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ANEXO 2

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacién de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura’, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccién, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo e incorrecta e) Hurto y vandalismo

inversién del anticipo f) Condiciones climaticas adversas

b) Incumplimiento de obligaciones g) Accidentes de trabajo

laborales h) Dafos a bienes ajenos y a terceros
c¢) Financiero i) Falta de coordinacién interinstitucional
d) Cambios normativos o de legislacion

tributaria

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, ca:
fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras, asonadas
eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

NIT: 890399029-5
Palacio de San Francisco — Carrera 6 Calle 9 y 10 Teléfono: 6200000 Fax:
Sitio WEB: www.valledelcauca.gov.co e-mail: misalamanca@valledelcauca.gov.co
Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia
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RIESGO 1:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE.:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:
CLASE:

Secretaria de Infraestructura

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan
afectar la obtencién del objeto contractual

Especifico

Interno

Planeacion

Operacional

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del contrato y no obtencién de los fines y propésitos
de la contratacion.

Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.
Especifico

Interno

Contratacién

Operacional

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
contractual.

Incumplimiento de las obligaciones contractuales que impiden la
ejecucién del objeto contractual

Especifico
Interno
Ejecucion
Operacional

Deficiente calidad de los servicios.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento del contrato.

Cambio de legislacion, de situacion politica
Especifico
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FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Sociales o politicos

CONSECUENCIA (I\;Aooc:iﬁct:gc}iﬂ?fn ;;aglco;dilcior;es iiréirc‘:ialmente pa;t?das en el
DE OCURRENCIA: ntrato. Atectacion de las funciones a cargo de

Departamento.

RIESGO 6: Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Regulatorio

CONSECUENCIA Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el
DE OCURRENCIA:  contrato que puede afectar a cualquiera de las partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION
2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

O>»0"Cr—wW>»wWQOXT

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
Qbs!mxe i ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del
CALIFICACION EJEE;UC.{IOH ?je' contrato de | contrato sin | contrato contrato de
CUALITATIVA ﬁ:):nrear; € | manera baja. | alterar el | sustancialmente | manera grave
iflrasEE ST Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la [ la consecucion
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lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lnacige;menta dz: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CG(L;’EJEC%%?AN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Czﬂgaemﬂf:nfg contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pe] treint del ftreinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento oY 'Ea ciento (30%)
Sonitato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la Qbsln{ye la Perturba la
Obstiive  “a ejecucion del | Afecta la ifjenc;t:ctlén del ejecucion del
e‘ecurclzji%n del | contrato de | ejecucion del sustaic?ialment contrato de
CALIFICACION ci)ntrato de | manera baja. | contrato sin s © | manera grave
CUALITATIVA = s Aplicando medidas | alterar el germile als; imposibilitando
intrascendente Irgg::'?aselse gﬁgg Ibaesns:g‘:s vaig consecucion del Idael conser(:;t;ﬁg
objeto
contractual contractial contractual
Los Genera un | e Lol T
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el va!orme dol | mpacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGIC‘)ISE.&%%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el czir:;:to err::t_re fl contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) p:] tle-:to del ftreinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o ciento (30%)
canfrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion a3
R ede
P | 1
excepcionalm
R ente)
improbabl
O (g]l?;gaocjmr
B ocasionalmen
te)
Posible
A (puelde acurmr
B en cualquier
momento
I futuro)
Probable
L (pude ocurrir
I ac)asionalrnen
te
Casi ciert
D | Geareens
riad
A | T,
D |*®

CATEGORIA DEL RIESGO 1
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2.2.RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Bajo

:

CATEGORIA

VALORACION

O>»0" M~ w>r»rwQXxT

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (puede ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
: Obstruye la
Dlﬁcult_a la At | ejecucion del P_erturl?s dlal
Obstruye la ejecucion del fecta a contrato ejecucion e
eiecucién del | contrato de | ejecucién del sustancialmente | contrato de
CALIFICACION ci) ntrato  de | Mmanera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el Eermite \a imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para " la consecucion
Intrazcentante lograr el objeto | las partes ggﬁgcumén gel del objeto
contractual co£1 it contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;?;?menta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
C&SEE‘I{E}\%SAN méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el gﬂmg;;rg{:na contrato en mds
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento 0 yt 20% ciento (30%)
contrato (15%) poToai (i)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4

VALORACION DEL RIESGO 2
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IMPACTO
Dificulta la gjgztjtiﬁ\ d[eal Perturba la
Obstruye  1a | SRS | Cecucien el | CONa il
CALIFICACION ejec;u:tign %eel manera baja. | contrato sin szf;anc;illznen;:i manera  grave
CUALITATIVA cmognrera Aplicando medidas | alterar el gennite a imposibilitando
5 minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascerdents lograr el objeto | las partes gob;esgcumén del del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;c{.gimenta dgll Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGSEIEC%CRI&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cﬂ?r:gaem::rg{:nfc: contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15"/)peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento porgieﬁto (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
P Raro (puede
acumr
excepcionalm
= fnle}b bl
mprobable
O (puede ocurrir 2
B ocasionalmen
te)
Posible
A (p?.l;deocurrir
B |G
I futuro)
Probable
L (pude ocurrir
ocasionalmen
ional
] te)
Casi cierto
D (oculn'eenla
mayoria de
A circ!'l..lnsiancia
D |?

CATEGORIA DEL RIESGO 2

CATEGORIA
Riesgo Alto

2.3.RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA
Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

VALORACION

ol iins

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
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CATEGORIA VALORACION
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
B | Probable (puede ocurrir ocasionalmente)
|
L
| S : 4 .
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
D
A
D
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la Copilie o2 | Pertuba 1a
ejecucion del | Afecta la | & ejecucion  del
Qbslruye i contrato de | ejecucion del contrato_ contrato de
CALIFICACION g{)en?;:tlgn %‘2 manera baja. | contrato sin s:zt)anc;awten;::f manera grave
CUALITATIVA MENera Aplicando medidas | alterar el perrnite - la imposibilitando
ntrascendanite minimas se puede | beneficio para Eonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes sbisto del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos impacto sobre el ‘E’r;ckr;menta d:ll Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cagsg&%g“l mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el csmgo O?r:ir:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?157) pei treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento oy & ciento (30%)
confiats (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la eojgzmc’; o | Pertuba 1a
Obre 1o | S Ge | mlomion  de | contato e g
ejecucion  del : 1 .| sustancialmente
CALIFICACION Somirain de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asj | Manera  grave
CUALITATIVA ERErE Aplicando medidas | alterar el germit " i imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para ; la consecucion
Intrascendente lograr el objeto | las partes gg_r;sgcucnén del del objeto
contractual cojn tsial contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos impacto sobre el Lr;?(;?menia d:II Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGSEE&%%“' mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cﬁm;iwo?rgifng contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pe!treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y ciento (30%)
contrato (15%) PR R ()
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
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4
P oRa‘:;)ﬁf_puede
R ::t‘::)pcinnalm
0 :g:ferzbable :
c:nsi:ngcn:;nr: 2 8
B te) - ;
A r:us;ztocurﬁr
B | mamme
| [Huturo)
L | (poss ocine
I ::;asionalmen
D Casi t:iertnI
A | et
D :l)rcuns ancia
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO | CATEGORIA
D Riesgo Alto
2.4 RIESGO 4:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 4
CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
Probable (puede ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

O>r0-"mrTW>»WQXOT
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IMPACTO
: Obstruye la
D‘lﬁc:u]tz dlal Af I ejecucion del P'enurt?; d|a
Obstruye |a | €iecucion de 'ecta'o dE: CORtrats ejecucion el
CALIFICACION ejecucion del CorRrale B ce | Sleclicion ? sustancialmente contmaio de
contrato de | Manera aja. | contrato sin pero aun asi manera  grave
CUALITATIVA Warara Aplicando medidas | alterar el permiite la imposibilitando
¢ minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendente: | |oarar el  objeto | las partes S RO 48l | g objeto
contractual co#u traciual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;?(r)?menta dgl' Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
Cﬁgngi%aN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cﬂmfetooir::til:nte; contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel ireirita del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento orgie!r';to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P o
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
- Obstruye la
D.!ﬁw"% d]al Afect | ejecucion del P_enurp: dIE:
Obstruye  la | (L0 "  ‘Ge | sjecudion  del | coNITA0 il de
A : con jecu ;
CALIFICACION ejec;uctlén réi' manera baja. | contrato sin st;frs(t)anc;el:l;nen;ei manera grave
CUALITATIVA °m°:n;am° Aplicando medidas | alterar el | P e b | imposibilitando
intrascendants minimas se puede | beneficio para gonsecucion del la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;?‘r)t:menla d:Il Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
Cﬁgﬁgﬁ%g"‘ més del uno | més del cinco por | contrato entre el gz?rfgaet‘;:rrgifng contrato en méas
porciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p 2
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion
Raro (pueds
P | ocuri 1
excepcionalm
R | ente)
Improbable
QO | (puedeccurrir
ocasionalmen
B L@
Posibl
A (pc:f;d:owrrir
en cualquier
B | momento
futura)
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I Probable
;| RS
te)
ID (Casi cierto
ocurre en la
A ::“‘;ri:::a?da
s
D
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

< Riesgo Medio

2.5.RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (puede ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

O>r»o0-"rTwWr»rwOaoT

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Dificulta la Sl;ztrg%e dlal Perturba la
ejecucion del | Afecta fy | cEIEEEERI = ejecucion  del
O_bstruxe la contrato de | ejecucion del cofitraly contrato de
ejecucién  del . - | sustancialmente
CALIFICACION confirats de | manera baja. | contrato sin &6 aun { | manera  grave
CUALITATIVA Nt Aplicando medidas | alterar el gemite o af‘a imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para . la consecucién
intrascendente : consecucion del :
contractual
Los Los sobrecostos | Genera un Impacto sobre el
CALIFICACION sobrecosto no | no representan | impacto sobre el Lr;igermenta de: valor del
MONETARIA representan mas del cinco por | valor del contrata eniy eI contrato en mas
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el 4 T te del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el quince porciento | iento (30%)
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del valor del quince por ciento | (15%) y el treinta
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la 2:23:5; d::: Perturba la
Obstruye  la ejecucion del | Afecta la c{) m——— ejecucion del
e'ecucii‘m del contrato de | ejecucion del suslanalments contrato de
CALIFICACION Cfa nbreibts de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar el | P12 imposibilitando
manera : permite la x
int eniento minimas se puede | beneficio para consecucién del la consecucion
LAl el lograr el objeto | las partes i del objeto
contractual cojn icrchuga contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;?;?menta d:: Impacto sobre el
representan no  representan | valor del valor del
CGSEE&%S\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ch)lir:;ito ;r::ti?nal contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?1591} pellreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento /Y = ciento (30%)
coritrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion
Raro (pued
P wml 1
R :::ﬂ:)pcqonam
Improbabl
O [Br
ocasionalm
B = en
Posibl
A {p?zdeencurnr
B en cualquier
momento
' futuro)
Probable
L (puede ocurrir
ocasionalmen
| =
Casi cierto
D (Ergeenla
aycria d
A qr:ri‘rc{::\;anecia
D |®
CATEGORIA DEL RIESGO 5
CATEGORIA

2.6.RIESGO 6:

Riesgo Bajo
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1
Secretaria de Infraestructura

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (puede ocurrir ocasionalmente)

U>Q0-" rmrTwrwQOoaAaT

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO 6

IMPACTO
Dificulta la Qbslm%e dlal Perturba la
Obstruve | | Giecucion del | Afecta la | e ' | ejecucion el
e'ecuci% o sl contrato de | ejecucién del sustancialmsits contrato de
CALIFICACION c{) ntrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA Franata Aplicando medidas | alterar el germite la imposibilitando
- minimas se puede | beneficio para o la consecucion
intrascendente : consecucion del A
contractual
Los i U" 1 jncrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION Gofepisenion | me mwememan Al 98 Heonhu wimiel | YO del
MONETARIA ) ‘ por | contrato entre e quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el 15 | treint del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento (or g')ezte {g%lg}a ciento (30%)
contrato (15%) poraiento (20%)
: Insignificante Menor Moderado Mayor + Catastrofico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la Obetnne & | Perturba la
Obstruve  1a ejecucion del | Afecta la gﬁﬁt‘acégn % ejecucion del
ejec 1]11:%571 del contrato de | ejecucion del ShaGEncliehE contrato de
CALIFICACION contrato  de | Manera baja. | conirato sin . | manera  grave
CUALITATIVA s Aplicando medidas | alterar el gg;itea““ 2° | imposibilitando
intrascendente Irglgr;gas;e ggjeedtg :;ins:ggs PaM | onsecucion del Idae[ consec;m;)cj:gz
contractual ggjr‘lattrgctual contractual
CALIFICACION Los Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del | valor del
representan mas del cinco por | valor del | contrato entre el | contrato en mas
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ANEXO

MATRIZ DE RIESGOS

—1
Secretaria de Infraestructura

mas del uno
por ciento (1%)
del valor del
contrato

ciento (5%) del
valor del contrato

contrato entre el
cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

quince por ciento
(15%) y el treinta
por ciento (30%)

del treinta por
ciento (30%)

Categoria

Valoracion

Insignificante

Menor

Moderado

Mayor

Catastréfico

2

Raroe (puede
ocurnr
excepcionalm

ente)

Improbable

(puede ocurrir
ocasionalmen
| te)

Posible
{puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
e}

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

O>»0—-r—w>»woxnv

CATEGORIA DEL RIESGO 6

3. MATRIZ DE RIESGOS

CATEGORIA

Riesgo Bajo
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