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Estudio Previo

Datos del area
responsable de la

Area solicitante: CENTRO ZONAL HIPODROMO

Responsable del area

T ) HEIDY LUCIA BOLIVAR AMIN
solicitante:

Nombre del servidor

necesidad: 0 ~contratista que | g, ey \MARIA HERNANDEZ ECHEVERRIA- Contratista GAT
diligencia el estudio
previo:
. Namero de proceso | 3306
en PACCO:
Numero del Estudio
Previo - SITCO: 221750
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN NUTRICJON EN LA DIBECCION REGIONAL,
PARA REALIZAR LA ATENCION DIRECTA DE LAS NINAS Y LOS NINOS VINCULADOS EN
. Objeto: LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS Y

ORIENTACIONES TECNICAS Y OPERATIVAS Y CONFORME AL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO "COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA".

5. Descripcién de la

necesidad a
satisfacer:

El ICBF es un establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968 y su Decreto
Reglamentario 2388 de 1979, adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad
Social, mediante Decreto 4156 de 2011, que tiene por objeto propender y fortalecer la
integracion y desarrollo armoénico de la familia, proteger a los nifios, nifias y adolescentes y
garantizarles sus derechos.

Las acciones desarrolladas en la presente contratacion se desarrollan en concordancia con el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia: Potencia de la Vida”, especificamente en
lo referido al Capitulo Il Seguridad humana y justicia social - Seccion Il - Garantia de
derechos como fundamento de la dignidad humana y condiciones para el bienestar en su
articulo 138° - Acceso a oferta estatal por parte de los nifios, nifias y adolescentes bajo
proteccidn del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y también, en lo referido al
Capitulo VIII - Actores diferenciales para el cambio, en su Seccién Il - Nifias, nifios y
adolescentes amados, protegidos e impulsados en sus proyectos de vida con propdsito.

En virtud de lo anterior y para dar cumplimiento de las metas propuestas por la entidad para el
Plan Nacional de Desarrollo, se tiene como propésito De Acuerdo Con El Decreto 1411 De
2022, "Por Medio Del Cual Se Subroga El Capitulo 2 Del Titulo 3, Parte 3 Del Libro 2 Del
Decreto 1075 De 2015 Y Se Adiciona La Subseccion 4 A Este Capitulo, Con Lo Cual Se
Reglamenta La Prestacién Del Servicio De Educacion Inicial En Colombia Y Se Dictan Otras
Disposiciones”, el cual en su articulo 2.3.3.2.2.1.2. Ciclos, establece que, “La educacion inicial
en el marco de la atencién integral se organiza en dos (2) ciclos atendiendo a los ritmos de
desarrollo y estilos de aprendizaje de las nifias y los nifios, asi, (i) el primero abarca desde el
nacimiento hasta antes de cumplir los tres (3) afios de edad, y (ii) el segundo ciclo comprende
desde los tres (3) afios de edad hasta antes de cumplir los seis (6) afios de edad.”

Que el Convenio Interadministrativo No. 01015792023 del 2023, celebrado entre el Ministerio
de Educacién y el ICBF, tiene como objetivo Implementar un modelo de atencién conjunta en
educacién inicial, coordinando de manera efectiva las acciones y recursos del sector educativo
oficial y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), con el propésito de ofrecer una
atencion integral y armonizada a nifias y nifios desde la gestacion hasta los 6 afios,
favoreciendo su pleno desarrollo fisico, emocional y cognitivo.
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Que el convenio en mencién hace énfasis en el Modelo de atencién conjunta, que se configura
como un servicio de educacion inicial en el marco de la atencioén integral, destinado a nifias y
nifios desde la gestacion hasta los 6 afios, que aborda las caracteristicas y particularidades
del desarrollo y momento del curso de vida en la primera infancia. Este modelo se disefi6 para
convocar la complementariedad y simultaneidad en la atencion, involucrando tanto al sector
educativo oficial como al Sector de la Inclusion Social y la Reconciliacion representado por el
ICBF. Ademas, contempla una oferta especializada para personas gestantes y en periodo de
lactancia.

Que para el logro de estos objetivos el referido convenio establece que, el Ministerio de
Educacion Nacional y el ICBF estan dando prioridad a la identificacion de escenarios que
permitan la atencion conjunta y articulada de los dos ciclos de la educacion inicial (ciclo 1 —
ICBF, y ciclo 2 — SE). La ubicacion fisica cercana a una infraestructura del Establecimiento
Educativo se presenta como una oportunidad Unica para lograr una armonizacion pedagdégica,
operativa y de gestién en la atencion de ambos ciclos, facilitando la continuidad educativa
desde la primera infancia hasta la postmedia.

Asi como, la vinculacion de la comunidad educativa en este proyecto en comin. En ese orden
de ideas, dada la competencia funcional del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar como
ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar y al respecto de la promocion del
desarrollo de la primera infancia a través de la atencién integral a nifios, nifias en primera
infancia, mujeres gestantes y en puerperio, en el marco de la Politica de Estado “De Cero a
Siempre”, se hace necesario contar con talento humano cualificado para desarrollar con
calidad, pertinencia y coherencia en la prestacion de los servicios de educacién inicial para
garantizar las trayectorias educativas en el marco de la atencion integral.

Para ello, el ICBF ha establecido poder asumir directamente la prestacion de los servicios de
primera infancia, para la promocion del desarrollo integral en los programas y servicios de
educacion inicial en el marco de la atencion integral. Como parte de la transformacion
propuesta para la contratacion de los servicios de educacion inicial en el marco de la atencion
integral, el ICBF ha determinado que el talento humano requerido para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la prestacion de servicios a la primera
infancia en las diferentes modalidades de atencién y sus respectivos servicios, los cuales se
podran contratar de manera directa en cualquiera de las treinta y tres (33) direcciones
regionales del ICBF, para lo cual y teniendo en cuenta la magnitud de la contratacion
requerida, se identifico la necesidad de autorizar la contratacion con el mismo objeto
contractual, tal y como lo establece el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015.

Es asi que el ICBF atendiendo los mandatos Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y como
lider de la proteccién integral de los derechos de la nifiez, en procura de aportar en la
construccion de los proyectos de vida de los usuarios y el crecimiento de capacidades de sus
familia y comunidades y con el propdsito de brindar un servicios publico de Bienestar Familiar
con sentido de contexto de las condiciones culturales, sociales, geograficas, linguisticas y
poblacionales y con el fin de genera una relacién armoénica entre los cambios adoptados, los
nuevos desafios del Instituto para prestar el servicio publico de bienestar familiar, para
garantizar la educacion inicial en el marco de la atencién integral Por lo expuesto, el ICBF
requiere la contratacion de un grupo de profesionales y personal de apoyo a la gestién idéneo
que realice la implementacién de las unidades de atenciéon (UDS) a través de una operacion
directa prestada por el ICBF.

Por lo expuesto, el ICBF requiere la contratacion de un grupo de profesionales y personal de
apoyo a la gestion idéneo que realice la implementacion de las unidades de atencion (UDS) a
través de una operacion directa prestada por el ICBF, se requiere entonces que la persona a
contratar cumpla con el siguiente perfil:
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e Rol: Nutricionista y Dietista.
e  Perfil: Estudios: titulo profesional en nutricién o nutricién y dietética.

e Experiencia: Seis (6) meses de experiencia profesional, relacionada con el objeto y
obligaciones del contrato a celebrarse.

*El Rol, perfil y experiencia se tomaran teniendo en cuenta la tabla de honorarios del ICBF
establecida mediante Resolucién No.0988 del 11 de marzo de 2025, se modific6 parcialmente
el articulo 1° de la resolucion 0001 de 02 de enero de 2025 “Por la cual se adoptan los
lineamientos de programacion y ejecucion de metas sociales y financieras para la vigencia
2025 del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — Cecilia de la Fuente de Lleras -ICBF”.
Para tales efectos, se realizara la evaluacion de la hoja de vida con los soportes documentales
que presente el candidato a considerar, en todo caso el candidato no podra estar incurso en
casuales de inhabilidad o incompatibilidad para la celebracion del contrato.

El adecuado desarrollo de la modalidad institucional a través de los Centros de Educacion
Inicial (CEl), se requiere un talento humano cualificado, que garantice el cumplimiento de las
condiciones de calidad de cada uno de los componentes de la atencién. Se reconoce que este
equipo materializa el sentido, los propositos y las acciones definidas para los servicios; es asi
como desde este componente se orientan acciones concretas que garanticen la idoneidad,
proporcion, cualificacion del equipo de talento humano a cargo de la atencion.

Para esta operacion se requiere del apoyo de un grupo de profesionales, con los cuales no
cuenta el ICBF en su planta de personal, quienes se ocuparan de realizar las gestiones
necesarias que permitan potenciar el desarrollo integral de nifias y nifios desde la gestacion
hasta los cuatro (4) afios, 11 meses, 29 dias a través de la educacion inicial en el marco de la
atencion integral, con estrategias y acciones pertinentes, oportunas y de calidad,
respondiendo a las caracteristicas propias de sus territorios y comunidades, de conformidad a
lo establecido en los manuales operativos y demas orientaciones técnicas, los cuales forman
parte integral de este estudio previo.

Asi las cosas, segun la descripcion del equipo de trabajo requerido para la operacion directa
del servicio de educacién inicial de la modalidad propia para la atencién a la primera infancia,
el presente estudio previo corresponde a la contratacion de los roles para prestar el apoyo a la
coordinacion por UDS, en la Direccién Regional, para gestionar la operacién directa del
servicio de educacion inicial a la primera infancia.

Por udltimo, y de conformidad con lo sefialado en el inciso 3 del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto
compilatorio 1068 de 2015, se justifica técnicamente la contratacion de mas de una persona
con el mismo objeto con el propdsito de implementar la operacién directa de la modalidad
institucional en el Departamento Atlantico. La presente contratacion se encuentra incluida en
el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2024, por lo que se anexa el certificado del Plan
de Compras y Contratacion del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF.

Atendiendo lo contemplado en el articulo 2 numeral 4 literal h de la Ley 1150 de 2007,
reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 las entidades podran
contratar de forma directa la prestacion de servicios cuando se encuentre justificada la
necesidad del servicio, la idoneidad y experiencia relacionada con el area de que se trate y
siempre que el personal de planta no pueda asumir la realizacion de este o no exista personal
suficiente para el fin.

Asi las cosas, se justifica la celebracion del contrato de prestacion de servicios profesionales,
toda vez que las actividades a desarrollar se derivan del cumplimiento de las funciones de la
Entidad a través del Despacho de la Direccion General del ICBF, y que la contratacion se
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encuentra certificada por la Subdireccién de Talento Humano de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 en documento anexo al presente estudio
previo.

La presente contratacién se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la
vigencia 2025, por lo que se anexa el certificado del Plan de Compras y Contratacion del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF.

6. Obligaciones de las
partes:

A) EL CONTRATISTA, desarrollara las siguientes obligaciones:

ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Elaborar e implementar el plan de mejoramiento nutricional de acuerdo con el componente
de Salud y Nutricién establecido en los manuales operativos y otros documentos orientadores
de la atencion integral para la primera infancia.

2. Apoyar y hacer seguimiento a la gestion de atenciones priorizadas como: identificacion,
afiliacion y atencién en salud, seguimiento nutricional, vulneracién e inobservancia de
derechos en articulaciéon con el equipo interdisciplinar y otras acciones que vayan en via del
mejoramiento de la calidad de la atencién a la primera infancia.

3. Realizar de manera permanente acompafiamiento en la planificacion e implementacion de
las condiciones de calidad para la educacion Inicial relacionadas con salud, alimentacion y
nutricion, con base en el manual operativo y demas orientaciones técnicas.

4. Realizar el tamizaje nutricional de las nifias y los nifios participantes de los servicios de
educacion inicial de los dos ciclos de atencion, de acuerdo con la periodicidad determinada en
el manual operativo y demas orientaciones establecidas para el seguimiento nutricional.

5. Identificar, verificar y hacer seguimiento de los casos de nifias y nifios con malnutricién por
déficit o exceso, activando la ruta de desnutricion aguda en los casos identificados de acuerdo
con el reporte del sistema de informacion oficial y desarrollar las acciones de acompafiamiento
requeridas para asegurar el mejoramiento de los casos identificados.

6. Planear e implementar de manera conjunta y continua con el equipo interdisciplinar
acciones pedagdgicas alrededor de las practicas de cuidado y habitos de vida saludable con
enfoque diferencial, favoreciendo los procesos de inclusién de las nifias y los nifios.

7. Adelantar acciones de promocion, proteccion, defensa y apoyo de la lactancia materna, asi
como los procesos de extraccion manual, conservacion, transporte y suministro de la leche
materna para las nifias y los niflos menores de dos afios, de acuerdo con el manual operativo
y las demas orientaciones del componente de salud y nutricion

8. Asistir y participar en las reuniones, mesas de trabajo y comités internos y externos
relacionados con el objeto del contrato, incluyendo aquellos espacios de articulacion
intersectorial relacionados con el mejoramiento de la situacién nutricional de nifias y nifios.

9. Apoyar el manejo adecuado los archivos de las nifias y los nifios y la documentacion
administrativa de acuerdo a lo estipulado en la legislacién vigente, particularmente con los
procedimientos de las entidades; teniendo absoluta reserva de la informacién que maneje o a
la que tenga acceso durante la ejecucion del contrato, evitando su destruccién o utilizacion
indebida; en caso de cualquier dafio generado, pérdida parcial o total de la documentacién,
debera informar de manera inmediata al supervisor y realizar reconstruccion de los
documentos y/o expedientes respectivos.

10. Apoyar el proceso de focalizacion y caracterizacion para la identificacion de potenciales
usuarios y disponibilidad de cupos para nifias, nifios y mujeres gestantes elegibles de acuerdo
con los criterios definidos para la prestacion de los servicios de atencién a la primera infancia
del ICBF, garantizando la calidad del dato de la informacion, los procesos de acceso,
permanencia y transicion de la primera infancia de manera oportuna, adecuada y veraz.

11. Prestar el servicio contratado de conformidad con las agendas y tiempos de atencion
establecidos en la normatividad vigente pertinente y demas documentos técnicos, en especial
el manual operativo correspondiente, en los sitios designados para tales fines.

12. Cumplir con las demas actividades asignadas por el Supervisor, relacionadas con el objeto
contractual.
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GENERALES DEL CONTRATISTA:

Asumir un buen trato para con los demas colaboradores internos y externos del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, y actuar con responsabilidad,
eficiencia y transparencia.

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las
obligaciones establecidas en este contrato.

Sin perjuicio del deber de coordinacion entre el/lla contratista y la supervision del
contrato para la ejecucion del objeto contractual, el/la contratista debera desarrollarlo
con plena autonomia técnica, administrativa y financiera e independencia.

Proponer cuando sea necesario por la naturaleza del contrato y de las actividades a
desarrollar, un plan de trabajo para la aprobacion de la supervision del contrato, que
recoja como minimo, las actividades del contrato, los tiempos para su desarrollo y el
responsable.

Participar en las reuniones internas y externas que sean convocadas por la
supervision, relacionadas con la ejecucion del contrato.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la
informacion objeto del presente contrato.

Entregar al ICBF, periédicamente y al finalizar el contrato, o cuando el supervisor lo
solicite, todos los documentos y archivos (fisicos y electronicos) a su cargo y que se
produzcan en ejecucion de sus obligaciones, debidamente inventariados conforme a
las normas y procedimientos que se establezcan para el efecto.

Utilizar en debida forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de
informacion y gestion del ICBF, que requiera para la ejecucion del contrato y al
finalizar el mismo, informar para su desactivacion y, garantizar la seguridad y reserva
de la informacion conocida por estos u otros medios durante la ejecucion del
contrato, de acuerdo con las politicas de seguridad de la informacion del ICBF.
Colaborar en el suministro y respuesta de la informacion correspondiente a los
requerimientos efectuados por los organismos de control del Estado Colombiano o
cualquier otra autoridad, en relaciéon con la ejecucion, desarrollo o implementacién
del contrato y de asuntos relacionados con el mismo.

Colaborar en el suministro y respuesta a las peticiones, quejas, reclamos o
sugerencias, que sean asignadas, en los términos establecidos en la ley y conforme
al objeto y obligaciones.

Solicitar autorizacion escrita del ICBF para utilizar el nombre, emblema o sello oficial
con fines publicitarios o ajenos a los establecidos en los lineamientos de la entidad.
Cumplir con las normas reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo del ICBF, segun la normatividad vigente, conforme a
la afiliacion a ARL y al Decreto 1072 de 2015

Aportar, acompafiar y participar dentro del grado de autonomia que le asiste, en las
actividades relativas a la mejora continua del desemperio institucional en el marco del
Sistema Integrado de Gestion (SIG) y de los Modelos Referenciales que lo conforman
y que tengan incidencia o relacion con objeto contractual.

Mantener actualizados los sistemas de informacion sobre los cuales se le haya
asignado usuario y contrasefia durante la ejecucion del contrato y entregar al
supervisor las evidencias del estado en que se encuentre, en los informes de
ejecucion contractual parcial o final, siempre y cuando sea pactado y sea necesario
para la prestacion autbnoma del servicio.

Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guias del SECOP
Il, de la pagina de Colombia Compra Eficiente y operar dicha plataforma en lo que le
corresponde con responsabilidad y transparencia.

Asumir con la suscripciéon del contrato, la obligacién de realizar los pagos al SISS
(salud, pension y riesgos laborales), de acuerdo con la normatividad vigente
aportando los soportes de pago correspondientes, los cuales deben ser validados
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para constatar que en efecto el pago de la planilla haya sido recibido por la entidad
correspondiente, y en caso de incumplimiento total o parcial, responder por las
consecuencias y sanciones que disponga la ley.

No subcontratar las actividades propias del objeto contractual.

En caso de que proceda el registro y asignacion de una firma digital, usarla dentro de
los limites impuestos por el objeto y las obligaciones del presente contrato y en todo
caso con la debida autorizacion de quien corresponda.

Desplazarse dentro del territorio nacional en caso de que se requiera para el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales y legalizar las comisiones de acuerdo
con los términos y lineamientos del ICBF, una vez culminado el desplazamiento.
Participar en las capacitaciones sobre el cddigo de integridad del servicio publico con
el fin de fortalecer y promover la integridad, la transparencia y lucha contra la
corrupcién, conforme a la Ley vigente y dentro de los limites de la autonomia
contractual.

Publicar, conforme a los lineamientos de la Funcion Publica, la Declaracion de Bienes
y Rentas, Registro de Conflicto de Interés y Declaracion del Impuesto sobre la Renta
y Complementarios y demas documentos que sean requeridos por esa entidad de
conformidad con la Ley 2013 de 2019.

PARAGRAFO. EL ICBF asumira los gastos de desplazamiento y alojamiento en ciudades y
municipios diferentes a la ciudad en la que se ejecuta el contrato, en los casos que se
requiera, de acuerdo con los valores aprobados para cada vigencia fiscal, de conformidad con
la normativa vigente.

EL ICBF, desarrollara las siquientes obligaciones:

Designar al supervisor del contrato.

Exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto del contrato.

Certificar y efectuar los pagos causados por EL CONTRATISTA.

Entregar la informacién requerida para el cumplimiento de las obligaciones de EL
CONTRATISTA, siempre y cuando no sea obligacién de este.

Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones
pecuniarias a que hubiere lugar.

Presentar al contratista a través del supervisor, las sugerencias y observaciones
sobre el trabajo a realizar para que se satisfaga la necesidad del ICBF y el objeto de
la contratacion.

Asumir un buen trato para con los demas colaboradores internos y externos del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, y actuar con responsabilidad,
eficiencia y transparencia.

Aplicar cuando sea necesario, la normatividad vigente en materia de
incumplimientos contractuales y acudir a las autoridades disciplinarias competentes,
observando plenamente la atribucion exclusiva y excluyente de la Procuraduria
General de la Nacién para conocer de las faltas disciplinarias en que incurran los
particulares que prestan servicios a entidades estatales.

Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal
cumplimiento de los fines del contrato.

Plazo de Ejecucion:

De acuerdo con la justificacion del término estrictamente necesario de la necesidad temporal
del servicio y las actividades a desarrollar el plazo de ejecucion del contrato sera 8 meses
desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Lugar de Ejecucion
contractual:

En el municipio de Soledad, sin perjuicio que se le autorice por parte del Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar- ICBF, un desplazamiento a otro lugar del Territorio Nacional.

Codificacion
clasificador bienes y

Caodigo UNSPSC: 80111600
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servicios:

10. Tipo de Contrato:

Contrato de Prestacion de servicios Profesionales

11. Modalidad de
Seleccion:

El presente contrato de Contrato de Prestacion de servicios encuentra fundamento en lo
dispuesto en el literal h) del numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, donde se prevé
la contratacion directa “para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o
para la ejecucién de trabajos artisticos que solo puedan encomendarse a determinadas
personas naturales”.

Asi mismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Nacional
1082 de 2015 que dice:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal
haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de
la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales (...)"

12. Criterios para
seleccionar al
contratista: idoneidad
/ experiencia

IDONEIDAD REQUERIDA PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO: de conformidad con el
objeto del contrato y las actividades a desarrollar, se determina que se requiere un profesional
con la siguiente formacién y experiencia:

ESTUDIOS O FORMACION

NIVEL PROFESIONAL
TIEREIE= Pregrado | NUTRICIONISTA Y DIETISTA
FORMACION

REQUERIDO(S) Posgrado N/A

CONDICIONES EXPERIENCIA REQUERIDA
Tipo de experiencia PROFESIONAL
Meses minimos 6 meses
Meses de De los meses minimos de experiencia requerida, al menos 6
experiencia meses deben estar relacionados con el objeto y obligaciones del
relacionada contrato a celebrarse.

De acuerdo con lo anterior, y una vez validada la hoja de vida de NASLI LORENA AVILA
PINEDA identificado(a) con Cedula de ciudadania No. 1120750214, cumple con los requisitos
de formacion y experiencia sefialados en el Estudio Previo, tal y como consta en el certificado
de idoneidad firmado por HEIDY LUCIA BOLIVAR AMIN en su calidad de COORDINADOR
DEL CENTRO ZONAL HIPODROMO, documento que hace parte integral de este estudio
previo.

Con la aprobacion en SECOPII el ordenador del gasto deja constancia que la persona
relacionada en este estudio previo cumple con la idoneidad y experiencia requerida para la
satisfaccién de la necesidad contractual, de acuerdo con la verificacion realizada por el lider
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de la necesidad en el documento anexo; por lo tanto, no se requieren varias ofertas.

Nota: Debido a que el profesional Sl va a realizar actividades que impliquen trato directo y
habitual con nifios, nifias y adolescentes en los términos de la Ley 1918 de 2018 y el Decreto
753 de 2019, Sl se realiza la consulta al Registro de Inhabilidades por Delitos contra la
libertad, integridad y formacién sexuales en contra menores de edad, previa autorizacion del
futuro contratista.

13. Determinacion
honorarios
contrato:

de
del

Teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucion No0.0988 del 11 de marzo de 2025 y
modificado parcialmente por el articulo 1° de la resolucion 0001 de 02 de enero de 2025 y de
acuerdo con la formacion y experiencia requerida en el presente documento y acreditada por
el profesional referido en el numeral anterior, se establece que los honorarios corresponden a
al rol, perfil y experiencia , por lo cual se fijan como honorarios mensuales la suma de DOS
MILLONES SETECIENTOS CUATRO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($ 2.704.263).

Este valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribuciéon o tributo en
general que se cause o se llegare a causar; en tal evento EL CONTRATISTA se obliga a
asumirlo, asi como los costos directos e indirectos que se ocasionen para la ejecucion del
mismo.

De acuerdo con los documentos presentados por EL CONTRATISTA, el mismo NO ES
responsable de IVA.

NOTA: si durante la ejecucion del contrato, el contratista cambia su situacion tributaria,
especialmente respecto del IVA, no habra lugar a la modificacion de los honorarios fijados.

Este valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribucién o tributo en
general que se cause o se llegare a causar; en tal evento EL CONTRATISTA se obliga a
asumirlo, asi como los costos directos e indirectos que se ocasionen para la ejecucion del
mismao.

De acuerdo con los documentos presentados por EL CONTRATISTA, el mismo NO
responsable de IVA. Por lo tanto, se precisa que el valor de los honorarios referidos incluye
IVA.

NOTA: si durante la ejecucion del contrato, el contratista cambia su situacion tributaria,
especialmente respecto del IVA, no habra lugar a la modificacién de los honorarios fijados.

14.Forma de pago de los

honorarios 'y
estimado
contrato:

valor
del

. FORMA DE PAGO

De acuerdo con el plazo de ejecucién definido, los honorarios del contrato se pagaran a EL
CONTRATISTA de la siguiente manera:

El valor del contrato se pagara al contratista en mensualidades vencidas, con la excepcion del
mes de diciembre, que se pagara dentro de dicho mes. Cada mensualidad sera calculada de
manera proporcional a los dias de servicio efectivamente prestados, contado desde el
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato hasta el dltimo
dia del mes correspondiente. Los desembolsos se realizaran previa presentacion y aprobacion
del informe de ejecucion de actividades por parte de la supervision del contrato:

De acuerdo con el plazo de ejecucion definido, los honorarios del contrato se pagaran a EL
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CONTRATISTA de la siguiente manera:

Un (1) Primer Pago mes vencido por valor de UN MILLON CUATROCIENTOS CUARENTA
Y DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ($ 1.442.274). por concepto de los
servicios prestados en el mes de ABRIL de 2025, previa presentacion del informe de ejecucion
de actividades, debidamente aprobado por la supervisién del contrato...

Siete (7) pagos mes vencido, por valor de e DOS MILLONES SETECIENTOS CUATRO MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($ 2.704.263).) por concepto de los servicios
prestados de MAYO a NOVIEMBRE de 2025, previa presentacion del informe de ejecucion de
actividades, debidamente aprobado por la supervision del contrato.

Un (1) ultimo Pago mes vencido por valor de UN MILLON DOSCIENTOS SESENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS OC HENTA Y NUEVE PESOS ($ 1.261.989). por concepto de los dias

laborados en el mes de diciembre de 2025, previa presentacion del informe de ejecucion de
actividades, debidamente aprobado por la supervision del contrato.

Aunado al cumplimiento de los requisitos anteriores para efectos del pago, EL CONTRATISTA
debera presentar la cuenta de cobro o factura, y acreditar ante el supervisor del contrato el
pago a los sistemas de seguridad social integral, salud, pension, y riesgos laborales, de
conformidad con la normatividad vigente.

Todo pago esta sujeto a la disposicion de la programacion anual mensualizada de caja PAC
de EL ICBF y en todo caso la obligacién de pago de EL ICBF empezara a contarse a partir de
la fecha en la cual la factura o cuenta de cobro sea recibida con la totalidad de los
documentos exigidos, y correcta, situacion que sabe y acepta EL CONTRATISTA. Las
retenciones y descuentos de Ley a que haya lugar estaran a cargo de EL CONTRATISTA.

PARAGRAFO: En caso de que se presenten situaciones en las que el contrato no pueda
iniciar su ejecucion en la fecha proyectada, el Supervisor del contrato debera solicitar
directamente a la Direccion Financiera, la liberacion de los saldos no ejecutados, sin que sea
necesaria una modificacion contractual ni la liquidacién del contrato.

Esta estipulacion se entiende incorporada a las clausulas del contrato y en consecuencia la
ordenacion del gasto faculta a la supervisién y a la Direccion Financiera para adelantar el
mencionado tramite de liberacion de saldos.

II. VALOR DEL CONTRATO

De acuerdo con lo anterior, el valor total del contrato corresponde a la suma de VEINTIUN
MILLONES SEISIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL CIENTO CUATRO PESOS M/CTE.
($21.634.104)).

Este valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribuciéon o tributo en
general que se cause o se llegare a causar; en tal evento EL CONTRATISTA se obliga a
asumirlo, asi como los costos directos e indirectos que se ocasionen para la ejecucion del
mismo.

15. Recursos
respaldan
contratacion:

que
la

Certificado de
Disponibilidad 28925 DE FECHA 13/01/2025
Presupuestal — CDP

Autorizacién de N/A
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Vigencias Futuras

Fuente de los

recursos PROPIO - 20
C-4602-1500-9-704020-4602020-02
Rubros
Razon so.C|aI del N/A
interventor:
NIT‘o |dent|f|c'aC|on N/A
del interventor:
Representante legal N/A

del interventor:

Identificacion del
representante legal | N/A
del interventor:

No. de contrato de

interventoria: @

Interventoria:

Nombre del
si: L] No: I supervisor de la | N/A
interventoria:

Cargo del
16. Interventoria / supervisor de la | N/A
Supervision: interventoria:

Correo electronico
del supervisor de la | N/A
interventoria:

Justificacion de
contar con | N/A
interventoria:
Nombre  —del | g ipy | ycia BOLIVAR AMIN
supervisor:
Identlflpacpn del 22491623
Supeivision: supervisor:
: Cargo del

SUDBIViSor: COORDINADOR CENTRO ZONAL HIPODROMO
si: X No: [ p -

Dependencia del

. . CENTRO ZONAL HIPODROMO
supervisor:

Correo electrénico | heidy.bolivar@icbf.gov.co
del supervisor:

1. Observar las obligaciones propias de la actividad, los articulos 83 y 84 de la Ley 1474
de 2011, la Guia de Supervision de Contratos y Convenios suscritos por el ICBF, y
demas manuales y normas vigentes que regulan la materia.

2. Ejercer control y vigilancia de la ejecucion del contrato, exigiendo a las partes el

17.Funciones del cumplimiento idéneo y oportuno del objeto contractual y las obligaciones que lo
interventor / integran, asi mismo debe verificar el cumplimiento del contrato en cuanto a plazo,
supervisor: lugar, cantidad, calidad y oportunidad en los planes, proyectos, acciones, actividades a

desarrollar y horarios, este (ltimo, en los casos que aplique.

3. Velar por que el contratista desarrolle el objeto contractual con plena autonomia técnica,
administrativa y financiera e independencia. Lo anterior, sin perjuicio del horario y el lugar
para el desarrollo de las actividades que se hubiere establecido, cuando la necesidad a
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

satisfacer asi lo exijan.

Recibir a satisfaccion de las actividades que comporta la ejecucion del objeto del
presente contrato de conformidad con lo pactado en el mismo.

Coordinar la estructuracion de la documentacion que se genera con ocasion del
contrato y el correspondiente envio a las areas que corresponda.

Efectuar los requerimientos que sea del caso a EL CONTRATISTA cuando las
exigencias de cumplimiento asi lo requieran.

Requerir al contratista, con copia al respectivo garante si lo hubiere, cuando advierta
incumplimientos y estructurar los soportes y hacer el respectivo informe del caso con
las cuantificaciones a que haya lugar, que le permitan adelantar a la entidad el tramite
gue corresponda, en observancia especialmente de lo dispuesto en el articulo 86 de la
Ley 1474 de 2011 y la reglamentacién que esté vigente en el ICBF, en materia de
imposicion de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento frente a los
contratistas.

Elaborar los informes, actas y documentos que la actividad de supervision comporta,
con la remision respectiva a las areas que correspondan.

Verificar la legalidad de la factura electrénica, cuando el contratista sea responsable del
IVA y se haya acogido a dicho sistema de facturacion.

Autorizar los pagos al contratista, previa verificacion del cumplimiento del objeto dentro
del contexto estipulado y de la acreditacion de que el Contratista se encuentra al dia en
el pago al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, lo cual incluye el
Sistema de Riesgos Laborales, de conformidad con lo establecido en el inciso segundo
del articulo 41 de Ley 80 de 1993, modificado mediante el articulo 23 de la Ley 1150 de
2007 y en los términos establecidos en el Decreto 1273 de 2018.

En el evento que el objeto contratado involucre la asignacion de bienes devolutivos al
Contratista, el Supervisor deberd verificar que los conserve y use adecuadamente con
la obligacion del Contratista de responder por su deterioro o pérdida imputables a él. Al
momento de la terminacion del contrato, ademas de tenerse en cuenta el cumplimiento
del objeto como tal, el supervisor debera verificar que el contratista haya efectuado la
devolucion de los bienes entregados para el desarrollo del mismo, con la obtencion del
Visto Bueno de recibo a satisfaccion de la Direccion Administrativa y/o de la Direccién
de Gestion Humana, segun aplique.

Informar al lider o lideres de la contratacion sobre los cambios que se presenten
durante la ejecucion del contrato y velar porque se suscriban por las partes las
correspondientes modificaciones, adiciones o prérrogas que se requieran.

Una vez perfeccionadas las modificaciones de los contratos, prérrogas, adiciones,
aclaraciones, suspensiones, reinicios o cesiones, requerir al contratista para surta los
tramites al respectivo garante, cuando aplique, dentro de los cinco (5) dias siguientes.
Publicar dentro del término de ley en la plataforma SECOP |l toda la ejecucion
contractual de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1712 de 2014.

Remitir mensualmente a la Direccion de Contratacion la documentacion de la ejecucion
contractual, que se produzca en fisico, para el respectivo archivo en el expediente
contractual. Esta informacion se remitird una vez haya sido publicada en la plataforma
SECORPII.

Velar por que la garantia cuando aplique se mantenga vigentes e incluidos los amparos
que correspondan para la etapa de liquidacion o postcontractual cuando a ello hubiere
lugar.

Proyectar con la debida antelacion, la liquidacién del contrato, en los casos en los que
la misma se imponga.

Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guias del SECOP I,
de la pagina de Colombia Compra Eficiente.

Velar por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacién del
ejercicio de su supervision o interventoria, por lo tanto, deberan entregar todos los
documentos y archivos (fisicos y electronicos) a su cargo y que se produzca en
ejercicio de sus funciones, de acuerdo con los procedimientos internos de gestién
documental establecidos por el ICBF.

iAntes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY

1581 DE 2012




9)

PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION

F13.P2.ABS 14/02/2025

GIEMESTAR DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, DE
FAMILIAR APOYO A LA GESTION O PARA LA EJECUCION DE Version4 | Pagina 12 de
TRABAJOS ARTISTICOS ersion 15

20. Las demas que se establezcan en el Manual de Contratacion, la guia de supervision y
el contrato de interventoria para el caso de interventores.

Paragrafo: En caso de ausencia parcial o total del supervisor la misma sera asumida por
quien haga sus veces y en caso de que el designado no tenga remplazo en su ausencia
temporal o definitiva, la supervision sera asumida por el inmediato superior, sin necesidad de
modificacion contractual alguna. En caso de que se materialice la situacion anterior se
deberainformar inmediatamente a la Direccién de Contratacion.

18. Anélisis del riesgo y
forma de mitigarlo:

La previsién y mitigacion de los riesgos que surjan dentro de las distintas etapas del proceso
contractual se realizaran de conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y los
articulos 2.2.1.1.1.6.1. y Ss. de la subseccion 6 del Decreto 1082 de 2015, asi mismo en
concordancia con lo establecido en el “Manual para la identificacion y Cobertura del Riesgo en
los Procesos de Contratacion M-ICR- de Colombia Compra Eficiente, la probabilidad del riesgo
que podria darse en el marco del presente contrato se valoriza en tipo |; denominado como
Riesgo por entrega de informacion errada; el cual se materializa cuando el ICBF entrega,
para la ejecucion del contrato, informacion errada o desactualizada y el contratista ejecuta
actividades propias del objeto contractual y de sus obligaciones con dicha informacion, su
mitigacién se efectla a través de la canalizacion de la informacion por medio de una sola
persona, evitando el manejo de la misma por muchas.

ADJUNTO ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

19. Analisis que sustenta
la exigencia de
garantias:

Se requiere la exigencia de garantias: SI: [X] NO: []

Justificacion:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7° de la Ley 1150 de 2007, y segun lo
dispuesto en el Libro 2, Titulo 1, Capitulo 2, Seccion 3 — Garantias, del Decreto Nacional 1082
de 2015, le corresponde al CONTRATISTA constituir en favor del ICBF la (s) garantia (s) que
cubran los siguientes amparos: (Establecer los que se consideren aplicables)

a) Cumplimiento del Contrato. El valor de esta garantia debe ser de por lo menos el
DIEZ POR CIENTO (10%) del valor del contrato, y su vigencia sera de la ejecucion del mismo
hasta por seis meses, de conformidad con lo establecido especialmente en el numeral 3 del
articulo 2.2.1.2.3.1.7 y en el articulo 2.2.1.2.3.1.12 del Decreto Nacional 1082 de 2015.

PARAGRAFO PRIMERO: El monto de las garantias debera ser restablecido por EL
CONTRATISTA, cada vez que, por razon de las multas impuestas, el monto asegurado se
disminuyere o agotare. Dentro de los términos estipulados en este Contrato, la garantia no
podra ser cancelada sin la autorizacion de EL ICBF. EL CONTRATISTA debera cumplir con
los requisitos para mantenerla vigente y seran de su cargo el pago de todas las primas y
demas erogaciones de constitucion, actualizacion y mantenimiento de la garantia mencionada.
Con todo, el contratista autoriza a la Entidad, para que con cargo a las sumas que esta le
adeude, se descuente el valor de las primas o costos de las garantias, cuando por cualquier
circunstancia el contratista no la constituyere o actualizare, y para que EL ICBF tramite lo
pertinente si a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO SEGUNDO: En tratandose del contrato de seguro, la garantia no expira por
falta de pago de la prima ni puede ser revocada unilateralmente.

PARAGRAFO TERCERO: El hecho de la constitucién de estos amparos, no exonera a EL
CONTRATISTA de las responsabilidades legales con los riesgos asegurados.

20. Anexos

Se anexan los documentos relacionados en la lista de chequeo, los cuales hacen parte
integral de este estudio previo y del futuro contrato.
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Nombre del jefe o director de la
dependencia lider de la necesidad: HEIDY LUCIA BOLIVAR AMIN

Cargo: COORDINADORA CENTRO ZONAL HIPODROMO

Oflcmg o. Direccién lider de la CENTRO ZONAL HIPODROMO
necesidad:

Proyecté: Sugey Hernandez Echeverria— Contratista GAT.

ANEXO 1 - MATRIZ DE RIESGOS

Riesgo por entrega de Canalizaci ° o A t(a\f/es de los
informacién errada. g:zgl‘r’:' IS 'g palrrcl:ig?segue
o . A 2 N o
Sfégﬁ“;';:‘;’}'g;;::‘:?:' informacio § s g generen el
o d s ejecucion del contrato No g " a traves Super ° TS contrgnstal De
Slelgs informacion errada o satisfacci 3 de una visor| o g2 supervisor del acuerdo
1|5 | El9g 35 ) h 3|47 el = sola 1 1 2| &l = del 2 ] contrato con el
®| el J & desactualizada y el onde la 2l 8 < | O 8 S o trato y
2| = 4 g contratista ejecuta necesidad - persona, @ contra | g T 6 comunicacion a plazo ‘de
w [ 8— actividades ias del 8 evitando el to 3 5 las demas ejecucion
" propigge manejo ° N3 personas que
objeto contractual y de por k= Q0 manejan
S 22" | momacona
> fin de canalizar
Reducir
las :S
Riesgo por uso o cor;i_Q,aeSc;en ° % A través de los
informacién errada. través de kS .% informes
a contrario del anterior, se lanes de = © parciales que
materializa cuando el Incumplim ce)ntin enc Super 8 ‘o’ genere el De
o d S contratista en iento de < ting up ° NS supervisor del
glg|lgs limiento de sus las 2 1ay visor | o £ contrato acuerdo
2|51 El 93 cumplimi o 3[4 |7 | 82| ® |realizando | 1 1 2 | & = del 2 o= rato y con el
@ g..'i 3 s obligaciones debe obligacion < | £ | revisiones g n contra ° ® g | comunicacion a lazo de
2| | 9 & | recopilar la informacién o es del 5 o E g = las demas P o
w a8 O | periédicas to T ] ejecucion
usar la que se encuentra contrato 2l ES] N personas que
en su poder y esta no cumplimie £ E manejan
corresponde para el nto de las =3 = informacién a
desarrollo del contrato. obligacion < § fin de canalizar
es del g
contrato. >
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Riesgos por conceptos
errados. Se materializa
cuando el producto del g g
contrato y el concepto g o
bajo el cual se desarrollo, Incumplim Unificacién 5 5 g A través de los
o = no es acorde con lo iento’:ie « | de criterios o Super % % ‘g informes De
S|e g s requerido por el ICBF; as k] parael ) visor | © 0O mensuales que | acuerdo
S| 5199 s6lo opera cuando la blioac 3|4|7|2| @ | manejode |1 1 219 |g del 2 RE genere el con el
2| % & g obligacién es de resultado o |gf:110||0n <| g la 2 contra | € S contratista/ plazo de
& | Y i 8- que en su mayoria son los est et 8 | informacié § to 5 ,E 2 supervisor del | ejecucién
que se pueden validar contrato n ° N3 contrato
aplicando la ciencia ‘% g -%
natural. Cada caso se Q o
debe analizar en < =}
particular.
Através de las
reuniones de
] seguimiento y
8 control que
§ adelante el
— supervisor del
Riesgo por servicios L No pr_e_star C conﬁrato ylo los
adicionales. Se Prestacio 0 servicios % 5 informes
.~ nde o sin las g 2 .
materializa cuando se e 5 . g S parciales que
requieren servicios servicio g depldag Ct_)ntra 8 2 genere el
Q d S complementarios o o sin o| @ legalizacio tista o] o contratista/ De
glg|l9gs adicionales a los disponibili Bl 5 nes de 3uper | \& 3 supervisor del acuerdo
gl e 3 8| contratados, necesarios dad 213 |5]| g|® | adiciones, |1 g 2| g 7] Vsl 3 o contrato y con el
& 5 ; g para que ei objeto del presupue S| s prorrogas @ del £ B comunicacién a plazo de
u 4 8 servicio satisfaga stal que = Q % contig g = las demas ejecucién
completamente la genere - g modifitag o .“; g personas que
necesidad de reclamaci 3 ones & T manejan
contratacion. ones O | contractual 5{ . informacioén a
es. (] fi "
£ in de canalizar
N la necesidad y
> tramitarla en
g forma previa,
= seguin lo que
corresponda
El
contratist
Riesgo por uso o manejo gs:g?;g % 3
g\debl?o _del_lnformaglén.l responsa £ § o
—= ecn;;reglggauﬁﬁ?: Iz? ¢ bilidades Reducir la § E“g e o De
= g £ informacion para fines que se S|g robabilid c >8 Ver_mcacmn acuerdo
g g E S distintos aplos que generen | 4 1 99 | 10 E }‘% pad dela |1 5 5|2 o Contra | o % ] continua a las con el
{'Cﬁ % E g corresponden al con_trato, flrgrgg :l % ‘g ocurrencia ﬁ z tista é % g ach:i?:ﬁe;;el p_Iazo _d,e
§ o la comparte parcial o l0s & | © | delevento 5] £o ejecucion
totalmente con terceras N N 3
- terceros = 0 0
personas, sin que 5 > 5
autorizacion. lleguen a g- §
verse
afectados
Cumplir
con las
protocolos
y normas
de 2
biosegurid £ c
ade S 78
informar < 3
or;c:]rtt:gim :g ‘% Comfol de
Enfermedad producida Retraso condicion S ° \Zﬂ}gﬁ;ggg%é
_ d o pz_)r_condlmones en gl ) ol de salu_d al Contra ‘§ r_'g parte del De
S| ol @ 5 originadas por la cumplimie S | @ | supervisor. - () o . acuerdo
@ | €| 9 ©| presenciaen el territorio | nto de las S | % | Acordar un S| - tista/S | ¢ I} supervisor. del con el
c | &l 3 € > . - Q| 5 < |0 upervi ° cumplimiento
o | g S._-_ @ | nacional del Covid-19 u actividade | 2 | 3 5|38 € plan de 1 1 2 | o sor IS c de normas de plazo de
Ol =i & otra enfermedad s del =3 trabajo s fé bioseguridad y ejecucion
generalizada contrato. per?#i?a N 3 _% estado de salud
satisfaccio 8 S reportado
nde la £ =
necesidad T g
de la K k
entidad y 14
no afecte o
la salud
del
contratista
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Através de las
reuniones de
Realizar ° seguimiento y
los s control que
requerimie € 5 adelante el
3 S supervisor del
ntos que ° 3
sean 3 8 contrato y/o los
Ri P . Retraso . c o informes
iesgo por inejecuciones I 8 | necesarios S o al
presupuestales. Aplica enla S | por parte ] © parciales que
3 o
= cuando el contratista a ejri(;l:]mgg § del Contra 2 N c%?]rt]fart?s?ell/ De
8| o g S | pesar de estar prestando pstal é)el g' supervisor, tistals k) = supervisor del acuerdo
715G | €| 9 S| losservicios contratados o1 e afin de o o |3 ° P conel
o) el g s d : . ICBFy/ o @[~ © b4 upervi ° he] contrato y
2|1 2| d o e manera satisfactoria no . ol g que el m I c I plazo de
& | 7| i g presenta facturas o s:’sse'gll: 2 | contratista sor g g corr;l;n&gerxl:l:gosn a ejecucion
cuentas de cobro para su g cobre los 5 I
pago presupue g servicios 2 = personas que
stales o restados o £ manejan
precibidos 2 © informacion a
y a 5 ) fin de canalizar
) . a la necesidad y
© o4
satlsI]acmo B I tramitarla en
8 forma previa,
segun lo que
corresponda

Nota: la dependencia o Direccion Regional lider de la necesidad, debera establecer la suficiencia y correspondencia de los riesgos y tratamientos
aqui sugeridos, y de ser necesario ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo con su contexto y las particularidades del contrato a celebrar.
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