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ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 
ANALISIS DEL RIESGO. 

OBJETO: SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE FERRETERÍA PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS BIENES MUEBLES E 
INMUEBLES DE LA ALCALDÍA DISTRITAL DE SANTA MARTA. 

Teniendo en cuenta las modificaciones en la ley 80 de 1993, se dictaron otras disposiciones generales aplicables a toda 
contratación con recursos públicos. Con la Ley 1150 de 16 de Julio de 2007 se introdujeron medidas para la eficiencia y la 
transparencia: en el artículo 4 de la ley 1150/07 se contempla la distribución del riesgo en los Contratos Estatales: Los 
pliegos de condiciones o sus equivalentes deberán incluir la estimación, la tipificación y asignación de los riesgos previsibles 
involucrados en la contratación. Lo anterior es corroborado por el artículo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto 1082 de 2015. El concepto 
de riesgo a la ejecución de proyectos se puede definir como la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el 
desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos, como en los 
ingresos. 
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te
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Pl
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n 

Op
er

ac
ion

al Se presenta cuando la definición de la 
necesidad y el Objeto establecido en el estudio 

previo, no se ajusta a la modalidad de 
selección aplicable. 

Retrasos en la revisión y ajuste del estudio 
previo por parte del abogado a cargo del 
tema y aprobación del mismo por parte de 

la Dirección de Contratación. Pr
ob

ab
le 
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Me
no

r 2
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es

go
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lto
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G
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Ex
te

rn
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Se
le
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Op
er

ac
ion

al Se presenta cuando en el mercado no existe 
suficiente oferta de profesionales que cumplan 
con el perfil requerido para la ejecución del 

contrato. 

Retraso en el proceso de selección del 
contratista, que afecta la satisfacción de la 

necesidad. Ra
ro
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3  

G
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ra
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O
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Se presenta cuando el profesional 
seleccionado no firma el contrato en plazo 
establecido y/o se retrasa en la constitución y 
presentación de las garantías que amparan el 

cumplimiento del contrato. 

Retraso en inicio de la ejecución del 
contrato y afectación en logro de los 
objetivos y satisfacción de la necesidad 

propuesta. Im
pr

ob
ab

le 
2 

Me
no

s 2
 

4  

Ri
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G
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C
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n  
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Ocurre cuando se presentan fallas en la 
disponibilidad de la Sistema de Contratación 

Pública - SECOP 
(www.colombiacompra.gov.co) 

Retraso o incumplimiento de los plazos 
legales para la publicación de los actos y/o 
documentos derivados de los procesos 

contractuales. Po
sib

le 
3 

Ins
ign
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an
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5  

G
en

er
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Ex
te
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o  

Ej
ec

uc
ió
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Op
er

ac
ion

al Ocurre cuando se presentan retrasos o 
incumplimientos en la entrega de los informes 
y/o productos a cargo del contratista, con 

ocasión de la ejecución del contrato. 

Afectación de la ejecución del contrato, 
satisfacción de la necesidad y posible 
incumplimiento de las obligaciones y 
actividades pactadas en el contrato. Po

sib
le 

3 

Ma
yo

r  4
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 A
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O
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al

  
Ocurre cuando se presentan demoras por 
parte de la Entidad en las aprobaciones 
previas en los productos y/o informes 

desarrollados por el contratista. 

Afecta el cumplimiento de las obligaciones 
del contratante a cargo del supervisor del 
contrato relacionadas con la aprobación de 
los productos y/o informes, y genera 

retrasos en el trámite de pago a favor del 
contratista. 
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Se presenta cuando la entidad no cuenta con 
los recursos para pegar el valor del contrato en 

los plazos establecidos. 

Genera mora en la entidad en el pago que 
pueda afectar al contratista, hasta el punto 
de romper la ecuación económica del 

contrato. 
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8  

G
en

er
al

 

In
te

rn
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Pl
an

ea
ció

n 

Op
er

ac
ion

al Se presenta por la expedición de normas que 
impongan nuevos tributos, impuestos o cargas 
parafiscales, que puedan afectar el equilibrio 

económico del contrato. 

Genera una carga adicional a las 
previstas, que puede afectar a cualquiera o 

las dos partes del contrato. 

Im
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FORMA DE MITIGARLO. 
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Monitoreo y Revisión 

http://www.colombiacompra.gov.co/
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1  

AL
CA

LD
IA

 D
IS

TR
IT

AL
  

Revisión y apoyo jurídico a las 
dependencias que solicitan la 
contratación, aclarando los 
requisitos y la aplicabilidad de 
cada una de las modalidades 

de selección. 

Im
pr

ob
ab

le 
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Ins
ign

ific
an

te 
1  

3  

Ri
es

go
 B

aj
o 

 
 

 
No 

 
 

Dirección 
de 

contratació 
n 

 
Asesoría a las 
dependencias, revisión y 
ajuste del Estudio Previo. 
Constante actualización 
normativa. 

 

 
Cada vez que se 
presenta una solicitud 
de contratación. 

 

3  

CO
NT

RA
TI

ST
A 

Se establecen plazos 
perentorios para el 

perfeccionamiento y ejecución 
del contrato. 

Ra
ro

 1 

Ins
ign

ific
an

te 
1  

2  

Ri
es

go
 B
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o  

 
No 

Dirección 
de 

contratació 
n y 

contratista 

Verificando el cumplimiento 
de los plazos establecidos 
para el perfeccionamiento y 
ejecución del contrato. 

 
Cada vez que se 

elabora u contrato 
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CO
NT

RA
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ST
A 

 
Reporte al administrador del 
SECOP y dejar evidencia de la 
interrupción del servicio. Ra

ro
 1 

Ins
ign
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2 

Ri
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o 

Ba
jo

 Dirección 
de 

contratació 
n 

 
Revisando la página del 
SECOP para el cargue de la 

información. 

Cada vez que hay que 
publicar actos 

administrativos y de 
contratación. 

 

5  
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TI
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Seguimiento y verificación del 
cumplimiento de las 

obligaciones pactadas en el 
contrato. 

Ra
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No 

 
 

Supervisor 
del contrato 

A través de la verificación 
de cumplimiento de las 
obligaciones del contratista, 
en los plazos establecidos 

en el contrato. 

 
Permanentemente y 
previo a la expedición 

del recibo a 
satisfacción. 
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Revisión y aprobación 

oportuna de la documentación 
inherente a los productos e 

informes del contrato. 

Ra
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No 

 

 
Supervisor 
del contrato 

 
Se establecen comités de 
seguimiento y supervisión, 
para la revisión previa de 
los productos e informes. 

 

 
Conforme a los plazos 

contractuales. 
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Verificación del valor total del 
contrato y/o sus adiciones en 
valor, de manera previa a la 
expedición del registro 

presupuestal. 

Ra
ro

 1 

M
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No 

 
 

Secretaria 
de 

Hacienda 

En el momento de expedir 
el registro presupuestal al 
contrato y/o sus adiciones 
en valor, verificar que los 
valores correspondan a los 
del registro presupuestal. 

 
Cada vez que se 
expide registro 

presupuestal a un 
contrato y/o adición. 
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Aplicación inmediata de las 
disposiciones legales y ajustes 
de los procesos internos de la 

entidad. 

Ra
ro

 1 

Ins
ign

ific
an
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Ri
es

go
 B

aj
o  
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CONTRATI 
STA 

ALCALDIA 
DISTRITAL 

 
 
 

Permanente consulta y 
actualización normativa. 

 
 

 
Permanente 

 


