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MODALIDAD DE
SELECCION

CONTRATACION DIRECTA.

Resolucion N° 381 de noviembre 9 de 2024; Articulo 28 del Manual
MARCO LEGAL de Contratacion de la ESE ALPROREV.
PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO LOCATIVO A

OBJETO LAS UPSS Y AREA ADYACENTES PERTENECIENTES A LA
ESE ALEJANDRO PROSPERO REVEREND
VALOR CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MILLONES CUARENTA Y

ESTIMADO DE
CONTRATACION TRES MIL PESOS COLOMBIANOS ($472.944.090)

DURACION
ESTIMADA DE TRES (03) MESES
CONTRATACION

I : : 1. INTRODUCCION = R SR

En el articulo 49 de la Constitucion Politica de Colombia esta consagrado: “La atencion de
la salud y el saneamiento ambiental son servicios publicos a cargo del Estado. Se garantiza
a todas las personas el acceso a los servicios de promocion, proteccion y recuperacion de
la salud”. Asi mismo, la ley estatutaria 1751 la cual regula el derecho fundamental a la salud
en su articulo 2 resalta que “el derecho a la salud es auténomo e irrenunciable en lo
individual y lo colectivo. Comprende el acceso a los servicios en salud de manera oportuna,
eficaz y con calidad para la preservacion, el mejoramiento y la promocion de la salud”.

De conformidad con lo dispuesto por el Acuerdo N° 019 del 5 de noviembre de 1997,
proferido por el Concejo del Distrito Turistico Cultural e Histérico de Santa Marta, en
concordancia con lo dispuesto por el Decreto N° 317 de 2002, proferido por la Alcaldia del
D.T.C.H. de Santa Marta, la E.S.E. Alejandro Préspero Reverend (E.S.E. ALPROREV), se
constituye en una categoria especial de Entidad Publica Descentralizada, del orden distrital,
con patrimonio propio y autonomia administrativa, e integrante de Sistema General de
Seguridad Social en Salud, sometida al régimen juridico previsto en el capitulo 111, Titulo
11 del Libro 11 de la Ley 100 de 1993 y sus modificaciones contenidas en las Leyes 1122
de 2007 y 1438 de 2011.

El numeral 6° del articulo 195 de la Ley 100 de 1993, establece que las Empresas Sociales
del Estado se someteran al régimen contractual de derecho privado, .pero podran,
discrecionalmente, utilizar las clausulas excepcionales previstas en el Estatuto General de
contratacion de la Administracion Publica.

El articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, establece que las entidades estatales que por
disposicion legal cuenten con un régimen contractual distinto al del Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, aplicaran, en desarrollo de su actividad
contractual y acorde con su régimen legal especial, los principios de la funcién
administrativa y la gestién fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion
Politica, respectivamente segln sea el caso y estaran sometidos al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previstos legalmente para la contratacion estatal.

El Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo -CPACA-
adoptado por la Ley 1437 de 2011, define, en su articulo 3, el alcance de tales principios.

Que adicionalmente y en relacion con la moralidad, el articulo 3 del Decreto ley 019 de 2012
determina que "La actuacion administrativa debe cefiirse a los postulados de la ética y
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cumplirse con absoluta transparencia en interés comun. En tal virtud, todas las personas y
los servidores publicos estan obligados a actuar con rectitud, lealtad y honestidad en las
actuaciones administrativas”.

Por su parte, el articulo 5 del mencionado Decreto Ley preceptia que '(..) Los
procedimientos se deben adelantar en el menor tiempo posible y con la menor cantidad de
gastos de quienes intervienen en ellos; las autoridades administrativas (...) no deben exigir
mas documentos y copias de los estrictamente necesarios, ni autenticaciones, ni notas de
presentacion personal sino cuando la ley lo ordene en forma expresa o traténdose de
poderes especiales. En tal virtud las autoridades deberan proceder con austeridad y
eficiencia, y optimizar el uso del tiempo y de los demas recursos, procurando el mas alto
nivel de calidad de sus actuaciones y la proteccion de los derechos de las personas”.

El articulo 76 de la Ley 1438 de 2011 establecié que las Juntas Directivas de las Empresas
Sociales del Estado deberan adoptar un estatuto de contratacion de acuerdo con los
lineamientos que defina el Ministerio de la Proteccion Social, hoy de Salud y Proteccién
Social; lineamientos que fueron establecidos mediante la Resolucion Numero 5185 de
diciembre 14 de 2013, “Por medio de la cual se fijan los lineamientos para que las Empresas
Sociales del Estado adopten el estatuto de contratacion que regira su actividad contractual”.

Atendiendo a lo dispuesto en las disposiciones mencionadas, mediante la Resolucién N°
381 de noviembre 09 de 2024, se procede a la adopcién del manual de contratacion de la
E.8.E.ALPRCREM

La E.S.E ALPROREYV es una institucién prestadora de servicios de salud publica (IPS) que
hace parte del Sistema General de Seguridad Social en Salud, por lo que su funcién es la
enajenacion y/o venta de servicios de salud a las empresas administradoras de planes de
beneficios (EAPB), razdn por la cual debe competir con las IPS privadas ubicadas en el
Distrito de Santa Marta.

La necesidad que pretende resolver la Empresa Social del Estado Alejandro Prospero
Reverend mediante la contratacion que nos ocupa, se relaciona con la adquisicién de
bienes y/o servicios, asociados al cumplimiento de su objeto social principal, esto es, como
derecho fundamental de primer orden que debe garantizarse a todos los ciudadanos,
demanda que se ha acrecentado en los Ultimos afios dado la mayor cobertura en salud
universal tanto para la poblacién local como para la migrante.

Teniendo en cuenta que el sector salud ha crecido con la creacion de empresas prestadoras
de servicios de salud privadas que estan abarcando la mayor cantidad del mercado de
servicios de salud, segun Confecamaras, por esta razén la Empresa Social del Estado como
agente econdémico del mercado de la salud, debe competir con privados en una relacién
que cada vez demanda mayor actividad contractual para la adquisicion de bienes y servicios
en el menor tiempo posible.

En materia de contratacion de las entidades pertenecientes al Sistema de Compras
Publicas se tiene que los Ultimos avances marcan una clara tendencia a desarrollar y
ejecutar procedimientos mas agiles y eficientes, que tarden menos tiempo en tramite de
contratacion y garanticen la satisfaccién de necesidades del mercado y de la poblacién
beneficiaria en su totalidad, en consecuencia, por las actuales condiciones del mercado de
servicios de salud, en el que ciertamente ha aumentado la demanda de servicios de salud,
pero también la red de empresas prestadoras de estos la E.S.E. debe contar con
herramientas para prestar servicios de calidad y enfrentar la competencia, garantizando su
sostenibilidad, permanencia en el mercado y autonomia administrativa y financiera. De igual
forma lo que se busca generar procesos de compras de bienes y servicios de forma
oportuna y eficaz sin que esto impliqgue un desconocimiento al principio de planeacion,
superando imprevistos o factores apremiantes cuya solucion requiere la accién de una
administracion eficiente en sus procedimientos de contratacién que pueda satisfacer las
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necesidades en salud de la ciudadania y el mercado, sin mayores dilaciones y de forma
absoluta, y asegurando la permanencia en el mercado.

La entidad oferta servicios de salud de baja y de mediana complejidad en la actualidad
contamos con una amplia red conformada por: Una (1) clinica (Clinica La Castellana); ocho
(8) centros de salud, tres (3) de ellos en |la zona rural, con servicio de urgencias 24/7; un (1)
centro médico (Los Almendros) y quince (16) puestos de salud (4 dependen del Centro de
Salud de Guachaca y 3 del Centro de Salud de Minca). Dentro de la baja complejidad
prestamos servicios de promocién, mantenimiento de la salud, tratamiento y rehabilitacién
en salud y dando cumplimiento al nuevo modelo de atencién en salud segun la Resolucion
3280 del 2018, con lo que cuenta con tres (3) rutas de atencién integral en salud
organizadas y desarrollo: a) materno perinatal, b) promociéon y mantenimiento de la salud
(atencion por ciclos de vida) y c) riesgo cardiovascular. También se ha habilitado el servicio
de transporte asistencial basico, para lo cual contamos con cinco (5) ambulancias y una (1)
unidad movil.

Conforme establecen la Resolucion N° 5185 de diciembre 4 de 2013, “Por medio de la cual
se fijan los lineamientos para que las Empresas Sociales del Estado adopten el estatuto de
contratacion que regira su actividad contractual”; la Resolucién N° 381 de noviembre 9 de
2024, se procede a la adopcion del manual de contratacion de la E.S.E. ALPROREV,; vy, la
Guia de contratacién para las Entidades Estatales con régimen especial de Colombia
Compra Eficiente, la etapa de planeacion incluye la realizacion de los respectivos estudios
y documentos previos de soporte al contrato para las entidades sometidas al régimen
especial pertenecientes al Sistema de Compras Publicas.

En el marco normativo reciente, se destaca la Ley 2195 de 2022, mediante la cual se dictan
disposiciones para el fortalecimiento de la transparencia, la prevencion y lucha contra la
corrupcion. Esta ley refuerza la obligacion de las entidades estatales de garantizar procesos
contractuales con mayor nivel de rendicion de cuentas y bajo los principios de ética y
moralidad administrativa, aspectos que deben prevalecer en todas las actuaciones
contractuales de la E.S.E. Alejandro Préspero Reverend.

Asi mismo, la Ley 2220 de 2022, que establece directrices para la modernizacion del
Sistema General de Seguridad Social en Salud, introduce modificaciones orientadas a
mejorar la cobertura y calidad de los servicios de salud, permitiendo a las Empresas
Sociales del Estado implementar estrategias de mejora continua y garantizar su
sostenibilidad en el mercado competitivo. '

Por su parte, el Decreto 1082 de 2015, en lo referente a la planeacion y ejecucion de
contratos, establece lineamientos especificos sobre la estructuracion de los procesos
contractuales dentro del Sistema de Compras Publicas. Este decreto ha sido actualizado
para incluir directrices que fomentan la sostenibilidad y eficiencia, principios que la E.S.E.
Alejandro Préspero Reverend adopta en sus procedimientos contractuales.

En linea con las necesidades del sector, la Ley 2300 de 2023, enfocada en la reforma del
sistema de salud, resalta la importancia de fortalecer las capacidades de las entidades
| prestadoras de servicios publicos en salud. Esto incluye adaptaciones que garantizan la
prestacion de servicios con calidad y oportunidad, incluso en escenarios de alta demanda
como los que enfrenta el Distrito de Santa Marta debido al incremento de |la poblacion local

y migrante.

Adicionalmente, atendiendo a la normativa ambiental y de sostenibilidad, la Ley 2236 de
2022 establece criterios para que las compras publicas incorporen practicas sostenibles, un
aspecto que la E.S.E. debe integrar en la adquisicién de bienes y servicios.

Por ultimo, las guias y lineamientos actualizados de Colombia Compra Eficiente para el afio
2025 destacan la importancia de procedimientos simplificados que optimicen los recursos
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y garanticen el cumplimiento de los principios de planeacion y eficiencia, elementos
esenciales en la dinamica contractual de la E.S.E. Alejandro Prospero Reverend.

Es por esto, que la E.S.E. Alejandro Prospero Reverend, durante la etapa de planeacion
procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector permite conocer la seccién
relativa al objeto del procesc de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

Dejando constancia de este proceso a continuacién presentamos el respectivo analisis del
sector en los documentos del proceso a realizar.

PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO LOCATIVO A LAS UPSS Y AREA
ADYACENTES PERTENECIENTES A LA ESE ALEJANDRO PROSPERO REVEREND

T4 IDENTIEICACION DEI BRIEN O SERVICIO i
LA ADENTIFICAGCION DEL BIEN O SERVIGIO. & ; Al Gl l

De conformidad con lo sefialado en la Circular Externa N° 12, emitida por Colombia Compra
Eficiente, la clasificacion del proponente es un mecanismo para establecer un lenguaje
comun entre los participes del Sistema de Compras y Contratacion Publica, por lo cual se
definen a continuacién los cédigos de clasificacién del presente proceso de seleccion:

CODIGO _ ey . = SDESCRIPCION

72101500 Servicios de apoyo para Ia construcmon

Para el afio 2025 el presupuesto aprobado bajo el decreto 1523 del 18 de diciembre de
2024 del ministerio de hacienda fue de QUINIENTOS VEINTITRES BILLONES SIETE MIL
CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL
SETECIENTOS CUATRO PESOS MONEDA LEGAL ($523.007.132.456.704) donde el
sector de la salud y proteccion social tendra un presupuesto de SESENTA Y CINCO
BILLONES CIENTO TRES MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS SESENTA Y UN MIL TRESCIENTOS VEINTIDOS PESOS MONEDA
LEGAL ($65.103.156.461.322).

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p.
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o) Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).
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> Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

> Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales
a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2023p. Las actividades econémicas que mas contribuyen a

la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién

obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios

sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos

porcentuales a la variacion anual).

v

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,2%.

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 1,3%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen1

Cuarto trimestre 2024pr
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendaria
Afio total Anual Trimestral
20247/ 2024%-1V 4 2024%-IV 1
2023* 2023"-1v 2024711
Agricultura, ganadena caza. silvicullura y pesca a1 65 03
Explotacién de minas y canteras 2 59 04
Industrios manutactureras -2 03 11
“D Suministra de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 19 0,04 01
- Constraccion 1.9 05 0.9
"F: Comeicio al por mayot y al par menor” 14 44 32
v
I~ W I Informacion y comunicaciones. 08 06 0.2
FJ " ';'_"" Actividades financieras y de seguios 04 11 0.1
A Actividades inmobiliarias 1.9 19 05
L .
= Actividades peofesionales. cientificas y 1ecnicas a1 003 01
U) Administracién publica, defensa. educacion y salud® 42 40 13
Aclividades arlisticas, de entrelenimiento y recreacion y otras R 2 b
Q actividades de servicios* ! ’
"c Valor agregado bruto 1.8 23 08
m Impuestos menos subvenciones sobie los productos L1 21 a7
—
» m— Producto Interno Bruto 1.7 23 0.6
'S Fuente: DANE #1581
- re . .
Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
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Enero 2024 — 2025

9,00
8,00
7.00

6.00

5,00
4,00

Porcentaje %

3,00 |

2.00
0,92 0.94

Mensual Anual
m2024 12025

1.00

0.00

Fuente: DANE, IPC.

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 2025, el IPC registré una variacion de 0,94% en comparacion con
diciembre de 2024, cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,94%): Restaurantes y hoteles (1,90%), Transporte (1,71%), Alimentos y bebidas no
alcoholicas (1,62%) y por Ultimo, Salud (1,04%). Por debajo se ubicaron: Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,70%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,64%), Bienes y servicios diversos (0,54%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,39%), Educacién (0,00%), Prendas de vestir y
calzado (-0,15%), Recreacién y cultura (-0,18%) y por ultimo, Informacién y comunicacién
(-0,19%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2024 - 2025

2024 2025
Dvennes de Gasn Peso (%) Varacmnn (M mx::’;za:‘m Varacon (s} Can{l:m‘-’::lm
Rezlauranies y holckes 9.43 172 Q19 1.9 on
Tranzperie 1253 159 azr LT Fal
Amormos y bebedas no akchdhias 1505 cas aom o2 030
Sane L 110 ooz 104 ooz
TOTAL 100,00 ooz oaz 0,58 o
:Lﬂ::c: arlieuios para el beqa’ y para la cansef acin ordnaria del 18 0co 003 nra oo
Beboas Scohdkcas y tabaco {1 ] 1 002 062 oo
Beres y servic oz criersos 5.36 (g 003 0.5% {r{ux]
Aopmerto acua electricidad, gas y ctros comtrastbios 1312 [=F.X3 a2 0.39 012
Ecucacion 44 0Ca o) 0,00 oco
Prendas co vessr y cakado 15€ (=] a0t 015 oo
Rectea:en y cuftura are 021 -0,01 -0.18 001
Foemacian y comurc acitn 431 012 000 -0.1% -001

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

El mercado de mantenimiento locativo ha experimentado un notable crecimiento en los
ultimos afios, impulsado por la necesidad de garantizar instalaciones seguras, funcionales
y en condiciones 6ptimas, especialmente en crganizaciones que prestan servicios criticos
como las instituciones de salud. Este crecimiento se refleja en un incremento del 25% en la
contratacidon de servicios especializados en reparacion, mantenimiento preventivo y
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correctivo, y optimizacién de infraestructura en el ultimo afio, evidenciando la importancia
de mantener entornos adecuados para el desarrollo de actividades operativas y
administrativas.

La E.S.E. Alejandro Préspero Reverend, como instituciéon prestadora de servicios de salud
en el Distrito de Santa Marta, requiere la contratacion de servicios de mantenimiento
locativo para sus Unidades Prestadoras de Servicios de Salud (UPSS), sede administrativa
y areas adyacentes. Este proceso tiene como objetivo asegurar el funcionamiento
adecuado de sus instalaciones, mejorar las condiciones de trabajo y atencién a los usuarios,
y cumplir con las normativas de seguridad y calidad exigidas en el sector salud.

El mercado actual prioriza soluciones integrales que incluyan diagnosticos preventivos,
planes de mantenimiento programado, reparaciones estructurales, remodelaciones
menores y el manejo adecuado de areas verdes. Ademas, los servicios mas valorados son
aquellos que ofrecen tecnologias sostenibles y soluciones que minimicen el impacto
ambiental, como el uso de materiales ecoamigables y la implementacion de sistemas
energéticamente eficientes.

Un aspecto relevante en este sector es el crecimiento del 40% en |la adopcion de practicas
de mantenimiento sostenible, que incluyen el uso de equipos de bajo consumo energético,
la reutilizacion de materiales y la gestion adecuada de residuos. Estas iniciativas no solo
contribuyen al cuidado del medio ambiente, sino que también generan ahorros significativos
a mediano y largo plazo para las instituciones.

Para atender estas necesidades, los proveedores deben contar con experiencia
comprobada en la ejecucién de servicios de mantenimiento locativo en instituciones de
salud, cumpliendo con los estandares establecidos por las normas técnicas del sector y las
disposiciones legales vigentes. Entre los requisitos clave destacan la capacidad de
respuesta oportuna ante contingencias, el cumplimiento de cronogramas establecidos, la
disposicion de personal capacitado y certificado en mantenimiento locativo, y la garantia de
realizar intervenciones seguras y de alta calidad.

De igual forma, es fundamental que los proveedores aseguren la trazabilidad de las
actividades realizadas y presenten informes detallados que permitan a la E.S.E. Alejandro
Prospero Reverend mantener un control efectivo sobre el estado de sus instalaciones. Este
enfoque no solo fortalece la transparencia y la eficiencia en la gestion de recursos, sino que
también garantiza entornos adecuados para el cumplimiento de su mision institucional

La ESE Alejandro Prospero Reverend para prestar el servicio de mantenimiento locativo a
las upss y area adyacentes pertenecientes a la E.S.E Alprorev; Se establecio una necesidad
y establecid unos precios que, basados en la contratacién a partir de las cotizaciones de
las empresas y/o personas naturales DISTRIBUCIONES INTEGRALES DEL CARIBE -
SINGGLOBAL se tuvo en cuenta el precio histérico de los contratos celebrados

_ o anteriormente, para este estudio de mercado fueron recibida via correo electrénico las
e o cotizaciones de las empresas y/o personas naturales antes mencionada.
Y |

U

Q

5
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CCTIZACTIN

K= €52
METHIHUGIONES
MELSBaLL S Ol Caksix
ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANT VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1.1 |CENTRO DE SALUD MINCA
Pintura de fachadas en mures y
12 [paredes infernas y externa, en M2 2995 b 27546000 | £ 82542200
winila ipe una, tres manes
11 Rezane en esluce pléstico para 2 Joen < 2080000 | § 40,560,000
muras internas y externos
L4 |Demelician de pise M2 &5 b 23.400,00 | $ 1520000
[T P - =
i [Feminre cislsca BepG | 85 |8 usewno |§ #340.600
en ceramica
Mardenimientc de bafos
ps [ocine eambide lhves UND 1 s asesn00 |8 124e300
zarutarias, lavamanos,
mangueras.
L7 |Pintura en puertas metalicas UND 8 5 £9.940,00 | § 790920
Pint (- i 16 3
yg [FonurmdETEE ypreleciavesde) o, 1|8 resesuop0 | % 1.459.240
vertanas y estruciura de techo
19 ;n:t.:laclun de canaleta en techo al 1 3 1560.000,00 | § 1,540,000
¢ patio
g [Pesmente ¢ instalacidn 6L 1 |s 122808000 |8 1328080
canaletas en fachada
yyf |Fbricociin plantils plln m2 50 | s 8120000 [ §  12.480000
{achada y palic
Fa £13n ¢ instalacian d
N e 6L 1 |8 asmszan |3 4579.520
canaleta metalica
Mantenimiente corrective de
111 |puertaz en de maderao UND 1 s 1991.400,00 | § 5.974200
aluminio.
1.14 | Polarizacién de ventanas. GL 1 1) 2.212.020,00 | £ 2.213.120
Suminiztro & instalacidn de ciele
LI5S |razo en PYC incluye estructura M2 170 s 12480000 | $ 21215000
y acabados.
pry [PO08 06 Jrbiol Zecosmantryda 6L 1|8 1aszo0000 |8 1252 000
principal
5 =1 stalacion d
N S aL 1 |s 2s0000000 |8 2400000
lamparas infernas cn general
g [Mrdenimiento de.albirea con oL 1 |8 aesnco000 (8 3440000
wmasrrmpabibizanis camhin de
Inz1alacion de ezquineros de
119 |PVC en consultaro de GL 1 4 804.00000 | § B84 000
odontologia
Suminisiro ¢ mstalacion de
1.20 |pared en el palo en super boar M2 45 ] 120000 | £ S850000
incluye estructura y acabades
1.21 |limpieza de jardinera en patio GL 1 s 524.000,00 | £ 624 000
Retiro de materiales
pgp [FoHre de materisies ae 6L 1 |s 200042000 |8 2070440
maleriales.
123 TOTAL COSTO DIRECTODE LA OBRA [ §  203.447.400

1.24

125 |[CENTRO DE SALUD QASIS
Pintura de fachadas en mures y
124 |paredes inlernas y exierna , en M2 600 1 1754000 | £ 16.525000

winilo tipo uno, tres manes

o - A 4
o py |Femane eneslucaplactico para; | 250 | s 2080000 | § 5200000
= muros inlernds ¥ externos
——t
A |
T, U = 5
A 1L 128 Desmonte en mal estado de M2 10 s 2496000 | 8 FREEEGD
e @ ciclo raza en drywall
o
uministro ¢ instalacion de ciele
- Sumi Lacion de ciel
(f] 129 |raso en drywall incluye M2 120 % 92546000 | £ 12.022800
estructura y acabados
(@) 129 Pintura en puerias metalicas o UND P s 9982000 | § 498 880
-c de madera
v Fabricacion ¢ instalacién de reja
: 1M iniachida GL 1 4 $.752.280,00 | ¢ 5.753.280
o Mardenimienie de bafos
S | el sartanlllavas UND 2 |8 ae9s000 |8 829.920
canfarias, lLavamanos,
mangueras.
133 |Demelicion de pise M2 12 s 23.400,00 | & 740 800
5 M Instalacion df
L) e e nEagcien ce M2 0 | 12094000 [ & 28s8.800
piso en ceramica
Avenida del Libertador "o 25/ 2819.004.070-5 sealejandroprosperorev nd-santam o ialena.gov
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Tuminiziro € instaltacion de
1.35 i M2 2 L] 127.920,00 | $ L.092.440
Estructura de hierro para techo:

En Tuberia rectangular de "
L34 10050 y 70* 100 calibre 18 M2 a0 14 32022000 | $ 9.40%.600

Incluye pintura

lmpermc.l_bl!lzncwn de techo 6L 1 3 595025000 | § 5.753.280
zonas crilicas

137

Reparacion de hidrosanitanara :
138 |incluye fabricacion de rejistros, GL 1 §  2TELA40D00 | % 2766400

12pa, tuberia

g |Rotiro- demaleristes de 6L 1 S 165464000 | $ 1654540
maleriaics

140 TOTAL COSTO INRECTO DE LA OBRA | $ 72790640

1Lal

.42 [CENTRO DE SALUD GUACHACA
Pintura de fachadaz en mures y
.43 |pareces internaz y externa, en M2 1980 s 27.560,00 | & 54540800
wvinilo tino uno, tres manes

L [Bosane enestuce plistico para M2 wo |s 20.800,00 | $  21.008000
muros internos y exlernos

[ |Pkmeacion & itlatacion de UMD 2 |&  19s160000 |8 1.982.200
venianas de alumin

|44 [Pesmonte en mal estado de M2 |8 2495000 | % 1747.200

cielo raso en drywall
Suminisirs e instalacion de ciele
.47 |razo en crywall inzluye M2 0 s 92.560,00 | £ 4.479.200
estruciura v acabades
Demolicion de tapa de alberca y
{undizion de muro en concreta
1.48 [com varilla y refarmacidn de GL 1 $ 2759424000 | § 274956240
molobomba y traslado de
iangue elevado
manternmiento de rejas, en
fachadas en mal estacda por
1.49 [ cezprendimicnto de 6L 1|8 rsieoo0n |3 7.191.600
columna melalica, con
rodachines en mal ezlado por
confacto con aguas Liuvias

150 :‘:ﬂ::; “md:a”'i‘ ERRREIR UND 1 § 199472000 | § 1995720
151 impermeabilizacion de techo 6L 1 g 7.974720,00 | § 774,970
zonas criicas
L5z |Resiro de malerisies do 6L 1|8 224056000 |8 236056
.53 TOTAL COSTO DRECTODE LA OBRA | $ 137.091.24%
| [
Subtotal $  413.329289.00
Iva $  TB5IISELAH
Tolal $ 49185185391
(2]
=5
p— }
T
. m I
-~ i L
Q
O
=
0
Q
©
T
—
(@)
Avenida del Libertador ' 67/ 81 04.070-5 www.esealejandroprosperoi rend-santamarta-magdalena.gov.co
Pagina 9 de 16

@) ESE Alejandro Préspero Reverend X @esealejandroprosperor

@esealejandroprosperor




()

L& 1

ST P

z
5
i}ﬁz."‘

,
f
|

! ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrite Tuistivw. Caltured ¢ Hstdniew

e (EE=T  | (rwmer (o) T
TEM DESCRFCION UNDAD | CANT | VALOR UNITARX VALOR TOTAL

1.1 |CENTRO DE SALUD MINCA

Sriura e fachadas en murosy
1.2 |paredes irternas y exterra, en M2 2095 |8 pLS R Y FAI6T .50
WD TEC U0, TES manos

v |esanc-eneahico plastioopary M2 e |8 2000000 | & 3103 000
mures infemas ¥ externos

1.4 |Demroicen de piso M2 B4 s 229000 | S G2 50
Sumrsio e rstalackn de psoen ’ " S—

5 \ ' 150000 21500

o i M2 13 £ 12180000 | 8 BO2rsI0

Marterimients ce banos nelupe:
1.6 |zambwo de faves sanilanas, UMD k] -3 AEBOI0C0 | 5 1S 000
lyvamanas, margueras.

1.7 [Privra en pueras metahzas und 4 s Le sl Nl fies- B
Privra ce rep y peoleciores de . R ST
1.8 GL ! 3 1.556G C O 185G B0
wenlanas y esvuctur 92 lechs HE6000.Le [ 3 S
Frstai aleta ente
q.g | Etaiaeen de canaleta en e A i s rscoosoco | 4 560000
de patin S
Deamorre o rstalacsdn canakesas - o & POt
1.10 en fachads GL 1 3 127700000 | 8 1277000
141 |FaB0macian planlila pukca fachada ) T OO0 | 5 12.009 000
¥ pate ’
faoncacion e instalanian ce
1.12 canalens metabea GL 1 < srgpoouco s £ TR B0
Marterimienlo carectrio de " "

: ] 4
1.13 Criersen B madery e driis unD 1 s 1500000 | § 5,745 D00
1.14 |Poiyizacisn ce vemranas GL ! s 21HMO000c0 | s 2.128.00

Suminisiro e rslalacon de celo
1.16 |raso en PVYC nciuye estnucluray M2 170 3 12000000 | § 20400000
acahades
= PP s
3|7 Se arbel Jeco R eraada GL v |s  raccomce |s 1,200 000
onnopal
147 Sumnisiro e insiaiicion ce GL ' ¢ aspoonnre | s 2400 DO

lamoans inlemas &0 gensral
118 Marterimienia ce aberca con 6L i < 50000000 | § 9800 B0
| |imosrmreabizarte camivo de : -

nztalacn de escuneros oz PYC ~ ’
0 D
on cong de aa GL ! 3 000000 | § B0 00

Summisto ¢ rstalacon de pared

1.18

e 1.20 |en el pata en zuper boar induye M2 an 3 125000 |8 5525 000
- | soriclun ¢ acatadon

"53* 1.21 [impeeza de jareinera e patio GL to|s GoooooLe | s €00 000

,“:-—.:\_ t? I 1.22 |Retiro de mateniales o malenales. GL ! s 182100000 | S 1841000
— ]

g_ 122 TOTAL COSTODIRECTODE LAOBRA |§  195.622.500
o=
(]

—

—
(@)

S
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1.25 |CENTRO DE BALUD CASIS
Finlura de lachadas on murcs
1.26 |paredes inkernig ¥ extema |, on Kz &0 S 2650000 | S 15<00.C0C
o Lpo und. ires manas
§.57 [Freaane eSO plasiico para Mz 250 |5 2000000 | 5 5000000
MUIES INKTNOS 4 SXlemas
q.zg |FRsmenie en mal esade de sel M2 130 |3 2800000 | € 3 120.000
ra%o on drywal
Surenslic e natasan o carlo
128 [raso o drpwal Fclues estecura Mz 130 z 8000000 | 11.570.000
acatados
Patura on paermas mosaas o de ) oo - _
4.30 TR UNE T s 9500000 | 5 BT2.000
1.31 Fabncaon e ralaliocn dereja GL 1 z 6532000 00 | € 5 537 00C
en lachada
Mamerimenio g9 tancs inchuye:
1.32 |earrindo o Haves santaias, UKD z g 309000000 (5 To8.0co0
lZvamanos, manyaeras.
1.33 |Comcdoman S s Mz iz s 2250000 |5 Tz.00a
1:34 | FRIETD g Insmalacian de piso Mz w |3 f2e0m000 (s 3 T0.000
o COTSTica
Sumnsle e nstEacan oo
1.35 |oSieta o0 lamina arguitecionisa o 2 32 3 12300000 | & 3936000
ciems:
sTesiwa de Feermo para lechs En
1.36 |Tuberna rectangular de $D0"50 y Wz ] £ 308.000 00 | 5 9 240.C00
70" 100 caltre 18 nduve pitdura
IrgenreabdlEacson S wohd 2anas
- |k - - ey e oo | e -
1.37 s GL 1 s Eh32.D000 00 | S 5.533.000
Reparmcen de Fedresacadanasa ©
1.3B |inchops daoncacion de rejsires GL 1 5 Z.6GD.DOO O | 2 2Es0.000
tapa, wberia
1.38 |Retko de malenales de malenalkes GL 1 S 159100000 | B 1 591.000
140 TOTAL COETO DNRECTOD DE LA CBRA, | § €3.%51.000
1.41
@,
-
—
(]
Lol
m
)
bt
v
O
©
(4]
—
o))
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1.42 |CENTRD DE SALUD GUAGCHACA
Pntura de lachadas on murcs ¥
143 |paredes inkernas y cxiema, en Wz 19e0 |5 25000000 (5 3z 4Tn.occ
wnic lpe una, 1S5 markes
AR SRR iEio Pa M2 Mo |3 2000000 |5 ? 200.000
MUTSs N nas 4 CXlemas
o | ook S e o UKD |z 1oisomaen = 1 830.00C
voreanas O aluvino
1.46 Ceamocite en "n..s esuido de ek Wz 0 5 ai oo | s | 20000
raso o drgwal
SuTinslc o nsAackn oo odo
1.47 |ramo on drpwal rcuye estrucura y Mz o 5 BI.OIO00 | 5 5 230000
acades
Cemedzdn S tapa de abefcay
fundcln de mrard o contrele oon
148 |varfla prelomazicn de GL 1 S ZEA31.00000 | S oG 31000
malabxrha ¥ Ira5iado de [angae
CHFeadd
MAMEIM2nD 4 reas, o
fachadas cn mal cstado por cukdo
desgrendmients oo calamna - — -
1.49 metaiea, com redschines e mal GL 1 $  CI50M000 (= 5915000
CHLD00 PO COMtatio con agus
Fusige
.50 [Pocmmde Rjacneuaiode UKD 1 5 inRoMcO S 1 918.000
matobcerda
OO L rs N Ce o 5
1,51 [TEMeatiaon SeReha 20T 1 |& T7ssEowoo |z 758,000
R
1.52 |Retro de miatenabes de manenakes GL 1 3 227550000 |5 2 2TG.EQG
4.53 TOTAL COSTC DIRECTO DE LACEBRA | § 134.318.509
Subiotal § 397.432.009,00
a § 7554208171
Todal 5 4T72.944.090,71
I . ANALISIS DE LA DEMAN D DA el

Este numeral tiene como propésito analizar el tipo de consumidor en el mercado del objeto
de estudio, clientes o empresas que histéricamente hayan utilizado el producto y sus
posibles consumidores o usuarios. Para el efecto, se realizd una busqueda en el Sistema
Electrénico de Contratacién Publica (SECOP | y II), identificando entidades estatales que
hayan realizado contrataciones similares, de tal forma que sus costos pudiesen ser

similares.

R CONTRATO
e 1 GUNTIRNATLDY

Al =Talln]=
| EJAND ‘\‘.i-,,"¢ EIRC

CCDEDD DL
USPERCOIRE

PRESTACION DEL

PRESTAR EL | LA PRESTACION | PRESTACION DEL
SERVICIO DE | DEL SERVICIO DE | SERVICIO DE | SERVICIO DE
MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO MANTENIMIENTO
INTEGRAL PREVENTIVO Y | LOCATIVO A | LOCATIVOS DE
| LOCATIVOS DE | CORRECTIVO TODAS LAS UPSS, | TODAS LAS UPSS;
| TODAS LAS UPSS, | INTEGRAL CLINICA LA | CLINICA LA
CLINICA LA | LOCATIVOS, CASTELLANA, CASTELLANA, SEDE
CASTELLANA, SISTEMAS DE | SEDE ADMINISTRATIVA Y
| SEDE ALBERCAS Y | ADMINISTRATIVA Y | AREAS
ADMIISTRATIVA Y | TANQUES, AREAS ADYACENTES
AREAS PLANTAS ADYACENTES PERTENECIENTES
ADYACENTES ELECTRICAS, PERTENECIENTES A LA ESE
Avenida del Libertador /o. 5 /& 04 www.esealejandroprospero: ntamarta vgcialen
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SANTA MARTA D.T.C.H. ALCALDIA DE SANTA MARTA
AC NEE_INOE Distritu Turfstice, Culturel ¢ HslOiww

| PERTENECIENTES | SISTEMA DE AGUA | A LA ESE | ALEJANDRO
A LA ESE | POTABLE, ALEJANDRO PROSPERO
| ALEJANDRO ASCENSORES Y | PROSPERO REVEREND DEL
‘| PROSPERO AIRES REVEREND  DEL | DISTRITO DE SANTA
REVEREND DEL | ACONDICIONADOS | DISTRITO DE | MARTA
DISTRITO DE | DE TODAS LAS | SANTA MARTA
SANTA MARTA UPSS, CLINICA LA
CASTELLANA,
SEDE
ADMINISTRATIVA
Y AREAS
ADYACENTES
PERTENECIENTES
A LA ESE
ALEJANDRO
PROSPERO
REVEREND DEL
DISTRITO DE
SANTA MARTA
($335.027.000) $530.000.000 375.&())%000 450.000.000 COP
emp 8 MESES 4 MESES 2 MESES 4 MESES
ANC 2022 2023 2024 2024
448 5 PJ-569-2024 B J-121-2024

Modalidad de la
seleccion
Datos del contrato
(No y Vigencia
fiscal)

Contratacién directa.

C0-003-2023

REPARACION Y MANTENIMIENTO LOCATIVO DE ALGUNAS AREAS DEL
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE FUNDACION

$580,000,000

Objeto del contrato

Valor total del
contrato
Garantias exigidas
en el proceso de
Contratacion y
siniestros

ANEXO 1

Anexo 1 Garantias REPARACION Y MANTENIMIENTO LOCATIVO DE ALGUNAS AREAS

_%} DEL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL DE FUNDACION
: ‘?’ I i “VIGENCIA | JUSTIFICACION -
) Sera igual a la delPara precaver los
Q. 10% delﬁ)lazo de ejecucidnjperjuicios que se deriven
(ﬁ Cumplimiento (alor deltotal del contrato ydelincumplimiento de las
o contrato |cuatro (4) mesesjobligaciones
ro] Bontractus mas. contractuales
© Se solicita con el objeto
Ko Calidad y 10% delPor el tiempo dede CUI‘.?I’II' ala Entldad, si
po= correcto ! posterior al recibo de las
> Funcionamiento Valor totalduracion del contratoObras st JlateEtan
: del y seis (6) meses mas.| s -
de los Bienes y T inconsistencias o se
Servicios presentan fallas en las
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SANTA MARTA D.T.C.H. | ALCALDIA DE SANTA MARTA

Distrite Tueisticw, Caltur] & Hutdricw

obras construidas

La Empresa Social del Estado Alejandro Prospero Reverend, se constituye en una
categoria especial de Entidad Publica Descentralizada, del orden Distrital, con patrimonio
propio y autonomia administrativa; e, integrante del Sistema General de Seguridad Social
en Salud, sometida al régimen juridico previsto en los articulos 194, 195 y 197 de la Ley
100 de 1993 y sus decretos reglamentarios; y, adscrita a la Direccion Distrital del Sistema
de Seguridad Social en Salud.

Despues de realizar el analisis correspondiente, y dada la experiencia respaldada por los
contratos de los oferentes que presentaron su propuesta, asi como su trayectoria se
evidencia que la capacidad financiera del conveniente sea acreditada. De manera, se
establece que la perspectiva del presente numeral NO APLICA.

EFERIESGOS . . |

Se analiza el riesgo de acuerdo a los datos suministrados por las empresas y el entorno en
el que se encuentran. Se busca medir ocho tipos de riesgos estipulados por el documento
Conpes 3714 de 2011 (Riesgos Econdmicos, Riesgos Sociales o Politicos, Riesgos
Operacionales, Riesgos Financieros, Riesgos Regulatorios, Riesgos de la Naturaleza,
Riesgos Ambientales y Riesgos Tecnolédgicos). Asi mismo, se describe la metodologia que
Colombia Compra Eficiente presenta a las Entidades Estatales en cumplimiento de lo
establecido por el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la cual incluye la
categoria, Impacto y Valoracion del riesgo.

De acuerdo al material entregado por estas entidades, se analiza el entorno social,
financiero y operacional del sector y de la empresa, asi como, la situacion politica y
ambiental que atraviesa el pais que pueda influir de cierta manera la ejecucion del contrato.

Para detallar la valoracion del riesgo remitirse a los al cuadro de valoracion de riesgos.

Riesgos Economicos: Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos,
entre otros. De acuerdo a lo indicado por este tipo de riesgo, se analizé el entorno y se
encontro que la fluctuacién del precio de los servicios del vehiculo varia de acuerdo al
aumento en el IPC tanto como el comportamiento del valor del dolar, por lo que
dependiendo del aumento establecido cada afio por el gobierno nacional; por otro lado es
necesario mencionar que cada afo el ente regulatorio (superintendencia de vigilancia)

g presenta los valores permitido y regulados para el mercado, por lo que es un riesgo que es
, © conocido y es posible preverlo con proyeccion de cuanto sera para el tiempo estipulado, es
: o | por esto que este tipo de riesgo presenta un riesgo tipo | con Impacto Insignificante.
@
g' Riesgos Sociales o Politicos: Son los derivados de los cambios de las politicas
U gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la
o ejecucion del contrato. Se analizé y se presentan politicas relevantes en Colombia del
T sector a convenir ya que actualmente se estan adelantando negociaciones con grupos
g armados al margen de la ley que pudiesen alterar en algun sentido la normal ejecucién del
=) contrato, por lo que se concluye que al haber un alto movimiento de politicas y factores
'S sociales sobre este tema por lo cual el impacto en el contrato es de riesgo alto con impacto
alto.
Avenida del Libertador "o 75-¢/ 819.004.070-5 www.escalejandroprosperoreverend-santamart .
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AS-055

Riesgo Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacion y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros: Es el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para
obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y riesgo de las condiciones
financieras establecidas para la obtenciéon de los recursos, tales como los plazos, tasas,
garantias, contragarantias y refinanciaciones entre otras.

Riesgos Regulatorios: Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten
la ecuacion econdmica. Este riesgo presenta un nivel de riesgo raro con impacto
insignificante. Debido que los precios son manejados por empresas certificadas y las cuales
a su vez son reguladas a traves de la superintendencia.

Riesgo de la Naturaleza: Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay
intervenciéon humana que pueden tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo,
los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Ambientales: Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de
caracter ambiental, asi como la de las licencias, planes de manejo o de permisos y de
mitigacién, tareas de monitoreo y control, entre otras.

Riesgos Tecnoldgicos: Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de
voz y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia
de tecnologia.

Para mayor detalle de |la valoracion del riesgo remitirse a la matriz de riegos.

rsalud

Vigilado Supe

Ocurre cuando hay una falta de Retrasos en la
c E cronograma por parte del personal | prestacién de los o
_ 'S | 8 | para prestar el servicio de servicios de la ESE. Z
£ 2| §| § | mantenimiento locativo a las upss g
g “@ S | ¢ | yareaadyacentes pertenecientes a
| o | E|&a | o |alaES.EAlprorev 4 | o | ¢ | 2
Se presenta cuando la definicién de | Retrasos en la
la necesidad y el Objeto establecido | revisién y ajuste del
en el estudio previo, no se ajusta a | estudio previo por
la  modalidad de seleccion | parte del abogado a
c | & | aplicable. cargo del tema vy o
| = g ,g aprobacion de este =
: 5 g S| e por  parte de la g
cEl g = 2 Direccion N de _g’_J
Ol E]lalo Contratacién. + |l | ¢ | 07
Se presenta cuando en el mercado | Retraso en el proceso
no se cuenta con una empresa que | de  seleccion  del
T | se ajuste a las necesidades | contratista, que o
_ o :E © | requeridas para prestar el | afecta la satisfaccion 3
S| €| G| g | servicio de mantenimiento locativo | de la necesidad. =3
£ % % g |a las upss y area adyacentes @
~ | ® | 0| » | O | pertenecientes ala E.S.E Alprorev ol ol v | &

Avenida del Libertador

WWW.

Pagina 15 de 16

a-magdalena.gov.co

@esealejandroprosperor

[ £ 1353 Alejandro Prospero Reverend

% gerenc:la@esealprore gov co.

X @esealejandroprosperor




v

\:)

1

A
a

alu

lado Supers

igi

\%

Avenida del Libertador !

SANTA MARTA D.T.C.H.

NIT 819.004.070-5

ALCALDIA DE SANTAMARTA

Distrito Tuistiew. Caltured & Hstdiu

c | _ | Se presenta cuando el contratista | Retraso en inicio de la
20 | @ | seleccionado no firma el contrato | ejecucion del contrato o
= | & E © | en por la falta de documentacion | y afectacién en logro a
g E| g @ necesaria para el | de los objetivos vy =}
s g £l g perfeccionamiento del contrato | satisfaccion de la @
o | ® | W | o | o | comoloson las pblizas. necesidad propuesta. | o | v | o | ¥
Ocurre cuando se presentan fallas | Retraso 0
en la disponibilidad de la Sistema | incumplimiento de los
c | o de Contratacion Publica - SECOP | plazos legales para la =
Q| o | (www.colombiacompra.gov.co) publicacién de los b= K=}
s | d 8 |oa actos y/o documentos 8 3
g S| E|0o derivados de los = 3
sl &5 § procesos B @
¢ O |W|o |- contractuales. o | E | | X
Ocurre cuando se presentan | Afectacion de la
retrasos o incumplimientos en la | ejecucion del
entrega de los informes y/o | contrato, satisfaccién
__ | productos a cargo del contratista, | de la necesidad y 5
c © | con ocasion de la ejecucién del | posible S
— | o | @ | & | contrato. incumplimiento de las s
ElE| S| ® obligaciones y S
S g 8| g actividades pactadas o
wl O |l Ww!|io| o en el contrato. &l |l en | O
Se presenta cuando la entidad no | Genera mora en la
c cuenta con los recursos para pegar | entidad en el pago
:8 o el valor Qel contrato en los plazos | que pu_eda afectar al o
_ @ | @ | establecidos. contratista, hasta el o a
g 218 @ punto de romper la | « | & S
O I = ecuaciéon econbmica | 2 | @
@ - o = o] 2} 2
o | O | £l |iC del contrato. | =|lol X
LINA FERNANDA ARMENTA RODRIGUEZ
JEFE OFICINA ASESORA DE PLANEACION
NOMBRE CARGO FIRMA
Proyecto Alvaro Jesus Solano Perez Contratista Oficina asesora de Planeacion

Las arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y/o
técnicas vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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