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ESTUDIOS PREVIOS

EL CABILDO DEL RESGUARDO INDIGENA WAYU DE MAYABANGLOMA, se sirve
elaborar el presente estudio en cumplimiento de lo establecido en el articulo 19 del Manual
Interno de Contratacion.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE EL RESGUARDO INDIGENA
MAYABANGLOMA  PRETENDE = SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION.

ANTECEDENTES

El Departamento de La Guajira dispone de 607.567 hectareas de suelos con aptitud
agricola, con condiciones edafoldgicas, climaticas e hidrolégicas favorables para la
produccion agropecuaria con calidad. Hay 156.683 hectareas cosechadas (de 205.00
sembradas) y una produccion de 412.015 toneladas, reflejan los alcances del sector agricola
en el afio 2016 (MADR, 2017). reflejan los alcances del sector agricola en el afio 2016.

En cuanto a la economia, el aporte del sector agropecuario al PIB departamental muestra
un incremento anual superior al 10% en los tres Gltimos afios, lo que refleja. mejoria en su
dinamica y su fortalecimiento sostenido ante otras actividades econémicas (PIDAR); en el
afo 2018 el sector agropecuario aporto el 8,04% al PIB. Este mismo sector ocupa 73.509
puestos de trabajo en el Departamento de La Guajira.

La vocacion ganadera del Departamento tiene una orientacién productiva centrada en
doble propésito (el 40% del hato). Con un inventario bovino de 1.482.922 cabezas, 2019,
y cuenta con 12.597 predios destinados a la ganaderia bovina. La ganaderia bovina y ovina
se caracteriza por ser de tipo extensivo, escasa preparacion tecnologica, bajo nivel
empresarial y de baja productividad. El sistema productivo es el de doble propésito (carne
y leche), pues es el que mas se ajusta a la dotacion de recursos de la region Caribe
colombiana.

El Municipio de Fonseca, departamento de La Guajira, desde su fundacion ha sido
direccionado econémicamente por su vocacion agropecuaria. Al estar regido por un gran
accidente geografico como la Serrania de Perija, con algunos corregimientos ubicados en
sus estribaciones y presencia de todos los pisos térmicos, tiene variedad de productos y
oferta hidrica que irriga el terreno plano, en el hay mucha mas presencia pecuaria,
considerandose rica en la cria y ceba de ganado bovino y ahora incursionando en la
produccion ovino-caprina.

Dentro del municipio se distinguen dos regiones fisiogréaficas: el Valle del Rio Rancheria,
formado por extensas llanuras, con suelos de 6ptima calidad, y la Cordillera Oriental, situada
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al oriente del municipio que recibe el nombre de Serrania de los Motilones., 0 cominmente
denominada Serrania del Perija.

El municipio De Fonseca, departamento de La Guajira, geograficamente tiene unos
corregimientos donde hay mas presencia agricola por estar en zona alta, mientras que en
la parte plana de la cabecera y en sus corregimientos hay mas presencia pecuaria,
destacandose un gran inventario de ganaderia bovina, porcina, equina y ovino caprina.

Mas del 50% del territorio municipal esta distribuido en medianas propiedades, mientras
que cerca del 40% corresponde a latifundios. La participacion de los microfundios,
minifundios y pequefias propiedades es sustancialmente baja, lo que constituye una fuerte
debilidad para la lucha en contra de la desigualdad. Hecho que revierte especial
importancia porque constituye un indicador, para planificar y medir el apoyo que el Estado
debe ofertar a los pequefios productores.

Segun el registro de Instituto Colombiano Agropecuario-ICA, en el afio 2019, el inventario
ganadero es el siguiente:

INVENTARIO - 2019
BOVINOS 47.558
QOVINQOS 7.000
CAPRINOS 1.300
PORCINOS 1790
EQUINOS 2.638
HEMBRAS 1 | MACHOS 1 | HEMBRAS 2 | MACHOS 2 | HEMBRAS > | MACHOS > B;\?IL%LS _
-2 ANOS -2 ANOS -3 ANOS -3 ANOS 3 ANOS 3 ANOS 2019
5.273 6.021 3.851 3.544 17.158 1.024 47.558

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal

Actualmente en el Municipio de Fonseca, departamento de La Guajira, el indice de
produccion en el hato ganadero de pequefios y medianos productores ha disminuido en un
57% aproximadamente, pasando de 7 a 3 litros de leche por vaca.

De igual forma en el departamento de La Guajira, donde aproximadamente el 70% de las
unidades productivas son de doble propésito. En este sistema de produccion, se encontré
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gue el pequefio productor vende el ternero desteto como una opcién de ingreso adicional;
le sigue la ganaderia doble propésito con orientacion a leche con el 20% de las unidades
productivas, donde a través de cruzamientos se quiere mejorar la produccion de leche, sin
descartar también el levante del ternero para su posterior comercializacion para carne .En

cuanto a la ganaderia de carne solamente el 10% de las unidades productivas se dedica a
esta forma de explotacic')n Plan Estratégico Regional de Ciencia Tecnologia e innovacién — PERCTI Pag 129

IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las condiciones socioecon6micas y culturales de la poblacién ubicadas en la zona de
impacto del proyecto indican bajos niveles de vida e ingresos econémicos, que se expresan
en las bajas coberturas en salud y educacién, sobre todo, en la zona rural; la economia,
basada en la agricultura y la ganaderia, se paralizo por los efectos del conflicto armado.
Los programas de vivienda y de cobertura de servicios publicos también se han visto
afectados. Las oportunidades de trabajo y empleo en los jévenes estan ausentes, situacion
gue ha permitido la vinculacién de éstos a los grupos armados que participan en el conflicto
armado de la region. La inestabilidad social, la falta de politicas agropecuarias claras
ademas de la rentabilidad que ofrecen las actividades ilegales ha dejado al pequefio
productor rural sin herramientas para buscar en otras actividades agropecuarias la
posibilidad de generar la autosostenibilidad econdmica de sus familias. La agricultura
Guajira estd enmarcada en un sistema productivo tradicional o de economia campesina de
pequefios y medianos productores.

Por su composicion geografica, como lo establece el plan de desarrollo “CUMPLIENDO LA
PALABRA”. (2024- 2027), el territorio del Departamento de La Guajira, demanda la
ejecucion de una estrategia a través de un conjunto de acuerdos que permitan integrar los
objetivos de atencion, consolidando la coordinacion de esfuerzos de acuerdo con las
necesidades de la poblacion identificada en alto grado de vulnerabilidad y, especialmente
a las localizadas en zonas dispersas, en donde se ubican la poblacion indigena, afro
descendiente y campesina, pensada desde el aprovechamiento de las capacidades en
produccién agropecuaria, con un enfoque de autoabastecimiento, fortaleciendo las buenas
practicas alimentarias.

En el departamento de la Guajira, aproximadamente el 70% de las unidades productivas
son de doble propésito. Dentro de este sistema de produccion, se encontré que el pequefio
productor vende el ternero desteto como una opcién de ingreso adicional; le sigue la
ganaderia doble propdsito con orientacion a leche con el 20% de las unidades productivas,
donde a través de cruzamientos se quiere mejorar la produccién de leche, sin descartar
también el levante del ternero para su posterior comercializacién para carne. En cuanto a
la ganaderia de carne solamente el 10%.
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En cuanto al acceso a factores de produccion de las unidades de Produccion Agropecuaria
las mayores limitantes estan en el acceso al crédito y la asistencia técnica, segun el Censo
Nacional Agropecuario del DANE, el 81% de las propiedades tiene acceso a riego, sin
embargo, esta informacién contrasta con la realidad del municipio donde las pequefias y
medianas propiedades carecen del suministro de agua para sus actividades productivas y
domeésticas.

Como Valor Agregado, el nivel de transformacion de los productos del sector primario es
muy bajo, solo el 19,69% de los productos reciben algun tipo de valor agregado y esto esta
representado en la leche.

Es asi como el Departamento de la Guajira y en particular el municipio de Fonseca,
requieren con urgencia la implementacion de estrategias econdémicas legales sostenibles
a largo plazo para mejorar la calidad de vida del productor rural. Esta estrategia debe
reconocer el estado de pobreza del productor rural y basarse en apoyos productivos y
generacion de capacidades.

PROBLEMA CENTRAL

DEFICIENTES PROCESOS PRODUCTIVOS EN EL HATO GANADERO DE LOS
PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL RESGUARDO INDIGENA DE
MAYABANGLOMA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE FONSECA, LA GUAJIRA.

DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE CON RESPECTO AL PROBLEMA.

Uno de los principales problemas que aqueja al pais es la pobreza en el sector Rural,
generada principalmente por los bajos niveles de tecnificacion en los diferentes procesos
productivos agricolas y pecuarios; pero que en las ultimas décadas ha crecido de manera
significativa como consecuencia de las diferentes crisis que se han presentado en
Colombia, entre estas la econémica, social y politica.

Actualmente los productores ganaderos del Resguardo indigena de Mayabangloma zona
rural del municipio de Fonseca, no han tenido continuidad en los procesos productivos y
los pocos recursos que logran jalonar se invierte en la alimentacion, la asistencia técnica
no ha sido constante, esto hace que no tengan la formacion técnica adecuada para el
manejo de produccion de carne de ganado.

La orientacion predominante en los hatos de este municipio es la de doble propdsito, que
tiene una participacion del 70%. Estos ganaderos suelen adquirir reses producto de cruces
entre las razas Cebu y Pardo Suizo; pese a que este tipo de ganado genera una menor
productividad tanto en la produccién de leche como en la cérnica, les garantiza la
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percepcion de ingresos durante todo el afio, tanto en época de lluvias en donde optan por
comercializar la leche, como en la sequia en donde se centran en la produccién de carne.

De lo anterior, los pequefios y medianos ganaderos carecen de recursos econdmicos,
transferencia de recursos tecnoldgicos para el aumento de la produccion de leche y carne.
Ademas, no cuentas con vocacion de manejo de residuos y demas procesos que mejoren
el impacto en el medio ambiente. Los suelos empobrecidos y en proceso de degradacion
por la no implementacién de adecuados paquetes tecnolégicos y la no aplicacién de BPP.
En la actualidad la produccion de carne de ganado estimada en estos municipios es baja y
poco rentable.

El productor no se preocupa por producir mas leche y carne de buena calidad lo cual
conlleva a obtener un precio méas bajo por la baja calidad sanitaria e higiénica. A su vez
con la baja produccién de los procesos ganaderos no se logra satisfacer el autoconsumo
local de carne y leche por la baja produccion actual.

Sumado a lo anterior, en el municipio de Fonseca, la mayoria de predios ganaderos no
tienen un programa de manejo técnico ni organizacional que permitan el uso de tecnologias
productivas mejoradas, restringiendo las mejoras que tengan impacto en la productividad
bovina a corto y mediano plazo, ocasionando baja eficiencia biolégica y econémica, altos
costos de produccién, reduccion de la capacidad productiva del predio, dados por la poca
capacidad de desarrollar valor agregado a la produccién pecuaria, con efectos directos en
el nivel de ingresos de los productores y en la calidad y cantidad de la oferta de carne y
leche producida en la region.

MAGNITUD ACTUAL DEL PROBLEMA E INDICADORES DE REFERENCIA

Bajos niveles de produccion de leche y Carne en el resguardo Indigena de Mayabangloma,
mas de 123 familias realizan procesos deficientes en la Ganaderia Bovina. Los sistemas
de produccién bovina en el Resguardo presentan bajos indicadores productivos como son
2.5 litros de leche animal/dia, y el promedio nacional de produccion de leche corresponde
a 4.65 litros de leche animal/dia. En cuanto a la produccion de carne en el resguardo existe
una ganancia de peso de 0.27 Kilogramos animal/dia , y el promedio nacional esta de 0.8
Kilogramos animal/dia. Se ve claramente que la produccién de leche y carne se encuentra
por debajo del promedio nacional en aproximadamente un 46.22 % y 66.25%
respectivamente. (fuente: Fedegan)

La Guajira es el Departamento No. 25 del pais en extension (20.848 km2, 1.8% del territorio
nacional), ubicado en la zona denominada “Caribe seco”. Su poblacion humana asciende
a 42 mil habitantes.
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La orientacion productiva de la ganaderia de La Guajira, estd centrada en la cria
(el 50% del hato). Y en el doble propdsito (46%).

Su inventario bovino es uno de los méas pequefios del pais —ocupa el puesto 20 con 330
mil

bovinos, 2013-, distribuido en 4.591 predios, que ocupan una area de 1.578.371
hectareas. Esto caracteriza a la ganaderia bovina de la Guajira como una de las de menor
capacidad de carga (0,22 cabezas/ha).

El capital invertido en bovinos estd alrededor de 345 mil millones de pesos.
La ganaderia bovina guajira produce al afio 389 millones de litros de leche (1 millén 66 mil
litros de leche al dia) 10, y sacrifica cerca de 520 mil bovinos (2013).
Vale la pena sefialar que el hato del Departamento de La Guajira presenta, en el lapso
2002-2013, dos tendencias importantes: la primera, entre 2002 y 2010 (8 afios), el hato
aumenté en 52% (mas de 117 mil animales); y la segunda fase (2011-2013) disminuy6
4.2% (cerca de 14.524 animales).

Justificacion

“Colombia necesita retomar su potencial productivo, de manera que sean los emprendedores y
el sector privado los protagonistas de la creacibn de empleo y bienestar para millones de
colombianos tanto en &reas urbanas como rurales. En esa aspiracién, el rol de los
emprendimientos dindmicos es un factor diferenciador, pues estos contribuyen con nuevos
productos innovadores y empleos de alta calidad, y ademas crean nuevos mercados o ejercen
competencia dentro de los existentes. Por eso el cambio tecnolégico, la innovacion, la
sostenibilidad ambiental y la productividad que emergen de las empresas, en todas sus etapas
y sectores, son un factor decisivo en la aceleracion del crecimiento de paises de bajo y medio
nivel de desarrollo como Colombia. Por todo lo anterior, la estrategia de reactivacion econémica
se basa en el emprendimiento, la formalizacién y como Ultima consecuencia el aumento de la
productividad. El crecimiento econémico se potenciara con la activacién de un entorno que sea
favorable para la creacion y consolidacion de un tejido empresarial formal, sélido y competitivo.
Este entorno estara basado en pilares de apoyo al emprendimiento, mejoramiento y ampliacion
de fuentes de financiacién, fomento a la adopcién tecnol6gica, aprovechamiento de mercados
internacionales y atraccion de inversiones productivas.

Es asi como el sector, conformado principalmente por la ganaderia bovina, presenta el mayor
aporte economico al PIB de los departamentos productores.
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En la region Caribe el PIB pecuario contribuye con el 27.3% (3.344 miles de millones), del PIB
Nacional (12.214 miles de millones). Los departamentos con PIB pecuario més alto son: Cérdoba
9.3%, Sucre 9.2%, Magdalena 7.8%, Cesar 5.8% y le siguen Guajira 4.2%, Bolivar 2.4 y Atlantico

1.8% Plan Estratégico Regional de Ciencia Tecnologia e innovacién — PERCTI

En cuanto a la economia, el aporte del sector agropecuario al PIB departamental muestra un
incremento anual superior al 10% en los tres Gltimos afos, lo que refleja mejoria en su dindmica
y su fortalecimiento sostenido ante otras actividades economicas (PIDAR); en el afio 2018 el
sector agropecuario aporté el 8,04% al PIB. Este mismo sector ocupa 73.509 puestos de trabajo
en el Departamento de la Guajira.

La vocacion ganadera del Departamento tiene una orientacion productiva centrada en doble
proposito (el 40% del hato). Con un inventario bovino de 1.482.922 cabezas, 2019, y cuenta con
12.597 predios destinados a la ganaderia bovina. La cual Produce al afio 363 millones de litros
de leche (995 mil litros de leche al dia), de los cuales el 65,3% se comercializa de manera formal,
siendo el tercer departamento con los mejores niveles de formalizacion “Ww.tedegan.org.co» estadisticas »
inventario-ganadero).

Un andlisis de la orientacién del hato ganadero nacional como elemento referencia permite
resaltar a la actividad ganadera del doble proposito que equivale al 35.9% de la participacion
total del inventario, le siguen cria con el 37.7%, doble propdsito cria-ceba 7.3%, leche con 5.5%
y ceba con el 4.3% De igual forma en el departamento de la Guajira donde aproximadamente el
70% de las unidades productivas son de doble propésito. En este sistema de produccion, se
encontré que el pequefo productor vende el ternero desteto como una opcion de ingreso
adicional; le sigue la ganaderia doble propdsito con orientacion a leche con el 20% de las
unidades productivas, donde a través de cruzamientos se quiere mejorar la produccion de leche,
sin descartar también el levante del ternero para su posterior comercializacién para carne.

La cadena de ganado bovino esta conformada por los siguientes eslabones: Produccion de
ganado, especializado y doble propésito; beneficio de ganado; carne y subproductos de bovino;
materia prima para la industria de cueros, pieles, despojos, grasa y sebos; el procesamiento de
algunos cortes y subproductos, salchichas y preparados.

El Municipio de Fonseca, La Guajira, desde su fundacién ha sido direccionado econémicamente
por su vocacion agropecuaria. Al estar regido por un gran accidente geografico como la Serrania
de Perij4, con algunos corregimientos ubicados en sus estribaciones y presencia de todos los
pisos térmicos, tiene variedad de productos y oferta hidrica que irriga el terreno plano, en el hay
mucha mas presencia pecuaria, considerandose rica en la cria y ceba de ganado bovino.
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Tradicionalmente, los sistemas de explotacion de los pequefios ganaderos se han basado en la
produccion no asistida ni mejorada tecnolégicamente. Regularmente la poca produccién obtenida
es destinada al autoconsumo, ya sea a través de la leche producida y transformada en queso o
suero para mejorar la alimentacion y la venta de crias destetas para generar ingresos y lograr
satisfacer otras necesidades propias de las familias.

En este contexto el Municipio de Fonseca, aporta al desarrollo de la regiéon con su potencial
agropecuario y atractivo cultural y de espacios publicos, para ser proyectado dentro del area
metropolitana y trabajar coordinadamente para lograr el equilibrio del sistema urbano-rural,
consolidando sus instituciones. El reto para el Municipio de Fonseca, es desarrollarse fisicamente
en concordancia con toda el area metropolitana, fortalecer los vinculos con los municipios
vecinos para emprender acciones que proyecten el territorio a nivel Nacional, el pertenecer al
area metropolitana se considera una oportunidad de crecimiento y bienestar para el municipio.
El municipio debe apuntar a consolidar sectores como transporte, produccion agricola y pecuaria
y turismo, su ubicacidn estratégica entre los municipios del AM, le da la posibilidad de coordinar
y liderar procesos de consolidacién de estos aspectos. Plan de Desarrollo 2020-2023 del Municipio de Fonseca

Hoy dia los mercados estdn exigiendo a los productores que sean mas eficientes en las
empresas ganaderas, por lo tanto, el mejoramiento genético, nutricional y de manejo son
herramientas que tiene el ganadero para hacer mas eficiente cualquier tipo de explotacion
pecuaria, con la implementacién de nuevas tecnologias que hagan mas eficiente su agronegocio.
En este sentido, los pequefios productores ganaderos, carecen de las capacidades e
instrumentos para manejar eficientemente sus unidades productivas presentando indicadores
productivos demasiado bajos y problemas productivos reflejados en los altos costos de
produccion y la baja productividad, asi como el alto nivel de informalidad en la comercializacion,
la baja capacidad de transformacion y la poca diversificacién del mercado y sus efectos en la
competitividad del subsector.

Si bien las condiciones estaban dadas, internamente, para que 2020 fuera un afio de altas
importaciones y exportaciones, la diferencia con 2019 se notard, debido que hoy el mundo
atraviesa por una crisis econdmica agudizada por la actual emergencia sanitaria lo que afecta
todos los sectores, lo que hace, que exista menos procesos productivos con rendimientos altos,
lo que hace que los precios internacionales también estén al alza. Seguramente la cotizacion
mundial, sumado a nuestra tasa de cambio mitigaran un poco la tendencia importadora.

Por lo anteriormente expuesto El propésito a mediano plazo, de este proyecto es que a través
de los activos productivos y la generacién de capacidades técnicas y organizacionales, se
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fortalezca la producciéon de las familias beneficiarias y generen excedentes de produccion y
mayores ingresos a los productores ganaderos con la venta de mejores y mas productos de la
actividad y generen una capacidad productiva, capaz de obtener margenes de utilidad en el
ejercicio pecuario a la vez que pueden lograr satisfacer las necesidades de autoconsumo. La
finalidad es transformar el campo y la ganaderia en un sector social productivo, de manera que
los productores encuentren una solucion real para satisfacer las necesidades basicas de sus
familias, generando bienestar al interior de las Familias del resguardo indigena de
Mayabangloma, zona rural del municipio de Fonseca, La Guajira.

2. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS
AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION.

2.1. OBJETO A CONTRATAR
El objeto del contrato a celebrar sera "MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS
GANADEROS DEL RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA — MUNICIPIO DE
FONSECA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA”.

2.2. CLASIFICACION DEL OBJETO A CONTRATAR

El Objeto del contrato a celebrar, se identifica con los siguientes cédigos UNSPSC hasta
el cuarto nivel:

10101516 GANADO VACUNO

10131506 ESTABLO PARA GANADO

21101902 EQUIPO PARA CRIA DE GANADO

211019144 CERCA ELECTRICA PARA GANADO

70121601 CRIA DE GANADO

70121607 SERVICIO DE REPRODUCCCION DE GANADO MENOR
70121602 Servicios de Genética ganadera

72121605 Sistema de Cria en Finca

2.3. Objetivo general:

Mejorar los procesos productivos en el hato ganadero de los pequefios y medianos
productores del resguardo indigena de Mayabangloma, municipio de Fonseca, La Guajira.
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2.4. Objetivos especificos

v Aumentar el acompafiamiento profesional a los procesos productivos
4 Aumentar los Niveles de produccion en pequefios y medianos ganaderos
v Mejorar el manejo de las explotaciones pecuarias, para la realizacién de actividades con
criterio técnico adecuado y mejoramiento de las condiciones de produccion
2.5 Alternativa De Solucién:

Mejoramiento de los procesos productivos para el fortalecimiento de los pequefios y
medianos ganaderos del resguardo indigena de Mayabangloma municipio de Fonseca,
Departamento de La Guajira.

2.5.1 Descripcién de la alternativa seleccionada

La descripcion de la alternativa del proyecto estara conformada por una serie de capitulos que
se complementan con el desarrollo de acciones y actividades que ayudaran a fortalecer los
procesos productivos de los pequefos y medianos ganaderos que contribuyan a aumentar los
indices productivos de carne y leche en el resguardo indigena de Mayabangloma, zona rural del
municipio de Fonseca, Departamento de La Guajira . El proyecto tendra como beneficiarios a
123 productores y tendrd un tiempo de ejecucion fisico de 10 meses. EIl proyecto sera
desarrollado de manera comunitaria en La finca el Ceibal del Resguardo Indigena de
Mayabangloma. Dentro los componentes del proyecto se encuentran 1. Aumentar el
acompafiamiento profesional a los procesos productivos, 2. Aumentar los Niveles de produccion
en pequefios y medianos ganaderos y 3. Mejorar el manejo de las explotaciones pecuarias, para
la realizacién de actividades con criterio técnico adecuado y mejoramiento de las condiciones de
produccién. A los beneficiarios del proyecto se le entregaran 4 Novillas Doble propésito
prefiadas, para un total de 492 Novillas de las razas Gyr, Brahaman, F1 de 350 kg y
adicionalmente con el propésito de dar cumplimiento al plan de reproduccion se entregaran al
cacique gobernador 13 Toros con registro ICA de las razas Boss indicus, especialmente el
denominado. cebu (como Brahaman y Gyr y guzerat). El peso promedio de los toros reproductor
debe ser de 600 a 800 kg. La edad de los toros debe estar entre un afio a dos afios. Dentro de
proyecto se establecera un sistema de rotacion de potreros mediante el suministro e instalacion
de un Kit de cerca eléctrica, donde se dividiran aproximadamente 246 Hectareas de Potreros.

Para las buenas practicas ganaderas, se implementara el plan sanitario y nutricional mediante la
entrega de unidades de medicamentos e insumos nutricionales para ser distribuidos en kits
sanitarios para cada uno de los beneficiarios.

Dentro del proyecto se contempla el servicio de asistencia técnica profesional y la Transferencia
de Tecnologia en las Buenas Préacticas Ganaderas - BPG mediante la participacion de perfiles
profesionales como médicos Veterinario o Zootecnista, Profesional Socio-empresarial, Técnico
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Agropecuaria o afines y la vinculacion al proyecto de lideres comunitario para el manejo social
con la comunidad indigena de Mayabangloma. Dentro del proyecto también se realizaran
Talleres de capacitacion, dias de campo y visitas por profesionales con el propésito de generar
aprendizaje en la comunidad indigena sobre las buenas practicas ganaderas y la administracién
de los recursos ganaderos.

2.5.2. DESCRIPCION TECNICA DE LA ALTERNATIVA

El Proyecto Mejoramiento de los procesos productivos para el fortalecimiento de los pequefios y
medianos ganaderos del resguardo indigena de Mayabangloma municipio de Fonseca,
Departamento de La Guajira, plantea el desarrollo de tres componentes, para dar alcance a igual
namero de objetivos especificos planteados. A continuacion, se propone de manera especifica
el alcance de cada uno de los componentes, y sus actividades:

CARal CADENA DE VALOR
CONTRATUAL
Objetivo Producto ACTIVIDAD MGA
C1. OBJETIVO | 1.1Servicio de C1A1. Actividad 1: Realizar
ESPECIFICO 1: asistencia Asistencia tecnica Profesional a
Aumentar el técnica medianos y pequefios Productores
acompafiamiento | agropecuaria Realizar interventoria
B=onal a log dirigid? a administrativa, técnica, financiera y
procesos pequefios . I
productivos productores ambiental Sggpyecto
C2ALl. Actividad 1: C2A1.
Actividad 1: Fortalecer el Sistema
EJECUCION Prodqctivo Medizinte la Entrega de
C2. OBJETIVO Vientres Prefiados y Toros

ESPECIFICO21: 2 1- Servicio de
Aumentar los u C2A2. Actividad 2 Apoyar la

Niveles de 4 2POYS Implementacién del Sistema
L financiero para .
produccion en DIOyectos Rotacional de Potreros
pequeiios y productivos C2A3. Actividad 3. Realizar Plan
medianos de Manejo de la Unidad

ganaderos Productiva para el establecimiento
de Buenas Practicas Ganaderas
(Limpieza de Potreros, Plan de
alimentacion, Plan Sanitario,
Produccién Ganadera)
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C3 OBJETIVO C3ALl. Actividad 1. Realizar
ESPECIFICO 3. Transferencia de Tecnologia en las
Mejorar el Buenas Practicas Ganaderas -

3.1 Servicio de

manejo de las BPG vy Fortalecimiento

. educacion )
explotaciones |. empresarial.

; informal en . -
pecuarias, para |5 oo C3A2. Actividad 2. Realizar
la realizacion de P acompafiamiento y asistencia

pi= Practicas » . !
actividades con e técnica a productores en predio
AN W Agricolas y
criterio técnico rodice
adecuado y P :
sostenible

mejoramiento de
las condiciones
de produccién

2.5. LOCALIZACION DEL PROYECTO

EL proyecto serd ejecutado de manera comunitaria en la Finca El Ceibal del
resguardo indigena de Mayabangloma, debido a que cumple con las condiciones
topograficas, acceso a fuentes de agua, un clima adecuado en cuanto a humedad y

temperatura asi como la vegetacion y el forrajes que se utiliza para la alimentacion
del Hato Ganadero.

COLOMBIA
LA GUAJIRA DEPARTAMENTO MAPA

Mar Caribe
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2.6. ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Las especificaciones técnicas, seran publicadas como documento anexo al presente
estudio.

2.7. Verificacion Plan anual de Contratacion:

El proyecto de MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS GANADEROS DEL
RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA MUNICIPIO DE FONSECA
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA”, identificado con el Cddigo BPIN
2024100010057, se encuentra contemplado en el Plan anual de Contratacién del
Cabildo del Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma

2.8. Poblacién objetivo:

La poblacién objetivo son 123 familias, que equivalen a 675 personas que se pretende
atender el proyecto, cada familia esta constituida por 5.48 integrantes en promedio; se
identificé que en cada unidad productiva ganadera esta conformada por adultos mayores en
etapa productiva, madres cabeza de hogar, poblacion victima del conflicto armado, que
habitan en el resguardo indigena de Mayabangloma, zona rural del municipio de Fonseca,
Departamento de La Guajira.

2.8.1 CRITERIOS DE SELECCION Y PRIORIZACION DE BENEFICIARIOS O
PRODUCTORES

Durante las primeras dos (2) semanas de ejecucion del proyecto se llevaran a cabo Una
convocatoria publica por parte del Cacique Gobernador en apoyo con el equipo técnico,

Oficina del Resguardo indigena Wayuu de Mayabangloma
Email: mayabangloma@gmail.com
TEL: 3156523863 — 3207035245 — 3148758507



Republica de Colombia
Departamento de la Guajira
Municipio de Fonseca
Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma

NIT No. 900.642.427 - 0O

Socio empresarial y administrativo “para del proyecto para establecer los 123 beneficiarios
del proyecto.

Los beneficiarios del proyecto, se determinaran a través de los siguientes criterios de
seleccion:

* Ser de nacionalidad colombiana (Cédula de ciudadania).

 Ser indigena del resguardo Wayuu Mayabangloma

* Tener vocacién ganadera confirmada.

* Tener un nucleo familiar de dos o mas personas

» Ser habitante de alguna de las zonas seleccionadas para el proyecto por tiempo

mayor a dos (2) afios (Carta de residencia expedida por Cacique gobernador).

* Debe tener disponibilidad de estar permanentemente en el predio de ejecucién del
proyecto.

* No hayan recibido en la actualidad apoyos de otros programas por el mismo
concepto.

* No estar en zonas de areas de proteccion.

2.9. OBLIGACIONES ESPECIFICAS A CARGO DEL CONTRATISTA

Ademas de las obligaciones sefialadas por las normas que Gobiernan los usos y
costumbres del Cabildo del Resguardo Indigena de Mayabangloma, las normas
técnicas que regulan la ejecucion de este tipo de proyectos y el Reglamento para el
manejo e inversion de los recursos del Sistema General de Regalias, El contratista,
en cumplimiento del objeto contractual, tendra las siguientes obligaciones especificas:
a). Realizar con el equipo técnico, el apoyo y acompafiamiento al cacique gobernador
en el desarrollo de la convocatoria publica para establecer los 123 beneficiarios del
proyecto. b). Realizar la entrega de los semovientes de acuerdo con las
caracteristicas sefialadas en el proyecto (492 Novillas Doble propdsito prefiadas, de
las razas Gyr, Brahaman, F1 de 350 kg - 13 Toros Reproductores con registro ICA
de las razas Boss indicus, especialmente el denominado. cebld (como Brahaman y
Gyr y guzerat) — en un peso promedio entre los 600 a 800 kg — entre uno y dos afos
de edad). Ademas, debera: * informar nombre de las fincas y/o hato ganadero que
suministraros los animales. * Aportar Certificado de inscripcion o registro ante el ICA
del o los hatos ganadero que suministran los animales. * Aportar el registro unico de
vacunacion RUV, de los animales. * presentar el certificado de vacuna contra la
aftosa y carbon sintomatico y bacteridiano del ultimo Ciclo de cada uno de los
animales. *Entregara las guias de mobilization correspondiente, emitidas por el ICA..
c). Realizar el suministro e instalacion de un Kit de cerca eléctrica, para dividir 246
Hectareas de Potreros aproximadamente. d). Implementara el plan sanitario y
nutricional mediante la entrega de unidades de medicamentos e insumos
nutricionales a través de kits sanitarios para cada uno de los beneficiarios. ). Realizar
la asistencia técnica profesional y la Transferencia de Tecnologia en las Buenas
Practicas Ganaderas — BPG. f). Realizar los Talleres de capacitacion, dias de campo
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y visitas por parte del equipo profesional con el propésito de generar aprendizaje en
la comunidad indigena sobre las buenas practicas ganaderas y la administracion de
los recursos ganaderos. g) Mantener, durante la ejecucion del proyecto y hasta la
finalizacién del mismo, el personal profesional, tecnélogo, técnico y auxiliar ofrecido y
requerido para la ejecucion del objeto contractual. En caso de que sea necesario el
reemplazo de algiin miembro del equipo de trabajo calificado y respecto del cual se
haya hecho alguna exigencia en el pliego de condiciones, deberd presentar la
justificacién valedera ante el Interventor y la hoja de vida del reemplazante, quien
deberd cumplir con las calidades, preparacion académica y la experiencia general y
especifica exigida en el pliego de condiciones, para efectos de su aprobacién. h)
Responder por cualquier tipo de reclamacion, judicial o extrajudicial, que instaure,
impulse o en la que coadyuve el personal, los subcontratistas o un tercero contra el
resguardo, por causa o con ocasion del contrato. i) Suministrar todos los equipos,
herramientas, materiales e insumos en las fechas indicadas en la programacion de la
ejecucion del proyecto, cumpliendo oportunamente, entre otros aspectos, con el envio
y recepcién de los mismos en los frentes de trabajo. j) Garantizar la buena calidad de
los bienes e insumos entregados o utilizados para el cumplimiento del objeto del
contrato. k) Elaborar las actas de entrega parcial y la de entrega final del proyecto. )
Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le
soliciten en desarrollo del contrato, y en general presentar toda la informacién y
documentacién requerida por el Interventor o por el supervisor. m). El Contratista
debera mantener a todo el personal que labore en el proyecto debidamente
identificado con carné y chaleco o prenda de vestir uniforme, para su inmediato
reconocimiento por parte de la comunidad y las autoridades del resguardo. 1) Recibir
las visitas de campo que hagan las autoridades del resguardo para verificar el
cumplimiento y ejecucion del contrato. n) Cumplir con el avance del proyecto
conforme a su programacion y al plazo de ejecucién previsto en el contrato. i)
Garantizar que en la contratacion de mano de obra no calificada se vincule a la
poblacion perteneciente a la comunidad del Resguardo.

2.10. OBLIGACIONES GENERALES A CARGO DEL CONTRATISTA

Seran obligaciones generales del contratista las siguientes: a) Cumplir con todos los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato y asumir sus costos, tales
como: su firma dentro de la oportunidad debida, la constitucion de las garantias
exigidas a favor del resguardo Indigena de Mayabangloma, y el pago de los impuestos
gue se generen con la contratacion. b) Cumplir con lo pactado en el contrato con suma
diligencia y cuidado, ofreciendo las mejores condiciones de calidad, ejecutandolo
oportuna e idbneamente, con lealtad y buena fe, evitando dilaciones injustificadas. c)
Atender y acatar las instrucciones, observaciones, lineamientos y orientaciones
escritas del interventor y/o la supervision del resguardo Indigena Mayabangloma, que
impartan durante la ejecucién del contrato, y responder por escrito aquellas en las
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gue no esté de acuerdo, dando la argumentacién del caso, so pena de responder en
conjunto con la interventoria y/o con la supervision por cualquier perjuicio que se
cause con la instruccién, observacion, lineamiento u orientacion. d) Constituir las
garantias que amparen el cumplimiento, la calidad del servicio, la calidad de los
bienes suministrados y salarios y prestaciones sociales, en los términos que establece
el Manual Interno de Contratacion, incluyendo como asegurado y beneficiario al
Resguardo Indigena de Mayabangloma. e) Asistir a los comités de avance para las
cuales lo cite el Resguardo o el interventor del contrato f) Asumir el pago de los
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales de todo el personal que
ocupe en la ejecucion del contrato y mantenerse al dia en el pago de seguridad social
integral y obligaciones parafiscales. g) Presentar las facturas de cobro parciales del
valor del contrato, anexando todos sus soportes y documentos necesarios para ello.
h) No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuera de la Ley con el
fin de que haga u omita alguna conducta relacionada con la ejecucion del contrato o
con su paralizacion. i) Usar el anticipo del valor del contrato Unicamente en lo
sefialado en el plan de inversién correspondiente y llevar la contabilidad de su manejo.
J). Destinar a la ejecucién del contrato mano de obra no calificada de la regién en un
porcentaje no inferior al diez por ciento (10%), el cinco por ciento 5%, de la mano de
obra no calificada de la regién seran mujeres. K). Por lo menos el cinco por ciento
(5%) del personal calificado y no calificado del contratista seran menores de
veintiocho (28) afios verificando que se trate del primero empleo de la persona,
situacion que debera acreditarse de conformidad con lo establecido en la Resolucién
No 846 del 14 de abril de 2021 del Ministerio de Trabajo.

2.11. OBLIGACIONES DEL CABILDO DEL RESGUARDO INDIGENA DE
MAYABANGLOMA:

El Resguardo en desarrollo del contrato, ademas de Velar por el estricto cumplimiento
de los principios Generales establecidos en el Plan de Vida para el Territorio del
Cabildo del Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma y los sefalados en el
articulo 209y 267 de la Constitucion Politica, debera cumplir las siguientes obligaciones:
a). Realizar la convocatoria publica para establecer los 123 beneficiarios del proyecto.
b) Ordenar el pago del valor del contrato en la cantidad, forma y oportunidades
pactadas. C) Brindar la colaboracion y proporcionar la informacion y/o documentacion
gue sea necesaria para el adecuado cumplimiento del contrato; asi como atender y
tramitar los requerimientos y consultas que formule el contratista, durante la ejecucion
del contrato. d) Aprobar las garantias o las modificaciones a las mismas que el
contratista constituya siempre que estas cumplan las condiciones de suma asegurada,
vigencias y amparos, exigidas en el contrato. e) Cumplir y hacer cumplir las condiciones
pactadas en el contrato y en los documentos que de él forman parte. F) Expedir el
certificado de ejecucion del contrato a solicitud del contratista, una vez este haya
cumplido con todas las obligaciones derivadas del mismo. G) Suscribir en conjunto con
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el contratista y el interventor, las actas de inicio, suspension, reinicio, de comité de
avance, de modificacion, de supresion, de recibo parcial, de recibo final, de
terminacion, de liquidacion del contrato, y cualquier otra que se genere durante la
ejecucion de los trabajos. H) Gestionar la participacion activa de la comunidad
indigena, para que realicen el seguimiento, antes, durante y después de la ejecucion
del proyecto. i) Verificar el cumplimiento de la ejecuciéon del contrato y conminar al
contratista en caso de retardos, defectos de ejecucion y/o incumplimientos, adelantar
los procedimientos establecidos en el Manual Interno de contrataciébn para la
imposicion de las multas y/o sanciones y hacer efectivas las garantias, iniciar las
acciones contractuales y legalmente establecidas de manera oportuna para obtener las
indemnizaciones del caso. J) Recibir a satisfaccion las actividades ejecutadas. K)
Adelantar los trdmites tendientes a la liquidacion del contrato dentro de los términos
establecidos en el presente contrato y en el manual interno de contratacion del
Resguardo. L) Resolver las peticiones y consultas que le haga el contratista dentro de
los términos legales.

2.12. PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA CONTRACTUAL

El plazo de ejecucion del contrato sera de DIEZ (10) MESES, contados a partir de la
fecha de firma del acta de inicio correspondiente, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion, lo cuales corresponde a la firma del contrato por las
partes, la constitucion y aprobacién de la garantia de cumplimiento y el Registro
Presupuestal.

2.13. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL

EL Lugar de ejecucion del proyecto, sera La finca el Ceibal del Resguardo Indigena de
Mayabangloma, en el Municipio de Fonseca — La Guajira, lugar que, para todos los
efectos del Contrato, serd igualmente el Domicilio contractual.

2.14. INTERVENTORIA

El CABILDO DEL RESGUARDO INDIGENA DE BAYABANGLOMA, contratara el
interventor del contrato que pretende celebrarse, de manera que se garantice que quien
ejercera la inspeccion, vigilancia y control integral de la ejecucion del proyecto a
ejecutarse, sea una persona independiente del RESGUARDO vy del contratista, con la
suficiente capacidad, conocimientos y experiencia para responder por el cumplimiento
idéneo y adecuado del contrato, en los términos del Articulo 39 del Manual interno de
Contratacion.

2.15. SUPERVISION
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La Supervision de la ejecucion del contrato sera ejercida por EI CABILDO DEL
RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA, a través del profesional, designado
por el Cacique Gobernador o por un profesional contratado para tales efectos.

2.16. AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA LA
EJECUCION

Para este proyecto no se requiere Licencia Ambiental

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS.

De conformidad con lo establecido por el articulo 14 del Manual Interno de
Contratacion, la escogencia del contratista por parte del RESGUARDO INDIGENA DE
MAYABANGLOMA. se efectuard con arreglo a las siguientes modalidades de
seleccion:

1. La invitacién puablica para presentar OFERTAS: Los procesos de contratacion se
adelantaran como invitacién publica para presentar OFERTAS, cuando la cuantia
sea superior a dos ml salarios minimos legales mensuales vigentes (2000 SMLMV).

2. La invitacibn Abreviada para presentar OFERTAS, La contratacion de obras,
trabajos, bienes y/o servicios que requiera el Resguardo Indigena Wayuu de
Mayabangloma, cuando la cuantia sea superior a doscientos salarios minimos
legales vigentes (200 SMLMV), e inferior a dos mil salarios minimos legales vigentes
(2000) SMLMV, mediante la invitacion abreviada, en la cual solo podran participar
los proponentes que se encuentren registrados en el registro de oferentes del
Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma.

3. Contratacion Directa:

Teniendo en cuenta que el Valor del Presupuesto Oficial del Proyecto, es superior a
2000 S.M.L.M.V. la modalidad de Seleccion a aplicar en este caso, sera la sefialada
en el Numeral 1 del Articulo 14 del Manual Interno de Contratacién, que hace
referencia al procedimiento de Invitacion Publica.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.
4.1. PRESUPUESTO OFICIAL

El valor estimado del contrato asciende a la suma de NUEVE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS
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TRECE PESOS ($9.255.308.913,00), en la que se entienden incluidos todos los costos
directos e indirectos de la ejecucion del mismo.

4.2. ESTIMACION DEL VALOR DEL CONTATO

El valor del contrato se estimé con base en el siguiente presupuesto:

: UNIDAD DE VALOR
ITEM DESCRIPCION MEDIDA CANT. | MESES UNITARIO FP VALOR TOTAL
1 C1. OBJETIVO ESPECIFICO 1: Aumentar el acompaiiamiento profesional a los procesos productivos
C1AA1. Actividad 1: Realizar Asistencia tecnica
1,1 : . = FP
Profesional a medianos y pequefios Productores
Profesional pecuario Extensionista - Veterinario o . $ $
111 Zootecnista Unidad | 200 11000 | 478195700 | %7 | 150.510.695,53
11,2 Profesional Socio-empresarial Unidad 1,57 $
Y $ ’ 70.828.458,90
1,00 10,00 4.500.000,00
¥ . . $ $
11,3 Técnico Agropecuaria o afines Unidad 400 10,00 3.800.000,00 1,57 239.242.794 52
. r - $ $
114 Lider Comunitario de zona o Traductores Visita 2,00 10,00 2.500.000,00 1,64 81.972.258 57
$
SUB TOTAL COMPONENTE 1 542.554.208,00
TEM DESCRIPCION Yt CANT. VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
2 C2. OBJETIVO ESPECIFICO21: Aumentar los Niveles de produccion en pequefios y medianos ganaderos
21 C2A1. Actividad 1: Fortalecer el Sistema Productivo Mediante la Entrega de Vientres Prefiados y Toros 3.885.000.000,00
Entrega de Vientres Prefiados Novillas (Gyr, Brahaman, F1) . $ $
201 | Ge 350 kg AL 492 7500.000,00 3.690.000.000,00
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Toros con Registro ASOCEBU (Gyr, Brahaman, F1 y ] $ $
212 buzerat) Nomero 13 15.000.000,00 195.000.000,00
. . . . $
2,2 C2A2. Actividad 2. Apoyar la Implementacion del Sistema Rotacional de Potreros 1.549.951.167,00
Suministro e Instalacion de Kit de Cerca Eléctrica ( para 2 . $ $
221 fag) iy & 12.601.229,00 1.549.951.167,00
23 C2A3. Actividad 3. Realizar Plan de Manejo de la Unidad Productiva para el establecimiento de Buenas Practicas $
’ Ganaderas (Limpieza de Potreros, Plan de alimentacion, Plan Sanitario, Produccion Ganadera) 2.248.750.698,00
Realizar Plan de Manejo de la Unidad Productiva para el
231 establecimiento de Buenas Practicas Ganaderas (Limpieza Unidad 123 $ $
g de Potreros, Plan de alimentacion, Plan Sanitario, 18.282.526,00 2.248.750.698,00
Produccion Ganadera)
$
SUB TOTAL COMPONENTE 2 7.683.701.865,00
3 C3 OBJETIVO ESPECIFICO 3. Mejorar el manejo de las explotaciones pecuarias, para la realizacion de actividades con criterio técnico adecuado
y mejoramiento de las condiciones de produccion
C3A1. Actividad 1. Realizar Transferencia de Tecnologia en las Buenas Practicas Ganaderas - BPG y Fortalecimiento | $
31 .
empresarial. 317.063.232,00
341 Realizar dias de campo para la transferencia de tecnologia Unidad 3 $ $
o en las Buenas Practicas Ganaderas - BPG. 1.894.328,00 68.195.808,00
Realizar talleres de capacitacion a productores en Desarrollo
Organizacional Y Empresarial . $ $
312 Unidad 108 2.304.328,00 248.867.424,00
- . P . T . $
3,2 C3A2. Actividad 2. Realizar acompafiamiento y asistencia técnica a productores en predio 45.510.000,00
Realizar acompafiamiento y asistencia técnica a productores
en predio (Visitas Guiadas a Campo) - $ $
321 Visita 246 185.000,00 45.510.000,00
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SUB TOTAL COMPONENTE 3 3?52.573_232,00
Realizar Administracion del Proyecto :55_479_503’00
Realizar interventoria administrativa, técnica, financiera y ambiental al proyecto
Realizar apoyo a la supervision y seguimiento al proyecto
VALOR TOTAL DEL PROYECTO 9$ 255.308.913,00

4.3. FORMA COMO SE CALCULARON LOS PRECIOS UNITARIOS

Para determinar los precios unitarios de los items del proyecto a ejecutar, se cotizo,
promedio y detallé los costos relativos al valor de los semovientes, los elementos a
suministrar, las actividades a ejecutar, la contratacion del personal técnico y profesional,
entre otros costos asociados a la ejecucion del proyecto.

4.4. ANTICIPO Y FORMA DE PAGO

El Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma, entregara al contratista un anticipo
equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor del contrato, y pagara el valor del mismo
en cuotas mensuales, de acuerdo con las actividades ejecutadas, a los precios unitarios
fijos ofertados por el contratista en su ofrecimiento econémico.

Desembolso del anticipo De Conformidad con lo establecido por el Articulo 38 del Manual
de Contrataciéon Interno, el Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma, girara el
anticipo al contratista una vez se cumplan las siguientes condiciones: a) Que se haya
perfeccionado el contrato con la firma de las partes. b) Que se haya expedido el Certificado
del Registro presupuestal. ¢) Que se haya Constituido por parte de EI CONTRATISTA, la
Garantia Unica de Cumplimiento del contrato y estas se hayan aprobado por parte del
Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma. d) Que se presente por parte de EL
CONTRATISTA un plan de inversion del anticipo, y este sea aprobado por el interventor del
contrato. €) Que EL CONTRATISTA presente tanto al interventor como al supervisor del
contrato, una copia de la certificacién bancaria de la cuenta de ahorro separada y exclusiva
a nombre del proyecto, para el manejo exclusivo de los recursos del Anticipo. g) Que el
interventor otorgue su concepto favorable para el giro del anticipo.
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Manejo del anticipo El anticipo se manejara asi: a) Una vez el interventor haya aprobado
el plan de inversion del Anticipo, el contratista debera abrir una cuenta Bancaria separada
y exclusiva a nombre del proyecto, para su manejo, cuya certificacion serd entregada al
Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma, como requisito previo para el giro de los
recursos b) El Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma, ordenara por intermedio
del Cacique Gobernador y visto bueno del supervisor, el giro del valor del anticipo a la
cuenta que el contratista haya aperturado, dentro de los ocho (8) dias habiles siguientes a
la fecha en que este haya presentado debidamente la cuenta de cobro correspondiente con
todos sus soportes. c) El anticipo sera amortizado mediante una deduccién del cincuenta
por ciento (50%) sobre valor de cada cuenta de cobro que deba pagarse al contratista, hasta
su amortizacion total. d) Los dineros del anticipo se entregan AL CONTRATISTA a titulo de
mera tenencia y Conservan su condicion de Fondos Publicos hasta que sean amortizados,
momento hasta el cual su mal manejo y el cambio de su destinacién daran lugar a las
acciones legales correspondientes. Ademdas, no se podra destinar el anticipo a la
especulacion economica, ni distraerse al pago de obligaciones distintas a las directamente
surgidas del contrato. e) El contratista debera presentar junto con su cuenta de cobro un
informe al interventor y/o supervisor del contrato que contenga: una relacion detallada del
estado de la inversion del anticipo, indicando las sumas invertidas y comprometidas y sus
correspondientes rubros acompafiados con los documentos soportes respectivos y los
extractos donde se reflejen los rendimientos financieros de la cuenta; dichos rendimientos
(en caso de que se generen) deberan ser consignados en una cuenta que para el momento
sefiale el resguardo, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha del abono de la
cuenta, para hacer uso de ellos. f) La entrega del anticipo esta sujeta a la realizaciéon de
todos los tramites presupuestales, administrativos, contables y financieros que se requieran
por parte del Resguardo.

Pagos Parciales Del Valor Del Contrato: EI RESGUARDO INDIGENA DE
MAYABANGLOMA, ordenara los pagos parciales con su respectiva amortizacion del 50%
por concepto del anticipo[o otorgado, todo lo cual se regira por las siguientes reglas: El El
RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA, ordenara los pagos CONTRATISTA, de
la siguientes manera, el cien por-ciento (100%) del valor del contrato en ACTAS
PARCIALES, previo el cumplimiento de los siguientes requisitos: a) Que el contratista
levante un acta de entrega parcial identificando: el item y la descripcion de la actividad
ejecutada, las cantidades realizadas, su valor unitario, su valor total, el porcentaje de
avance y el porcentaje faltante frente a la cantidad total requerida y frente a lo programado
en cada periodo, el periodo dentro del cual se realizaron las actividades, el nimero del acta
y su fecha de elaboracion, las observaciones y/o salvedades del caso, y la firma del
contratista. b) Que el contratista entregue un informe de ejecucion de las actividades
ejecutadas durante el periodo, a las cuales deberan anexarse las actas de entrega y
participacion de los beneficiarios en cada una de las actividades, los registros filmicos y
fotograficos de la ejecucion de cada actividad desarrollada para dar cumplimiento al objeto
del contrato. ¢) Que el contratista entregue la constancia de los aportes al sistema de
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seguridad social integral y el pago de sus obligaciones parafiscales. d) Que la interventoria
certifiqgue cada una de las actividades ejecutadas los servicios prestados y los bienes
entregados. e€) Que se presente la factura respectiva por parte del contratista. f) Que el
supervisor emita concepto favorable para el pago respectivo. Acerca de Las actividades
realmente ejecutadas ademas deben ser verificables. Para el pago final, ademas de la
informacién anterior, el contratista debera entregar, ademas, El proyecto del acta de
terminacion del contrato y liquidacion de mutuo acuerdo del mismo, y esta acta obtenga el
visto bueno del interventor y del supervisor de y se encuentre debidamente firmada por el
contratista, con todos los soportes. Que el contratista aporte la prueba del pago de su
noémina de trabajadores (salarios y prestaciones sociales), y los correspondientes aportes
al sistema de seguridad social y aportes parafiscales y el interventor emita un certificado de
revision y cumplimiento del pago de seguridad social del contratista. Que el interventor
expida un certificado de recibo final a entera satisfaccion del contratante. Constancia de
consignacion de los rendimientos financieros generados en la cuenta bancaria establecida
para el giro de los recursos del proyecto.

Nota 1: En caso de que el contratista esté obligado a facturar electrénicamente, este
debera presentar la factura electrénica validada previamente por la DIAN, como requisito
necesario para el pago, conforme a las disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de
marzo de 2020, en concordancia con lo dispuesto en la Resolucion 0042 del 5 de mayo de
2020 y demas normas que los modifiquen, complementen o sustituyan. En todo caso, la
radicacion de la factura por parte del contratista y el reconocimiento de esta por parte de
la entidad solo procedera una vez el contratista cumpla con los demas requisitos para pago
de acta parcial o final establecidas por las partes en la presente clausula.

Nota 2: Los pagos se ordenaran dentro de los OCHO (8) dias siguientes a la presentacion
de la cuenta de cobro o factura, siempre que esta cumpla con los requisitos exigidos en el
contrato y en la ley.

Nota 3: La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para
el pago al Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentacion de soporte 0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en
el presente Contrato.

Nota 4: La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con
las disposiciones legales vigentes sobre la materia.

Nota 5: El Contratista debera acreditar para cada pago derivado del contrato, que se
encuentran al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacién Familiar,
cuando corresponda.

4.5. SOPORTE PRESUPUESTAL

El pago del valor del contrato se hard con cargo al certificado de Disponibilidad
presupuestal No. 125 del 19 de Marzo de 2025, expedido por el sistema de Presupuestos
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y Giros de Regalias por valor de NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO
MILLONES TRESCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS TRECE PESOS
($9.255.308.913,00).

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

Para ser declarados habilitados y obtener puntaje dentro del presente proceso de seleccion
de contratista, los proponentes deberan cumplir los requisitos minimos y los criterios de
ponderacion que se exponen a continuacion:

5.1. REQUISITOS HABILITANTES

Antes de calificar las propuestas, se verificar4 el cumplimiento de los requisitos minimos
habilitantes por parte de los proponentes.

Para acreditar el cumplimiento de los requisitos habilitantes, los proponentes deberan
diligenciar el formato de acreditacion de tales requisitos, dispuesto como anexo del pliego
de condiciones.

Los Proponentes podran subsanar la forma como acreditardn los requisitos habilitantes
hasta el término de traslado del informe de evaluacion.

El cumplimiento de los requisitos habilitantes no otorgard puntaje alguno. Su no
cumplimiento daré lugar a declarar NO HABILITADO al proponente respectivo.

REQUISITOS HABILITANTES VERIFICACION
Capacidad Juridica Cumple / No Cumple
Capacidad Financiera Cumple / No Cumple
Capacidad organizacional Cumple / No Cumple
Condiciones de Experiencia Cumple / No Cumple
Equipo de trabajo Cumple / No Cumple

5.1.1. CAPACIDAD JURIDICA

Para demostrar su capacidad juridica, los proponentes deberdn anexar a su oferta los
siguientes documentos, con la informacion solicitada y en el orden aqui establecido,
acreditando los siguientes requisitos:
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1. Carta de presentacion de la oferta: El proponente debera diligenciar el anexo
denominado “Carta de presentacion de la oferta” que para el efecto disponga el
contratante, y que constituye uno de los anexos del pliego de condiciones. Dicha carta
debe estar firmada por el proponente o por el representante legal del proponente, o por
el representante del proponente plural, o por la persona que tiene facultades para
contratar en su nombre y obligarla.

En caso de que la propuesta se presenté a través de apoderado, debera acreditarse
tal condicién, Mediante el aporte del poder legalmente otorgado (Articulo 24 de la ley
962 de 2005) y debera estar debidamente facultado para obrar en nombre y
representacion del proponente y para comprometerlo en la presentacion de la
propuesta. En este caso la oferta debera estar avalada como ya se explico.

La sola presentacion de esta carta significard que el proponente conoce y acepta la
asignacion de riesgos previsibles efectuada por el resguardo, y que declara baja la
gravedad de juramento que no estd incurso en causal alguna de inhabilidad,
incompatibilidad, conflicto de interés o prohibicibn alguna para contratar con el
Resguardo, a que se refieren la Constitucion Palitica, el articulo 6 de la ley 610 de 2000,
ley 617 de 2000 y ley 710 de 2001 y demés normas concordantes y complementarias.
Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en un proponente, se entendera
gue renuncia a la participacion en este proceso de selecciéon de contratista. Si la
incompatibilidad o inhabilidad, sobreviniere en uno de los miembros de un Consorcio o
Union Temporal, este cederd su participacion a un tercero, previa autorizacion del
Resguardo.

EL RESGUARDO, podré verificar la informacion contenida en la carta de presentacion
de la oferta.

2. Documento de Identificacidon: Se debe aportar la copia de la cédula de ciudadania
del proponente que sea persona natural, del representante legal del proponente si este
es una persona juridica; y si es proponente plural, debera aportar la de las personas
naturales y la de los representantes legales de las personas juridicas que lo integren,
conforme el Decreto 4969 del 23 de julio de 2009. Los representantes legales
extranjeros, deberan presentar la copia de su pasaporte, y si se encuentran
residenciados en Colombia, presentaran la copia de la Cédula de extranjeria.

3. Certificado de existencia y representacion legal: (Del proponente singular y de los
integrantes del proponente plural). Si el proponente es persona juridica nacional o
extranjera con domicilio o sucursal en Colombia, debera aportar su certificado de
existencia y representacion legal emitido por la Camara de Comercio de su jurisdiccion,
dentro de los Treinta (30) Dias calendarios previos a la fecha de cierre del proceso. En
dicho certificado deberan constar la NO limitacién de facultades del Representante
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Legal para presentar oferta por el monto de esta y celebrar el contrato en caso de
resultar adjudicatario; si el representante legal del proponente tiene alguna limitacion
para la presentacion de la oferta o para la suscripcién del contrato, debera presentar la
copia del acta de reunién en donde el érgano social competente lo autoriza para el
efecto; ademas, si en el certificado de existencia y representacion legal se remite a los
estatutos de la sociedad para determinar las limitaciones al Representante legal, se
debera anexar copia de dichos estatutos o del extracto de ellos en donde consten
dichas limitaciones. El objeto social debera comprender labores o actividades que
tengan relacién directa con el objeto de la presente contratacion; y la duracion del
proponente o de todos sus integrantes debe ser, como minimo, igual al plazo de
ejecucion del contrato y un (1) afio méas, contado a partir de la fecha de cierre del
proceso. La matricula mercantil debera encontrarse renovada para la vigencia 2025. -
Si la propuesta se presenta a nombre de una sucursal, se debera anexar el certificado
de ésta y el de la casa principal. Cuando se trate de personas juridicas extranjeras,
que no tengan establecida sucursal en Colombia, deberan comprobar su existencia y
representacion legal de conformidad con las normas de su pais de origen.

Documento de Informacién de proponente plural: El proponente también podra ser
un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, en este caso el proponente
debe el formato de informacién sobre el consorcio, la unién temporal o la mencionada
sociedad, en el cual debe constar la participacién de cada uno de sus miembros, las
reglas basicas que regulan las relaciones entre ellos, su responsabilidad y la
representacion del Proponente. Si se trata de una Unién temporal, debera sefalarse
ademas los términos y extension de la participacion en la propuesta y en su ejecucion.
En caso de que no se sefale si se actla a titulo de consorcio o unién temporal, o si ho
es clara la conformacion de los proponentes, El Resguardo interpretara que actia como
consorcio; y para el caso de las uniones temporales, si no se discriminan los
porcentajes, se asumira que cada integrante tiene el mismo porcentaje. La incapacidad
legal de alguno de los miembros del consorcio o unién temporal para desarrollar el
objeto del contrato a celebrar, o si la vigencia de la persona juridica de uno o ambos
miembros es inferior a la exigida en los Pliegos de Condiciones dara lugar a que la
propuesta sea inhabilitada.

En el evento de ser el adjudicatario un CONSORCIO O UNION TEMPORAL debera
obtener el NIT respectivo, asi como llevar a cabo el cumplimiento de los demas
requisitos legales exigidos. Para efectos del cumplimiento del requisito de duracion de
las personas juridicas cuya constitucion se promete, de las uniones temporales o de
los consorcios, a que se refieren los péarrafos anteriores, debe entenderse por "plazo
del contrato" el lapso de tiempo transcurrido entre el perfeccionamiento del contrato y
la fecho del acta de liquidacion del mismo.
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5. Certificado _de _inscripcién _en el RUP: Los proponentes deberan presentar su
certificado de inscripcién, calificacion y clasificacion en el Registro Unico de
Proponentes —RUP vigente y en firme, expedido dentro de los treinta (30) dias
calendarios anteriores a la fecha de limite de presentacién de las ofertas. En caso de
Proponente plural cada uno de los miembros deben presentarlo.

El certificado debe estar vigente y en firme a mas tardar al cierre del proceso de
seleccién; no obstante, en caso de que el proponente o sus integrantes hayan realizado
el tramite necesario para la renovacion del certificado de inscripcion en el RUP, dentro
de la oportunidad debida (a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril), y a la fecha
de cierre del proceso, este no haya sido emitido por la Camara de Comercio o no se
encuentre en firme, el Municipio le daré total validez al certificado del RUP anterior, dado
que se entiende que no han cesado los efectos de la inscripcion. Para verificar que los
efectos del certificado del RUP no han cesado, es necesario que el certificado aportado
contenga la anotacion de que el inscrito ya radico los documentos para la renovacion
dentro de los primeros cinco dias habiles del mes de abril o que se adjunte copia del
pago de la factura respectiva emitida por la Camara de Comercio. En este caso, la
Entidad Estatal cuenta con la informacion necesaria para entender que el Proponente
cuenta con un registro vigente; y de todas maneras, el Municipio verificara directamente
en el RUES, que la renovacion del certificado del RUP se encuentre “EN TRAMITE”
(Concepto Colombia Compra Eficiente - Respuesta a consulta #4201813000003018).

6. Sequridad Social v obligaciones parafiscales: (Del proponente singular y de los
integrantes del proponente plural -ARTICULO 50 DE LA LEY 789 DE 2002). El
proponente debera encontrarse a la fecha de cierre del proceso, y durante los seis (6)
meses anteriores a este, al dia con sus aportes al sistema de seguridad social integral,
sirvase decir, salud, pensién y riesgos profesionales; y con el pago de sus obligaciones
parafiscales para con: las Cajas de Compensacion Familiar (CCF), el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), lo cual acreditara asi:

e Sies persona juridica, la declaracion de estar a paz y salvo por concepto de pago
de aportes de sus empleados al sistema de seguridad social y obligaciones
parafiscales, durante los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre del proceso,
diligenciando el formato dispuesto para el efecto adjunto al pliego de condiciones.
Dicho formato debera ser suscrito por el revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo
con los requerimientos de ley, o por el representante legal seglin sea el caso. Si la
persona juridica tiene revisor fiscal, este debera aportar copia de su cédula de
ciudadania, de su tarjeta profesional de contador publico y certificado de vigencia
de inscripcion y de antecedentes disciplinarios, expedido por la Junta Central de
Contadores.
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En el evento en que la sociedad no tenga mas de seis (6) meses de constituida,
debera acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

Segun el articulo 17 de la Ley 842 de 2003, La sociedad, firma, empresa u
organizacion profesional, cuyas actividades comprendan, en forma exclusiva o
parcial, alguna o algunas de aquellas que correspondan al ejercicio de la ingenieria,
de sus profesiones afines o de sus profesiones auxiliares, esta obligada a incluir en
su némina permanente, como minimo, a un profesional matriculado en la carrera
correspondiente al objeto social de la respectiva persona juridica.

e Si es persona hatural, Debera acreditar, mediante certificacion expedida por las

correspondientes administradoras del régimen de salud y régimen de pension,
expedida con no mas de treinta (30) dias calendarios anteriores al cierre o mediante
planilla de aportes, que se encuentra afiliado al sistema.

e Si es proponente plural, deber4d cada uno de sus miembros declarar que se

encuentra a paz y salvo por concepto de pago de aportes al sistema de seguridad
social y obligaciones parafiscales, durante los seis (6) meses anteriores a la fecha
de cierre del proceso, de conformidad con su naturaleza de persona natural o
juridica.

Registro Unico Tributario =RUT-: El proponente debera aportar copia de este y en
caso de proponentes plurales debera hacerlo cada uno de sus integrantes.

Certificado de antecedentes Fiscales: El Resguardo hara la consulta electrénica en
la pagina web de la Contraloria General de La Republica, para verificar que el
proponente y su representante legal o el representante del proponente si este es
plural y del representante legal cada uno de sus integrantes, no se encuentran
reportados como responsables fiscales, de acuerdo con lo previsto en la Ley 610 de
2000 y la Resolucion Organica No. 05149 de la Contraloria General de la Republica.

Certificado de antecedentes Disciplinarios: El Resguardo hara la consulta
electronica en la pagina web de la Procuraduria General de La Nacion, para verificar
que el proponente tratandose de persona natural, o el proponente y su representante
legal o el representante del proponente si este es plural y del representante legal cada
uno de sus integrantes, no registran sanciones ni inhabilidades vigentes.

Certificado de antecedentes Judiciales: El Resguardo hara la consulta electrénica
en la pagina web de la Policia Nacional para verificar que el proponente tratandose
de persona natural, o el proponente y su representante legal o el representante del
proponente si este es plural y del representante legal cada uno de sus integrantes, no
tiene(n) asuntos pendientes con las autoridades judiciales.

Certificado de medidas correctivas: El Resguardo hara la consulta electrénica en
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la pagina web del Sistema Nacional De Medidas Correctivas —-RNMC- de la Policia
Nacional, para verificar que el proponente, o el representante legal del proponente, o
el representante del proponente si este es plural y del representante legal cada uno
de sus integrantes, no se encuentren vinculados en dicho sistema como infractor del
Cadigo Nacional de Policia y Convivencia.

Situacion militar: El Resguardo, haré la verificacion de la situacién militar de los
proponentes que sean personas naturales, de nacionalidad colombiana, varén y menor
de cincuenta (50) afios, o si teniendo tales condiciones es parte de un proponente
plural, a través de Ila consulta respectiva en el siguiente link:
https://www.libretamilitar.mil.co/Modules/Consult/MilitarySituation

Reqistro de deudores alimentarios morosos REDAM: para verificar que el proponente,
o el representante legal del proponente, o el representante del proponente si este es
plural y del representante legal cada uno de sus integrantes, no se encuentre en el
Registro de Deudores alimentarios Morosos.

Reporte Delitos Sexuales: Policia Nacional: aportar certificacion que no registran
delitos sexuales emitido por la policia nacional, para los proponentes personas o
integrantes de estructuras plurales naturales, o representantes de las personas
juridicas y de las estructuras plurales.

Compromiso_Anticorrupcién: Los Proponentes deben suscribir el compromiso
anticorrupcién contenido en los Anexos del pliego de condiciones, en el cual
manifiestan su apoyo irrestricto a los esfuerzos del Estado colombiano contra la
corrupcion.

Garantia de seriedad de la Oferta: Esta se presentara en los términos de este
documento.

5.1.2. CAPACIDAD FINANCIERA

El Resguardo adelanté un analisis de las empresas del sector, para determinar las
exigencias financieras.

Se verificara, a través de la revision de la informacion reportada RUP de cada oferente o de
cada integrante de la estructura plural oferente.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicibn de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes indicadores:
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Indicador ' Valor concertado |

indice de liquidez Mayor o igual a 1,45

indice de endeudamiento | Menor o igual a 60%

Razo6n de cobertura de

it A Mayor o igual a 10

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Indicador ' Valor concertado |

indice de liquidez Mayor o Igual a 2

Menor o Igual al

Indice de endeudamiento 420

Razon de cobertura de

intereses Mayor o Igual a 15

FORMULAS PARA EL CALCULO DE LA CAPACIDAD FINANCIERA

Indicador Formula
L, Activo Corriente
Liquidez - :
Pasivo Corriente
Nivel de Pasivo Total
Endeudamiento Activo Total
Razon de Cobertura Utilidad Operacional
de Intereses Gastos Interes
CAPITAL DE ACTIVO CORRIENTE - PASIVO
TRABAJO CORRIENTE
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Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

(2L, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (2j», Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de
liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la Utilidad Operacional sea igual o mayor a cero

(0).

5.1.3 Capacidad Organizacional

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara los siguientes indicadores:

Indicador ' Valor concertado |

Rentabilidad del

patrimonio Mayor o Igual a 0,06

Rentabilidad del activo | Mayor o Igual a 0,04

Los Proponentes que NO demuestren la condicibn de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paradgrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

| Indicador ' Valor concertado |

Rentabilidad del

patrimonio Mayor o Igual a 0,10

Rentabilidad del activo | Mayor o Igual a 0,06

FORMULAS PARA CALCULAR LA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
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Indicador Férmula |
Rentabilidad sobre Utilidad Operacional
Patrimonio (ROE) Patrimonio

Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional
(ROA) Activo Total

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(Xi~, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (X1, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el nUmero de integrantes del Proponente Plural (Uniébn Temporal o Consorcio).
5.1.4 CONDICIONES DE EXPERIENCIA

El proponente debera presentar maximo dos (2) contratos, que sumados sean mayor o igual
a uno punto cinco veces el valor del presupuesto de la convocatoria expresado en salarios
minimos legales mensuales vigentes y que ademdas cumplan con las siguientes
caracteristicas:

Experiencia General: PROYECTOS QUE INCLUYAN LA IMPLEMENTACION DE
ACCIONES PARA MEJORAR PROCESOS PRODUCTIVOS DE LA GANADERIA BOVINA
DOBLE PROPOSITO.

Por lo menos uno (1) de los contratos validos aportados como experiencia incluya las
siguientes actividades:

1). Entrega de por lo menor 490 hembras Bovinas Doble Propdsito de rasa Gyr o
Brahaman, o F1.

2). Entrega de por lo menor 13 Toros Rasa Gyr o Brahaman o F1 o buzerat

3). Talleres de capacitacion Empresarial
4). Que el valor del contrato sea igual 0 mayor al presupuesto de la convocatoria expresado
en salarios minimos legales mensuales vigentes.

Por lo menos uno (1) de los contratos validos aportados como experiencia este dirigido a
poblacion indigena y en el mismo se haya realizado asistencia técnica.
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La experiencia del oferente plural (unién temporal, consorcio y promesa de sociedad futura)
corresponde a la suma de la experiencia que acredite cada uno de los integrantes del
proponente plural.

Si el proponente o uno de sus integrantes es una persona juridica y tiene menos de tres
(3) afos de constituida, puede acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o
constituyentes, aportando los estatutos o el acto de constitucion o certificacion emitida
por el revisor Fiscal o contador publico, donde sefiale la composicion accionaria, donde
se verifique la condicién de los Gltimos.

De acuerdo con el inciso anterior, en los casos en que se presente un Proponente Plural
conformado por una persona juridica, en conjunto con sus SOCioS, accionistas o
constituyentes y se alleguen contratos en los que estos le hayan transferido experiencia a
aquella, solo podran ser acreditados como experiencia en el Proceso de Contratacion por
uno de los integrantes, de manera tal que al Proponente Plural solo podra avalarsele una
misma experiencia una sola vez.

En caso de que los contratos que el proponente o el integrante del proponente aporte para
efectos de acreditar la experiencia aqui solicitada, hayan sido ejecutados por consorcio o
union temporal, se tendra en cuenta su valor multiplicado por el porcentaje de participacién
gue en dicha asociacién haya tenido quien lo aporta.

Por las caracteristicas del presente proceso, se hace necesario para el resguardo, requerir
al interesado a presentar ofertas, aportar documentos que permitan realizar la verificacion
de aquellos datos relacionados con la experiencia no contenidos en el RUP.

Los contratos aportados Deben haber terminado antes de la fecha de cierre del presente
proceso de contratacion y deberan estar registrados en el RUP.

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA REQUERIDA

Los proponentes acreditaran para cada uno de los contratos aportados la siguiente
informacién mediante alguno de los documentos sefialados en los pliegos de condicione:
A. Contratante
B. Objeto del contrato
C. Principales actividades ejecutadas
D. La fecha de iniciacién de la ejecucidn del contrato: Esta fecha es diferente a la de
suscripcion del contrato, a menos que de los documentos aportados asi lo
determinen.
Si en los documentos validos aportados para la acreditacion de experiencia solo se
evidencia fecha (mes, afio) de suscripcion y/o inicio del contrato: se tendra en cuenta
el ultimo dia del mes que se encuentre sefialado en la certificacion.
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E. La fecha de terminacién de la ejecucion del contrato: Esta fecha de terminacion no
es la fecha de entrega y/o recibo final, liquidacién, o acta final, salvo que de los
documentos aportados de forma expresa asi se determine.

Si en los documentos validos aportados para la acreditacion de experiencia solo se
evidencia fecha (mes, afio) de terminacion del contrato: se tendra en cuenta el
primer dia del mes que se encuentre sefialado en la certificacion.

F. Nombre y cargo de la persona que expide la certificacion.

G. El porcentaje de participacion del integrante del contratista plural.

DOCUMENTOS VALIDOS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA
REQUERIDA

Teniendo en cuenta que por las caracteristicas del objeto a contratar se requiere verificar
informacion adicional a la contenida en el RUP, el proponente debe aportar uno o algunos
de los documentos que se establecen a continuacién, para que el resguardo realice la
verificacion en forma directa. Los mismos deberan estar debidamente diligenciados y
suscritos por el contratante, el contratista o el interventor, segun corresponda. En caso de
existir discrepancias entre dos (2) o mas documentos aportados por el proponente para la
acreditacion de experiencia, se tendra en cuenta el orden de prevalencia establecido a
continuacion:

A. Acta de liquidacién

B. Acta de entrega, terminacion, final o de recibo definitivo.

C. Certificacion de experiencia. Expedida con posterioridad a la fecha de terminacion
del contrato en la que conste el recibo a satisfaccion del objeto contratado
debidamente suscrita por quien esté en capacidad u obligaciéon de hacerlo.

D. Acta de inicio o la orden de inicio. La misma s6lo sera valida para efectos de
acreditar la fecha de inicio.

E. Para los contratos que hayan sido objeto de cesion, el contrato debera encontrarse
debidamente inscrito y clasificado en el RUP o en uno o alguno de los documentos
considerados como validos para la acreditacibn de experiencia de la empresa
cesionaria, segun aplique. La experiencia se admitira para el cesionario y no se
reconocera experiencia alguna al cedente.

Para efectos de acreditacion de experiencia entre particulares, el proponente debera
aportar adicionalmente certificacion de facturacion expedida con posterioridad a la fecha de
terminacion del contrato emitida por el revisor fiscal o contador publico del proponente que
acredita la experiencia, segun corresponda, con la copia de la tarjeta profesional y
certificado de antecedente disciplinarios vigente, expedido por la Junta Central de
Contadores, o los documentos equivalentes que hagan sus veces en el pais donde se
expide el documento del profesional.

Oficina del Resguardo indigena Wayuu de Mayabangloma
Email: mayabangloma@gmail.com
TEL: 3156523863 — 3207035245 — 3148758507



Republica de Colombia
Departamento de la Guajira
Municipio de Fonseca
Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma

NIT No. 900.642.427 - 0O

PARA SUBCONTRATOS - No Aplica
5.1.3. PERSONAL PARA LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO
El proponente deber& presentar una carta de compromiso, en la que se compromete en

caso de resultar adjudicatario, a incorporar a la ejecucién del proyecto, el siguiente personal
minimo necesario para la administracioén del proyecto:

ITEM DESCRIPCION |Unidad| CANT.|DEDIC.
(%)
1,1 Personal Administrativo

1,1,1 Coordinador del | Und 1 50%
Proyecto

1,1,2 Contador Und 1 50%

1,1,3 Auxiliares Und 1 100%
contables

1,14 Asistente Und 1 100%
administrativo

1,15 Abogado Und 1 40%

1,1,6 Almacenista und 1 100%

1,1,7 Oficios Varios Und 4 100%

5.2. CRITERIOS DE CALIFICACION

El Resguardo otorgara puntaje a las ofertas habilitadas de conformidad con los siguientes
factores de seleccion, criterios de calificacion y puntajes:

Factor de seleccién Criterio de calificacién Puntaje
FORMACION ACADEMICA Y
Idoneidad técnica EXPERIENCIA EQUIPO TECNICO Y | 600 puntos

PROFESIONAL CLAVE

Precio Valor de la oferta Econémica 395 puntos

Emprendimiento y Empresa

de Mujeres Emprendimientos y empresas de mujeres 2,5 puntos
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MiPymes Mipyme 2,5 puntos

FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA EQUIPO TECNICO Y PROFESIONAL
CLAVE

Se le asignara un total de 600 puntos al proponente que presente el siguiente personal
técnico y profesional que cumpla las siguientes condiciones de experiencia y formacion
académica:

DIRECTOR DE LA ADMINISTRACION DEL PROYECTO: Se asignaran 200 Puntos por
este profesional siempre que se acrediten las siguientes condiciones de formacion
académica y experiencia.

Funciones: Este profesional sera el encargado de orientar, administrar, gestionar los
recursos técnicos y financieros, para la distribucion de estos en los tiempos establecidos
en la programacion y cronograma del proyecto.

Dedicacion: Este profesional debera tener una dedicacion del 50% en el proyecto

Entregables: Carpeta con documentacion de beneficiarios legible conforme a los requisitos
de focalizacion. Registros fotogréaficos de las actividades ejecutadas en el marco del
proyecto. Manejo de formatos de entrega de insumos, materiales, equipos y demas
elementos. Informes mensuales e informe final de ejecucién del proyecto.

Perfil profesional: Debe acreditar titulo profesional como Médico Veterinario o Zootecnista
o0 Administrador de Empresa, con la presentacion del diploma, acompafnado de la matricula
o tarjeta profesional o autorizacion que lo Acredite para el ejercicio de la profesion de ser
necesario, de conformidad con las normas particulares que cada profesion.

Experiencia General: Cinco (5) afios de experiencia profesional, contados a partir de la
obtencion del titulo o de la matricula o de la autorizacion que lo autorice para el ejercicio de
la profesién, segundas normas que regulan su ejercicio

Experiencia especifica: Experiencia en Coordinacion de proyectos agropecuarios

PROFESIONALES DE APOYO TECNICO EN CAMPO (2): Se asignaran 50 Puntos por
cada uno de estos profesionales siempre que se acrediten las siguientes condiciones de
formacion académica y experiencia

Funciones: Coordinaran la ejecucién de actividades de campo conjuntamente con el
director de la administracion del proyecto y el equipo técnico
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Dedicacion: Se requirente dos profesionales que deberan tener una dedicacion del 100%
en el proyecto.

Entregables: Informe de ejecucion de actividades mensualmente. Registro fotografico de
las actividades mensualmente

Perfil profesional: Deben acreditar titulo profesional como Médico Veterinario o
Zootecnista o Administrador de Empresa, con la presentacion del diploma, acompafiado de
la matricula o tarjeta profesional o autorizacion que lo Acredite para el ejercicio de la
profesion de ser necesario, de conformidad con las normas particulares que cada profesion.

Experiencia General: Dos (2) afios de experiencia profesional, contados a partir de la
obtencion del titulo o de la matricula o de la autorizacién que lo autorice para el ejercicio de
la profesion, segundas normas que regulan su ejercicio

Experiencia especifica: Experiencia en proyectos agropecuarios

Nota: Se asignardn 50 Puntos por cada profesional ofrecido para el cargo de Apoyo
Técnico en Campo.

PROFESSIONAL SOCIO-EMPRESARIAL: Se asignaran 100 Puntos por este profesional
siempre que se acrediten las siguientes condiciones de formacion académica y
experiencia.

Funciones: Actuar en todo momento con extrema discrecion respecto de los
documentos, informacién y materiales propios de la organizacion RESGUARDO
INDIGENA DE MAYABANGLOMA. Permanente actitud y comportamiento de cordialidad,
compostura, respeto y colaboracion con todas las personas y organizaciones con quien
interactta. Apoyar la entrega de bienes e insumos a los beneficiarios del proyecto

Dedicacion: Se requirente una dedicacion del 100% en el proyecto.

Entregables: Registro fotografico de las actividades mensualmente. Determinar las
acciones correspondientes a realizar acompafiamiento en temas de Manejo administrativo
del proyecto, manejo contable de la produccion, bienestar y promocion de la comunidad y
convivencia y resolucion de conflictos, a los beneficiarios del Proyecto.

Perfil profesional: Debe acreditar titulo como economista o Trabajador social o
administrador de empresas o afin, con la presentacion del diploma, acompafado de la
matricula o tarjeta profesional o autorizacién que lo Acredite para el ejercicio de la profesion
de ser necesario, de conformidad con las normas particulares que cada profesion.
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Adicionalmente este profesional deberd presentar Certificacion de registro censal
perteneciente a la comunidad Indigena del sitio de realizacion del proyecto y tener manejo
del Idioma Wayuunaiki

Experiencia General: Dos (2) afios como profesional socio Empresarial de proyectos
productivos

Experiencia especifica: Experiencia en trabajo relacionados en comunidades indigenas.

TECNICO AGROPECUARIO (4): Se asignaran 10 Puntos por cada profesional siempre
gue se acrediten las siguientes condiciones de formacioén académica y experiencia

Funciones: Tienen la responsabilidad de prestar sus servicios como apoyo al director de la
administracién del proyecto, coadyuvando en las actividades de coordinacién y
acompafiamiento técnico de la ejecucion.

Dedicacion: Se requirente una dedicacion del 100% en el proyecto, de cada uno de ellos.
Entregables: Informe de ejecucion de actividades mensualmente

Perfil profesional: Debe acreditar titulo como Técnico y/o tecndlogo agropecuario o afines,
aportando el diploma, acompafado de la matricula o tarjeta profesional o autorizacién que
lo Acredite para el ejercicio de la profesién de ser necesario, de conformidad con las normas
particulares que cada profesion.

Experiencia General: Dos (2) afios de experiencia profesional, contados a partir de la
obtencion del titulo o de la matricula o de la autorizacion que lo autorice para el ejercicio de
la profesién, segundas normas que regulan su ejercicio

Experiencia especifica: Experiencia en proyectos agropecuarios

Nota: Se asignaran 10 Puntos por cada profesional ofrecido para el cargo de TECNICO
AGROPECUARIO.

LIDER COMUNITARIO DE ZONA O TRADUCTORES (2): Se asignaran 80 puntos para
cada uno de los lideres propuestos

Funciones: El lider comunitario debe contar con habilidades humanas que le permitan
incentivar a los miembros de su comunidad o productores, para motivarlos a cumplir
cabalmente con las responsabilidades que se les asignen.

Dedicacion: Se requirente dos personas que deberan tener una dedicaciéon del 100% en
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el proyecto

Perfil: lider comunitario, certificado por la autoridad indigena del clan perteneciente y el
cacique o Cabildo Gobernador del Resguardo. tener manejo del Idioma Wayuunaiki

Experiencia: Experiencia en proyectos agropecuarios con comunidades indigenas.
Nota: Se asignaran 80 Puntos por cada profesional ofrecido para cada lider comunitario

Nota 1: Cada miembro del equipo de trabajo debera presentar carta en la que debera
expresar su compromiso de participar como miembro del equipo de trabajo para el cual fue
propuesto y con la dedicacion exigida, en caso de resultar el proponente adjudicatario del
proceso de seleccion.

Nota 2: La experiencia se debe acreditar mediante certificacion expedida por el contratante
del proyecto o por el contratista ejecutor del mismo, en la se relaciones el objeto del
contrato, la entidad contratante, el contratista, el cargo desempefiado, el valor del contrato,
la fecha de inicio y la fecha de terminacién durante la cual se ocupé el cargo.

PROPUESTA ECONOMICA 395 PUNTOS
El Resguardo, a partir del valor de las Ofertas debe asignar maximo TRECISNETOS
NOVENTA Y CINCO (395) PUNTOS acumulables de acuerdo con el método escogido en

forma aleatoria para la ponderacion de la oferta econémica:

Métodos de evaluacién de la oferta econémica

Método

Media geométrica

Media aritmética baja

El Resguardo, a partir del valor de las Ofertas debe asignar maximo TRECISNETOS
TREINTA Y CINCO (335) PUNTOS acumulables de acuerdo con el método escogido en
forma aleatoria para la ponderacion de la oferta econémica:

El método debe ser escogido de acuerdo a los rangos establecidos en la tabla que se
presenta a continuacion.
Asignacion de método de evaluacion segin TRM
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Rango Método
(inclusive)

De 00 a 49 Media geométrica

De 50 a 99 Media aritmética baja

0] Media geométrica

Para calcular la Media Geométrica se tomara el valor de las propuestas habiles para el
respectivo factor de calificacion para asignar el puntaje de conformidad con el siguiente
procedimiento:

MG = ri/Vl*VZ*V3*...*Vn
Donde:
¢ MG: Es la media geométrica de los tres menores valores.
e V1: Es el valor de una propuesta habilitada.
e Vn: Es el valor de la propuesta n habilitada.
e n:La cantidad total de propuestas habilitadas.

Para efectos de la asignacion de puntaje se tendrd en cuenta lo siguiente: se asignara el
maximo puntaje al valor de la propuesta que se encuentre mas cerca (por exceso o por
defecto) al valor de la media geométrica calculada para el factor correspondiente.

Las demas propuestas recibiran puntaje de acuerdo con la siguiente ecuacion:

Puntaje =70 1- —lM il
*
untaje M

Nota: Cuando el resultado de la formula anterior sea un nimero negativo, se asignara 0,0
puntos.

(i) Media aritmética baja

Consiste en determinar el promedio aritmético entre la propuesta valida mas baja y el
promedio simple de las ofertas habiles para calificacion econémica.

v _ (Vmin + X )
P2
Donde:
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o V,.in: Es el valor total corregido de la propuesta valida mas baja.
e X: Es el promedio aritmético simple de las propuestas econdmicas validas.
e Xjg: Esla media aritmética baja.

EL RESGUARDO, procederd a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente
formula:

\

( Xp = Vi : -
701 — > Para valores menores o iguales a Xg
B

Puntaje = 4 r

B J

| X5 — V; | @
70| 1— < Para valores mayores a Xg
\
Donde:
e Xg: Es la media aritmética baja.
e V;: Es el valor total corregido de cada una de las propuestas

@
|

INCENTIVO A EMPRENDIMIENTO Y EMPRESA DE MUJERES:

De conformidad con lo establecido por el articulo 2.2.1.2.4.2.15. del decreto 1082 de 2015,
se otorgara un puntaje adicional de hasta el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del
valor total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones, a los proponentes que
acrediten alguno de los supuestos del articulo 2.2.1.2.4.2.14, los cuales corresponden a:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o
cuotas de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion
expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los
requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de los derechos en la
sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su participacion.

2. Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo
de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel. Se entendera como
empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccién de
areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido,
seran cargos de nivel directivo los que dentro de la organizaciéon de la empresa se
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encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su jerarquia desempefian cargos
encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal
y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador,
donde se sefale de manera detallada todas las personas que conforman los cargos de nivel
directivo del proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de vinculacion. La certificacion
debera relacionar el nombre completo y el nimero de documento de identidad de cada una
de las personas gque conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexara
copia de los respectivos documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o
certificacion laboral con las funciones, asi como el certificado de aportes a seguridad social
del Gltimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el empleador.

3. Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales
a través de un establecimiento de comercio durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia
de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del
registro mercantil.

4, Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%)
de los asociados sean mujeres y la participacion haya correspondido a estas durante al
menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta
circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal.

Nota 1: Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas de
mujeres, las certificaciones de trata el presente aparte deben expedirse bajo la gravedad
de juramento con una fecha de méaximo treinta (30) dias calendario anteriores a la prevista
para el cierre del procedimiento de seleccion.

Nota 2: Tratandose de proponentes plurales, los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres
bajo los criterios anteriormente sefialados y que tiene una participacion igualo superior al
diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA

El Resguardo, otorgard un puntaje de dos comas cinco (2,5) puntos al Proponente que
acredite la calidad de Mipyme domiciliada en Colombia de conformidad con el articulo
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015, o la norma que lo modifique, complemente o
sustituya.

Asi las cosas, para obtener el puntaje, el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
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de su presentacion. Si el Proponente debié subsanar la entrega del RUP, éste sera valido
para los criterios diferenciales en cuanto a los requisitos habilitantes relacionados con el
namero de contratos aportados para demostrar la experiencia solicitada y los indices de la
Capacidad Financiera y Organizacional. Sin embargo, el certificado no se tendra en cuenta
para la asignacion del puntaje adicional, por lo que obtendra cero (0) puntos por este factor

de evaluacion.

6. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.

El andlisis de riesgo que afecta a la contrataciébn en sus etapas previa, de ejecucion y
posterior a su terminacion y la forma de mitigarlo, se expone a continuacion:

No. 1

Clase General

Fuente Externo

Etapa Puede _Qresentars_r—:\ en cualqt_J[era (_je Ia}g etapas del proceso:
planeacién, seleccidén, contratacion y ejecucion

Tipo Regulatorio

Descripcion Variaciones en la legislacion Tributaria.

Consecuencia

Creacion de nuevos impuestos, supresion de impuestos existentes,
aumento o disminucién del valor a pagar por concepto de impuestos.
Podria dar lugar a desequilibrio econémico del contrato, reduccion de
la utilidad, insuficiencia del porcentaje destinado por el proponente o
contratista a los gastos por concepto de administracion de los recursos
del contrato. Modificacién del presupuesto oficial en caso de que se
esté en la etapa de planeacion.

Probabilidad Improbable
Impacto Moderado
Valoracion 2+3=5
Categoria Riesgo Medio
Contratista, a quien El Resguardo podra llevar a un punto de no
Asignacion pérdida, siempre y cuando acredite que el incremento es de tal

magnitud que le ha conducido a pérdida.
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Tratamiento

Aceptar el riesgo: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los
cambios normativos de caracter tributario que afecten la ejecucion de
los contratos suscritos por El Resguardo y se aplicaran las medidas
obligatorias a que haya lugar. Para el analisis del valor del
desequilibrio econémico, de ser necesario, El Resguardo podra
contratar los peritos que considere necesarios y que informen con
exactitud el valor real de tal desequilibrio.

Probabilidad | Improbable
Impacto luego Impacto Moderado
de tratamiento | v5igraci6n 2+3=5
Categoria Riesgo Medio
¢ Afecta la | Si
ejecucion  del
contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor y Resguardo

Fecha
estimada de
inicio del

tratamiento

Desde el momento en que empiece a regir la norma expedida.

Fecha
estimada en
que se

completa el
tratamiento

Cuando se haga el pago del valor del impuesto o la devolucion del
excedente

¢,Cémo se | A través de la exigencia de la constancia de pago
realiza el | correspondiente o de la certificacion de la deduccion
2 I ?
Monitoreo y monitoreo* del caso
revision Periodicidad | Cada vez que haya modificacién de las normas
tributarias que afecten la celebracién, ejecucion y
liquidacién del contrato
No. 2
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Clase General

Fuente Externo

Etapa Puede _r,)resentars_e; en cualql_Ji,era qle qu etapas del proceso:
planeacion, seleccién, contratacion y ejecucion

Tipo Regulatorio

Descripcion Modificacién del régimen de contratacion estatal

Consecuencia

Expedicién, Derogacion, adicibn o modificaciébn de las normas de
contratacion estatal, que inciden en las condiciones del proceso de
seleccion de contratista o de las obligaciones generadas con la
celebracion, ejecucion o terminacion y liquidacion del contrato.

Probabilidad Posible

Impacto Insignificante

Valoracion 3+1=14

Categoria Riesgo bajo

Asignacién El RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA

Tratamiento

Aceptar el riesgo: Se llevara a cabo una permanente vigilancia de los
cambios normativos que afecten la ejecucidbn de los contratos
suscritos por EIRESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA y se
aplicaran las medidas obligatorias a que haya lugar. Para el andlisis
del valor del desequilibrio econémico, de ser necesario, El
RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA podréa contratar los
peritos que considere necesarios y que informen con exactitud el valor
real de tal desequilibrio

Probabilidad | Posible
Impacto luego Impacto Insignificante
detratamiento | yaioracion | 3+ 1=4
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la
ejecucion del | Si
contrato?
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Responsable
del tratamiento

Interventor, supervisor

Fecha

estimada de : . :

inicio del Desde el momento en que empiece a regir la norma expedida.
tratamiento

Fecha

estimada en | Una vez se haya cumplido la nueva norma expedida si esta es de
que se | ejecucion instantanea o al terminar el contrato si el cumplimiento de la

completa el
tratamiento

norma implica un tracto sucesivo

¢Coémo se | El interventor dard cuenta del cumplimiento de la
_ realiza el | norma en su informe periddico sobre la ejecucion del
Monitoreo y | monitoreo? | contrato
revision
Periodicidad | Dependiendo si la nueva condicion se cumple de
manera instantanea o requiere de tracto sucesivo
No. 3
Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Puede presentarse en cualquiera de las etapas del proceso:
planeacion, seleccion, contratacion y ejecucion
Tipo Econémico
Descripcion Variacién de precios

Consecuencia

Incremento o disminuciébn del precio de los insumos o
desabastecimiento de los mismos, puede causar desequilibrio
economico del contrato

Probabilidad Posible
Impacto Mayor
Valoracion 3+4=7
Categoria Riesgo alto
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Asignacién

RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA

Tratamiento

Aceptar el riesgo: Actualizacion o revision de precios, adicion en valor
del contrato, o liberacion de recursos de la disponibilidad presupuestal
gue soporta el pago del valor del contrato al momento de la liquidacion

Probabilidad | Posible
Impacto luego Impacto Mayor
de tratamiento | vig|qracién 3+4=7
Categoria Riesgo alto
¢ Afecta la
ejecucion del | Si
contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

Fecha Una vez se tenga la certeza de la noticia de alza, certificada por
estimada  de | entidad competente o sea un hecho notorio

inicio del

tratamiento

Fecha

estimada en . . .

que . Cuando se revisen y actualicen los precios, y estos sean aceptados

completa el
tratamiento

por ambas partes.

,Como se | Cuando se levanten las actas de acuerdo de
realiza el | actualizacion de precios
monitoreo?
Monitoreo y
revision Periodicidad | Cada vez que haya cambio de vigencia, cuando
cambien las condiciones de mercado, cuando se
anuncien las alzas o disminuciones de precios en los
periddicos econdmicos de circulacién nacional.
No. 4
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Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Ejecucion
Tipo Operacional

Descripcion

Accidente laboral sin dafio a terceros

Consecuencia

Cuando se produzca un accidente durante la ejecucion del contrato
gue afecte Unicamente al personal vinculado por contrato de trabajo
por el contratista con ocasién del cumplimiento de sus obligaciones

Probabilidad Posible
Impacto Moderado
Valoracion 3+3=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Cobro de licencias y tratamientos médicos a la
ARL; Efectividad de la Pdliza de garantia de responsabilidad civil
extracontractual. EI cumplimiento de la obligacion de mantener en
optimos niveles la seguridad industrial exigida, sera vigilada por el
interventor del contrato.

Probabilidad | Posible
Impacto luego Impacto Moderado
de tratamiento | \/5i0racion 3+3=6
Categoria Riesgo alto
¢ Afecta la
ejecucion del | Si
contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

Fecha

estimada de

Desde la fecha del accidente
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inicio del

tratamiento

Fecha . . L .,
: Cuando se indemnizan los perjuicios, se haya prestado la atencién

estimada en . . .

que se meédica del caso, y se haya revisado todo el plan de seguridad

completa el
tratamiento

industrial y salud ocupacional para corregir las fallas que dieron lugar
al accidente.

¢,Cémo se | Verificando el pago efectivo de los montos por
Monitoreo y reall_za ; el | concepto de_ [ndemnlza0|on de perjuicios o la noticia
revisién monitoreo~ de su asuncion por la aseguradora.
Periodicidad | Cada vez que ocurra un accidente
No. 5
Clase Especifico
Fuente Externo
Etapa Ejecucion
Tipo Operacional
Descripcion Riesgo quimico

Consecuencia

Que se produzca un dafio a la vida, salud o integridad fisica de un
miembro del equipo profesional o administrativo por manipulacién de
sustancias quimicas necesarias para la ejecucion del proyecto o por
la existencia de sustancias quimicas en el lugar de trabajo.

Probabilidad Raro
Impacto Menor
Valoracion 1+2=3
Categoria Riesgo bajo
Asignacion Contratista
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Tratamiento

Reducir la probabilidad de ocurrencia: utilizacion de elementos de
dotacion y protecciéon industrial. Cobro de licencias y tratamientos
médicos a la ARL; Efectividad de la Pdliza de garantia de
responsabilidad civil extracontractual. El cumplimiento de la obligacién
de mantener en 6ptimos niveles la seguridad industrial exigida, sera
vigilada por el interventor del contrato.

Probabilidad | Raro
Impacto luego Impacto Menor
de tratamiento | y5iracién 1+2=3
Categoria Riesgo bajo
JAfecta la
ejecucion del | No
contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Contratista / Profesional SISO

Fecha

estimada de | Cada vez que se deba manejar alguna sustancia quimica peligrosa
inicio del | para la salud o la integridad fisica de los trabajadores

tratamiento

Fecha

celi'gmada 22 Cuando se ha tomado las medidas para mitigar los efectos dafiinos de

completa el
tratamiento

la sustancia o reaccién quimica

¢Coémo se | Verificando O6ptimas condiciones de seguridad
Monitoreo y reall_za f)el industrial
revision monitoreo~
Periodicidad | Semanal
No. 6
Clase General
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Fuente Externo
Etapa Ejecucion
Tipo Operacional

Descripcion

Incumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, incluyendo
pago de multas y clausula penal pecuniaria

Consecuencia

Incumplimiento parcial o total, cumplimiento tardio o defectuoso,
responsabilidad fiscal.

Probabilidad Posible
Impacto Catastrofico
Valoracion 3+5=8
Categoria Riesgo extremo
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Imposicion de multas, efectividad de clausula
penal pecuniaria, retencién de saldos a favor del contratista si existen,
declaracion de incumplimiento contractual, declaracion de caducidad,
efectividad de la garantia Unica de cumplimiento del contrato.

Probabilidad | Improbable
Impacto luego Impacto Menor
de tratamiento | y/5j0racién 2+2=4
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la
ejecucion del | Si
contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor/ Supervisor

Fecha
estimada de
inicio del

tratamiento

Desde que se evidencie el incumplimiento de las obligaciones a cargo
del contratista, o el atraso en la programacién de las actividades.

Oficina del Resguardo indigena Wayuu de Mayabangloma
Email: mayabangloma@gmail.com
TEL: 3156523863 — 3207035245 — 3148758507




Republica de Colombia
Departamento de la Guajira
Municipio de Fonseca
Resguardo Indigena Wayuu de Mayabangloma

NIT No. 900.642.427 - 0O

Fecha
estimada en
que se

completa el
tratamiento

Cuando el contratista cumpla las obligaciones a su cargo, se ponga al
dia con las actividades atrasadas o incompletas o corrija las mal
hechas, segun sea el caso.

¢Coémo se | Con la asistencia del residente de interventoria al
Monitoreo y reallga . el | sitio y dejando constancia, haciendo requerimientos
revision monitoreo” para el avance del proyecto
Periodicidad | Diaria
No. 7
Clase General
Fuente Externo
Etapa Ejecucion
Tipo Operacional

Descripcion

No pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales

Consecuencia

Paralizacion de los trabajos, retrasos.

Probabilidad Improbable
Impacto Moderado
Valoracion 2+3=5
Categoria Riesgo medio
Asignacion Contratista

Tratamiento

Transferir el riesgo: Efectividad de la garantia Unica de cumplimiento
del contrato, por el amparo de Pago de salarios, prestaciones sociales
legales e indemnizaciones laborales

Impacto luego
de tratamiento

Probabilidad | Insignificante

Impacto Menor
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Valoracion 1+3=4
Categoria Riesgo bajo
¢ Afecta la
ejecucion del | Si
contrato?

Responsable
del tratamiento

Interventor / Supervisor

Fecha
estimada de
inicio del

tratamiento

Pasados cinco (5) dias habiles luego del requerimiento para el pago
sin que ello tengo lugar.

Fecha
estimada en
que se

completa el
tratamiento

En la liguidacion del contrato, cuando pueda deducirse el monto a
pagar a los trabajadores, de los saldos debidos al contratista y se hace
pago directo por parte de la administracion municipal.

¢Como se | Solicitando mensualmente la némina de pago.
realiza el
. I ?
Monitoreo y monitoreo~
revision Periodicidad | Mensual o quincenal o dependiendo de la forma de
pago acordada entre el constructor y su personal de
trabajo
No. 8
Clase General
Fuente Externo
Etapa De seleccion, contratacion y ejecucion
Tipo De Administracion

Descripcién

No realizar aportes al sistema de seguridad social y pago de
obligaciones parafiscales.
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Consecuencia

No obtener pagos parciales del valor del contrato. Paralizacion de los
trabajos, no prestacion de servicios y desvinculacion de los
trabajadores a la EPS, al fondo de pensiones, a la administradora de
riesgos laborales, y a la caja de compensacion familiar.

Probabilidad Posible
Impacto Moderado
Valoracion 3+3=6
Categoria Riesgo alto
Asignacion Contratista

Tratamiento

Evitar el riesgo: Retencion de sumas adeudas al contratista o el no
pago de ellas para el pago directo a las entidades del caso.

Impacto luego
de tratamiento

Probabilidad | Improbable
Impacto Menor
Valoracion 2+2=4
Categoria Riesgo Bajo

JAfecta la
ejecucion del
contrato?

Si, porque el no pago de aportes al sistema de seguridad social y el
no pago de obligaciones parafiscales, generan cesacién de los pagos
parciales, de manera que esta se queda iliquida y si el contratista no
tiene la suficiente capacidad para financiar el proyecto, esta se
paraliza.

Responsable
del tratamiento

Interventor

Una vez se verifica el incumplimiento del pago, el dia en que por el
Gltimo digito de la cédula o el NIT del contratista, le corresponde
hacerlo.

Fecha
estimada de
inicio del
tratamiento
Fecha
estimada en
que se

completa el
tratamiento

Cuando se descuentan las sumas correspondientes del saldo a pagar
al contratista, en la liquidacion del contrato, o con los descuentos del
caso realizados sobre el valor a pagar por concepto de entregas
parciales del proyecto
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¢Coémo se | Solicitando las constancias de pago o planillas de
Monitoreo y reall_za ; el autolflqwdlamon de seguridad social y obligaciones
revisién monitoreo~ parafiscales.
Periodicidad | Mensual
No. 9
Clase General
Fuente Externo
Etapa Seleccion
Tipo De corrupcién y social

Descripcion

Colusion de proponentes

Consecuencia

Acomodacion de las condiciones del pliego para favorecer a los
proponentes en colusién, manipulacion del proceso de seleccién de
contratista, posible declaratoria de desierto del proceso.

Probabilidad Raro
Impacto Insignificante
Valoracion 1+1=2
Categoria Riesgo bajo
Asignacion Proponentes

Tratamiento

Evitar el riesgo:

Rechazo de los proponentes en colusion, celebracién

de un pacto anticorrupcion con la presentacion de la oferta

Impacto luego
de tratamiento

Probabilidad | Raro
Impacto Insignificante
Valoracion 1+1=2
Categoria Riesgo bajo
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¢ Afecta la
ejecucion del | No
contrato?

Responsable

. EL RESGUARDO INDIGENA DE MAYABANGLOMA
del tratamiento

Fecha

estimada de .

o Una vez se hace el cierre del proceso
inicio del

tratamiento

Fecha
estimada en . -
que se Con el rechazo de los proponentes en colusion o en altimas, con la

adjudicacion del proceso
completa el

tratamiento

¢Como se | Haciendo una revisidbn acuciosa de las ofertas
realiza el | presentadas, revisando si se han conformado
monitoreo? uniones temporales o consorcios en el pasado o si
tienen participacién en alguna sociedad, club, gremio,
etc.

Monitoreo y
revision

Periodicidad | Durante el término de evaluacion de las ofertas

7. LAS GARANTIAS QUE L RESGUARDO INDIGENA  MAYABANGLOMA
CONTEMPLA EXIGIR EN PROCESO DE CONTRATACION.

El cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor del RESGUARDO INDIGENA DE
MAYABANGLOMA con ocasion de: (i) la presentacion de las ofertas; (ii) el contrato y su
liquidacion; y, (iii) la responsabilidad extracontractual que puede surgir por las actuaciones,
hechos u omisiones del contratista y subcontratistas, deben estar garantizadas en los
términos de las normas de contratacion estatal.

Las garantias deberan tomarse asi: Si el proponente es una persona juridica, la garantia
debera tomarse con el nombre o razén social que figura en el Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido por la Cadmara de Comercio respectiva, y ho sélo con su
sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la persona juridica podra
denominarse de esa manera. Cuando el ofrecimiento sea presentado por consorcio o union
temporal, la garantia debera ser otorgada por todos los integrantes de la estructura plural,
para lo cual se debera relacionar claramente los integrantes, su identificacién y porcentaje
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de participacion, quienes para todos los efectos seran los otorgantes de la misma. Si es
persona natural la pdliza de garantia debera tomarse con el nombre como figura en su
documento de identidad.

Cualquier error o imprecision en el texto de las garantias, sera susceptible de correccién o
aclaracion.

Las garantias a tomar deberan diligenciarse en el formato destinado a cubrir a entidades
estatales.

GARANTIA DE SERIEDAD DEL OFRECIMIENTO

El proponente presentard en su oferta, so pena de rechazo, una garantia original, firmada
por el representante del proponente, en donde se identifique a si mismo como
tomador/Afianzado, y al RESGUARDO INDIGENA DE MAYBANGLOMA, como
Asegurado/Beneficiario; consistente en un contrato de seguro contenido en una pdliza, un
patrimonio autbnomo o0 una garantia bancaria, para cubrir la sancion derivada del
incumplimiento de su oferta, en los siguientes eventos:

a) La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el
plazo para la Adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que
tal prorroga sea inferior a tres (3) meses.

b) El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las
ofertas.

c) La no suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

d) La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.

La garantia de seriedad de la oferta debe estar vigente desde la presentacion de la oferta
hasta la aprobacion de la garantia de cumplimiento del contrato, para lo cual debe
observarse el cronograma del presente proceso licitatorio, término que en todo caso ho sera
inferior a noventa (90) dias contados a partir de la fecha de cierre del proceso; y su valor
debe ser igual al diez por ciento (10%) del valor del presupuesto oficial.

En el evento de ampliacion del plazo del presente proceso, los proponentes procederan a
ampliar la garantia de seriedad de la propuesta hasta el término de la ampliacion, en caso
de que lo solicite El RESGUARDO INDIGENA MAYABANGLOMA, dentro de los 3 dias
habiles siguientes a la publicacion de la Adenda que informa dicha prérroga.

El original de las garantias de seriedad de las ofertas no aceptadas, y las copias de las
propuestas, seran devueltas a los proponentes que las reclamen, dentro de los quince (15)
dias siguientes a la fecha de adjudicacion del contrato en la cede del RESGUARDO
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INDIGENA MAYABANGLOMA

La no entrega de la garantia de seriedad junto la propuesta no serd subsanable y sera
causal de rechazo de la misma.

GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

El contratista tomard, y mantendra vigente durante todo el tiempo que demande la
ejecucion del contrato, una garantia de cumplimiento de las obligaciones derivadas del
mismo, en donde se identifique a si mismo como tomador/Afianzado, al RESGUARDO
INDIGENA MAYABANGLOMA, como Asegurados/Beneficiarios, consistente en un
contrato de seguro contenido en una pdliza, en un patrimonio autbnomo o en una garantia
bancaria, la cual debe cubrir los siguientes amparos, vigencias y sumas aseguradas:

Suficiencia y vigencia de los amparos de la garantia de cumplimiento

Amparo Cubrimiento Suficiencia Vigencia
Los perjuicios sufridos por el resguardo
. - e . S Plazo de
Buen manejo y | con ocasién de: (i) la no inversion del X L
. 2. L . . L 100% del valor | ejecucion del
correcta inversion del | anticipo; (ii) el uso indebido del anticipo; y del anticio et ato 4
Anticipo (iii) la apropiacion indebida de los recursos P Y
L X L meses mas.
recibidos en calidad de anticipo.
Perjuicios derivados del incumplimiento Plazo de
Cumplimiento del | total o parcial, el cumplimiento tardio o | 10% del valor | ejecucion del
contrato defectuoso; y el pago del valor de las | del contrato contrato y 4
multas y de la clausula penal pecuniaria. meses mas.
Pago de salarios | Perjuicios por el incumplimiento de las
prestaciones sociales | obligaciones laborales del contratista Plazo del
: i 5% del valor del 8
Legales e | derivadas de la contratacion del personal Sontrato contrato y 3 afios
indemnizaciones utilizado en el territorio nacional para la mas
laborales ejecucion del contrato

Calidad del servicio

perjuicios ocasionados por la deficiente
calidad del servicio prestado.

10% del
del contrato

valor

1 afios a partir
del recibo a
satisfaccion

Calidad y correcto
funcionamiento de los
bienes.

Este amparo debe cubrir la calidad y el
correcto funcionamiento de los bienes que
recibe el Resguardo Indigena Wayuu de
Mayabangloma en cumplimiento de un
contrato.

10% del
del contrato

valor

1 afios a partir
del recibo a
satisfaccion
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GARANTIA CIVIL EXTRACONTRACTUAL

El contratista debe tomar una garantia de responsabilidad civil extracontractual, consistente
en un contrato de seguro contenido en una péliza, a favor del RESGUARDO INDIGENA
WAYUU DE MAYABANGLOMA, que proteja a estos ultimos de eventuales reclamaciones
de terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual que surja de las actuaciones,
hechos u omisiones del contratista, o de los subcontratistas autorizados, en caso de
haberlos, a menos que estos Ultimos hayan tomado una garantia propia con el mismo
objeto y que RESGUARDO INDIGENA WAYUU DE MAYABANGLOMA, sea el
asegurado; cuya suma asegurada debe ser equivalente al 500 Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes y con una vigencia igual al plazo de ejecucién del mismo.

Clase Contrato de seguro contenido en una poliza
Asegurados RESGUARDO INDIGENA WAYUU DE MAYABANGLOMA -y el
Contratista
Tomador e Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el

nombre o razon social y tipo societario que figura en el Certificado
de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de
Comercio respectiva, y no sélo con su sigla, a no ser que en el
referido  documento se exprese que la sociedad podra
denominarse de esa manera.

¢ No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de
alguno de los integrantes del consorcio. Cuando el Contratista
sea una union temporal o consorcio, se debe incluir razén social,
NIT y porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes.

e Para el Contratista conformado por una estructura plural (union
temporal, consorcio): la garantia debera ser otorgada por todos
los integrantes de la estructura plural, para lo cual se debera
relacionar claramente los integrantes, su identificacion y
porcentaje de participacion, quienes para todos los efectos seran
los otorgantes de la misma.

Valor 500 S.M.L.M.V.
Vigencia Igual al periodo de ejecucion del contrato.
Beneficiarios Terceros afectados - RESGUARDO INDIGENA WAYUU DE
MAYABANGLOMA
Amparos

El amparo de responsabilidad civil extracontractual debe contener
ademas de la cobertura basica de predios, labores y operaciones,
minimo los siguientes amparos:
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e Cobertura expresa de perjuicios por dafio emergente y lucro
cesante.

e Cobertura expresa de perjuicios extramatrimoniales.

e Cobertura expresa de la responsabilidad surgida por actos de
contratistas y subcontratistas, salvo que el subcontratista
tenga su propio seguro de responsabilidad extracontractual,
con los mismos amparos aqui requeridos.

e Cobertura expresa de amparo patronal.

e Cobertura expresa de vehiculos propios y no propios.

Informacioén

e Numero y afio del contrato
necesaria dentro o  Qpjeto del contrato
de lapoliza ¢ Firma del representante legal del Contratista
e En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al

mayor Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20
aproximar a $14.980.421

Dado en Fonseca — la Guajira a los Quince (15) dias del mes de abril de 2025.

Original Frmado

EDER MAN URIANA SOLANO

Cacique Gobernador del Cabildo

Resguardo Indigena Wayu de Mayabangloma
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