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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de las
entidades estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del procesoy
en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado decreto, la Entidad adoptd los lineamientos
establecidos en los manuales y guias disefiados e implementados por Colombia Compra Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro areas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Analisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econdmicos, cada sector se refiere a una parte de la actividad
econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su
divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia cldsica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin
ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la cazay
la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de petréleo, las cuales se consideran parte del
sector industrial.

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la transformacion
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de
nuevos productos. Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacién: Industrial extractivo:
extraccién minera y de petrdleo. Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos los servicios de comercio, construccidn,
restaurantes, los hoteles, transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los servicios
profesionales, logisticos, etc.

De conformidad con lo anterior, el objeto: " PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA LA ORGANIZACION
DE LAS ACTIVIDADES EN OCASION DE LA CELEBRACION DEL MES DE LA NINEZ EN EL MUNICIPIO DE QUIBDO". Se encuentra
ubicado en el Sector Terciario o de Servicios.

El Municipio de Quibdé, como entidad territorial de la division politica y administrativa del Estado, con autonomia politica,
administrativa y fiscal, tiene como misidn constitucional y legal asegurar el desarrollo social, politico, econémico, fisico y
ambiental del municipio, el bienestar general y el mejoramiento continuo de calidad de vida de su poblacidn; mediante el
ejercicio a través de la Administracién Municipal de las competencias y funciones establecidas en el articulo 311 de la
Constitucion Politica, las disposiciones legales, en concordancia con los Planes de Desarrollo Nacional, Departamental y
Municipal.

Que la Constitucién Politica de Colombia en su articulo 355 expresa que los entes territoriales, podran, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar convenios con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad con el
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fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los Planes Seccionales de
Desarrollo.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991, establecidé en el Articulo 44, los derechos fundamentales de los nifios, los
cuales incluyen: “vida, la integridad fisica, la salud y la seguridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y
nacionalidad, tener una familia y no ser separados de ella, el cuidado y amor, la educacion, la cultura, la recreacion y la libre
expresion de su opinion”. Ademas, este articulo establece que la Familia, la Sociedad y el Estado tienen obligacidn de asistir
y proteger al nifio para garantizar su desarrollo armédnico e integral, asi como el pleno ejercicio de sus derechos. Es
importante destacar que, los derechos de los nifios prevalecen sobre el derecho de los demas.

En Colombia Abril es el mes oficial de esta iniciativa, que busca celebrar a los nifios y fomentar su desarrollo integral
conforme a lo establecido en la ley 724 de diciembre de 2001. En todo momento se debe por parte del Estado establecer
vinculos de fraternidad y comprension entre los nifios y su familia a través de actividades para la promocién del bienestary
de los derechos de los nifios, en cumplimiento del compromiso asumido con las Naciones Unidas en relacién con la
importancia y cuidado que debe ofrecerse hacia los nifios, siendo estos los cimientos de las futuras generaciones.

Ley 1098 de 2006 establece en su articulo 30 que: “Los nifios, las nifias y los adolescentes tienen derecho al descanso,
esparcimiento, al juego y demds actividades recreativas propias de su ciclo vital y a participar en la vida cultural y las artes.
Igualmente, tienen derecho a que se les reconozca, respete, y fomente el conocimiento y la vivencia de la cultura a la que
pertenezcan”.

Que teniendo en cuenta que las nifias y los nifios son eje central de la familia y la sociedad, se requiere una participacién
activa en actividades disefiadas para su bienestar. El municipio de Quibdé, reconociendo esta importancia se implementan
manifestaciones culturales para dinamizar procesos que promuevan la recreacion, el desarrollo integral y el cuidado de los
menores. Estas iniciativas buscan fortalecer los lazos familiares y comunitarios, y garantizar que los nifios se sientan
valorados y protegidos.

La Conmemoracion del Dia Internacional del Nifio tiene mds que un significado festivo, un reconocimiento frente al resto
de la sociedad de los futuros artifices de lo que sera su pais, es llamar un poco la reflexién sobre la responsabilidad colectiva
en la proteccién y educacidn de la primera infancia, crucial para el desarrollo regional. Se busca motivar y educar a los nifios
y nifas, desde temprana edad, sobre su importancia como miembros fundamentales de la sociedad.

Ahora bien, entre los propdsitos del Plan de Desarrollo Municipal “QUIBDO TERRITORIO DE VIDA 2024-2027”, se encuentra
linea estratégica 3. Inclusion, Equidad y Justicia Social, apuntdndole a las Metas: 72 Conmemoracién del mes de la nifiez. Y
237 Formular e implementar un programa de actividades Iudico-recreativas y deportivas que permita recuperar los juegos
tradicionales de la region.

La administracion municipal a través de la Secretaria de Educacién y La Secretaria de Deporte y Recreacion busca la
participacién activa de los nifios y nifias en actividades destinada a que se sientan importantes, valiosos, amados, respetados
y seguros, donde puedan expresar su capacidades e ingenio.

ECONOMICO

Caracteristicas del Sector

El sector de apoyo logistico y catering en Colombia se caracteriza por su diversidad y capacidad de adaptacion. Las empresas
gue operan en este ambito ofrecen una amplia gama de servicios que incluyen desde la planificacidn y ejecucidn de eventos
hasta soluciones logisticas completas para diferentes tipos de clientes, incluidos corporativos, eventos sociales y
gubernamentales.

La integracion de tecnologias como sistemas de gestidon de eventos en linea, aplicaciones para el control de inventarios y
logistica, y plataformas de comunicacidn entre clientes y proveedores, ha sido clave para mejorar la eficiencia y la calidad
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del servicio. Esto ha permitido a las empresas de catering y logistica ofrecer experiencias personalizadas y adaptadas a las
necesidades especificas de cada cliente.

Desafios del Sector

A pesar del crecimiento, el sector enfrenta varios desafios. La volatilidad de los precios de los insumos y la intensa
competencia son algunos de los principales retos. Ademads, el sector aun esta sujeto a fluctuaciones econdmicas generales
y cambios en las regulaciones gubernamentales que pueden afectar la operacién de las empresas.

La gestion de la cadena de suministro también presenta desafios, especialmente en términos de garantizar la calidad y la
seguridad alimentaria, aspectos que son criticos para el éxito en el sector de catering.

Oportunidades

Hay varias oportunidades para el crecimiento y la expansién en el sector de apoyo logistico y catering en Colombia. La
creciente tendencia hacia eventos mas ecoldgicos y sostenibles representa una oportunidad para las empresas que puedan
innovar en este ambito ofreciendo soluciones que minimicen el impacto ambiental.

Ademas, la expansidn del turismo y el incremento de eventos internacionales en Colombia ofrecen una oportunidad para
gue las empresas de catering y logistica demuestren su capacidad para operar a escala global, cumpliendo con estandares
internacionales de calidad y eficiencia.

Por otro lado, el sector de apoyo logistico y catering en Colombia estd en una fase de crecimiento robusto y diversificacion.
A pesar de los desafios que enfrenta, las oportunidades para innovar y expandirse son significativas. Las empresas que
logren adaptarse a las nuevas tecnologias y tendencias del mercado, al tiempo que mantienen altos estdndares de calidad
y sostenibilidad, estaran bien posicionadas para aprovechar estas oportunidades y seguir creciendo en el futuro.

El sector de catering en Colombia durante el afio 2023- 2024 ha crecido un 10%, destacando tendencias, desafios y
oportunidades para los actores del mercado, como se evidencia en EMS publicada el 15 de marzo de 2024.

PRODUCTOS INCLUIDOS EN EL SECTOR
Dentro de algunas de las actividades que se pueden incluir en el sector de servicios encontramos:

e Servicios de transporte y comunicacion.

Servicios de telecomunicacién e Internet.

Medios de comunicacién.

Actividades financieras (excluyendo la consultoria, que estaria dentro del sector cuaternario).
Turismo y hoteleria.

e Actividad comercial y de distribucidn.

e Servicios de salud y estéticos.

e Servicios de la administracién publica.

e Servicios publicos (seguridad y defensa, bomberos, entre otros).
Servicios educativos.

Servicios de ocio, deportes y espectaculos.

Servicios culturales (ejemplo: el teatro).

Servicios informaticos y tecnoldgicos.

e Servicios juridicos y legales.

AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Subsectores pertenecientes al sector de servicios
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Transporte y - Actividades inmoviliarias
almacenamiento -
¢ Otras Actividade:
ras Acti S
Alojamiento y servicios é .
de comida \=—

Actividades profesionales,
cientificas, técnicas, de servicio
administrativo y de apoyo

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional

e Transporte y almacenamiento incluye un conjunto organizado de operaciones tendientes a ejecutar el traslado de
personas o cosas separada o conjuntamente, de un lugar a otro, utilizando uno o varios modos de transporte.

¢ Alojamiento y servicios de comida comprende la provisidn de alojamiento por tiempo limitado, y la provisidon de comidas
completas y bebidas listas para el consumo inmediato.

¢ Actividades profesionales, cientificas, técnicas, de servicio administrativo y de apoyo comprende las actividades que
requieren un alto nivel de capacitacién y ponen a disposicién de los usuarios conocimiento y aptitudes especializados. Asi
mismo comprende las actividades de apoyo a las actividades empresariales generales.

 Actividades inmobiliarias comprende las actividades de arrendadores, agentes y/o corredores inmobiliarios en una o mas
de las siguientes operaciones: venta o compra, administracion, alquiler y/o arrendamiento de inmuebles y la prestacion de
otros servicios inmobiliarios, tales como la valuacion y las consultorias inmobiliarias.

Finalmente, en otras actividades de servicios se encuentran:

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;

e Distribucidn de agua; evacuacién y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental,

e Informacién y comunicaciones

e Actividades financieras y de seguros.

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidn obligatoria

e Educacién (seccion P)

e Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia social

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion

e Otras actividades de servicios. !

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Federacion Colombiana de Logistica-FEDELOG: Agrupa la comunidad de profesionales vinculados al mundo de las
actividades logisticas en Colombia

Asociacion de Transportadores Aéreos Colombianos-ATAC: La Asociaciéon del transporte aéreo en Colombia-ATAC
representa a las aerolineas que transportan alrededor del 95% de los pasajeros en el pais.

Asociacidon hotelera y turistica en Colombia-COTELCO: Es la Asociacidén Hotelera y turistica de Colombia, fundada el 14 de
junio de 1954 por un grupo de empresarios hoteleros en la ciudad de Barranquilla, en ese momento La Asociacién se fundd

! www.superintendenciadesociedade.gov.co
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con la presencia de 19 hoteles del pais, hoy contamos con cerca de 1000 empresas aliadas COTELCO tiene presencia en 23
departamentos a nivel nacional.

Asociacion Colombiana de la Industria Gastronomica-ACODRES: La asociacion esta organizada como una federacién en la
cual cada capitulo propende por los intereses locales de sus afiliados y por el desarrollo sostenible de su region. A nivel
nacional cuanta con una presidencia ejecutiva nacional encargada de ejecutar las politicas trazadas por la Asamblea General
de Delegados y por la junta directica nacional, en beneficio de la totalidad de afiliados del pais.

La Asociacidon Nacional de Transportadores -ASOTRANS: Es una persona juridica privado, sin animo de lucro, de caracter
gremial, integrada por empresas de transporte de pasajeros, que trabaja por la defensa, el desarrollo y el fomento de los
intereses de industria del transporte publico por carretera, aportando al desarrollo social y econédmico del pais, por medio
de la asesoria, vinculacion, interlocucién, divulgacién de normas, organizacién de convenciones transportadoras,
seminarios, foros y talleres, dirigidos a mejorar el nivel técnico y profesional del talento humano que se desempefia en el
sector.

Asociaciéon Colombiana de viajes y turismo-ANATO: La Asociacién Colombiana de viajes y turismo-ANATO, es una entidad
sin animo de lucro y de caracter gremial que representa, defiende y promociona los intereses generales del turismo y de las
Agencias de viajes en Colombia. Creada el 20 de octubre de 1949 esta conformada por Agencias Asociadas en todo el
territorio nacional.

Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econdmica, mediante la cual
se articulan los indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroecondmicos. Para tal efecto, las
cuentas trimestrales se soportan en los estandares internacionales de medicién econémica definidos por la Organizacion
de Naciones Unidas? y el Fondo Monetario Internacional.?

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2024 preliminar

Grafico 1.

Producto Interno Bruto
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2 Fondo Monetario Internacional (FMI), Manual de Cuentas Nacionales Trimestrales 2017
3 Fondo Monetario Internacional (FMI), Manual de Cuentas Nacionales Trimestrales 2017
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PIB desde el enfoque de la produccién

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024pr respecto al afio 2023p; Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacidn anual).

¢ Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencién
de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

En el cuarto trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de
2023p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

eComercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacidn anual).

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencion
de la salud humanay de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

¢ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacidon anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte vy
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencidn
de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

¢ Industrias manufactureras crece 1,1%.
Tabla 1. Valor agregado por actividad econédmica

Tasas de crecimiento en volumenl
Cuarto trimestre 2024pr
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Ano total Anual Trimestral
2024 7 20241V 7 2024 v 7/
2023" 2023%1v 2024111

Agricultura. ganaderia, caza. silvicultura y pesca 81 6.5 -0.3
Explotacion de minas y canteras -5.2 -5.9 -0.4
Industrias manufactureras -2.1 03 1.1
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 1.9 -0.04 -0,1
Construccion 1.9 0.5 -0.9
Comercio al por mayor y al por menor” 1.4 4.4 32
Informacion y comunicaciones -0.8 -0.6 0.2
Actividades financieras y de seguros 0.4 -1.1 0.1
Actividades inmobilianias 1.9 1.9 os
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 0.1 003 -0.1
Administracion pablica, defensa, educacion y salud” 4.2 4.0 1.3
Actividades artisticas, df entretenimiento y recreacion y otras 81 5.5 0.4
actividades de servicios™
Valor agregado bruto 1.8 23 0.8
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 1.1 2.1 0.7
Producto Interno Bruto 1.7 2.3 0.6

Valor agregado por actividad econédmica

Comercio al por mayor y al por menor

Para el afio 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 1,4%, respecto al afio 2023p . Esta

dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 3,1%.

¢ Transporte y almacenamiento crece 2,0%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 3,8%.

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 4,4% en su serie

original, respecto al mismo periodo de 2023p. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 5,9%.

¢ Transporte y almacenamiento crece 5,6%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 0,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de

comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece en 3,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas

relacionadas:

¢ Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,3%.

¢ Transporte y almacenamiento crece 3,3%.

¢ Alojamiento y servicios de comida crece 1,8%.

8 Tel: (4) 6712175
@ www.quibdo-choco.gov.co

contacto@quibdo-choco.gov.co
§ Carrera 2 #242-32 / Quibdo-Chocd - codigo postal 270001

Pagina 7 de 18



CcODIGO 150

ALCALDIA DE _
wlBDO SECRETARIA DE
Nit. 891680011-0 EDUCACION
Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menorl
Tasas de crecimiento en volumen2
Cuarto trimestre 2024pr
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Ao total Anual Trimestral
2024/  2024™-IV/ 202471V /
2023° 2023°-1v 2024111
Comercio al por mayor y al por menor’ 31 59 23
Transporte y almacenamiento 20 56 33
Alojamiento y servicios de comida -3,8 -0,9 18
Comercio al por mayor y al por menor’ 14 44 32

Fuente: DANEPIB T

Evolucion General de los Subsectores de Servicios

Encuesta Viensual de Servicios (EMS)
Enero de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Enero 20257 / enero 2024
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Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de servicios (enero 2025
/ enero 2024)

En enero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacidn con enero de 2024.
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Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segtin subsector de servicios Total nacional
Enero 2025 / enero 2024

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Enero 2025" / enero 2024
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ANALISIS DE DESEMPLEO EN QUIBDO

Principales indicadores del mercado laboral enero de 2025
Informacidn actualizada el 28 de febrero de 2025 por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

Para el mes de enero de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 11,6%, lo que representé una disminucién de
1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (12,7%). La tasa global de participacién se ubicé en 64,1%, mientras
que en enero de 2024 fue 63,3%. Finalmente, |la tasa de ocupacién fue 56,7%, lo que representd un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del aiio anterior (55,3%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Enero (2024-2025)

I Enero 2024 M Enero 2025

70 63,3 64,1

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH
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En enero de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 11,1%, lo que representd
una disminucién de 1,3 puntos porcentuales respecto a enero de 2024 (12,4%). La tasa global de participacion se ubicé en
65,7% y la tasa de ocupacién en 58,4%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 65,9% y 57,7%,
respectivamente.

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mavil para el total nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas

Para el mes de enero de 2025, la tasa de desocupacidn del total nacional fue 11,6%, lo que representd una disminucion de
1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (12,7%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,1%, mientras
qgue en enero de 2024 fue 63,3%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 56,7%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (55,3%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Enero (2017 - 2025)
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Fuente: DANE. GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes enero 2025

En el mes de enero de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.903 miles de personas. Las ramas
gue mas aportaron positivamente a la variacidn de la poblacién ocupada fueron Comercio y reparacién de vehiculos (1,1
puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (0,9 puntos porcentuales) y Administracion publica y defensa,
educacion y atencién de la salud humana (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Enero (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Enero 2024 Enero 2025 Distribucion Variacién Contribucién
% 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22.025 22.903 100 878

Comercio y reparacion de vehiculos 3898 4141 18.1 242 1.1
Alojamiento y servicios de comida 1.548 1.755 7.7 207 0.9
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2418 2557 112 139 0.6
Actividades inmobiliarias 284 37 1.6 87 04
Suministro de electricidad. gas. agua y gestion de desechos” 57 655 29 24 04
Actividades financieras y de seguros 423 LEL 2.1 61 0.3
Transporte y almacenamiento 1.671 1.723 7.5 52 0.2
Construccion 1.454 1.497 6.5 43 02
Industrias manufactureras 2385 z2a17 10.6 32 0.1
Actividades artisticas. entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 1958 1981 8.7 23 0.1
Agricultura. ganaderia, caza. silvicultura y pesca 3202 3218 14,1 16 0.1
Informacion y comunicaciones 362 369 1.6 7 0.0
Actividades profesionales. cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.852 1.734 7.6 -118 -0.5

Fuente: DANE. GEIH.
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil noviembre 2024 - enero 2025

Para el trimestre mévil noviembre 2024 - enero 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (30,9%), Riohacha (16,8%) y Florencia (14,9%). Las ciudades con menor tasa
de desocupacién fueron: Neiva (8,6%), Villavicencio (8,0%) y Medellin A.M. (6,9%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre 2024 - enero 2025
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Fuente: DANE. GEIH.

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes enero 2025

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo
Total nacional

Enero (2024 - 2025)

Total Nacional

Tipo de actividad

Enero 2024  Enero 2025 Distribucion Variacion Contribucién

% 2025 absoluta en p.p.
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.641 14.506 100 -135
Oficios del Hogar 8441 8.274 57,0 -167 -1.1
Otros® 3.577 3.502 241 -75 -0,5
Estudiando 2.623 2.730 18,8 107 07

Fuente: DANE, GEIH.
Otros®: incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado, personas que no les llama la atencién o
creen que no vale la pena trabajar.

Para enero de 2025, la poblacidn fuera de la fuerza de trabajo fue 14.506 miles de personas en el total nacional. Esta
poblacion se concentrd principalmente en Oficios del hogar (57,0%) y Otros (24,1%).

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo

La siguiente informacion fue publicada en la pagina de infobae periddico digital y diario en linea enfocado en temas de
actualidad y economia a nivel latinoamericano el 17 de enero de 2025.
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Las mas recientes cifras del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) se muestran alentadoras en
relacién con el desempleo a nivel nacional. De 9.6% la tasa de desocupacion pasé a 9,1%, lo cual ha sido resaltado por
funcionarios del Gobierno Petro.

Sin embargo, hay ciudades en la que el panorama sigue siendo hostil y las cifras dan cuenta de ello. La entidad dio a conocer
las capitales que concentran las tasas mds altas de desempleo:

e Quibdd (24,9%)
e Riohacha (15%)
e |bagué (14%)

En Quibdd casi una cuarta parte de la poblacion no tiene trabajo

Bogota tuvo un promedio de desempleo de 9,1%, por debajo del promedio nacional, dejando ver una recuperacién de 3,9
puntos porcentuales frente al dato de septiembre del 2023. A la capital del pais le siguen: Neiva (9,1%); Santa Marta (9%);
Santa Marta (9%), Bucaramanga (8,4%) y Medellin (7,8%).

En septiembre de 2024, la desocupacidn colombiana cayd ligeramente en comparacion con el mismo mes de 2023, segun
DANE -crédito AFP.

Segun el Dane, la cifra de personas desocupadas en septiembre fue de 2,3 millones, lo que refleja una reduccién de 22.000
personas en comparacion con el mismo mes del afio anterior. En contraste, la poblacion ocupada ascendié a 23,2 millones
de personas, lo cual significa que 107.000 colombianos lograron ingresar al mercado laboral en el dltimo afio.

El analisis del Dane reveld una persistente brecha de género en el mercado laboral colombiano, ya que, en septiembre de
2024, la tasa de desocupacion para las mujeres fue del 11,8%, mientras que para los hombres fue del 7,2%, lo que
representa una diferencia de 4,6 puntos porcentuales (p.p). Esta brecha se amplié en 1,0 p.p. respecto al afio anterior.

Durante el trimestre mévil de julio a septiembre de 2024, |a tasa de desocupacion nacional fue del 9,6%, con una tasa global
de participacién del 64,1% y una tasa de ocupacidn del 57,9%. Las actividades profesionales, cientificas, técnicas y de
servicios administrativos fueron las que mas contribuyeron al empleo, con un aporte de 0,8 puntos porcentuales.

En cuanto a la informalidad laboral, se observé un descenso, aunque este no fue estadisticamente significativo. La
informalidad sigue siendo un tema critico en el mercado laboral, afectando la estabilidad econémica de muchos
trabajadores.

Estos datos proporcionan una vision detallada de la situacion laboral en el pais, destacando tanto los avances como los retos
gue persisten en el ambito del empleo.

El Gobierno Petro ha sefialado que la reduccién en las tasas de desempleo es uno de los propdsitos a mediano y largo plazo,
dando dinamismo a la economia y fortaleciendo los diferentes sectores productivos en todas las regiones.

Fuente: https://www.infobae.com/colombia/2024/10/31/estas-son-las-ciudades-con-las-tasas-mas-altas-y-mas-bajas-de-desempleo-en-colombia/

TENICO:

La Operacién Logistica es la tercerizacion de servicios, es una modalidad que toma fuerza en el pais desde la produccion,
hasta la atencidn al cliente, pueden entregarse a operadores para optimizar el desempefio de la entidad.

Un sistema de logistica que garantice el correcto enlace entre la produccién y los mercados debe ser una prioridad para las
entidades, para ello es necesario disponer de recursos humanos, tecnoldgicos y de infraestructura que permitan una
adecuada planificacion, fabricacién, almacenamiento, transporte, distribucion y soporte de los productos que se
comercializan.
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Muchas entidades que no cuentan con la totalidad de dichos recursos o aquellas que buscan disminuir los costos y mejorar
la calidad de los procesos, optan por entregar el manejo de una o varias de estas actividades a un operador logistico.

Asi las cosas, las entidades que entregan un proceso interno a compaiiias especializadas pueden dedicarse al desarrollo de
su funcidn y fortalecer sus puntos fuertes. Por eso quienes decidan poner estas operaciones en manos de un tercero deben
tener muy claro qué es y qué ventajas ofrece este tipo de relacidn, que segun los expertos puede ser un gran riesgo, pero
también el éxito de una entidad.

Un operador logistico “es un aliado estratégico de las empresas y entidades, quien, por encargo, disena y desarrolla de
manera integral o independiente los procesos de una o varias fases de su cadena. El operador logistico ejecuta, gestiona,
administra y controla el desarrollo de las operaciones, empleando de forma eficiente y segura infraestructura fisica,
tecnologia, sistemas de informacién y talento humano, que pueden ser suministrados por el cliente o ser propios del
operador logistico. Este proceso se basa en que el operador, al ser una empresa especializada en la realizacién de estos
servicios, tiene capacidad de desarrollar con mayor eficiencia y cuenta con una serie de ventajas tales como:

1. Reduccion de costos: las economias de escala y sinergias que manejan algunos de los operadores logisticos se ven
reflejadas en la disminucion de los costos.

2. Costo logistico variable: solo se paga por los servicios que se reciben.

3. Desarrollo del ‘core business’: permite que la entidad se dedique al desarrollo de su misionalidad. El operador logistico
se encarga de los procesos en que la entidad no tiene grandes fortalezas.

4. Mayor control del acuerdo logistico: sobre costos, plazos y calidad.

5. Acceso a tecnologia: el gran volumen de operaciones que desarrolla un operador logistico le permite tener acceso a
tecnologias que la entidad no cuenta o desconoce”

Los operadores logisticos se clasifican segun las dreas que se encargan de ejecutar. Se tienen 5 tipos denominados "Party
Logistics"

@ PL Supervision y ejecucion de todas las operaciones logisticas

O PL Administracion logisitca

Trasporte, almacenamiento, recursos logisticos
Cadena de Suministros

Transporte

REGULATORIO:

El contratista deberd cumplir con la normatividad aplicable, entre las que se encuentran:

e Norma Técnica Sectorial NTS — OPC — 001: Esta Norma Técnica Sectorial establece los requisitos de calidad que
deben cumplir los operadores profesionales de congresos, ferias y convenciones OPC.
LEYES:

e Ley 1480 de 2011: Nuevo estatuto del consumidor

e Ley 300 de 1996: Esta Norma Técnica Sectorial establece los requisitos de calidad que deben cumplir los operadores
profesionales de congresos, ferias y convenciones OPC

e Ley 1558 de 2012: Por la cual se modifica la Ley 300 de 1996 -Ley General de Turismo, la Ley 1101 de 2006 y se dictan
otras disposiciones
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o ley 9 de 1979 Nivel Nacional: “Por la cual se dictan Medidas Sanitarias”: Dicta Medidas Sanitarias referentes a los
mataderos, la manipulacién de las carnes y su transporte, asi como de sus derivados y afines.
DECRETOS:

e Decreto 1079/15 por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario del sector transporte) y de los prestadores de
servicios logisticos.

e Decreto 539 de 2014: Por la cual se expide el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir los
importadores y exportadores de alimentos para el consumo humano, materias primas e insumos para alimentos
destinados al consumo humano y se establece el procedimiento para habilitar fabricas de alimentos ubicados en el
exterior.

e Decreto 3888 de 2007: por el cual se adopta el Plan Nacional de Emergencia y Contingencia para Eventos de Afluencia
Masiva de Publico y se conforma la Comisién Nacional Asesora de Programas Masivos y se dictan otras disposiciones

e Decreto No. 2130 de 4 de noviembre de 2018, “Por el cual se modifican y adicionan normas en materia de la lista de
auxiliares de la justicia de la Superintendencia de Sociedades al Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio,
Industria y Turismo 1074 de 2015 y se dictan otras disposiciones”

e Decreto 431 de 2017 Nivel Nacional: “Modifica y adiciona el Capitulo 6 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
numero 1079 de 2015, en relacidn con la prestacidon del Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor Especial.

RESOLUCIONES:

o Resolucién 777 de 2021 el 2 de junio de 2021 del Ministerio de Salud y Proteccidn Social “Por medio de la cual se
definen los criterios y condiciones para el desarrollo de las actividades econdmicas, sociales, y del Estado y se adopta el
protocolo de bioseguridad para la ejecucion de estas”.

e Resolucién 4142 de 2012 Ministerio de Salud y Proteccidn Social. “Por la cual se establece el reglamento técnico sobre
los requisitos sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos metdlicos destinados a
entrar en contacto con alimentos y bebidas para consumo humano en el territorio nacional.”

e Resolucién 683 de 2012 Ministerio de Salud y Proteccién Social: “Por medio de la cual se expide el Reglamento Técnico
sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos destinados a entrar
en contacto con alimentos y bebidas para consumo humano.”

e Resolucién 810 de 2021 Ministerio de Salud y Proteccidon Social: “Por la cual se establece el reglamento técnico sobre
los requisitos de etiquetado nutricional y frontal que deben cumplir los alimentos envasados o empacados para
consumo humano”

e Decreto 1344 de 1970 Nivel Nacional: “por el cual se expide el Cédigo Nacional de Trdnsito Terrestre.”

e Articulo 195 Decreto Nacional 1344 de 1970 Sancidn por transportar materiales inflamables, explosivos, toxicos o
corrosivos al mismo tiempo que pasajeros o alimentos.

CIRCULARES:

e Circular 46 de 2014 Ministerio de Salud y Proteccién Social: “LINEAMIENTOS PARA LA ARTICULACION Y COORDINACION
DE LAS ACTIVIDADES DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL RELACIONADAS CON ALIMENTOS DESTINADOS AL
CONSUMO HUMANO.”

En materia de contratacion estatal se debe aplicar durante la planeacién y ejecucion del contrato lo establecido en las
normas que a continuacion se destacan.

NORMAS DE CONTRATACION PUBLICA.

e Estatuto General de Contratacion Ley 80 de 1993
e Ley 1150 de 2007

e Decreto Ley 019 de 2012

e Lley1474de 2011

o Ley1712de 2014

e Decreto 1082 de 2015

e Ley 1882 de 2018

e Decreto 1860 de 2021
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e Decreto 189 de 2020

AMBIENTAL:

El contratista deberd implementar acciones de manejo ambiental de los residuos sélidos ocasionados por los empaques que
se generen del suministro de las comidas, bebidas, empaques y demas materiales utilizados en las diferentes actividades,
reuniones o eventos, facilitando en cada sitio bolsas de aseo acorde al material solido a reciclar.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

¢Cual es la dinamica de produccidn, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?

Las etapas en la gestion de la cadena de suministro que debe cumplir un producto desde su fabricacion hasta su distribucién
estd compuesta por cinco eslabones: Planificacion, fabricacion, entrega, logistica y devolucién.

Planificacion:

En primer lugar, se debe establecer una estrategia operativa. La empresa tiene que fijar los objetivos de la cadena de
suministro, asi como los métodos que aplicara para atender las demandas de los clientes y proveedores. De igual forma, se
rednen y organizan los recursos que haran falta para producir los productos solicitados.

En esta fase, es importante determinar ciertos parametros que midan la eficiencia y calidad de la cadena de suministro. En
caso falle la estrategia inicial, se pueden realizar algunos ajustes en ella a lo largo de las otras etapas del SCM. Supply Chain
Management.

Abastecimiento

La empresa tiene que escoger los proveedores que suministren las materias primas para elaborar el producto.
Adicionalmente, debe sentar las bases para tener una relacién sélida y duradera con estos colaboradores. Segun Forbes
(2022), “para que esta relacion funcione, es fundamental encontrar al proveedor que se amolde a las necesidades del
negocio y que construya confianza y sequridad".

Por tal motivo, es necesario detectar a los proveedores mas fiables y determinar métricas para potenciar los vinculos con
ellos. Por otro lado, en esta etapa, una empresa debe establecer algunas estrategias de planificacién, como el calculo de
los tiempos de entrega.

Fabricacion

Aqui es donde se elaboran los diferentes productos que, mas adelante, seran entregados a los clientes. Esta etapa implica
mas que su disefio o elaboracidn. La empresa también debe probar la calidad de los productos, empaquetarlos con las
medidas de seguridad adecuadas y programar su entrega.

Por todo ello, en esta fase se emplea un mayor nimero de métricas. Asimismo, se suelen efectuar varios ajustes para
maximizar las actividades de fabricacién. Lo que ocurra dentro de este eslabdn tendra un impacto inmediato y directo en
las ultimas dos etapas de la gestion de la cadena de suministro.

Entregay logistica

Una vez fabricados los productos, llega el momento de distribuirlos desde el punto de origen hasta la ubicacidén de los
clientes. Para ello, la empresa debe poner en marcha su plan logistico, el cual debe contemplar los siguientes puntos:

e Recepcion de los pedidos

o Unared de lugares de almacenamiento

e Métodos de transporte de mercancia

e Un sistema de gestidon y facturacion de pagos
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Una empresa puede realizar la entrega de sus productos a través de sus propios recursos (personal, flota de vehiculos, etc.).
Aunque también puede hacerlo con operadores logisticos, que cubren total o parcialmente las actividades de esta etapa.
Segun Statista (2022), solo en Espafia, se realizaron mas de un millén y medio de operaciones de transporte de mercancias
en 2021.

Devolucion o retorno

La ultima fase de la gestion de la cadena de suministro estd centrada en el proceso de devolucidn de productos dafiados o
defectuosos. En una encuesta de Zendesk (2021), el 39 % dijo que una mala atencién al cliente sucede cuando no pueden
resolver sus problemas con rapidez.

En ese sentido, la empresa debe brindar todas las facilidades para el procedimiento de devolucidon sea lo mas agil posible.
Sin dudas, se trata de un momento clave en la fidelizacién de los clientes. Y es que, si los consumidores encuentran
inconvenientes para devolver algin producto, es probable que se alejen por completo del negocio.

Fuente:https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/cuales-son-las-etapas-en-la-gestion-de-la-cadena-de-suministro

¢A quién se va a comprar?

Tras realizar el estudio de los proveedores potenciales con la capacidad técnica, logistica e infraestructura necesaria para
prestar el servicio requerido, se procedio a solicitar cotizaciones a las siguientes empresas:

RAZON SOCIAL NIT FECHA

FUNDACION UN FUTURO VIABLE 900.392.354-8 24 DE MARZO DE 2025

CORPORACION PARA LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO
TERRITORIAL (CORPOIDEST). 901.667.801-4 24 DE MARZO DE 2025

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL
BAUDO 900.857.566- 3 24 DE MARZO DE 2025

Posteriormente, se recibieron cotizaciones de las mismas empresas mencionadas, permitiendo asi continuar con el analisis
financiero y técnico de las propuestas presentadas.

RAZON SOCIAL NIT FECHA

FUNDACION UN FUTURO VIABLE 900.392.354-8 24 DE MARZO DE 2025

CORPORACION PARA LA IGUALDAD Y EL DESARROLLO
TERRITORIAL (CORPOIDEST). 901.667.801-4 24 DE MARZO DE 2025

FUNDACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DEL
BAUDO 900.857.566- 3 24 DE MARZO DE 2025

Para la determinacion del presupuesto oficial, se evaluaron los valores unitarios de las cotizaciones recibidas. Se realizé un
analisis estadistico que incluyd el célculo de la desviacidn estandar y el coeficiente de variacidn de las cotizaciones. Con base
en estos indicadores, se establecieron los rangos de valores maximos y minimos aceptables. Aquellos valores que
excedieron el coeficiente de variacion definido fueron descartados para garantizar la equidad y razonabilidad del proceso.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Historico otras entidades (publicas)
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NUMERO DE
ITEM —— MODALIDAD ENTIDAD ACTIVIDAD VALOR
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LLEVAR A CABO LA
1 SAMC-001-2024 SELECCION MUNICIPIO | OPERACION  LOGISTICA DEL  EVENTO  DE
ABREVIADA- DE FUNZA | CONMEMORACION DEL DiA DEL NINO, LA FAMILIAYEL | $277.125.022
MENOR DiA DE LA AFROCOLOMBIANIDAD EN EL MUNICIPIO DE
CUANTIA FUNZA.
2 SAMC-001-2023 SELECCION INSTITUTO | APOYO LOGISTICO PARA EL DESAROLLO DE LOS
ABREVIADA- | MUNICIPAL | EVENTOS DIiA DEL NINO, JUEGOS INTERCOLEGIADOS | $320.000.000
MENOR PARAEL | FASE MUNICIPAL, JUEGOS COMUNALES FASE
CUANTIA DEPORTEY | MUNICIPAL, FESTIVAL DE FUTBOL CATEGORIAS
LA MAYORES E INFERIORES, JORNADAS DE R
RECREACIO
N DE
MADRID
3 SELECCION ALCALDIA | APOYO LOGISTICO Y OPERATIVO PARA EL DESARROLLO
SAMC-002-2024 ABREVIADA- MUNICIPIO | DE ACTIVIDADES EN EL MARCO DE LA CELEBRACION DE | $69.903.360
MENOR DE LA NINEZ RUTA 25 EN EL MUNICIPIO DE CUMARAL, DE
CUANTIA CUMARAL | ACUERDO AL LINEAMIENTO DE LA BRUJULA 2024
4 PC-MT-SA-M-006- SELECCION MUNICIPIO | CONMEMORACION DEL DIA DE LA NINEZ $84.517.980
2023 ABREVIADA- DE
MENOR TIBASOSA
CUANTIA
Histdrico Alcaldia:
NUMERO DE
ITEM ) MODALIDAD ENTIDAD ACTIVIDAD VALOR
:EF;E\C/ELODQ- MUNIGPIO PRESTACION DE SERVICIOS PARA APOYAR LA SELECCION DE
1 MQ-SAM- 015- de 2024 MENOR pequispo | FUTBOLDE QUIBDO EN LA PARTICIPACION EN ELTORNEO DE |  $149.691.945
CUANTIA. FUTBOL AMISTADES DEL SAN JUAN.
BRINDAR APOYO LOGISTICO PARA LA CELEBRACION DEL DIA
SELECCION DEL MAESTRO EN EL MARCO DEL PROYECTO:
ABREVIADA- MUNICIPIO | FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA
2 MQ-SAM-03-2024 MENOR DEQUIBDO | SECRETARIA GENERAL PARA EL DESARROLLO DE LAS 289.302.855
CUANTIA. ACTIVIDADES OPERATIVAS DURANTE LA VIGENCIA 2024 EN EL
MUNICIPIO DE QUIBDO.
:;FEE\C/ELODQ_ MUNIGPIO | APOYO LOGISTICO PARA EL  DESARROLLO E
3 SANo. 029-11-2023 MENOR DF QUIBDO IMPLEMENTACION DE FERIA DE EMPRENDIMIENTO Y DE | $159.994.000
MERCADOS CAMPESINOS EN EL MUNICIPIO DE QUIBDO
CUANTIA.
Conclusion: Del analisis anterior se concluye que la entidad ha adelantado procesos de seleccién bajo la modalidad de
minima cuantia para satisfacer la necesidad de los servicios de apoyo logistico a las diferentes dependencias que lo
requieran, toda vez que el monto para suplir dicha necesidad no supera el 10% de la menor cuantia.
D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR
La Alcaldia, teniendo en cuenta que el contrato a celebrar corresponde a una minima cuantia, y conforme a lo establecido
en la normatividad vigente, especificamente en el Decreto 1082 de 2015 que regula la contratacién publica en Colombia, ha
decidido no realizar un analisis financiero exhaustivo del sector. Este enfoque se justifica en virtud del principio de eficiencia
administrativa, previsto en el Articulo 209 de la Constitucion Politica, y el Articulo 3 de la Ley 80 de 1993, que sefiala la
necesidad de racionalizar el uso de los recursos publicos. Ademads, la modalidad de contratacién de minima cuantia estd
regulada por la Ley 1150 de 2007, la cual permite una simplificacién de los procedimientos para fomentar la transparencia y
la celeridad en la ejecucién de este tipo de contratos.
| RESPONSABLES
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Responsable de la Dependencia generadora de la necesidad: FIRMA:

NOMBRE: MARYLENIS SALAS RODRIGUEZ VFW‘HL}“‘Z el eos \‘/g :

CARGO: secretaria de Educacion

Profesional que proyecta: FIRMA:

NOMBRE: LEIDY JULIETH GUTIERREZ BONILLA
CARG: Contratista Estructurador
Profesional de la Secretaria General que acompaiia el proceso | FIRMA:

(cuando aplique): - —_—— j

NOMBRE: DORIS ANTONIA AGUILAR PINILLA
CARGO: Contratista de la secretaria general
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