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12. ESTUDIO DEL SECTOR 

ANÁLISIS DEL 
MERCADO 

Los procesos de contratación bajo las modalidades de selección que 
establece la normatividad que regula la compra pública en Colombia, están 
orientados a satisfacer las necesidades de las entidades estatales, en aras 
de poder obtener el mayor beneficio de los procesos de selección para la 
comunidad en general, en virtud del aprovechamiento de los recursos 
públicos. En cumplimiento de esta premisa la Oficina de Desarrollo social 
establecerá adecuadamente la necesidad a contratar y determinará la mejor 
manera en que el mercado se encuentre para satisfacerla. Por lo tanto, en 
concordancia con lo ordenado en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 
de 2015, El municipio, elabora el presente análisis del sector con el fin de 
establecer y orientar la modalidad de selección a aplicar, la identificación de 
los posibles oferentes que pueden satisfacer la necesidad y los riesgos 
sujetos de mitigación por parte de la Entidad como se expone a continuación: 
 
1. Identificación de los bienes: 

 
Según el clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (versión 

14 del UNSPSC) contenido en la dirección 
http://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion la siguiente es la 

codificación: 

 
 

2. Identificación del sector: 
 
A continuación, se relacionan los sectores económicos en el país son los 
siguientes:  
 
De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar: APOYO LOGISTICO 
PARA LA CELEBRACIÓN DEL DIA DE LA NIÑEZ EN EL MUNICIPIO DE 
MANTA CUNDINAMARCA 
 

GRUP
O 

SEGMENT
O 

FAMILI
A 

CLAS
E 

PRODUCT
O 

NOMBR
E 

E 50 20 23 01 Agua 

E 50 19 23 03 

Helado de 
sabor o 
helado o 
postre de 
helado o 
yogurt 

congelad
o 

E 50 20 26 01 
Jugo de 
manzana 

E 90 10 18 02 

Servicios 
de 

comidas a 
domicilio 

http://www.colombiacompra.gov.co/Clasificacion
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Las actividades económicas de bienes y servicios son muy diversas y las 
realizan las empresas del sector privado o el sector público. Dada la gran 
variedad de las mismas tradicionalmente se han agrupado en tres categorías 
o sectores económicos. Según otros criterios, clasifican en cuatro los 
sectores de la producción también llamados sectores de ocupación que a su 
vez pueden subdividirse en sectores parciales por actividad. Estos sectores 
económicos están interrelacionados y se necesitan mutuamente. Un sector 
se divide en subsectores. Un subsector se divide en ramas de actividad. En 
una rama de actividad hay varias actividades. 1. Sector primario, que 
comprende aquellas actividades relacionadas directamente con los recursos 
naturales sin que éstos se transformen, dedicados solamente al desarrollo de 
los mismos. Incluye la Agricultura, la Ganadería, la Pesca, la Minería, etc. 2. 
Sector secundario o industrial, que abarca todas las actividades que 
transforman físicamente las materias primas o bienes en otros más aptos 
para el consumo. Estas actividades fabriles son muy diversas: energía, textil, 
metal, maquinaria, química, electrónica, automóvil, y un largo etcétera. La 
clasificación tradicional incluye la construcción, pero debido a la gran 
importancia de esta industria y a sus particularidades, con frecuencia se la 
considera de manera independiente. 3. Sector terciario o de servicios, que 
engloba al resto de actividades no incluidas en las categorías anteriores, 
caracterizadas por proporcionar la prestación de servicios, ya que no produce 
bienes, sino servicios: comercio, sociales, culturales, enseñanza, sanidad, 
transporte, Información y comunicación, turismo, banca, servicios 
profesionales, el gobierno etc. 4. Sector cuaternario, produce servicios 
altamente intelectuales tales como investigación, desarrollo, innovación e 
información. El objeto del proceso de contratación se ubica en el sector 
TERCARIO O DE SERVICIOS 
 

ANALISIS DE LA 
DEMANDA 

La Alcaldía Municipal de Manta - Cundinamarca ha contratado con 
presupuesto oficial con objeto similar al del presente proyecto. Teniendo en 
cuenta los procesos inscritos en la página Colombia Compra Eficiente, el 
sistema Electrónico de Contratación Pública (SECOP), se evidencian 
diversos procesos contractuales exclusivos de las Administración, dado que 
la competencia para la formulación de los planes de ordenación es atribuida 
a ellas por el marco normativo, por lo tanto, son estas las demandantes de 
procesos de consultoría asociados.  
 
Se registran contratos similares al objeto del presente proyecto por parte de 
la entidad, los cuales se referencian a continuación:  
 

Entidad 

Proceso 
de 

Selecció
n  

Objeto 
No. 

Proces
o 

Plaz
o 

Valor 

ALCALDI
A 

MUNICIPI
O DE 

NOCAIM
A 

Mínima 
Cuantía 

A POYO 
LOGISTICO 

PARA LA 
CELEBRACION 

DEL HOMENAJE 
AL DIA 

INTERNACIONA
L DE LA NIÑEZ 
DEL MUNICIPIO 

DE NOCAIMA 

SAMC 
009-
2025 

8 
dias 

$12.500.0
00 
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MUNICIPI
O DE 

MACHET
A 

Mínima 
Cuantía 

APOYO 
LOGISTICO EN 

LA 
CONMEMORACI
ON DEL DIA DEL 

NIÑO DE 
MACHETÁ 

CUNDINAMARC
A 

MC-
019-
2025 

3 día
s 

$19.980.4
35 

 

13.. TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE 
PUEDEN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO 

 

MATRIZ DE RIESGOS 

N
° 

C
la

s
e

 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 Descripción  

(Qué puede pasar y, 

cómo puede ocurrir) 

Consecuencia de 

la  

ocurrencia del 

evento P
ro

b
a

b
ili

d

a
d

 
Im

p
a
c
to

 

C
a
lif

ic
a
c
ió

n
 T

o
ta

l 

P
ri
o
ri

d
a

d
 

1 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro

s
 

Modificación régimen 

de impuestos 

aplicables al contrato 

y/o a terceros. 

Incremento en los 

valores deducibles 

por impuestos al 

contrato. 

2
 

1
 

3
 

R
ie

s
g
o

 

B
a
jo

 

2 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
s
 

Aumento de la Tasa 

Representativa del 

Mercado TRM. 

Aumento o 

disminución del 

valor del producto 

final, frente al 

valor ofertado. 
3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g
o

 M
e

d
io

 

 

MATRIZ DE RIESGOS (Continuación) 

N
° 

¿A 

quién se 

le 

asigna? 

Tratamiento/Contr

oles a ser 

implementados 

Impacto 

después  

del 

tratamiento 

¿Afecta 

el 

equilibri

o 

económi

co del 

contrato

? 

Persona 

responsabl

e por 

implement

ar el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

C
a
lif

ic
a
c
ió

n
 

T
o
ta

l 
C

a
te

g
o
rí

a
 ¿Cómo 

se realiza 

el 

monitore

o? 

Periodicid

ad 

¿Cuándo

? 

1 
Contrati

sta 

Asegurar un 

margen de 

ganancia que 

mitigue el impacto 

en caso de ocurrir. 

2
 

1
 

3
 

R
ie

s
g
o

 B
a
jo

 

NO 

Personal 

Administrat

ivo 

Contratista. 

Consulta 

Normas 

legales 

Vigentes. 

Semanal 

3 
Contrati

sta 

Ficha 

Especificaciones 

Técnicas Mínimas 

con descripción 

clara del alcance. 

2
 

1
 

3
 

R
ie

s
g
o

 B
a
jo

 

NO 

Gerente de 

Proyecto 

Contratista. 

Análisis y 

revisión 

en 

reunión 

de inicio y 

seguimie

nto 

Inicio del 

contrato 

4 
Municipi

o de 

Elaboración, 

seguimiento y 

4
 

3
 

7
 

R
ie

s

g
o
 

A
lt
o

 

SI Supervisor 
Consulta 

a los 
Diario 
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Guadua

s  

estricto 

cumplimiento del 

cronograma de 

actividades según 

línea base de 

tiempo. 

directivos 

de la 

Secretarí

a de 

Agricultur

a y Medio 

Ambiente 

para 

proceder 

con las 

tareas a 

realizar. 

 

IMPACTO RIESGO 

Impacto 

Calificación Cualitativa 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato de 

manera 

intrascenden

te. 

Dificulta la 

ejecución 

del contrato 

de manera 

baja, 

aplicando 

medidas 

mínimas se 

pueden 

lograr el 

objeto 

contractual 

Afecta la 

ejecució

n del 

contrato 

sin 

alterar el 

benefici

o para 

las 

partes 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato 

sustancialme

nte pero aun 

así permite la 

consecución 

del objeto 

contractual 

Perturba la 

ejecución 

del contrato 

de manera 

grave 

imposibilitan

do la 

consecución 

del objeto 

contractual. 

Calificación Monetaria 

Los 

sobrecostos 

no 

representan 

más del uno 

por ciento 

(1%) del 

valor del 

contrato. 

Los 

sobrecosto

s no 

representa

n más del 

cinco por 

ciento (5%) 

del valor 

del 

contrato. 

Genera 

un 

impacto 

sobre el 

valor del 

contrato 

entre el 

cinco 

(5%) y el 

quince 

por 

ciento 

(15%). 

Incrementa el 

valor del 

contrato entre 

el quince 

(15%) y el 

treinta por 

ciento (30%). 

Impacto 

sobre el 

valor del 

contrato en 

más del 

treinta por 

ciento 

(30%). 

Categoría 
Valoraci

ón 

Insignificante Menor Modera

do 

Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalme

nte) 

1 2 3 4 5 6 

Improbable 

(puede ocurrir 
2 3 4 5 6 7 
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ocasionalmente

) 

Posible (puede 

ocurrir en 

cualquier 

momento 

futuro) 

3 4 5 6 7 8 

Probable 

(probablemente 

va a ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

Casi cierto 

(ocurre en la 

mayoría de 

circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 

       
Valoración del 

Riesgo 

Categorí

a      

8, 9 y 10 
Riesgo 

extremo      

6 y 7 
Riesgo 

alto      

5 
Riesgo 

medio      

2, 3 y 4 
Riesgo 

bajo      
 

FECHA MARZO de  2025. 

 
Responsable: 
 
 
                 ORIGINAL FIRMADO 
 
RAUL DANILO PIÑEROS GUERRERO  
SECRETARIO DE BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL 

 


