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garantías requeridas 
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tardía o que no cuente 
con el soporte legal y 

financiero 

 

 

 

 

 

Retraso en la 
ejecución del 
contrato o no 
ejecución del 

contrato 

2
 

1
 

 

3
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 
 

 

 

 

 

 

Contratista 
/ 

 

Solicitar las garantías 
que falten por 

presentar y/o en caso 
de tener alguna 

corrección informar al 
contratista para su 

pronta modificación. 
Validar las garantías 

de acuerdo a las 
directrices planteadas 

en el manual de 
contratación del JBB 

1
 

1
 

 

2
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 

S
i 

 

 

 

 

 

Oficina 
Jurídica / 

Supervisor 
designado 
para tal fin 

 

 

 

 

 

 

Desde la 
adjudicación 

 

 

 

 

Hasta la 
firma del 
acta de 
inicio o 
firma de 
adiciones 

 

 

 

 

 

Requerimient 
os / informes 
y actuación 
administrativ 

a 

 

 

 

 

 

Inmediato 
a la 

ocurrencia 
del hecho 

 

 

 

4 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

 

 

Cambios en la 
normatividad técnica 

 

Afecta 
condiciones 
de ejecución 
del contrato 

2
 

1
 

 

3
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

  

 

Entidad / 
Contratista 

 

Estudiar cambios 
normatividad y 
replantear la 
ejecución del 

contrato. 

1
 

1
 

 

2
 

R
IE

S
G

O
 B

A
J
O

 

 

S
i 

Supervisor 
del 

contrato y 
Oficina 

Jurídica) / 
Contratista 

 

 

Vigencia nueva 
normatividad 

 

Vigencia 
nueva 

normativida 
d 

Análisis 
cambios 

normativos y 
su aplicación 

en la 
ejecución del 

contrato 

 

 

Inmediata 
ocurrencia 
del hecho 



Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos 

 

 

 
MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS 

 

GCT – GESTIÓN CONTRACTUAL 

Formato: Análisis de Riesgos Previsibles Para Contratación 

Código: 

GCT.PR.01.F.06 

Versión: 

1 

Fecha: 

27/02/2023 

Página: 

2 de 3 
 

 

N
o

. 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

 

T
ip

o
 

 

 

Descripción (que 
puede pasar y, como 

puede ocurrir) 

 

Consecuenc 
ia de la 

Ocurrencia 
del Evento 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
 

 

 

¿A quién 
se le 

asigna? 

 

 

Tratamiento / 
Controles a ser 
implementados 

Impacto Después 
del Tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

Persona 
responsab 

le por 
implement 

ar el 
tratamient 

o 

 

Fecha 
estimada en 

que se inicia el 
tratamiento 

 

Fecha 
estimada 
en que se 

completa el 
tratamiento 

Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
 

d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e
l 
R

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a
  

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodici 
dad 

¿Cuándo 
? 

 

 

 

 

 

5 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

 

S
o
c
ia

l 
o
 P

o
lí
tic

o
 

 

 

 

 

Cambio de políticas 
gubernamentales 

económicas 

 

 

 

 

Alteración de 
la Ecuación 
Contractual 
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Que el supervisor del 
contrato, propicie un 
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causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración 
y propiciar el proceso 
pertinente (impulsar 

la modificación 
contractual 
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Interventor del 
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estudio sobre las 
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y propiciar el proceso 
pertinente (impulsar 

la modificación 
contractual 
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ejecución 

 

 

 

 

Alteración de 
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Que el supervisor del 
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¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

Periodici 
dad 

¿Cuándo 
? 

     de insumos, mano de 
obra, especulación, 
desabastecimiento 

la Ecuación 
Contractual 

     por parte del 
contratista una 

significativa 
alteración a los 

precios, solicitara al 
supervisor del 

contrato que citen 
mesas de trabajo 
entre las partes 

donde se justificarán 
las causas y se 
concertarán las 
actuaciones o 
Modificaciones 

pertinentes 

     / 
Supervisor 

del 
contrato 

ocurrencia del 
hecho 

del último 
acto de 
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contratista 
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tenga 
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Incumplimiento de las 
condiciones técnicas 

exigidas o demoras en 
las entregas 
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la ejecución 
contractual 

3
 

3
 

 

6
 

R
IE

S
G

O
 A

L
T

O
 

 

 

 

 

 

 

Contratista 

Seguimiento y 
verificación de 

especificaciones 
técnicas antes de 

la entrega. 

Implementación de 
cronogramas de 
entrega con hitos 

verificables. 
Aplicación de 

sanciones 
contractuales en 

caso de 
incumplimiento. 
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