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ANEXO No 2 ANÁLISIS DE RIESGO

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con el fin de reducir la exposición del Proceso de Contratación frente a los diferentes Riesgos que se pueden presentar, debe estructurar un sistema de administración de Riesgos teniendo en cuenta, entre otros, los siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicación y firma del contrato como resultado del Proceso de Contratación; (b) los eventos que alteren la ejecución del contrato; (c) el equilibrio económico del contrato; (d) la eficacia del Proceso de Contratación, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad que motivó el Proceso de Contratación; y (e) la reputación y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el bien o servicio. Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratación; (ii) mejorar la planeación de contingencias del Proceso de Contratación; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso de Contratación; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. 

Para lo cual el área técnica solicitante deberá 

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratación.

2.  Identificar y clasificar los Riesgos así: Clase: general y específico. Fuente: Interno y externo. 

	CLASE

	GENERAL
	Es un Riesgo de todos los Procesos de Contratación adelantados por la Entidad Estatal, por lo cual está presente en toda su actividad contractual. 

	ESPECÍFICO
	Es un Riesgo propio del Proceso de Contratación objeto de análisis



	FUENTE

	INTERNO
	Es un Riesgo asociado a la operación, capacidad, o situación particular de la Entidad Estatal (reputacional, tecnológico). 

	EXTERNO
	Es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratación, o asociado a asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres económicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).




Etapa: planeación, selección, contratación y ejecución: Tipo: El Documento Conpes 3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los siguientes tipos: riesgos económicos, riesgos sociales o políticos, riesgos operacionales, riesgos financieros, riesgos regulatorios, riesgos de la naturaleza, riesgos ambientales y riesgos tecnológicos. Se debe describir cada uno de los Riesgos y determinar las posibles consecuencias de la ocurrencia de los mismos.

3. Evaluar y calificar los riesgos

Se deberá evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento para:

· Asignar una categoría a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia así: raro, improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor más bajo y casi cierto el de valor más alto, como se indica en la siguiente tabla. 
	PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DEL RIESGO
	

	Raro
	Puede ocurrir excepcionalmente.
	1

	Improbable
	Puede ocurrir ocasionalmente.
	2

	Posible
	Puede ocurrir en cualquier momento.
	3

	Probable
	Probablemente va a ocurrir.
	4

	Casi cierto
	Ocurre en la mayoría de las circunstancias.
	5





· Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla siguiente, analizando los siguientes criterios: (i) la calificación cualitativa del efecto del Riesgo, y (ii) la calificación monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimación de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. 

	IMPACTO
	 

	INSIGNIFICANTE
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente.
	Calificación Cualitativa

	
	Los sobrecostos no representan más del uno por ciento (1%) de valor del contrato.
	Calificación monetaria

	MENOR
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja.
	Calificación Cualitativa

	
	Los sobrecostos no representan más del cinco por ciento (5%) de valor del contrato.
	Calificación monetaria

	MODERADO
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes.
	Calificación Cualitativa

	
	Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el cinco por ciento (5%) y el quince por ciento (15%).
	Calificación monetaria

	MAYOR
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aún así permite la consecución del objeto contractual.
	Calificación Cualitativa

	
	Incrementa el valor del contrato entre el quince por ciento (15%) y el treinta por ciento (30%).
	Calificación monetaria

	CATASTRÓFICO
	Perturba la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual
	Calificación Cualitativa

	
	Impacta sobre el valor del contrato en más del treinta por ciento (30%).
	Calificación monetaria

	 
	 
	 



· Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoración total del Riesgo.
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· Finalmente, la valoración completa del Riesgo permite establecer una categoría a cada uno de ellos para su correcta gestión:

	Valoración del Riesgo
	Categoría

	8, 9 y 10
	Riesgo Extremo

	6 y 7
	Riesgo Alto

	5
	Riesgo medio

	2, 3 y 4
	Riesgo Bajo




4. Una vez realizada la evaluación y calificación de cada uno de los Riesgos asociados al Proceso de Contratación, la Entidad Estatal debe establecer un orden de prioridades para decidir: (a) Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratación. (b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de la materialización del Riesgo, típicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantías previstas en el Proceso de Contratación o en las condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la ecuación contractual, entre otras. (c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o mitigar su impacto, así como el monitoreo. (d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado. Para el efecto se sugieren medidas como: (i) aclarar los requisitos, requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii) establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv) especificar estándares de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e inspecciones de los bienes; (vi) establecer sistemas de acreditación profesional; (vii) incluir declaraciones y garantías del contratista; (viii) administrar la relación entre proveedores y compradores. (e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato. La Entidad Estatal debe seleccionar la opción apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente. En la mayoría de los casos una combinación de opciones permite el mejor resultado. Generalmente las medidas para tratar los Riesgos son acciones o actividades específicas para responder a los eventos, para lo cual se sugiere preparar un plan de tratamiento para documentar cómo se enfrenta cada uno de los Riesgos (ver matriz), incluyendo acciones, cronogramas, recursos (personal, información) y presupuesto, responsabilidades, necesidades de informes y reportes y de monitoreo. 

5. Monitorear los Riesgos



	 
	FORMATO MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN Y COBERTURA DE RIESGOS
	CODIGO:

	
	
	
	

	
	OBJETO: “Contratar el Suministro de Unidad Móvil Médico Veterinaria”, que permita desarrollar las funciones y/o actividades inherentes al proyecto de inversión “servicio de esterilización de caninos y felinos que adelanta la UMATA”.

	VERSIÓN:
	

	
	
	
	

	IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN
	EVALUACIÓN
	TRATAMIENTO
	

	1. Clase
	2. Fuente
	3. Etapa
	4. Tipo
	5. Descripción
	6. Consecuencia de la ocurrencia del evento
	7. Probabilidad
	8. Impacto
	9. Valoración
	10. Categoría
	11. ¿A quién se le asigna?
	12. Tratamiento / Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	17. ¿Afecta la ejecución del contrato?
	18. Responsable implementar el tratamiento
	19. Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	20. Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	13. Probabilidad
	14. Impacto
	15. Valoración
	16. Categoría
	
	
	
	
	21. ¿Cómo se realiza el monitoreo?
	22. Periodicidad
	

	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	REGULATORIOS
	Cambios en el marco regulatorio o normatividad aplicable al proyecto
	Dificultad para la ejecución del proyecto.
Inclusión de nuevos trámites para la ejecución del proyecto
	Posible
	3
	MENOR
	2
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Revisión de la reglamentación jurídica que rige el proyecto en conjunto con el contratista.
	Improbable
	2
	MODERADO
	3
	5
	Riesgo Medio
	No
	Contratista
	Inicio de la ejecución del contrato
	Finalización de la ejecución del contrato.
	Monitoreo permanente en conjunto con el contratista. 
	Permanente
	

	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICOS
	Demoras por parte del contratista en la presentación de informes 
	Retraso en la entrega de los equipos, prorrogando la ejecución del contrato.
	Posible
	3
	MENOR
	2
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Revisión con la entidad de la justificación de las demoras. 
	Improbable
	2
	MODERADO
	3
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Contratista
	Inicio de la ejecución del contrato
	Finalización de la ejecución del contrato.
	Monitoreo permanente en conjunto con el contratista. 
	Permanente
	

	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICOS
	Escasez de mercado en los equipos de condiciones profesionales que puedan desarrollar las actividades del proyecto
	Demora en la ejecución del proyecto
	Posible
	3
	MAYOR
	4
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	Revisión de la oferta y demanda de equipos que ejecuten las actividades del proyecto.
	Raro
	1
	MODERADO
	3
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista
	Inicio de la ejecución del contrato
	Finalización de la ejecución del contrato.
	Monitoreo permanente en conjunto con el contratista. 
	Permanente
	

	ESPECÍFICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICOS
	Demoras por parte de la entidad en las aprobaciones previas de los productos y/o informes desarrollados por el contratista.
	Demora en la ejecución del proyecto
	Improbable
	2
	MENOR
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Entidad 
	Revisión del personal que autoriza el contrato en conjunto.
	Raro
	1
	MODERADO
	3
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Entidad
	Inicio de la ejecución del contrato
	Finalización de la ejecución del contrato.
	Monitoreo permanente en conjunto con el contratista. 
	Permanente
	

	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICOS
	Ocurrencia de accidentes laborales
	Demora en la ejecución del proyecto, sanciones para la entidad
	Posible
	3
	MAYOR
	4
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	Revisión de los programas de seguridad y salud aprobados por la ARL del contratista. 
	Improbable
	2
	MODERADO
	3
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Contratista/Entidad
	Inicio de la ejecución del contrato
	Finalización de la ejecución del contrato.
	Monitoreo permanente en conjunto con el contratista. 
	Permanente
	

	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	Inconsistencia o error en la entrega o adecuaciones de los equipos ofertados o en su ficha técnica.
	Demora en la ejecución del proyecto
	Improbable
	2
	MAYOR
	4
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Verificación por parte del supervisor o ingeniero biomédico al momento de recibir los equipos. 
	Improbable
	2
	MODERADO
	3
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Contratista
	Inicio de la ejecución del contrato
	Finalización de la ejecución del contrato.
	Monitoreo permanente en conjunto con el contratista. 
	Permanente
	

	ESPECÍFICO
	INTERNO
	TODAS LAS ETAPAS
	SOCIALES O POLÍTICOS
	Enfermedad del personal por riesgos sanitario por Pandemia.
	Suspensión de la ejecución de las actividades del contrato y posibilidad de contagio a los demás servidores.
	Posible
	3
	MAYOR
	4
	7
	Riesgo Alto
	Entidad / Contratista
	El contratista debe garantizar la implementación y cumplimiento de los protocolos de bioseguridad
	Improbable
	2
	MODERADO
	3
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Entidad / Contratista
	Inicio de la ejecución del contrato
	Finalización de la ejecución del contrato.
	Monitoreo permanente por parte del del supervisor de las condiciones de bioseguridad.
	Permanente
	

	ESPECÍFICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONALES
	Utilización indebida de la información o de los estudios resultantes del proyecto.
	Demandas al contratista y declaración de incumplimiento
	Posible
	3
	MAYOR
	4
	7
	Riesgo Alto
	Contratista
	Revisión de los planes para la custodia de la información resultante del proyecto. 
	Improbable
	2
	MENOR
	2
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Contratista/Entidad
	Inicio de la ejecución del contrato
	Finalización de la ejecución del contrato.
	Monitoreo permanente en conjunto con el contratista. 
	Permanente
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