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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 

ANÁLISIS DEL RIESGO  
 
Para el presente proceso contractual en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 
y .2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 102 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de 
eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado 
esperando, tanto en relación con los costos como las actividades a desarrollar en la ejecución 
contractual. Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de 
este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 
a cargo de la Entidad en el contrato. 
 
De acuerdo con proceso y asignación de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 
estimación y asignación de los riesgos previsibles que pueden afectar el presente proceso. Para la 
tipificación, estimación y asignación de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratación o 
la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y 
Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Copra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
 
MATRIZ DE RIESGO 
 
Se Anexa Matriz.  

 
GARANTIAS 
 
RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTÍA ÚNICA DE CUMPLIMIENTO 
 
CONVENIENCIA DE LAS GARANTÍAS. En cumplimiento de lo establecido en el artículo 7o de la ley 
1150 del 16 de julio de 2007 y el Decreto 1082 del 2015, tomando en cuenta que se pretende celebrar 
un contrato de obra, en el que el contratista debe tener cubierta cualquier probabilidad de la ocurrencia 
de eventos que produzcan afectación al mismo, de tal manera que retrase o suspenda la ejecución 
del mismo, o perjudique en cualquier forma a las partes, a funcionarios, a terceros o cualquier otro 
ser humano en su integridad y salud física y/o mental. De acuerdo con ello, el suceso que prevé el 
riesgo deberá tener relación directa con la ejecución del contrato para que sea asumido como un 
riesgo del actual proceso de contratación, que vele por la adecuada protección de los intereses 
patrimoniales del Departamento Norte de Santander, y de terceros que pueden verse afectados por 
lo expuesto y atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato, en este sentido se ha determinado 
que el contratista debe asumir los riesgos. 
 
El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfacción del Departamento Norte de Santander, NIT 
800.103.927-7, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, una garantía expedida por una compañía 
de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas pólizas matrices estén 
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aprobadas por la Superintendencia Financiera, en donde figure como beneficiario EL 
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER. 
 
Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas con ocasión del proceso de selección y 
del contrato, EL CONTRATISTA se obliga a constituir a su costa y a favor del DEPARTAMENTO 
NORTE DE SANTANDER, una garantía que avalará el cumplimiento de las obligaciones surgidas del 
contrato, la cual consistirá en una póliza expedida por una compañía de seguros legalmente 
autorizada para funcionar en Colombia, constituida a partir de la fecha de suscripción del contrato y 
que contenga los siguientes amparos: 
 

AMPAROS EXIGIBLES (%) VIGENCIA 

GARANTÍA DE SERIEDAD 
DEL OFRECIMIENTO. 

10% PRESUPUESTO 
OFICIAL 

TRES (3) MESES CONTADOS A PARTIR DE 
LA FECHA DE PRESENTACIÓN DE LA 
OFERTA, HASTA LA APROBACIÓN DE LA 
GARANTÍA QUE AMPARA LOS RIESGOS 
PROPIOS DE LA ETAPA CONTRACTUAL.  

GARANTÍA ÚNICA 

CUMPLIMIENTO DE LAS 
OBLIGACIONES 
SURGIDAS DEL 
CONTRATO ESTATAL. 

10 % VALOR DEL 
CONTRATO 

PLAZO DEL CONTRATO Y SEIS (6) MESES 
MÁS. 

PAGO DE SALARIOS, 
PRESTACIONES 
SOCIALES, 
INDEMNIZACIONES Y 
APORTES PARAFISCALES. 

10 % VALOR DEL 
CONTRATO 

PLAZO DEL CONTRATO Y TRES (3) AÑOS 
MÁS. 

ESTABILIDAD Y CALIDAD 
DE LA OBRA. 

30% VALOR FINAL DE 
LAS OBRAS 

CINCO (5) AÑOS CONTADOS A PARTIR DE 
LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO 
DEFINITIVO DE LAS OBRAS POR PARTE 
DEL DEPARTAMENTO. 

PÓLIZAS ADICIONALES 

RESPONSABILIDAD CIVIL 
EXTRACONTRACTUAL 

Definido en los pliegos 
tipo. 

IGUAL AL PLAZO DE EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO  

 

 

MATRIZ DE RIESGOS: 
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Cambio en la 
ubicación de 

las obras 
menores. Se 

refiere a 
solicitudes 
realizadas 

por 
Autoridades 
Municipales, 

usuarios o 
vecinos de la 

carretera 
invocando 

derechos de 
petición u 

otras 
herramientas 

legales. 

Ajuste
s en la 
progr
amaci
ón de 
obras  

y 
event

ual 
gener
ación 

de 
mayor

es 
costos 

al 
proye
cto. 
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Ri
es
go 
Ba
jo 

X   

Efectuar 
la 

socializaci
ón del 

proyecto, 
para 

conocimi
ento de 

autoridad
es y 

comunida
d. Control 
y Gestión 

con los 
solicitant
es, para 
que los 

cambios 
en la 

ubicación 
de obras 
menores 
afecten 

en menor 
medida o 

no 
afecten 

las 
prevision

es del 
proyecto 

tanto 
técnicas, 
como en 
costos y 
tiempo. 

Seguimie
nto a la 

ejecución 
del 

contrato, 
incremen

tando 
inspeccio

nes y 
revisione

s para 
asegurar 

1 2 3 

R
ie
s
g
o 
B
aj
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NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos

, 
Seguimi
ento a la 
ejecució

n, 
Gestión 
social -
Retroali
mentaci
ón en los 
procedi
mientos 
adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 
tratamie

nto. 

Cuando se 
presente la 

solicitud 
de cambio 

de 
ubicación 
de obras 
menores. 
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Orden 
público: 
Posible 

ocurrencia 
de actos 

terroristas, 
paros, 

huelgas y 
demás que 
afecten el 

orden 
público.  El 

nivel de 
asunción del 
riesgo para 
cada parte 
dependerá 

de la 
responsabilid
ad que ésta 
tenga frente 
al evento en 

particular 
que se 

presente,  en 
armonía con 

la 
constitución 

y las leyes 
colombianas 
(DEPARTAME

NTO como 
órgano del 
Estado en 

armonía con 
los demás 

Entes). 

Pérdi
da de 
Biene
s del 
contr
atista, 
daños 

en 
obras 

del 
proye

cto 
causa
das 
por 

distur
bios 

violen
tos, 

Interf
erenci
a  en 

el 
desarr

ollo 
del 

proye
cto. 

2 3 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

X  

Informaci
ón sobre 

orden 
público 

en la 
zona de 
trabajo a 
cargo del 
Contratist

a, 
solicitud 

de 
Gestión 
Guberna
mental 

para 
solución 

de 
conflicto 
a cargo 
de las 

partes, 
aseguram
iento de 
bienes 

por parte 
del 

contratist
a, 

medidas 
de 

continge
ncia para 
superar 
atrasos. 
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SI 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

presenta
ción del 
evento 

A la 
terminac
ión de la 
ocurrenc

ia del 
evento 

A partir 
de la 

informac
ión 

oficial, 
informac
ión del 

Interven
tor, del 
Contrati
sta, del 
DEPART
AMENT

O, se 
determi

nan 
acciones 
a seguir, 

para 
procurar 
la menor 
afectaci

ón al 
proyecto

. 

Cuando se 
presente el 

evento 
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Accidentalid
ad: Se refiere 

a los 
perjuicios 

ocasionados 
por la 

deficiente 
colocación 

de 
señalización 
preventiva 

en obra, falta 
o deficiencia 

en la 
señalización 

de 
aproximació

n e 
iluminación, 
equipos de 
radio para 

cierres 
parciales, 

temporales y 
demás 

señalización 
necesaria, y 
de seguridad 
industrial y 

de 
señalización 

y dotación de 
los operarios 

y 
trabajadores 

,etc., por 
parte del 

CONTRATIST
A. 

Impac
to 

Negat
ivo en 

el 
proye

cto 
por la 
proba

ble 
ocurr
encia 

de 
accide
ntes 
de 

usuari
os de 
la vía 

y 
trabaj
adore
s de la 
obra, 
Inconf
ormid

ad 
con la 
obra 
por 

parte 
de la 
comu
nidad. 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

  X 

El 
Intervent
or debe 
exigir el 
estricto 

cumplimi
ento de 

la 
normativi

dad 
vigente 
sobre 

señalizaci
ón 

temporal 
de obras, 

y 
seguridad 
industrial
, verificar 
permane
ntemente 

su 
impleme
ntación, 

recurrir a 
medidas 

sancionat
orias 

contractu
ales de 

ser 
necesario

. 
Seguimie
nto por 
parte de 

la Entidad 
en visitas 
técnicas.  

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Inspecci
ones 

diarias 
del 

Interven
tor. 

Comités 
Técnicos

, 
Seguimi
ento a 

informes
, 

requeri
mientos 
escritos-
Retroali
mentaci
ón en los 
procedi
mientos 
adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 
tratamie

nto. 

Diario 
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Por Ajuste 
y/0 

Actualización  
y/o 

Unificación 
y/o 

Modificación 
de estudios y 
diseños y/o 
elaboración 
de estudios 

complement
arios 

realizados  
por el 

Contratista: 
Ocurre 

cuando se 
presentan 

efectos 
originados 

por cambios 
o 

actualización 
de los 

estudios y/o 
diseños 

definitivos 
necesarios 

para la 
correcta 

ejecución y 
operación de 

las obras. 

Retras
os en 

el 
crono
grama 

de 
ejecuc

ión, 
variac
ión de 
algun

as 
obras 

del 
contr
ato y 
por 

ende 
de 

cantid
ades 
de   

obra. 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

X  X 

Realizar 
una 

intervent
oría 

adecuada 
durante 
la etapa 

de Ajuste 
y/0 

Actualiza
ción y/o 

Unificació
n y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 

para 
evitar 

cambios 
que 

impacten 
negativa
mente el 
proyecto.  
Realizar 

las 
consultas 
pertinent

es y 
oportuna
s cuando 

se 
encuentr

en 
diferenci

as o 
inconsist
encias en 

los 
diseños. 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

al inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiz
ación  
y/o 

Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 
estudios 

y 
diseños 

y/o 
elaborac

ión de 
estudios 
comple
mentari

os 

al final 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiza
ción  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaborac
ión de 

estudios 
comple
mentari

os 

la 
Interven

toría 
debe 

efectuar 
seguimie

nto 
continuo 
a través 
de sus 

Especiali
stas, al 
Ajuste 

y/0 
Actualiza
ción y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaborac
ión de 

estudios 
comple
mentari
os por 

parte del 
Contrati
sta, de 
manera 
que los 

cambios 
que se 

requiera
n 

impacte
n lo 

menos 
posible 

al 
proyecto

.  

Semanal 
en la etapa 
de Ajuste 

y/0 
Actualizaci

ón  y/o 
Unificación 

y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 

diseños 
y/o 

elaboració
n de 

estudios 
compleme

ntarios 
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Por Ajuste 
y/0 

Actualizació
n  y/o 

Unificación 
y/o 

Modificación 
de estudios y 
diseños y/o 
elaboración 
de estudios 
requeridos: 
Actividad 
requerida 
para la c 
correcta 

ejecución y 
operación de 

las obras. 

Neces
idad 
de 

realiz
ar 

estudi
os y/o 
interv
encio
nes 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

X  X 

Verificar 
propuest

a 
adecuada 

por el 
proponen

te y 
realizar 

una 
intervent

oría 
adecuada 
durante 
la etapa 

de Ajuste 
y/0 

Actualiza
ción  y/o 

Unificació
n y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios   
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NO 
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Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

al inicio 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiz
ación  
y/o 

Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 
estudios 
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diseños 
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elaborac

ión de 
estudios 
comple
mentari

os 

al final 
de la 

Ajuste 
y/0 

Actualiza
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Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaborac
ión de 

estudios 
comple
mentari

os 

la 
Interven

toría 
debe 

efectuar 
seguimie

nto 
continuo  
a través 
de sus 

Especiali
stas,  al 
Ajuste 

y/0 
Actualiza
ción  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modifica
ción de 

estudios 
y 

diseños 
y/o 

elaborac
ión de 

estudios 
comple
mentari
os por 

parte del 
Contrati

sta 

Semanal 
en la etapa 
de Ajuste 

y/0 
Actualizaci
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n de 

estudios 
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Ejecución de 
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cantidades 
de obra no 

autorizadas, 
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materiales 
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procedimien
tos 

constructivo
s 

inadecuados, 
y/o por 

deficiente 

Demo
ra en 

la 
ejecuc
ión de 

la 
obra 
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correc
tivos 
neces
arios.    
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  X 

Intervent
oría 

permane
nte en la 
ejecución 

de las 
obras, 
para 

controlar 
obras 

autorizad
as, 

materiale
s, 

procedim

1 1 2 
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o 
B
aj
o 

NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Control 
permane
nte por 

parte del 
Interven
tor de la 
ejecució
n de las 
obras 

requerid
as del 

proyecto 
y del 

cumplim
iento de 

diario  
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programació
n de 

ejecución de 
las obras.  

ientos 
construct

ivos, 
ajustados 

a las 
obras 

requerida
s y 

especifica
ciones 

técnicas 
contractu

ales.  

especific
aciones 

técnicas.   
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Variación de 
cantidades 

de obra 
debidament

e 
justificadas: 

Son los 
efectos 

derivados de 
los cambios 

en las 
condiciones 
técnicas que 
incrementen 
o disminuyan 

las 
cantidades 
previstas 
para la 

ejecución de 
las obras. 

DEPARTAME
NTO asume 

las 
variaciones 

de las 
cantidades 

de obra 
técnicament
e requeridas 

para la 
ejecución del 
proyecto y el 
Contratista 
asume el 

Gener
a 

variac
ión de 

las 
cantid
ades 
de 

obra 
previs

tas 
inicial
ment

e, 
siend

o 
neces
ario 

ajuste
s al 

balan
ce de 
cantid
ades 
de 

obra, 
para 

ceñirs
e al 

presu
puest

o 
contr
actual

. 

4 3 7 

Ri
es
go 
Alt
o 

X X 

Planeació
n, 

revisión, 
ajuste y 

seguimie
nto en la 

fase 
precontra

ctual y 
contractu

al de 
forma 

adecuada 
de los 

diseños y 
cantidade
s de obra. 
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R
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M
e
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i
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Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Análisis 
y 

revisión 
de los 

estudios 
realizad

os y 
revisión 
de las 

cantidad
es 

contract
uales, a 
medida 
que se 

va 
ejecutan

do el 
proyecto

, para 
realizar 
ajustes 
de ser 

necesari
o. 

mensual 



   
 

12 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 2 

 

MATRIZ DE RIESGOS  

LICITACION PUBLICA  

MEJORAMIENTO DE LA VIA ASTILLEROS-TIBU, TRAMOS PR 33+445 AL PR 35+460, PR 35+730 AL PR 35+910, PR 36+315 AL PR 39+310 Y PR 
39+710 AL PR 41+000, MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER (CODIGO BPIN 2019301010180) 

N
o

. 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
p

o
 d

e 
R

ie
sg

o
 

D
es

cr
ip

ci
ó

n
 (

Q
u

e 
p

u
ed

e 

p
as

ar
 y

 c
o

m
o

 p
u

ed
e 

o
cu

rr
ir

) 

C
o

n
se

cu
en

ci
a 

d
e 

o
cu

rr
en

ci
a 

d
el

 e
ve

n
to

  

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

A QUIEN 
SE 

ASIGNA 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
/C

O
N

TR
O

L 
A

 

SE
R

 IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 
TRATAMIE

NTO 

A
FE

C
TA

 L
A

 E
JE

C
U

C
IO

N
 D

EL
 

C
O

N
TR

A
TO

 
R

ES
P

O
N

SA
B

LE
 P

O
R

 IM
P

LE
M

EN
TA

R
 

EL
 T

R
A

TA
M

IE
N

TO
 

    MONITOREO Y 
REVISIÓN 

D
P

TO
 

P
R

O
P

O
N

EN
TE

 
Y/

O
 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

TO
 

V
A

LO
R

A
C

IO
N

 

C
A

TE
G

O
R

IA
 

FE
C

H
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 
IN

IC
IA

 E
L 

TR
A

TA
M

IE
N

TO
 

FE
C

H
A

 E
N

 Q
U

E 
SE

 
C

O
M

P
LE

TA
 E

L 
TR

A
TA

M
IE

N
TO

 

¿C
Ó

M
O

 S
E 

R
EA

LI
ZA

  E
L 

M
O

N
IT

O
R

EO
? 

P
ER

IO
D

IC
ID

A
D

 

riesgo de 
ejecutar las 
cantidades 
de obra en 

las 
variaciones 
que sean 

necesarias. 
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Expropiación 
Predial: Se 
refiere al 
caso en el 

que se 
requiera 

recurrir al 
proceso de 

expropiación
.  El 

contratista 
prestará la 

colaboración 
requerida en 
el proceso de 
expropiación 

Impac
to 

negati
vo en 

el 
desarr

ollo  
del 

objet
o 

contr
actual
, por 

dificul
tad en 
gestió

n 
predia
l que 

afecta 
la 

ejecuc
ión 
del 

proye
cto 

3 3 6 

Ri
es
go 
Alt
o 

X X 

Planeació
n, 

revisión, 
ajuste y 

seguimie
nto en la 

fase 
precontra

ctual y 
contractu

al de 
forma 

adecuada 
a los 

diseños.  
Seguimie

nto 
constante 

al 
proceso 

de 
expropiac

ión, 
diligencia 

en la 
gestión 

administr
ativa, 
legal y 

financiera 
para la 
menor 

demora 
posible. 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
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Pued
e 

afect
arla 
en 

cuan
to 

depe
nde 
de 

proc
esos 
legal

es 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

etapa de 
adquisici

ón de 
predios 

Al final 
de la 

etapa de 
adquisici

ón de 
predios 

Comités 
Técnicos

, 
Seguimi

ento 
constant

e al 
proceso 

de 
expropia

ción, 
informes 

de los 
responsa
bles de 

la 
gestión 
predial,  
requeri
mientos 
escritos-
Retroali
mentaci
ón en los 
procedi
mientos 
adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 
tratamie

nto. 

semanal 
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Adquisición 
Predial: 
Mayor 

adquisición 
predial por 

cambios 
requeridos 
justificados 

técnicament
e. 

DEPARTAME
NTO asume 
el riesgo del 
costo predial 
con cargo al 
contrato; el 
Contratista 
efectúa la 

gestión de la 
adquisición 

predial. 

Impac
to 

negati
vo en 

el 
desarr

ollo  
del 

objet
o 

contr
actual
, por  

gestió
n Y 

costo 
predia
l para 

las 
nueva

s 
adqui
sicion

es 
reque
ridas  

2 3 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

X X 

Planeació
n, 

revisión, 
ajuste y 

seguimie
nto en la 

fase 
precontra

ctual y 
contractu

al de 
forma 

adecuada 
a los 

diseños. 
Analizar 

los 
cambios 

de las 
condicion

es 
técnicas 
tratando 

de 
ajustarlos 
para que 

no 
impacte 
negativa
mente el 
proyecto. 
Diligencia 

en la 
gestión 

administr
ativa, 
legal y 

financiera 
para la 
menor 

demora 
posible 

en la 
adquisici

ón. 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

Pued
e 

dem
orar 

la 
ejec
ució
n en 
cuan

to 
depe
nde 
de 

terce
ros. 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

etapa de 
adquisici

ón de 
predios 

Al final 
de la 

etapa de 
adquisici

ón de 
predios 

Comités 
Técnicos

, 
Seguimi

ento 
constant

e al 
proceso 

de 
adquisici

ón 
predial,  

informes 
de los 

responsa
bles de 

la 
gestión 
predial,  
requeri
mientos 
escritos-
Retroali
mentaci
ón en los 
procedi
mientos 
adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 
tratamie

nto. 

semanal 
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Modificación 
y/o cambios 
de ubicación 

en las 
fuentes de 
materiales 

presentadas 
y/o 

propuestas 
y/o 

proyectadas 
por el 

PROPONENT
E Y/O 

CONTRATIST
A. Hace 

referencia al 
riesgo 

técnico, 
económico, 
ambiental 

y/o social, en 
cuanto a 
calidad y 

cantidad del 
material, 

explotación y 
su distancia 
de acarreo.  

Le 
corresponde 
al interesado 

o 
proponente 

verificar en la 
región del 

proyecto las 
fuentes de 

materiales a 
emplear, 
para la 

presentación 
de una 

propuesta 
acorde con 
las obras a 
ejecutar.  

Impac
to 

econó
mico 

al 
Contr
atista 

3 2 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

  X 

Planeació
n, 

revisión, 
ajuste y 

seguimie
nto en la 

fase 
precontra
ctual   a 

las 
fuentes 

de 
materiale
s para el 

proyecto. 
En la fase 
contractu

al 
verificaci

ón del 
cumplimi
ento de 

especifica
ciones 

técnicas 
de los 

materiale
s. 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

En la 
planeaci
ón del 

proyecto 
y en la 
etapa 

precontr
actual 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos

, 
Seguimi
ento a la 
ejecució
n de la 
obra, 

suminist
ro de 

material
es 

acorde 
con las 

especific
aciones 
técnicas 
contract

uales, 
verificaci

ón de 
pagos 

con 
precios 
contract

uales, 
sin 

reajuste
s por 

distancia
s de 

acarreo 
de 

material
es.  

informes 
de 

interven
toría. 

mensual 
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Inestabilidad 
Geológica, 

Geotécnica, 
Hidrogeológi
ca. El riesgo 
puede surgir 
en taludes, 

en 
excavaciones 

a cielo 
abierto, 

efectos de 
erosión de 

márgenes de 
los ríos, los 

cuales 
pueden 

requerir de 
tratamiento 
especial de 
refuerzo, 
soporte, 
drenajes, 

tratamiento 
de taludes, 

contenciones 
y/o de las 

actividades 
necesarias 
para dar 

estabilidad a 
sitios y 
obras.   

Pueden estar 
asociados 

con mayores 
inversiones, 

mayores 
cantidades 
de obra y 
mayores 

plazos.  EL 
PROPONENT

E Y/O 
CONTRATIST
A asumirá los 

riesgos 
geológicos, 

Impac
to 

negati
vo en 

el 
desarr

ollo 
del 

objet
o 

contr
actual

, 
Aume

nto 
de 

costos 
por 

necesi
dad 
de 

mayor
es 

cantid
ades 
de 

obra , 
y 

event
uales 

mayor
es 

plazos  

3 3 6 

Ri
es
go 
Alt
o 

X X 

Monitore
o del 

corredor 
vial por 
parte de 

Especialis
tas en 

Geotecni
a para 

recomen
dar 

medidas 
preventiv

as, 
correctiv
as o de 

mitigació
n de las 

inestabili
dades 

observad
as. 

Análisis e 
impleme
ntación 

de 
medidas 
pertinent

es con 
este fin, 

contempl
ando de 

ser 
necesario 

la 
elaboraci

ón de 
estudios 
respectiv
os. En las 
emergen
cias que 

se 
presente

n, 
atención 
inmediat
a de las 

2 2 4 

R
ie
s
g
o 
M
e
d
i
o 

En 
emer
genci
as de 
gran 
mag
nitud 
pued

e 
afect
arse 

la 
ejec
ució
n del 
cont
rato. 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Visitas y 
recomen
daciones 

de 
Especiali

stas, 
Análisis 

de 
Contrati

sta e 
Interven
tor y si 

es 
necesari

o 
participa
ción del 
DEPART
AMENT

O,  
Comités 
Técnicos

, 
Seguimi
ento a 

impleme
ntación 

de 
medidas 
preventi

vas, 
correctiv
as o de 
mitigaci

ón, 
Informes 
respecti

vos,  
requeri
mientos 
escritos-
Retroali
mentaci
ón en los 
procedi
mientos 
adelanta
dos por 

Al inicio 
del 

contrato, 
cuando se 
detecten 
nuevos 
sitios 

inestables, 
cuando se 
presenten 
emergenci

as. 
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geotécnico e 
hidrogeológi

cos 
identificados, 

y los que 
debió 

identificar en 
el ajuste y/o 
elaboración 

de estudios y 
diseños y los 

que se 
presenten 
durante la 

ejecución del 
contrato. El 
DEPARTAME
NTO asume 

el Riesgo por 
concepto de 

mayores 
cantidades 

de obra que 
sean 

necesarias, 
siempre y 
cuando no 

sean de 
responsabilid

ad del 
Contratista. 

mismas 
dando 

prioridad 
a las 

obras de 
transpira
bilidad y 

seguridad 
vial; 

recomen
dación de 
especialis
tas para 
solución 
definitiva

, 
provision

al o de 
mitigació
n, análisis 

e 
impleme
ntación.  
En todos 
los casos, 
adoptar 

las 
medidas 

contractu
ales a 

que haya 
lugar,  en 
cuanto a 
mayores 

cantidade
s de obra 
y plazos 
si fuere 

necesario
. 

los 
responsa
bles del 
tratamie

nto. 
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 Interferencia 

con las de 
redes de 
servicios 
públicos 

existentes: 
Ocurre por la 
presencia de 

Impac
to 

negati
vo en 

el 
desarr

ollo 
del 

1 1 2 

Ri
es
go 
Ba
jo 

X X 

Desde la 
Fase 

Precontra
ctual y en 
la etapa 

contractu
al 

solicitar a 

1 1 2 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-

Fase 
precontr
actual,   

y 
cuando 

se 
detecte 

la 

cuando 
se 

solucion
e la 

interfere
ncia de 

las redes 
de 

Seguimi
ento 

permane
nte a la 
Gestión 

para 
solucion

ar la 

Cuando se 
presenta la 
interferenc

ia, 
seguimient
o semanal  
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redes 
existentes, 
que puedan 

interferir con 
el proyecto, 
afectando el 

normal 
desarrollo de 
las obras. El 
Contratista 

deberá 
realizar todas 
las gestiones 

que 
corresponda
n. EL DPTO 
asumirá los 
costos  que 

corresponda
n  de 

acuerdo con 
lo 

establecido 
en el 

Capítulo III  
de la Ley 
1682 de 

2013 

objet
o 

contr
actual
, por 

la 
interf
erenci
a de 
las 

redes 
existe
ntes 

con la 
ejecuc

ión 
del 

proye
cto  

las 
Entidades 
encargad

as de 
Servicios 
Públicos 
informar 

con el 
mayor 
detalle 
posible 
sobre la 

existencia 
de redes 

de 
servicios 

que 
puedan 

interferir 
con el 

proyecto.  
En caso 

de 
detección 

de una 
red no 

referenci
ada, 

gestionar 
de 

inmediat
o lo 

pertinent
e con la 
Empresa 

de 
Servicios, 

para la 
menor 

afectació
n al 

proyecto. 

Contra
tista 

existenci
a de 

redes  
de 

servicio 
público 

que 
interfier
an con el 
proyecto  

servicio 
público 
existent

es 

interfere
ncia de 

redes de 
servicios 
públicos 
existent

es.  
Informes 

de 
resultad

os, 
requeri
mientos 
escritos. 
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Riesgo 
Financiero: 
Se deriva de 
los efectos 

provenientes 
de las 

variaciones 
de las tasas 
de interés, 

plazos, tasas 
de cambio, 
ajustes por 
inflación, 

devaluación, 
variaciones 

cambiarias y 
financieras, y 

otras 
variables del 
mercado por 
causas micro 

o 
macroeconó
micas, frente 

a las 
estimaciones 
iniciales del 
Contratista, 
que puedan 
afectar las 
utilidades 

esperadas o 
generar 

pérdidas.  
Riesgos de 

las acciones 
encaminadas 

a la 
administraci

ón, 
consecución 

y 
disponibilida
d oportuna 
de recursos 
financieros, 

propios o por 
medio de 

Impac
to 

econó
mico 

al 
Contr
atista 

2 2 4 

Ri
es
go 
Ba
jo 

  X 

Realizar 
por parte 

del 
Contratist

a 
proyeccio

nes de 
acuerdo 
con los 
datos 

históricos 
de las 

variables 
descritas, 
y con el 
estudio 

de 
mercado 
financier
o con el 
fin de 
que el 

interesad
o 

establezc
a un 

punto de 
equilibrio 
tendiente 

a 
disminuir 
el riesgo. 

1 2 3 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

NO 
Contra

tista 

Fase 
precontr

actual 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Cotejo 
de las 

variables 
financier

as que 
haya 

utilizado 
para el 
análisis 
de su 
oferta 
con el 

comport
amiento 

del 
mercado 
financier
o en la 

ejecució
n del 

contrato
, con el  
fin de 

mitigar  
los 

cambios 
bruscos 
en sus 

finanzas 
que 

puedan 
afectar 

el 
contrato

. 

Mensual 
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créditos en 
moneda 

nacional o 
extranjera, 

para el 
cumplimient
o del objeto 
contractual, 
en los plazos 
fijados para 
tal efecto. 

18 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 R
eg

u
la

to
ri

o
 

Expedición 
y/o 

modificación 
de normas: 
Ocurre por 

cambios 
normativos o 

por la 
expedición 
de normas 
posteriores  
al cierre del 
proceso de 
licitación 

pública,  que 
afecten las 
condiciones 
económicas 
y/o  técnicas 
inicialmente 

pactadas. 

Afecta
ción 
del  

desarr
ollo  
del 

contr
ato 

previs
to con 

la 
norm
ativid

ad 
existe
nte al 
cierre 

del 
proce
so de 
selecc

ión  

2 3 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

X   

Proceso 
precontra
ctual con 

las 
normas 

aplicables 
vigentes.   
Revisión 
de  los 

cambios 
sustancial

es de 
normas 
que se 

produzca
n 

posterior 
al cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública, 

que 
afecten el 

normal 
desarroll

o del 
contrato,  
con el fin 

de 
estudiar 

los 
ajustes 

pertinent
es a que 

1 2 3 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Fase 
precontr
actual,   

y 
cuando 

se 
expida la 

nueva  
normati

vidad 
que 

pueda 
afectar 

el 
contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Seguimi
ento a la 
impleme
ntación 

de la 
nueva 

normati
vidad 
que 

aplique 
al 

proyecto
, y a las 

medidas 
tomadas 

para 
mitigar 

su 
efecto 
en el 

contrato
.  

Informes
, 

requeri
mientos 
escritos.  

Mensual 
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lugar. 
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Gestión 
Ambiental: 

Demora en la 
obtención de 
licencias y/o 

permisos 
ambientales  
por demora 

y/o  
inadecuada   

presentación 
de soportes y 

estudios. 

Retras
o en 

la 
Ejecuc
ión de 

los 
trabaj

os 

2 3 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

  X 

Seguimie
nto por 

parte del 
Intervent

or a la 
gestión 

documen
tada del 

contratist
a para la 
obtenció

n de 
licencias, 
permisos 

y 
autorizaci

ones 
ambienta

les.  

1 1 2 

R
ie
s
g
o 
B
aj
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NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

Una vez 
obtenida 

la 
licencia 

y/o  
permiso

s y/o 
autoriza
ciones 

ambient
ales 

Verificac
ión de la 
gestión 

realizada 
y sus 

resultad
os, por 

parte de 
Especiali

sta 
Ambient

al del 
Interven

tor.   
Comités 
Técnicos

, 
Seguimi
ento a 

informes 
ambient
ales por 
parte de 

la 
Supervisi

ón 
ambient

al, 
requeri
mientos 
escritos-
Retroali
mentaci
ón en los 
procedi
mientos 
adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 
tratamie

nto. 

semanal 
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Pasivos  
Ambientales

: Pasivos 
ambientales 
generados 

en el proceso 
constructivo, 

desde el 
punto de 

vista 
ambiental. 

Impac
to 

Negat
ivo 
por 

efecto
s en  

la 
Ejecuc

ión  
del 

Proye
cto  

1 2 3 

Ri
es
go 
Ba
jo 

  X 

Seguimie
nto por 

parte del 
Intervent
or a los 

procesos 
construct
ivos, para 

evitar 
que se 

generen 
pasivos 

ambienta
les por 

esta 
causa, 

acompañ
amiento 

de 
Especialis

tas 
Ambienta

les del 
proyecto 
cuando 

sea 
necesario
. Una vez 
causados, 
exigir el 

cumplimi
ento de 

las 
medidas 
compens
atorias de 

los 
mismos 

impuesta
s por la 

autoridad 
ambienta
l. De ser 

necesario 
llevar a 

cabo 
procesos 
sancionat

1 1 2 

R
ie
s
g
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B
aj
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NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Comités 
Técnicos

, 
Seguimi
ento por 
parte del 
Especiali

sta 
Ambient
al de la 

Interven
toría. 

Seguimi
ento a 

informes 
ambient
ales por 
parte de 

la 
supervisi

ón 
ambient

al, 
requeri
mientos 
escritos-
Retroali
mentaci
ón en los 
procedi
mientos 
adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 
tratamie

nto. 

semanal 
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orios 
para 

conminar 
su 

cumplimi
ento o 

sancionar 
el 

incumpli
miento.  
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b
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ta
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Ambiental: 
Riesgos 

derivados de 
las 

obligaciones 
que emanan 

de las 
licencias 

ambientales, 
de los planes 

de manejo 
ambiental, 

de los 
permisos y 

autorizacion
es 

ambientales, 
tasas 

retributivas y 
compensator

ias, 
obligaciones 

de 
mitigación, 
tareas de 

monitoreo, 
control y 

seguimiento.  
También 

riesgos  de 
las 

condiciones 
ambientales 
o ecológicas 

exigidas, y de 
la ejecución 

de 

Gener
a 

incum
plimie

nto 
ambie

ntal 
que 

puede 
afecta

r la 
ejecuc

ión 
del 

proye
cto y 

ocasio
na 

sancio
nes 

de las 
entida

des 
ambie
ntales 
comp
etent

es. 

2 4 6 

Ri
es
go 
Alt
o 

  X 

Aplicació
n de la 

normativi
dad 

ambienta
l y 

exigencia 
de la 

licencia 
y/o 

permisos 
y/o 

autorizaci
ones 

ambienta
les al 

contratist
a.  

Verificaci
ón de 

cumplimi
ento del 

contratist
a de las 

obligacio
nes que 
emanan 

de los 
mismos. 
De ser 

necesario 
llevar a 

cabo 
procesos 
sancionat

orios 
para 

1 2 3 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Constr
atista-
Interv
entori

a 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
liquidaci
ón del 

contrato 
con el 
cierre 

ambient
al 

Verificac
ión del 

Cumplim
iento de 

las 
normas 
ambient
ales y de 

las 
obligacio

nes 
ambient
ales del 

contratis
ta.  

Visitas e 
Informes 

de los 
Especiali

stas 
Ambient
ales del 

Proyecto
. 

Informes 
de 

Interven
toría 

Ambient
al. 

Requeri
mientos 
escritos. 
Retroali
mentaci
ón en los 
procedi

mensual 
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actividades 
como la 

explotación 
minera, 

ocupación de 
cauces e 

intervencion
es forestales 

sin los 
debidos 

permisos de 
las 

autoridades 
ambientales. 

conminar 
su 

cumplimi
ento o 

sancionar 
el 

incumpli
miento. 

mientos 
adelanta
dos por 

los 
responsa
bles del 
tratamie

nto.  
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Social: 
Riesgo 

asociado al 
proceso de 

consulta 
previa que 
realice el 

Contratista 
que estén en 

cabeza de 
éste. 

Inconf
ormid
ad de 

la 
comu
nidad 

en 
proce
so de 
consul

ta 
previa 
por la 
sociali
zación 

del 
proye
cto y 

ejecuc
ión de 

la 
obra, 
puede 
gener

ar 
atraso
s en la 
ejecuc
ión de 

la 
obra.    

2 2 4 

Ri
es
go 
ba
jo 

  X 

Seguimie
nto a 

todos los 
protocolo

s y 
procesos 

de 
consulta 
previa de 

los 
proyectos 
que así lo 
requieran

.  
Socializac
ión desde 

el 
comienzo 

del 
proyecto 

a las 
comunida
des que 

se 
encuentr

an 
directam

ente 
afectadas

. 
Atención 

a las 
inconfor
midades 

2 2 2 

R
ie
s
g
o 
b
aj
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NO 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Al inicio 
de la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
liquidaci
ón del 

contrato 
con el 
cierre 

ambient
al 

Visitas 
de 

seguimie
nto y 

control 
para 

garantiz
ar el 

Seguimi
ento a 

todos los 
protocol

os y 
procesos 

de 
consulta 
previa 
de los 

proyecto
s 

Socializa
ción 

desde el 
comienz

o del 
proyecto 

a las 
comunid
ades que 

se 
encuentr

an 
directam

ente 

semanal 
mientras 

se resuelve 
la consulta 

previa 
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de la 
comunida

d.   
Seguimie

nto al 
proceso 

en 
conjunto 

con el 
Ministeri

o del 
Interior. 

afectada
s.   
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Fuerza 
mayor 

asegurable.  
Son las 

relacionadas 
con los 

impactos 
adversos 

debido a la 
ocurrencia 

de desastres 
naturales, 

que afecten 
los bienes, 
equipos, 

maquinaria, 
personal, 
insumos, 

materiales, 
etc. De 

propiedad 
del 

contratista.  
Riesgo que 
asume el 

PROPONENT
E Y/O 

CONTRATIST
A.  Se 

excluyen 
daños en 

bienes de la 
nación que 
estarán a 
cargo del 

Demo
ra en 

la 
ejecuc

ión 
del 

proye
cto. 

Pérdi
da de 
biene
s del 
Contr
atista 

2 2 4 

Ri
es
go 
ba
jo 

X X 

Recopilac
ión de 
datos 

estadístic
os e 

informaci
ón a 

partir  de 
las 

fuentes 
oficiales 
durante 
la etapa 

precontra
ctual y 

contractu
al, sobre 

la 
ocurrenci

a de 
desastres 
naturales 

en la 
región 

del 
proyecto, 

para 
adoptar 
medidas 

tendiente
s a 

mitigar su 
impacto 

sobre 
bienes 

del 

2 1 3 
B
aj
o 

SI 
Contra

tista 

Etapa 
precontr

actual 

Una vez 
instalad

o el 
contratis
ta en el 

proyecto 
e 

impleme
ntado el 
plan de 

segurida
d 

industria
l con las 
debidas 
revision

es.  

Revision
es de 

expertos 
del 

contratis
ta en los 
tratamie

ntos y 
controle
s  a ser 

impleme
ntados 

Determina
das por los 
expertos 

del 
contratista 

en esta 
materia 
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DEPARTAME
NTO.  

contratist
a, tales 
como 

ubicación 
de 

campame
ntos y 

oficinas, 
maquinar

ia y 
equipos, 
acopios 

de 
materiale
s, planes 

de 
seguridad 
industrial  

para 
protecció

n del 
personal 
en dichos 
eventos, 

etc. 
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Fuerza 
mayor no 

asegurable.  
Incertidumbr

e de 
ocurrencia 
de eventos 
de fuerza 
mayor no 

asegurables, 
tales como 

guerras, 
hallazgos 

arqueológico
s, 

yacimientos 
mineros, 

(DEPARTAME
NTO como 
órgano del 
Estado en 

armonía con 
los demás 

Interf
erenci
a  en 

la 
ejecuc

ión 
del 

proye
cto, 

pérdi
das 
de 

biene
s de la 
nació

n o 
del 

contr
atista,  
cambi
os en 

las 
obras 

1 4 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

X X 

Recopilac
ión de 
datos 

estadístic
os e 

informaci
ón a 

partir de 
fuentes 
oficiales 
durante 
la etapa 

precontra
ctual y 

contractu
al, sobre 

la 
posibilida

d de 
aparición 

de 
hallazgos 
arqueoló

1 3 4 
B
aj
o 

SI 
Contra

tista 

Etapa 
precontr

actual 

A la 
terminac
ión de la 
ejecució

n del 
contrato 

Revisión 
de la 

informac
ión 

obtenida
, para 
tomar 

las 
medidas 

a que 
haya 
lugar  

En la etapa 
precontrac
tual y en la 
contractua
l cuando se 
presente el 

evento. 
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Entes).  Se 
define la 
Fuerza 

Mayor o 
Caso 

Fortuito, en 
los términos 

de la 
legislación 
existente. 

por 
necesi

dad 
de 

ajusta
r 

diseñ
os 

gicos o 
yacimient

os 
mineros 

en la 
región 

del 
proyecto, 

para 
advertir 

oportuna
mente 

sobre su 
interfere
ncia con 

el 
proyecto 
y tomar 

las 
medidas 

tendiente
s a 

mitigar el 
impacto.  
Ante la 

aparición 
del 

evento 
efectuar 

los 
ajustes 

de diseño 
para las 

modificac
iones a 

que 
hubiere 
lugar en 

la 
ejecución 

del 
proyecto. 
En caso 

de guerra 
tratar y 
acordar 

con 
DEPARTA
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MENTO 
el 

tratamien
to 

contractu
al al 

proyecto 
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Orden 
público: 
Posible 

ocurrencia 
de actos 

terroristas, 
paros, 

huelgas y 
demás que 
afecten el 

orden 
público.  El 

nivel de 
asunción del 
riesgo para 
cada parte 
dependerá 

de la 
responsabilid
ad que ésta 
tenga frente 
al evento en 

particular 
que se 

presente,  en 
armonía con 

la 
constitución 

y las leyes 
colombianas 
(DEPARTAME

NTO como 
órgano del 
Estado en 

armonía con 
los demás 

Entes). 

Pérdi
da de 
Biene
s del 
contr
atista, 
daños 
en los 
vehíc
ulos 

destin
ados a 

la 
opera
ción 
de la 
vía, 

causa
dos 
por 

distur
bios 

violen
tos, 

Interf
erenci
a  en 

el 
desarr

ollo 
del 

proye
cto. 

2 3 5 

Ri
es
go 
M
ed
io 

X X 

Informaci
ón sobre 

orden 
público 

en la 
zona de 
trabajo a 
cargo del 
Contratist

a, 
solicitud 

de 
Gestión 
Guberna
mental 

para 
solución 

de 
conflicto 
a cargo 
de las 

partes, 
aseguram
iento de 
bienes 

por parte 
del 

contratist
a, 

medidas 
de 

continge
ncia para 
superar 
atrasos. 

1 2 3 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

SI 

Gestor
es y/o 
Super
visore

s, 
Interv
entor-
Contra

tista 

Durante 
la 

ejecució
n del 

contrato 

A la 
terminac
ión de la 
ocurrenc

ia del 
evento 

A partir 
de la 

informac
ión 

oficial, 
informac
ión del 

Contrati
sta, del 
DEPART
AMENT

O, se 
determi

nan 
acciones 
a seguir, 

para 
procurar 
la menor 
afectaci

ón al 
proyecto

. 

Cuando se 
presente el 

evento 
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