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01 - Datos básicos del proyecto

Tipología 
General - Esquemas SUIFP's

Sector
Gobierno Territorial

Datos básicos
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

1. PLAN PARTICIPATIVO DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL “ARAUCA MEJOR” 2024- 2027.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

GOBIERNO PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y DESARROLLO TERRITORIAL

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

5. Convergencia regional 31.  Bloque estratégico III  3. Bloque 
habilitador de la convergencia regional

05. Fortalecimiento institucional como motor 
de cambio para recuperar la confianza de la 
ciudadanía y para el fortalecimiento del 
vínculo Estado-Ciudadanía

b. Entidades públicas territoriales 
y nacionales fortalecidas

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Aumento de la evasión y elusión al pago de los impuestos departamentales.

Disminución en el recaudo de los impuestos administrados por el departamento de Arauca.
La falta de cultura de pago y el desconocimiento de la norma.

Disminución en el recaudo de los impuestos administrados por el departamento de Arauca.
La falta de cultura de pago y el desconocimiento de la norma.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. • Limitado acceso a la información tributaria a la comunidad  1.1 • Disminución de recursos para proyectos de salud, educación y deporte

Efectos directos Efectos indirectos

1. • Disminución de los ingresos tributarios 1.1 • Poco conocimiento de la comunidad sobre información tributaria
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Articulacion entre actores y socializacion de las actividades

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Comunidad en general

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Comprensión de la 
importancia de las obligaciones tributarias con el 
fisco departamental
 

aumentar la inversión en los diferentes sectores del plan de desarrollo del departamento de Arauca

Actor: Departamental

Entidad: Arauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: fortalecerla la cultura 
tributaria en el departamento de Arauca.
 

Incrementar los ingresos tributarios
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Orinoquía

Departamento: Arauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

317.393

Fuente de la información

Censo DANE - Proyeccion 2024

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Orinoquía

Departamento: Arauca

Municipio: 
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

317.393

Fuente de la información

Censo DANE - Proyeccion 2024

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etapa del ciclo de 
vida

Vejez 60 años y 
más

317.393 Censo DANE - Proyeccion 2024

Adultez 27 – 59 
años

34.205 Censo DANE - Proyeccion 2024

Juventud 14 – 26 
años

172.057 Censo DANE - Proyeccion 2024

Adolescencia 12- 
18 años

26.766 Censo DANE - Proyeccion 2024

Infancia 6 – 11 
años

51.280 Censo DANE - Proyeccion 2024

Primera infancia 0 
– 5 años

33.085 Censo DANE - Proyeccion 2024

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

• Limitado acceso a la información tributaria 
a la comunidad

fortalecer la presencia institucional mediante jornadas de acercamiento con la comunidad.

Causa indirecta 1.1 

• Disminución de recursos para 
proyectos de salud, educación y deporte

capacitación a los comerciantes, a las instituciones y empresas privadas y públicas del departamento de Arauca.

Objetivo general – Propósito

Reducir la evasión y elusión en el pago de los impuestos Departamentales.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Personas con educacion tributraria y 
asesoria integral beneficiadas

Medido a través de: Número

Meta: 104.000

Tipo de fuente: Informe

Informe de supervision

Problema central

Aumento de la evasión y elusión al pago de los impuestos departamentales.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Equipo multidisciplinario para la creacion de una aplicacion tributaria departamental No Completo

Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del departamento de 
Arauca.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Apoyo a las estrategias y mecanismos de los procesos de administración, control, fiscalización y determinación oficial de los tributos 
administrados por el departamento de Arauca.

Medido a través de

Mes

Descripción

Asistencia técnica para fortalecimiento de estrategias y mecanismos de los procesos de administración, control, fiscalización y determinación 
oficial de los tributos administrados por el departamento de Arauca.

Descripción de la Demanda

Corresponde a las estrategias necesarias

Descripción de la Oferta

Corresponde a las estrategias proyectadas

Año Oferta Demanda Déficit

2020 1,00 2,00 -1,00

2021 1,00 2,00 -1,00

2022 1,00 2,00 -1,00

2023 1,00 2,00 -1,00

2024 1,00 2,00 -1,00

2025 1,00 2,00 -1,00

2026 1,00 2,00 -1,00

2027 1,00 2,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del 
departamento de Arauca.
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Análisis técnico de la alternativa

Fortalecer capacidades institucionales y lograr obtener los recursos necesarios para poder liderar un proceso, que le permita implementar las 
políticas de recaudo, lo que se verá reflejado en un incremento de las rentas Propias del Departamento y por ende una Mayor Inversión 
Social.  

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del departamento de Arauca.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Orinoquía

Departamento: Arauca

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del departamento de Arauca.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Estructura impositiva y legal

Página 11 de 22

Preparación / Localización

FORTALECIMIENTO DE LAS ESTRATEGIAS DE CULTURA TRIBUTARIA PARA PROPORCIONAR ACTITUD Y 
CONCIENCIA EN LA CIUDADANÍA EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS CON EL FISCO DEL 

DEPARTAMENTO DE   ARAUCA

Impreso el 12/03/2025 10:59:01 a. m.



fortalecer la presencia institucional mediante jornadas de acercamiento con la comunidad.

Producto Actividad:

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y financiero     (Producto principal del 
proyecto) 

 

Medido a través de: Porcentaje

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 487.855.500,00

  

 

 

 

 

1.1.1 LOGÍSTICA PARA LAS ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO A LA 
COMUNIDAD

Costo: $ 82.390.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 PUBLICIDAD Y PROMOCION

Costo: $ 80.590.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.3 LOGISTICA PARA CELEBRAR EL V FESTIVAL DE LA LEGALIDAD “YO 
CONSUMO LEGAL" EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Costo: $ 303.950.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.4 LOGISTICA PARA CELEBRAR EL DIA DEL TENDERO

Costo: $ 20.925.500,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 487.855.500,00

Costo total de la alternativa: $ 487.855.500,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del departamento de Arauca.
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Actividad   1.1.1 LOGÍSTICA PARA LAS ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO A LA COMUNIDAD

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $82.390.000,00

Total $82.390.000,00

Periodo Total

0 $82.390.000,00

Total

Actividad   1.1.2 PUBLICIDAD Y PROMOCION

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $80.590.000,00

Total $80.590.000,00

Periodo Total

0 $80.590.000,00

Total

Actividad   1.1.3 LOGISTICA PARA CELEBRAR EL V FESTIVAL DE LA LEGALIDAD “YO CONSUMO 
LEGAL" EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $303.950.000,00

Total $303.950.000,00

Periodo Total

0 $303.950.000,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del departamento de Arauca.
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Actividad   1.1.4 LOGISTICA PARA CELEBRAR EL DIA DEL TENDERO

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $20.925.500,00

Total $20.925.500,00

Periodo Total

0 $20.925.500,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros La eficiencia de los mecanismos 

implementados no son los 
esperados y el incremento no 
era el deseado.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Los terceros no generen el pago de las 
obligaciones tributarias

Verificación y control del tributo. 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Que no genere impacto positivo 
las estrategias implementadas.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

La población desconozca sus 
obligaciones tributarias

Asesorías al usuario

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Operacionales Actividad/Entregable: 
PUBLICIDAD Y PROMOCION

Riesgo: La falta de asesoría y 
desconocimiento de las 
obligaciones tributarias de los 
terceros.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 2. 
Menor

Sanciones inesperadas por las partes 
responsables

Verificación y control del tributo

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del departamento de Arauca.
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Incremento en los ingresos tributarios del departamento de Arauca

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Ingresos promedio obtenidos

Descripción Valor Unitario: Valor promedio obtenido

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 104.000,00 $120.000,00 $12.480.000.000,00

1 104.000,00 $120.000,00 $12.480.000.000,00

2 104.000,00 $120.000,00 $12.480.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $12.480.000.000,00 $12.480.000.000,00

1 $12.480.000.000,00 $12.480.000.000,00

2 $12.480.000.000,00 $12.480.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del departamento de Arauca.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $9.984.000.000,0 $0,0 $0,0 $454.899.500,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $9.529.100.500,0

1 $9.984.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $9.984.000.000,0

2 $9.984.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $9.984.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento de la cultura tributaria para el incremento de las rentas propias del departamento de Arauca.

$27.092.066.580,30 No aplica $60,56 $1.433,24 $454.899.500,00 $10.702.849.788,42

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de saneamiento fiscal y financiero 
    (Producto principal del proyecto) $4.548.995,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de saneamiento fiscal y financiero     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Programa de sanemiento fiscal y financiero ejecutado  

Medido a través de: Porcentaje

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de supervision

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

Periodo Meta por periodo

1. fortalecer la presencia institucional mediante jornadas de acercamiento con la comunidad.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes De Supervisión Realizados

Medido a través de: Número

Código: 9900G050

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de supervision

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Arauca Departamentos Propios 0 $487.855.500,00

Total $487.855.500,00

Total Inversión $487.855.500,00

Total $487.855.500,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Reducir la evasión y elusión en el pago de los 
impuestos Departamentales.

Personas con educacion 
tributraria y asesoria 
integral beneficiadas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de supervision

 eficiencia de los 
mecanismos 
implementados 
son los 
esperados y el 
incremento no 
era el deseado.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de saneamiento fiscal y financiero     

(Producto principal del proyecto) 
Programa de sanemiento 
fiscal y financiero 
ejecutado  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de supervision

  impacto 
positivo las 
estrategias 
implementadas. 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - LOGÍSTICA PARA LAS ACTIVIDADES DE 
ACERCAMIENTO A LA COMUNIDAD(*)
1.1.2 - PUBLICIDAD Y PROMOCION(*)
1.1.3 - LOGISTICA PARA CELEBRAR EL V 
FESTIVAL DE LA LEGALIDAD “YO CONSUMO 
LEGAL" EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA.
(*)
1.1.4 - LOGISTICA PARA CELEBRAR EL DIA 
DEL TENDERO(*)

Nombre: Informes De 
Supervisión Realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

asesoría y 
desconocimiento 
de las 
obligaciones 
tributarias de los 
terceros.

(*) Actividades con ruta crítica
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