Empresa de Desarrollo Urbano
proooer e e

@

Codigo: FA12-13

Errores en las condiciones de contratacién
y sus anexos

€l oferente asume este riesgo|
en la medida en la que debe|
realizar las  observaciones|
necesarias al proceso para)
superar el error

Automatizacién del proceso|
de elaboracién de los|
jocumentos para el procesof

d
de seleccion

Fem P 1

Contratacion

Recursos Humanos

Operativo

Reprocesos

Menor

Designar personal idoneol

proceso de seleccion
Presentar observaciones|
para la modificacién of
de|
inconsistencias en  los|
documentos del procesol
de seleccion

Errores cometidos por el oferente en la
presentacion de su oferta

o

Planeacién deficiente - Falta
de revision oportuna

Operativo

(y6)

Posible

3

Moderado

M

Designar personal idéneol
y con experiencia para la|
preparacion  de  Ia
propuesta

Demora en los trémites para el
perfeccionamiento, legalizacién e iniciacion|
de los trabajos imputable al contratista

Falta de interés
Falta de gestion por parte del
contratista

Contratacién

Recursos Humanos

Operativo

Reprocesos

Probable

4

Moderado

Entrega de informacion
de forma  oportuna,|
recepcién de la misma y|
tramites de forma agil
Ejercer una supervision
diligente respecto a la|
ejecucion del contrato y|
realizar requerimientos all
contratista cuando  seal
necesario

Demora en la radicacion de precios no|
previstos, actas de modificacion, adiciones,
revision y aprobacién de la dems|

requerida
del contrato

o

Deficiencia en la gestion de|
los contratistas y entrega)
insuficiente  de  soportes|
minimos para la revision por|
parte dea EDU

Ejecucion

Recursos Humanos

Operativo

Reprocesos

Posible

Moderado

M

Entrega de informacion
de forma  oportuna,|
recepcién de la misma y|
tramites de forma agil
Ejercer una supervision
diligente respecto a la|
ejecucion del contrato y|
realizar requerimientos all
contratista cuando  seal
necesario

Errores en la elaboracion de las facturas y/o|
cuentas de cobro y sus soportes

o

Deficiencia administrativa del|
contratista.

Ejecucion

Financiero

Reprocesos

Moderado

M

Designar personal idoneol
y con experiencia para la|
realizacion del procesol
de facturacion

Diferencias presentadas entre socios y/o|
consorciados /o integrantes de uniones
temporales y/o familiares de las empresas
y/o firmas que contratan con la EDU

B

Falta de comunicacién, falta o
deficiencia  de los|
documentos privados, donde|
estén establecidas|
claramente las condiciones|
de los asociados.

Ejecucién

Procesos.

Cumplimiento

Reprocesos

Moderado

Procurar  que  sel

comunicacién  fluida
entre las partes  dell
contratoy los integrantes|
del contratista, realizar|
previa
conformacién del
consorcios,  uniones|
temporales

Suspensiones del contrato, cuando la causal

es imputable al contratista

Falta de gestion por parte del
contratista

Ejecucién

Incumplimiento
contractual

Posible

Mayor

ejecucion del contrato y|
realizar requerimientos all
contratista cuando  seal
necesario

Demora del Contratista en la radicacion

actas,
cobro

Falta de interés
Ausencia  de  soportes|
necesarios para la facturacion|

Ejecucion

Recursos Humanos

Financiero

Reprocesos

Posible

Moderado

M

Atrasos en la ejecucién de la obra por

REGULATORIO

o

Falta de gestion por parte del
contratista

Ejecucion

Incumplimiento
contractual

Probable

a

Mayor

Atraso o incumplimiento en el pago de
salarios y

2 cargo del contratista

liquidez del contratista

Ejecucion

Incumplimiento
contractual

Posible

Moderado

M

15%

Definicion ~ de  un
cronograma  para  Ia|
recepcién de|
documentos soportes Y|
las facturas en la Entidad

Ejercer una supervision
diligente y permanente
por parte de la

interventorfay la EDUy

contratista en caso de ser
necesario.

Verificacion de la
capacidad financera
como requisito
habilitante del proceso
de seleccion

Supeditar el pago de
facturas ala acreditacién
del paz y salvo en el pago
de las obligaciones
laborales por parte del
contratista
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RIESGO.

OBSERVACIONES.

CLASIFICACION

FACTORDERIESGO |~ 0/ oo

CONSECUENCIA EDU

CONTRATISTA

PROBABILIDAD.

IMPACTO

RIESGO
INHERENTE

PONDERACIGN

CONTROLES

Atrasos o incumplimiento en los pagos a
toda clase de proveedores en relacién con
compras, alquileres, servicios,
subcontratos, etc

liquidez del contratista

Ejecucion

Sanciones administrativas,

Financiero
judiciales y/o penales

Eventos Externos

Posible

3| Moderado

Verificacion de la
capacidad financera
como requisito

Supeditar el pago de
facturas a la acreditacion
del pazy salvo en el pago
de las obligaciones
asumidas con
proveedoresy.
subcontratistas por parte
del contratista

Ausencia o deficiencia del SISTEMA DE|
SEGURIDAD INDUSTRIAL,  sefializacion
dotacién de los operarios y trabajadores en
la obra

Falta de gestion por parte del
contratista

Ejecucion

Incumplimiento
contractual

Recursos Humanos [ Social/Ambiental

Posible

3 Mayor

Ejercer una supervision
ente respecto a la
ejecucion del contrato |
realizar requerimientos al
contratista cuando  seal
necesario

Coordinacion  Interi con

Si en el alcance del contrato se
establece la obligacion de|

entidades Nacionales, Municipales o de|
Servicios Piblicos

permisos o licencias
otras entidades publicas
privadas este riesgo es,
asumido por el contratista

antes|

Falta de gestion por parte de

la Entidad
o

Ejecucion

Procesos Cumplimiento | Reprocesos x

Posible

3| Moderado

Gestion,  verificacién y
acompariamiento  por|
parte de la EDU para
realizacién de tramites.

Cambios o
afectan la ejecuccion del contrato

restriccion normativos que|

Aprobaciones de leyes, actos|
administrativos,  decretos o
Acuerdos por Entidades del
Estado.

Ejecucion

Eventos Externos | Cumplimiento | Reprocesos x

Probable

4| Moderado

S

Continua  verificacién |
seguimiento

Hurto (Capitulo | del Titulo VIl de a Ley 59| |

de 2000, Codigo Penal)

Falta de vigiancia

Ejecucion

Eventos Externos | Financiero Pérdidas econémicas (PYG)

Posible

3| Moderado

Acompafiamiento el
equipo de seguridad |
social para la vinculacion
de la comunidad y el
autocuidado.

Implementacion de|
vigiancia  permanente|
por parte del contratista.

Daios ocasionados por grupos al margen
de laley (Ley 599 de 2000, Codigo Penal)

Riesgo derivado de negligencia
en la celaduria implentada por
el contratista

Eventos externos

Ejecucion

Eventos Externos [ Cumplimiento | Pérdidas econémicas (PyG)

Posible

3| Moderado

Acompafiamiento el
equipo de seguridad |
social para la vinculacion
de la comunidad y el
autocuidado.

Implementacion de|
vigiancia  permanente|
por parte del contratista.

B FINANCIEROS Y/0 DE
MERCADO

Perdidas economicas por deficiencia en los|
Andlisis de Precios Unitarios

o

Planeacion deficiente, faltal
de personal competente paral
su elaboracion

Ejecucién

Recursos Humanos | Financiero Pérdidas economicas (PyG)

Probable

4| Moderado

K

Designar personal idéneo
y con experiencia para la
preparacion  de  Ia
propuesta

Presentacion de ofertas con precios por|
debajo del mercado

o

Planeacion deficiente, falta
de personal competente para
su elaboracién

Contratacion

Recursos Humanos | Financiero Pérdidas econémicas (PyG)

Posible

3 Mayor

Designar personal idoneo
y con experiencia para la
preparacion  de  la

Requerir al postor para
que justifique de forma
objetiva los  precios|
ofertados

Fluctuacién de precios en los costos y|
materiales

Riesgo que asume la EDU solo|
en el caso en que segin en el
plazo de la obra la EDU lo|
determine en las condiciones|
de contratacién

Situaciones e
ofertay demanda.

mercado,

Ejecucion

Eventos Externos | Financiero Pérdidas economicas (PYG) x

Posible

3 Mayor

15%

Riesgo que asume la -EDU
o el CONTRATISTA|

quien es Ia
parte afectada con el
cambio

Escacez en el mercado de insumos of
materias primas para la ejecucion de las|
obras objeto del contrato

o

Aumento de demanda o
disminucion de la oferta de|
los materiales.

Ejecucion

Retraso en la ejecucion del
contrato

Eventos Externos | Financiero

Posible

3 Mayor

Riesgo que asume la -EDU
o el CONTRATISTA|
dependiendo quien es la
parte afectada con el
cambio
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Pl RIESGO.

RIESGO

RIESGO

RIESGO.

OBSERVACIONES.

FACTOR DE RIESGO.

CLASIFICACION
DEL RIESGO

CONSECUENCIA

EDU

CONTRATISTA

PROBABILIDAD.

IMPACTO

RIESGO
INHERENTE

PONDERACIGN

CONTROLES

Insolvencia por no prever los costos de|
financiacién en los que deba incurrir
durante la ejecucién de la obra, proyecto o|
contrato

Planeacién deficiente, falta)

@ Ejecucion
de misculo financiero

Eventos Externos

Financiero

Pérdidas economicas (PyG)

Raro

2 Mayor

Designar personal idéneo
y con experiencia para la
preparacion  de  Ia
propuesta

Financiacién. Cambio en condiciones de|
financiamiento del Contratista incluyendo|
fluctuaciones en tasas de interés y tipo de|
cambio

Variaciones econémicas Ejecucion

Eventos Externos

Financiero

Pérdidas economicas (PyG)

Raro

2| Moderado

Designar personal idéneo
y con experiencia para la
preparacion  de  Ia
propuesta

CESTUDIOS Y/0 DISENOS.

Errores en la interpretacion de planos o
disefios de la obra o por la modificacién de
los mismos

o

Falta de gestion por parte del
contratista, falta de personall Ejecucion
idéneo

Recursos Humanos

Operativo

Incumplimiento
contractual

Raro

2| Catastréfico

Contratar personal
idoneo y con experiencia
para la ejecucion  del
contrato

Entregar planos
actualizados al contratista
en el momento que se
requiera,
acompafiamiento  de
disefiadores en los casos
que se requiera.

Insuficiencia de los estudios y disefios

El contratista asume este,
riesgo en la medida que debe!
advertir la falta de algin|
estudio o disefio para ejecutar|
un contrato

Falta de revisin de los|
estudios y disefios antes de| Contratacién
presentar la oferta

Procesos

Operativo

Retraso en la ejecucion del
contrato

Posible

3 Mayor

15%

Realizar revision detallada)
de todos los disefios
entregados al inicio del
proyecto.

Demora en
requerimientos

aprobaciones y  demds|

o

Falta de gestion por parte del
Interventor /o la Entidad

Planeacién

Eventos Externos

Operativo

Retraso en la ejecucion del
contrato

Posible

3 Mayor

Realizar con agiidad las
aprobaciones  de  las
solicitudes recibidas

Incumplimiento de medidas establecidas|
por las autoridades ambientales, como el
caso del Area Metropolitana  por
otorgamiento de permisos

Falta de gestion por parte del
contratista

Ejecucion

Procesos

Social/Ambiental

Incumplimiento
contractual

Posible

3| Moderado

Ejercer una supervision
diligente respecto a la
ejecucién del contrato y|
realizar requerimientos al
contratista cuando sea
necesario

Demora en la obtencién de licencias of
permisos ambientales por  inadecuadal
presentacion de soportes y estudios,
cuando los mismos se encuentran a cargo|
del contratista

Falta de gestion por parte del

¢ Ejecucion
contratista

Procesos

Social/Ambiental

Retraso en la ejecucion del
contrato

Raro

2 Mayor

Designar personal idéneo
y con experiencia en la
gestion de permisos
Gestion Interinstitucional
para agilizar los trémites |
prestar acompafiamiento
al contratista.

Dafios a terceros por inadecuadas prcticas|
en el proceso constructivo, desde el punto|
de vista ambiental

o

Falta de gestion por parte del

Ejecucion
contratista

Procesos

Sanciones administrativas,
judiciales y/o penales

Raro

2| Catastréfico

Ejercer una supervision
diligente respecto a la
ejecucion del contrato y|
realizar requerimientos al
contratista cuando sea)
necesario

Dafios  ambientales  por  inadecuadas|
prcticas del proceso constructivo

Falta de gestion y planeacion|

Ejecucion
por parte del contratista

Procesos

Social/Ambiental

Sanciones administrativas,
judiciales y/o penales

Posible

3 Mayor

Ejercer una supervision
diligente respecto a la
ejecucion del contrato |
realizar requerimientos al
contratista cuando  seal
necesario

D SOCIALES Y

Contagios y propagacién del COVID - 19 en| |

la obra.

Propagacién del virus a pesar
de la correcta
implementacién del
protocolo de bioseguridad

Ejecucion

Procesos

Retraso en la ejecucion del
contrato

Probable

4 Mayor

Cumplic estrictamente
con el protocolo de|
bioseguridad y  hacer|
buen uso de los recursos|
destinados  en el
componente del
seguridad y salud en el
trabajo e intervencion de}
autoridades de salud

Demoras en el tratamiento epidemiologico

Contacto ~ estrecho  con

posibles infectados,  los

cugles  no  presentan
dela

del virus por demora la
entrega de las pruebas del
covio- 19

Procesos

Social/Ambiental

Retraso en la ejecucion del
contrato

Probable

4 Mayor

Cumplir ~ estrictamente
con el protocolo  de
bioseguridad y  hacer
buen uso de los recursos
destinados en el
de

seguridad y salud en el
trabajo e intervencion de
autoridades de salud

Propagacién del COVID - 19 en la obra.

Incumplimiento del protocolo|
frente a la presencia de un|Ejecucion
caso de COVID-19 positivo

Procesos

Social/Ambiental

Retraso en la ejecucion del
contrato

Probable

4 Mayor

Dar estricto]
cumplimiento al|
protocolo de actuacion
frente un caso de COVID -
19 positivo
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Pl RIESGO.

RIESGO

RIESGO.

RIESGO.

OBSERVACIONES.

FACTOR DE RIESGO

DEL RIESGO

CLASIFICACION

CONSECUENCIA EDU

CONTRATISTA

PROBABILIDAD.

IMPACTO

RIESGO
INHERENTE

PONDERACIGN

CONTROLES

Requerimientos adicionales (disposicion de
materiales, manejo de aguas, etc)|
impuestos por la autoridad ambiental

Falta de gestion por parte del
contratista

Ejecucion

Procesos

Incumplimiento
contractual

Posible

3| Moderado

Realizar mesas de trabajo
interistitucional con as|
entidades  competentes|
para dar celeridad a los|
requerimientos

ETEC

Mantenimiento de las vias de acceso al
proyecto y/o a las fuentes de materiales

Falta de gestion por parte del
contratista

Ejecucion

Procesos

Operativo

Incumplimiento
contractual

Posible

3 Menor

Supervisidn permanente
por parte de la EDU y|
requerimientos al
contratista en caso de ser|
necesario.

Cambios de ubicacién en las fuentes de|
materiales autorizadas, calidad y cantidad
del material, explotacion y su distancia de|
acarreo

Cierre de operaciones de
proveedores

Ejecucion

Eventos Externos

Operativo

Retraso en la ejecucion del
contrato

Raro

2| Moderado

Tener varias alternativas|
de proveedores para el
suministro de los insumos|
necesarios  para  la
ejecucion del contrato

Cierre temporal de botaderos de materiales

Eventos externos

Ejecucion

Eventos Externos

Operativo

Retraso en la ejecucion del
contrato

Posible

3 Mayor

Tener alternativas  de
botaderos de materiales
necesarios  para  Ia
ejecucion del contrato

Saturacién  de los  materiales  de|
construccién por deficiencias en su acopio

B

Ejecucion

Procesos

Operativo

Incumplimiento
contractual

Posible

3| Moderado

Prever el acopio de los
materiales  necesarios
para la ejecucion del
contrato de acuerdo con
lo establecido en el PMT]
y en el GMSA

Demoras  ocasionadas por el optimo
funcionamiento y puesta a punto de la
maquinaria y/o equipos en la obra por|
parte del CONTRATISTA

s

Planeacién deficiente

Ejecucion

Procesos

Operativo

Reprocesos

Posible

3| Moderado

Realizar las pruebas y)
puesta a puntos de la
maquinaria v equipos
requeridos  para  la
ejecucion del contrato
previo al inicio de Ia
ejecucién del mismo

Dafios ocasionados por el montaje |
I

o

Falta de gestion por parte del
contratista

Ejecucion

Infraestructura

Operativo

Sanciones administrativas,
judiciales y/o penales

Raro

2| Moderado

Designar personal idoneo
y con experiencia para la
realizacion de los trabajos|
contratados

Accidentes del transportador que lleve
insumos y/o materiales y/o maquinaria y/o|
equipos y/o personal del CONTRATISTA

Fallas mecanicas
Infracciones de transito.

Ejecucion

Recursos Humanos

Operativo

Muerte o
personales

lesiones

Raro

2| catastréfico

Designar personal idoneo
y con experiencia para el
transporte de  insumos|
materiales y personal
Realizar  mantenimiento
preventivo al vehiculo en
el cual realizars el
transporte

Problemas de la calidad de los materiales y| |

equipos en la ejecucién del proyecto

Falta de idoneidad de los;
proveedores contratados

Ejecucion

Infraestructura

Operativo

Incumplimiento
contractual

Posible

3 Mayor

Verificar la idoneidad y el
reconocimiento de los|
proveedores previo a su
contratacién,  solictar
certificados de calida de
los materiales

Coordinacién con  los
subcontratistas

fabricantes y|

Planeacion deficiente

Ejecucion

Procesos

Operativo

Retraso en la ejecucion del
contrato

Posible

3 Mayor

Procurar  que  se
mantenga unal
comunicacion  fluidal
entre el contratista y sus|
subcontratistas

CONSTRUCTIVOS

Mayores  cantidades de obra, por|

de parte del contratista

Falta de gestion y planeacion|
por parte del contratista

Ejecucion

Procesos

Financiero

Pérdidas econémicas (PyG)

Posible

3 Mayor

Ejercer una supervision
diligente respecto a la
ejecucion del contrato |
realizar requerimientos al
contratista cuando  seal
necesario

Idoneidad del personal del contratista a
cargo de la ejecucion de la obra

o

Deficiencia en seleccion del
personal

Ejecucion

Recursos Humanos

Operativo

Retraso en la ejecucion del
contrato

Raro

2 Mayor

Verificar la. idoneidad y|
experiencia del personal
de acuerdo con las obras
a ejecutar previo a su
contratacién
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RIESGO RIESGO RIESGO
No CLASIFICACION RIESGO
RIESGO (OBSERVACIONES cAusA ETAPA FACTOR DE RIESGO ‘CONSECUENCIA EDU CCONTRATISTA PROBABILIDAD IMPACTO PPONDERACION CCONTROLES
DEL RIESGO INHERENTE
Ejercer una supervision,
seguimiento y control de
acerdo  con  la
Incumplimiento en la entrega de la obra Falta de gestion, planeacién, ncompimient planeacin establecida
s incumplimiento
a5 segln cronograma de obra acordado en el|0 seguimiento y control por| Ejecucion Cumplimient . "‘ ! x Probable 4| Moderado | 3 12 para la ejecucion del
contractual
contrato parte del contratista contrato y  realiza|
requerimientos al
contratista cuando sea
necesario
Ejercer una supervision
Dafios y perjuicios que se causaren a la -
dilgente respecto a1
EDU-, 0 a terceros, y que afecten de| o dministrati 5n el contrat
nciones administrativas, cjecucion del contrato
6 cualquier modo personas o propiedades|0 Deficiencias ena ejecucisn. |Ejecucion Infraestructura \magen x Raro 2| castrefico | 5 10 i v
iudiciales y/o penales realizar requerimientos al
durante Ia ejecucion de la obra, por causa u i
contratista cuando sea
omisién del contratista
necesario
Demora en Ia obtencién de licencias y) Designar personal idéneo
. permisos por inadecuada presentacion de, Falta de gestion por parte del| procesos operativo Retraso en la ejecucion del . . 3| weyer . 2 Y con experiencia para el
soportes y estudios (Diferente a permisos, contratista contrato trémite de licencias
ambientales) permisos
Contemplar planes  de
» \ 6 de 1as oy et \ on el contingencia  aplicables
rasos en la ejecucion de las obras a causa s etraso en la ejecucion del
a8 H o Cambios climatolégicos Ejecucién Eventos Externos | Operativo ! x Posible 3 Mayor a 12 dentro de la planeacion|
delatemporada invernal contrato
en la medida que sea
posible.
Cambios en las dreas de
intervencion  de  los
proyectos, los cuales|
Cambios que puedan presentarse en el érea, modifican los  disefios Y/
de intervencién previo 2 la ejecucién, los cambian las actividades Realizar el replanteo
cuales se traduzean en ajustes al disefio del desarrollar en los contratos, hacer verificacin de la
. proyecto, cambios en las actividades y/o| las cuales no se pueden| o o procesos Cumplimiento | RE179%0 &n 12 efecucion del N . 3| moderado | 3 . informacién y  realizar
actividades  adicionales,  asociados 3 presentar en el periodo de contrato sjustes necesarios para
inconsistencia e topografia de la zona tiempo comprendido entre la evitar retrasos, una vez
producto de afectacion dadas por terceros, terminacién de los estudios y se inicien las actividades
0 de naturaleza(Fuerza mayor) diseios y el inicio del
proyecto, dado que estos|
solo se podran_ evidenciar|
con el replanteo del mismo.
Ejercer una supervision
dilgente respecto a la
Bajo rendimiento en el  procesol falta de  seguimiento Incumplimiento iecutin def contata
50 “ P o control  por  parte del| Ejecucion Procesos Operativo P x Posible 3| Mayor a 2 %
constructivo . contractual realizar requerimientos al
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