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Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios
que afecten el desarrollo de este, generando una variacidn sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los
costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacidon
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

Nos permitimos establecer la tipificacién, estimacion y asignacidn de los riesgos previsibles que puedan afectar el
presente procedimiento.

Conocer los riesgos que afectarian el proceso de contratacidn a adelantar, tanto en aspectos favorables como
adversos, contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este propdsito se ha
preparado este estudio, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracion
del proceso contractual.

De otra parte, es claro que el conocimiento experto en la actividad objeto de contratacion y las buenas practicas y
estado del arte en la técnica y en el oficio del objeto contractual de este proceso.

El marco de referencia para la tipificacion, estimacién y valoracion de riesgos se construye bajo el método
semicuantitativo, segln las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000 2011.Hechas las anteriores
consideraciones se presenta un contexto, con el propdsito de tener los escenarios y las herramientas de medicién
adecuadamente definidos. Luego del contexto, se presentan las matrices que constituyen el instrumento de medicién
de riesgo. Seguidamente se hace la identificacion y valoracién de los riesgos.

Contexto
1. Objeto

“Demolicién e intervencidn de dreas adicionales al AT12 del Contrato de Concesién No. 163 de 2019 que permitan su
puesta a disposicion para la ejecucién de la Primera Linea del Metro de Bogota”

2. Participes

Contratante: EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.
Contratista: CONTRATISTA (Licitacion Publica)

3. Ciudadanos beneficiarios

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, el desempeno de las partes se revierte en una mejor calidad de vida de los
bogotanos contribuyendo en la meta del plan de Desarrollo del Distrito Capital 2024-2027 de “Lograr el 99.7% de la
etapa pre-operativa de la Primera Linea del Metro (PLMB) Tramo1”, de la estrategia “Garantizar espacios publicos

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia
no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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seguros y en mejores condiciones”, del Objetivo Estratégico 4 “Bogotd ordena su territorio y avanza en su accion
climatica”

4. Disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de Contratacion.
Por tratarse de un proceso de contratacidon cuyo objeto no es ajeno a los procesos que regularmente desarrolla la
Entidad, cuenta con la experiencia en la modalidad de contratacidn. Se requieren los tramites ordinarios en materia

presupuestal para procurar la disponibilidad de los recursos necesarios para la ejecucién del contrato.

Respecto a la justificacién de la necesidad para el Proceso de Contratacién, estos se encuentran en el numeral IV de
los estudios previos.

5. Suficiencia del presupuesto oficial.

El valor del contrato que resulte de la presente contratacion correspondera al valor de TRES MIL DOSCIENTOS TREINTA
Y DOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS TRES PESOS MCTE. ($ 3.232.954.903), y
demads impuestos, y los costos directos e indirectos inherentes para la ejecucion del contrato.

Lo anterior, de conformidad con el analisis que soporta el valor estimado del contrato previsto en el Estudio Previo.

6. Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota D.C., siendo previsible que los medios de acceso
y trasporte sean los propios de la ciudad en mencidn.

7. Entorno socio ambiental.

Las actividades del contrato se desarrollardn en la ciudad de Bogotd D.C, siendo previsible que el entorno social y
ambiental sean los propios de la ciudad.

8. Condiciones politicas.

El proceso de contratacién se surte para ser ejecutado durante la vigencia 2025-2026, contrato que se desarrollard en
la ciudad de Bogota D.C, siendo previsible condiciones politicas propias de la ciudad.

9. Factores ambientales.
El contrato se desarrollarad en un entorno urbano, sin mayores impactos ambientales.
10. Sector del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado.

Ver Estudios Previos —Andlisis del Sector

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia
no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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11. Normatividad aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

El proceso se regula dentro del marco de la Ley 80 de 1993, la ley 1150 de 2007, el decreto 1082 de 2015 y todas las
normas que rigen para las compras estatales y la administracion del estado, en especial las guias de Colombia Compra
Eficiente.

12. Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacién del mismo tipo

La Empresa Metro de Bogot3d, al igual que tantas otras entidades del estado, acuden con frecuencia a esta modalidad
de contratacion referida a licitacidn publica para atender las necesidades. De esta forma se concluye que se tiene
experiencia suficiente en esta modalidad de contratacién.

13. Valoracion de Riesgos

Escalas de Probabilidad y Consecuencia

La calificacidn cuantitativa, basada en datos, o la informacion histdrica de consecuencias econdmicas, o derivada de la
utilizacion de algin método estadistico o modelacion matematica que permite prondsticos con un grado de certeza
aceptable. Esta valoracidon corresponde a la ocurrencia del evento como un porcentaje del valor total del presupuesto

del contrato como se presenta en la siguiente tabla.

Escalas de Probabilidad y Consecuencia

Consecuencias Probabilidad | Sujetos de riesgo
desde hasta Casi cierto Contratista
($ 969.886.470,90) Mayor Catastréfico < 30% | Probable Entidad Contratante
($ 484.943.235,45) ($969.886.470,90) | Mayor 30% Posible
($ 161.647.745,15) ($484.943.235,45) | Moderado 15% Improbable
($ 32.329.549,03) ($161.647.745,15) | Menor 5% Raro
$0.00 ($32.329.549,03) | Insignificante - 1%

Nivel de Riesgo
Los niveles de riesgo son los siguientes:

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia
no Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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aplicando medidas  |alterar el beneficio|aun asi permite la manera grave
minimas se pueden |para las partes consecucion del objeto |imposibilitando
lograr el objeto contractual la consecucion
contractual del objeto
contractual.

La valoracion del riesgo es la siguiente:

8,9y 10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
VAN Riesgo bajo
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Ejecucion
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Descripcion

Falta de gestion por parte
del  contratista  para
obtener los permisos y
aprobaciones por parte de
las

entidades distritales,
nacionales y Empresas de
Servicios Publicos- ESP,
necesarios para la
ejecucion del contrato.

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

¢ Afectacion del cronograma,
aprobado por la
interventoria, en el
cumplimiento del desarrollo
de las actividades y plazos
establecidos en el mismo.

o Afectacion del plazo inicial
de ejecucion del contrato

o Afectacion de la pdliza de
cumplimiento suscrita para la
ejecucion  del  contrato.
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cumplimiento.
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establecidas en el anexo social Supervision, mediante
relacionados con las reuniones comités de seguimiento
periédicas en la fase inicial, y visitas en campo
durante la ejecucion del © o cuando sea necesario.
X 2
contrato y cierre de este, con la a ° o
=] =]
participacion de la comunidad, ud © 5 La Interventoria
Interventoria 'y la EMB. s ‘g 7: realizarad seguimiento a
2 < 2 2 | la implementacion del
o = ‘. e . L) .
S| | La Interventoria verificara y . " < _ o ° 2 Anexo Social del
s . . P v o
§ £ | realizara el seguimiento g S 4 contrato de obra.
8 | permanente al cumplimiento o -:—:) £
2
por parte del contratista del g ©° ] La Interventoria
. = © .
anexo social. = E 3 mediante  actas de
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requerimientos ciudadanos y contratista frente a las
otros en los términos y plazos inquietudes y
establecidos en los peticiones de la
documentos contractuales. comunidad en los
plazos previstos en el
contrato.
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Descripcion

o
Especifico
Interna
Ejecucion
Operacionales

para

No disponer de los predios
requeridos
ejecucion de la obra

la

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

e Posibles reclamaciones del

contratista, perjuicios
ocasionados por desequilibro
econémico del contratista,
por mayores plazos de
permanencia

¢ Afectacion del cronograma
en el cumplimiento del
desarrollo de las actividades y
plazos establecidos en el
contrato

¢ Incumplimiento de las
obligaciones

Valoracion

Categoria

Alto
EMB

La supervision y la Interventoria
haran seguimiento del cronograma
establecido para la disposicién de los
predios a intervenir.

alertar sobre retrasos en la
puesta a disposicion de los
predios, y suscribird las
actas de entrega con el
contratista.

d < ‘g S g o
A Impacto después [J] = X .
= P 'p ° _ 2 vy 5 Monitoreo y revision
53 del tratamiento 5 5 E & SiNcE=
— B o —
@ Se | o8 GE &8
2 Tratamiento/Control a ser - a5 |25 8% 8E
o o8 1) © © —
) implementado S|l o| S|e| €| S5 S ET
& 28 |8|5|=S|28c9 =c¢e :Coémo se realiza el
2 53 | 5| » 8 28 &= 33 © ) Periodicidad
© Q i1 5] m
:‘ 8 £l S| 8|9 3 GEJ =2 = g- monitoreo?
o = © Q =
&) £ > |9 g s 9 3 3
g w w
(f)  Reducir  consecuencias vy A través de la Subgerencia | Permanente
probabilidades. de Gestion predial realizara
seguimiento semanal a las
Implementar acciones con los acciones adelantadas con
propietarios dentro del marco legal los propietarios para poder
nacional y distrital, tendientes a o disponer de los predios
. Y ’y = 9
facilitar la adquisicion de areas y ° © requeridos.
. s n - b=
predios que seran intervenidos. © g S
5 S % Comunicacién continua
Realizar mesas de articulacion % L ‘g con las instituciones
. . . . . o L .
interinstitucionales que permitan ~ - " = _ g ° 2 relacionadas con el
P " o L g
optimizar los procesos de la g kS S e proceso de adquisicién
legalizacion para la adquisicion de los 2 -5 € predial.
predios. s = ]
“ ko] 3 La interventoria debera
< ©
8
g
<

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se

encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METR
BOGOT,

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 02

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTAD.C.

MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

~
General
Interno
Ejecucion

Operacionales

Descripcion

Posibles  determinantes
ambientales con
requerimientos

adicionales de la
autoridad ambiental
competente  que  se
presenten durante la

ejecucion del contrato.

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad

Afectacion del Plan de
Trabajo y el cronograma
definido para la ejecucién del
contrato.

Afectacion al plazo inicial de
ejecucion del contrato

Se pueden presentar
mayores cantidades de obra
o items de obra no previstos

Afectacion al presupuesto
oficial del contrato

Inversién de recursos en
personal y tiempo para la | m ™
realizaciéon de  gestiones
acciones ante las diferentes
autoridades ambientales.

Posible  terminacion  del
contrato sin la intervencién
del predio y/o predios que

requieran intervenciones
adicionales por solicitud de la
autoridad ambiental
competente.

Valoracion

Categoria

Alto

adelantar las intervenciones en el marco
del contrato.

La EMB convocard a la autoridad
ambiental para establecer los
procedimientos a seguir cuando se
presenten determinantes ambientales.
Con el acompafiamiento del contratista
e interventoria.

Exigencia al contratista de los perfiles
profesionales especializados en el drea
ambiental.

concepto de aprobacion para
las mayores cantidades de
obras y/o items no previstos
para los

ambientales.

determinantes

La EMB convocara reuniones
con las autoridades
ambientales, para establecer
los procedimientos

de intervencién de predios
con determinantes
ambientales, con la
interventoriay contratista.

d < ‘g S 8o
o Impacto después [ = . .
o P 'p T . L2 2ol v S Monitoreo y revision
del tratamiento c El ¢ =2
D 9 83gl 28 2E
Y 35|  2g oE o8
. =]
% Tratamiento/Control a ser - & |2 S 8%l 88
o o8 1) © © —
2 implementado e B S o € S &| E sl g®
2 c | ® =S = £
3 =159 gl|= S|l atg g9 % £/ ¢Cémo se realiza el Lo
S SR = &S $ 9 0.8 o9 . Periodicidad
o 8 el o] = | 9 Z £ © 8 © & monitoreo?
< ° 1= o © u“ o £ £ £ £
. £ >1°]S S 87 88
o g w w ©
(d) Reducir la probabilidad de la La EMB solicitara informacién | Permanente
ocurrencia del evento. alasautoridades ambientales
para establecer las
La EMB realizarda la investigacion condiciones y estado de los
documental  preliminar, ante las predios a intervenir
autoridades ambientales para
establecer estado de los predios. La Interventoria y el
contratista realizaran visitas
La EMB, el Contratista y la Interventoria con especialistas para
identificaran los predios con posibles elaborar la identificacion de
determinantes ambientales. o predios con posibles
§ determinantes ambientales
El contratista realizara las gestiones g g %
necesarias para el saneamiento de los =] < 5 La Interventoria verificara
© predios y atender los requerimientos }Cs ° § que el contratista realice las
. < . . i= i
B | ambientales en los términos previstos. S © = gestiones para el
® > 8 © saneamiento de los predios y
=1 . ] © 7} c . .
S La Interventoria aprobara las mayores | n " ESi & = < ] atienda los requerimientos
O | cantidades de obras y/o items no § g Y é ambientales  dentro  del
; previstos con determinantes [ £ = marco del contrato.
E ambientales, generando alertas :-:J s g
tempranas cuando no se puedan £ it = La Interventoria  emitira
~ () ©
S | = 3
w % T
a
i
o

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se

encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

METR DE BOGOTAD.C.
p — MOVILIDAD
BOGOT CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 02 i

8 Q Q
2 — o
o Impacto después (] S o = .
o P .p © .2 g2l g5 Monitoreo y revision
5y del tratamiento s s E & S| &€
@ = Qs c-=| c
S| e B St | o® oE o8
ERN Consecuencia de la SN © | Tratamiento/Controlaser | _ ok 235 S8 85
s = . ‘T %] © © —
P ocurrencia del evento o £ W implementado 8|l o/ 5§ e o% S sl EB ET
W S 5 = = S = = 9 Q3 53T B ® aRa .
S| O = 1} o o | g © 2c 4 B o| ¢Como se realiza el AP
S 2 8/ ¢ » £ $ o &= T2 ) Periodicidad
o 8 g S 2 @ x € © 8| @ 2 monitoreo?
< °o| = 8| 8|% 9 55l 5E
) s > g A ® 9
| o w ©
Recursos insuficientes (d) Reducir la probabilidad de la El interventor realizard | Permanente
(personal, escasa | ¢ Afectacion del cronograma ocurrencia del evento. la  revision de la
dedicacion o equipos) | en el cumplimiento del competencia del
para la ejecucién del | desarrollo de las actividades y La interventoria revisara vy personal, dedicaciones
contrato conforme a los | plazos establecidos en el verificard el cumplimiento en lo y equipos de
términos del pliego de | contrato establecido en el Contrato, conformidad con el
condiciones y su pliego de condiciones y anexos pliego de condiciones,
documentacién anexa o Afectacion de la calidad de relacionado con el personal del Anexo técnico y
la obra por deficiencias en los proyecto cuando se presenten % documentos del
procesos de ejecucion de las las hojas de vida iniciales o al % % a‘g contrato.
actividades contractuales presentarse un cambio, b= =} S
» . dedi L. o g < A d L
o o | € . o | equipos y escasa dedicacion. g 8 ] ctas de selgl.,nmlento
2 @ | © S ¢ Incumplimiento de las ) 2 2 3z 5 en Comité y
= = . . s —_ - = . .
8 B ] 3 S obligaciones contractuales. | &~ | ™ | wn | G 2 | Comités semanales de | ~ | ~ | & @ ° o S | comunicaciones
u% =& 5 = S | seguimiento. 2 2 E alertando sobre
o ” - o a = . "
o o Afectacion de la pdliza de - ] 5 cualquier anomalia en
.. . : e <1 s
cumplimiento y calidad del Suscripcion de la pdliza de £ © o el recurso humano, de
servicio suscrita para la cumplimiento y estabilidad y 8 < © dedicaciones del
8
ejecucion del contrato. calidad del servicio & contratista y/o equipos.
Verificacién de
los amparos,
vigencias y pago
de la garantia
de cumplimiento vy
estabilidad y calidad del
servicio.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

METR DE BOGOTAD.C.
p — MOVILIDAD
BOGOT CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 02 i

% = ‘g g g o
E I:ineﬁat:::a(::isepnutzs é . % ] g ] g Monitoreo y revision
2 b 8s| 2g JE
S & ® St | o® oE o8
S Consecuencia de la Y | | Tratamiento/Controlaser | 2% |25/ 88 8E
P ocurrencia del evento S| & m implementado 8|l o/ 5§ e o% § | £E5 £T
° | S =S I = = = 8 | 22 BT & & :cémoserealizael .
s € 2|5 &8 gl g o3 el Periodicidad
> S| E|S|R|¢ £l =2 =3 monitoreo?
~ & > 9|3 s 37 88
£ w w
Posibles dafios a redes de (d) Reducir la probabilidad de la Permanente durante
servicios publicos | Afectacion del cronogramaen ocurrencia del evento. Acta de reunion de | la  ejecucion  del
domiciliarios, imputables | el cumplimiento del visita de campo al sitio | contrato
al contratista por | desarrollo de las actividades y El contratista deberd realizar antes de iniciar
ejecucion de las obras | plazos establecidos en el las visitas al sitio donde se ejecucion de obras,
objeto del contrato contrato, por posibles ejecutard el servicio para suscrita por la
suspensiones temporales a la determinar la infraestructura Interventoria y el
ejecucion de las obras. de redes existentes. 9 | contratista.
©
b=
Presencia de PQRSD, por El interventor realizara ° S La interventoria
afectaciones o dafios a la seguimiento del cumplimiento % ‘@ 7: verificara el
" infraestructura de la obligacion del contratista ® ‘g -g cumplimiento de las
- © s § ) ) o o % de pqn(e-r en préctica'los g % T§ obligaci.ones del
9 2 ;E) S S Posibles indemnizaciones a ~ - . g B procedimientos  establecidos . " < o ‘->’_ ‘g 2 contratista sobre los
o} = 9 © los propietarios de la s £ | enelcontrato relacionados con z 5 S ‘@ | procedimientos para la
© - w 8 infraestructura de redes de 8 | la permanencia en perfecto g £ '7: proteccion de las redes
© servicios publicos por los estado de las redes de servicios ‘S % 'g de servicios publicos
dafios ocasionados por el publicos. € E 2
contratista = Verificar la suscripcion
Suscripcién de la pdliza de Tg de la pdliza de
Afectacion de imagen responsabilidad civil o responsabilidad civil
reputacional EMB extracontractual extracontractual.
Afectacion de la pdliza de
responsabilidad civil
extracontractual suscrita para
la ejecucion del contrato.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

10

General
Interna
Ejecucion

requerimientos de liquidacién
en los diferentes anexos del
contrato.

- La Interventoria revisara y
aplicarad el seguimiento

Contratista, Interventoria y EMB

Hasta la Liquidacion del Contrato

ejecucion del contrato
cumpliendo con los
plazos establecidos en
el cronograma.

ANALISIS DE RIESGO ALCALDIAMAYOR
METR DE BOGOTAD.C.
BOGOT, ” P MOVILIDAD'
CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 02 Metro de Bogotd 5.A.
| d 4 = g S g o
o mpacto después (7} = .
o P ) i © .2 g2l g5 Monitoreo y revision
del tratamiento < El el 2
D 0 85 2o ZE
S| e P St | o® oE o8
N Consecuencia de la SN © | Tratamiento/Controlaser | _ ok 235 S8 85
- = A ‘T %] © © —
> ocurrencia del evento o £ W implementado 8|l o/ 5§ e o% S sl EB ET
s | S B = |5 5| 6| 8|82 29 B8 ico .
> | O =1 88| &| s° a2cl v o B gl dComoserealizael s
= 2 S| 2 AR $ o O3 09 ) 5 Periodicidad
54 iE gl S| = @ x € © &l @ 2 monitoreo?
< s | Els|8|= e 5 E 5 E
) i~ > ) ol o o S
£ w w
Demoras en el tramite de | * Posible incumplimiento de (e) Reducir las consecuencias o La Interventoria | Cada vez que se
liquidacién del contrato. | las obligaciones contractuales el impacto del Riesgo verificard el acta final | requiera
y legales de los plazos para de entrega y recibo a
liquidar. - La Interventoria y el satisfaccion previo a la
supervisor realizardn mesas de suscripcion del acta de
e Demoras en la suscripcion trabajo con el contratista, liquidacion.
del acta de liquidacién. antes de suscribir acta final de
entrega y recibo a satisfaccion La Interventoria
* Mayor permanencia en el para realizar lista de chequeo o elaborard 'y enviara
2
plazo de liquidacién por ley. de documentos que haran e comunicaciones
parte del acta de liquidacion. S dirigidas al contratista
. Reclamaciones del - Durante la elaboraciéon del 7: para la subsanacion de
interventor un posible acta final de entrega y recibo a 'g los documentos para la
desequilibrio econdmico por satisfacciéon, la Interventoria 2 liquidacion.
mayor permanencia en la exigira al contratista todos los 3
N N s . (7 . ’
etapa de liquidacion. documentos de la lista de ‘T La interventoria y el
4] < | chequeo que se elabord £ contratista suscribiran
© . . [ .
g  Perdida de la facultad para g conjuntamente. ° las actas parciales de
. . . e {= +
3 para Liquidar el contrato. < g - Revisar y verificar los | < ~ ] g 5] recibo de obra en la
= S
@ o 4
Q (&} —
o €
I
I3
8
©
[
el
2
<
(=)

permanentemente a  los
requerimientos contractuales
de la etapa de liquidacién,

- la interventoria serd
responsable de recibir, revisar,
responder y/o validar en los
tiempos establecidos
contractualmente cada uno de
los requerimientos para la
liquidacion, y debera exigir las
subsanaciones pertinentes sin
generar mayores plazos

contractuales.

La interventoria
reportara

periddicamente y/o
cada vez que se
requiera a la EMB lo
referente al
cumplimiento del
contratista frente a la
entrega de los

documentos requeridos
para la liquidacion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

METR

ANALISIS DE RIESGO

BOGOT,

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 02

DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

11

General
Interna
Ejecucion

Descripcion

Mayores cantidades de
obra, items no previstos.

Operacionales

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

s Sobrecostos
adicionales.

y/o plazos

o Posibilidad de no contar con
las apropiaciones
presupuestales para cubrir
adiciones por mayores
cantidades de obras y/o items
no previstos.

e  Afectacion al Plan de
trabajo y Cronograma de
ejecucion del contrato

Valoracion

o
d . = € 3 g o
o Impacto después = .
o dr; .p © o % $2 $5 Monitoreo y revision
Y el tratamiento 5 s 5l og| © =
3 B3 Q| c = <
K © S | o & o E| o8
S % Tratamiento/Control aser | _ 2% |25/ 88 8E
o o %] © © —
% 2 implementado O S I N - o E S & E sl ET
S B = | 55| 5| g8 | agl B £ & icémoserealizael o
5 5 8| 8 o | 2 $ o O3 09 R Periodicidad
o i S| 2| 3 < E| & o 2 monitoreo?
< 2 £ 5 T | L ol € < €
~ & 2195 587 88
£ o w ©
(d) Reducir la probabilidad de la La Interventoria | Permanente
ocurrencia del evento. realizard  visitas a
campo a los predios
La Interventoria  realizara intervenidos por el
seguimiento permanente a la contratista, de manera
ejecucion de las actividades de permanente.
obra por el contratista.
El Contratista y la
El Contratista y la Interventoria Interventoria realizaran
deberan realizar la visita de caracterizacién
caracterizacion de los predios c predial con
para identificar las actividades 2 2 % especialistas para
de obra a ejecutar. B 51 = realizar  diagnosticos
e
£ & S | preliminares de los
Realizar comités semanales de o g g predios a intervenir.
P >
o | « | sesuimiento entre la o o ° s
g E Interventoria, el contratista y | o wn 3 @ § 3 g La Interventoria
i)
EMB para contrastar las = S e "g informard en los
+ " > - s
cantidades ejecutadas con las S v .S | comités semanales de
previstas, e informar las 5 e 2 seguimiento cualquier
novedades respecto a esto. g E il diferencia en las
o O . "
o < < cantidades previstas o
La Interventoria realizard el la necesidad de items
analisis y aprobacién de no previstos.
posibles mayores cantidades
de obras y/o items no La Interventoria emitird
previstos. concepto de
aprobacion para las
posibles mayores
cantidades de obras y/o
items no previstos.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

HETR DE BOGOTAD.C.
BOGOT, A - MOVILIDAD
CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 02 Metro de Bogotd S.A.
d < ‘g S g o
A Impacto después Q = .
= 2 R = .2l 82| 85 Monitoreo y revision
5 del tratamiento s s E & cl o2
3 I o S8 SE 55
] hel ‘= . 3 o Q = =
Descripcién Consecuencia de la = AN o | Tratamiento/Controlaser | 2% |25/ 88 8E
- = o o %] © © —
ocurrencia del evento = S| & implementado S|lo|S|le| | S5 E&| ET
<) © S B S| 8|2 =R T S 8| 5G| 8 m .- .
[ < | O =| 5| 8| o go ac B % £| ¢Como se realiza el Lo
= 5 5 8| 8 o | 2 $ o O3 09 R Periodicidad
:‘ s8|lgl |29 -4 g =2 = g- monitoreo?
o | = o < =
& & e I s 87 88
£ w w
La interventoria
(f) Reducir consecuencias y verificard el
probabilidades cumplimiento de la | Permanente
presentacion del
certificado de
La interventoria realizard el e parafiscales emitido por
* Procesos judiciales en - . 8 © 2
contra el coLtratista con seguimiento al cumplimiento ] 5 © | el representante legal
” i =] R N
X - de presentacion del certificado i S 5 y/o revisor fiscal.
Fal posibles repercusiones a la " - c —= o
* alta de pago oportuno, entidad de parafiscales emitido por el S 3z =
i . . . e
3 © s © | por parte del contratista, a £ | representante legal y/o revisor - o ‘g Verificar los amparos y
= = . o = . o . . i
12 5 g S g | sus trabajadores  en « Afectacién de la péliza con | . " g B fiscal, de acuerdo con la forma | " < = % :E 2 vigencias de la pdliza de
3‘.’_ £ i g relacion  con  salarios, amparo de pago de salarios s ‘g‘ de pago establecida en el £ g 8 pago de  salarios,
w w o | prestaciones sociales y . . ! O | contrato. g © ‘© prestaciones sociales e
o . - prestaciones sociales, legales s 5 £ : N
demds beneficios a que . L R 3 @ &= indemnizaciones s
e indemnizaciones suscrita = < ©
tengan derecho N L. N o © laborales.
para la ejecucion  del S . 2 3 ]
contrato Suscripcién de la pdliza con s 2 E
. . w
amparo de pago de salarios, o
prestaciones sociales, legales e
indemnizaciones, por parte del
contratista.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

METR DE BOGOTAD.C.
p — MOVILIDAD
BOGOT CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 02 i

3 Q Q
2 - o
o Impacto después (] S o = .
o P .p © .2 g2l g5 Monitoreo y revision
& del tratamiento 5 5 g cc o2
s| - 8 S | S8 SE 58
0 | T : = o O 3
Descripcién Consecuencia de la SN © | Tratamiento/Controlaser | _ 2% |25/ 88 8E
s = . o %] © © —
ocurrencia del evento o £ W implementado S| 5| §  &| E Sl g5 £
© T = = = 3= = 8 o o8 S35 Ew . .
> | © Y = o 9 ] © © 2c| B % =| ¢Como se realiza el s
El S & &8 E $ o vm 09 : Periodicidad
o 3 e 9o = ) x € © 8 © 2 monitoreo?
< el E|T|3|% Bl 5k =
~ & > = S 9 o 9
| o w ©
(f) Reducir consecuencias y La Interventoria y la | Permanente
probabilidades. EMB verificardn los
documentos
La EMB incluird dentro de los contractuales para la
estudios previos y el contrato definicién de los
los alcances técnicos minimos requisitos técnicos de
para el cumplimiento de las recibo de predios del
condiciones de puesta a contratista.
disposicién.
Incumplimiento  en la * Atrasos en la entrega de los P Verificacién de amparos
. - redios o areas . o . . -
calidad de las actividades p . v/ . Suscribir pdliza de 2 y vigencia de la péliza
intervenidas que incumplen o L ° .
acordadas conforme al . P cumplimiento y estabilidad y = de cumplimiento vy
X .. | los requerimientos técnicos X - ° S . .
alcance de intervencion ; . de calidad del servicio por © 2 o estabilidad y calidad de
L N para la puesta a disposicion . g ® =
definida en el Pliego de de la EMB parte del contratista. 2 £ 2 las obras.
condiciones, el Anexo : g S <
Ne)
técnico y los documentos L - El Contratista y la Interventoria s ° ) El Contratista y la
= N ¢ Afectacion de las pdlizas © . . L - o ° o . .
o c ® | complementarios (Incluye X S £ | deberan realizar visita técnica > o ] Interventoria deberan
o © i) S . suscritas, cumplimiento vy 2 . o © ‘S o "
E c S S | realizar las obras de - . <] % | en campo para el recibo de los B _ = z pd suscribir acta de
13 B [} 3 © L R estabilidad y calidad de las | =™ < ~ = i . . . . Ll ~ n 5 7} 5 £ © 3
e e 9 % | demolicién, cerramiento, < £ | predios y/o édreas intervenidas. s £ © o entrega de predio
4 | 7 | W] & | limpieza, mantenimientoy obras. S < = T | detallando las
3 2 2 S
demads intervenciones que L. . La Interventoria deberd realizar 2 ® S condiciones de este.
X e Afectacion de la imagen e o £ < S
se requieran en cada N verificacién en campo de las N o =
X N reputacional o ) L} © .
predio y/o area, condiciones de entrega de los s ° £ La Interventoria
. . . . 3 . .
garantizando el .. predios previo a informarle a la W (=} © levantara listas de
- ¢ Afectacién del Plan de ©
cumplimiento de X EMB. 2 chequeo para la
L Trabajo y el cronograma @ e
condiciones de entrega al L N It T verificacion de las
X h definido para la ejecucion del . . L
Concesionario) contrato El Contratista y la Interventoria condiciones de entrega.
: deberan  realizar  comités
semanales de seguimiento La Interventoria deberd
para detallar el estado de informar a la EMB, en
entrega de predios a la EMB. los plazos previstos, los
predios que se
encuentren en
condiciones de entrega,
para su puesta a
disposicion.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
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14

Especifico
Interno
Ejecucion

Descripcion

Inadecuado manejo de la
informacién por parte del
contratista.

Operacionales

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

o Juridicas y pecuniarias por la
exposicion de la informacion.

. Incumplimiento del
régimen de proteccién de
datos personales.

* Impacto reputacional

Probabilidad

| d 4 = g & g o
o mpacto después (7} = .
o P .p © .2 g2l g5 Monitoreo y revision
& del tratamiento 5 5 E 3¢ &
c @ = o .2 &
o o G S% @0 oEg of
S| g % Tratamiento/Control aser | _ 2% |25/ 88 8E
= ) o q c T S 1] 8 © =
o | £ implementado 8  o|e| €| 5|68 £E2 EC
< | O B =/ 6| 9| 6| 50O atc| B 9 B 2| iCémo se realizael .
S 2 8/ ¢ » £ $ 0 0o o2 A Periodicidad
o 8 o 2 @ x € © 8| @ 2 monitoreo?
< o £ © < c= 0| £ | £ E
) o - > (] < S 8T 9 05
a -~ £ e 2o
(d) Reducir la probabilidad de la Verificar el | Suscripcion acta de
ocurrencia del evento. cumplimiento de la | inicio
politica de
La Entidad incluird la cldusula confidencialidad.
de cumplimiento de la politica
de confidencialidad. °
2
e | £
Verificacion de la informacion © S
reportada por el contratista 2 ‘g >
© =1 3 3
o | & jd o c
5 ] _ c o el
0 g | = A B v 8 0o 3
2 g - g E
S 2 w9 | §
w ° E
S [}
o ©
< ©
o]
<

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

METR DE BOGOTAD.C.
p — MOVILIDAD
BOGOT CODIGO: GC-FR-016 VERSION: 02 i

o
d 4 = € 3 g o
o Impacto después @ = .
o dr; .p © o % $2 $5 Monitoreo y revision
Y el tratamiento 5 s 5l og| © =
= = Qs c = =
S & © S % o C| o E o 8
Descripcién Consecuencia de la SN © | Tratamiento/Controlaser | _ 2% |25/ 88 8E
s = . o %] © © —
ocurrencia del evento o £ W implementado S| 5| §  &| E Sl g5 £
© T = = = 3= = 8 o o8 S35 Ew . .
S| O = 1} o o | g © 2c 4 B o| ¢Como se realiza el AP
= 2 g ¢ w8 $ o om T2 ) Periodicidad
o 3 e 9o = ) x € © 8 © 2 monitoreo?
< ° = &l © [ ol £ | £ £
= & > 9|3 a 3 2 S
| o w ©
(f) Reducir consecuencias y A través de la | Permanente
robabilidades. ubgerencia de Gestion
babilidad, Sub de Gest
Predial se dispondra en
Establecer en el pliego de el Pliego de
condiciones la posibilidad de Condiciones, en el que
presentarse el evento, para el consigno la posibilidad
conocimiento del contratista. de se presenten
© Q menores cantidades de
En la etapa de ejecucién la g Z obra ejecutada por la
Ejecucion de menores interventoria  realizara el g = s disminucién de
. L o . .
cantidades de obra a las seguimiento § % = cantidad de predios o
9 © s & | estimadas en el £ | permanentemente  de las > g 'g area a intervenir.
o ~ X . . 2 . e o .
15 = g g S | presupuesto, teniendo en | ¢ Posibles reclamaciones del wmlm| o el % | cantidades, especificaciones, ~ " " B _ 2 5 2
© . . = = P L) w o o .
s £ 3 g | cuenta las necesidades | contratista. < £ | servicios, entre otros s £ o e El Contratista, la
- =R X S £ ‘
w w & | que se presenten en el o :‘2’ % g Interventoria y la
marco de la ejecucion del % § 3z Subgerencia de Gestion
© . .
contrato. = w = Predial realizaran
s %2 | reuniones de
w T | seguimiento para
informar y tomar las
medidas
correspondientes,
cuando se presente el
evento de disminucién
de cantidad de predios
o drea a intervenir

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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BOGOT,

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 02

DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

16

Especifico
Interno
Ejecucion

Operacionales

Descripcion

Deficiente planeacién por
parte del contratista para
cumplir con la
programacion y
requerimientos de la EMB
S.A. frente a las fechas de
puesta a disposicion de los
predios al Concesionario,
garantizando que estos se
encuentren demolidos y
en condiciones de entrega
como lo establece el
Anexo Técnico.

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

® Atrasos en la entrega de los
predios y/o dreas
intervenidas que incumplen
los requerimientos técnicos
para la puesta a disposicion
de la EMB.

o Afectacion de las pdlizas
suscritas, cumplimiento vy
estabilidad y calidad de las
obras.

¢ Afectacion de la imagen
reputacional

¢ Afectacion del Plan de
Trabajo y el cronograma
definido para la ejecucién del
contrato.

Probabilidad

4 = ‘g S g o
E Ianacto de.spues 3 .2l g8 ¢ § Monitoreo y revision
o el tratamiento s s El ot T g
5| ¢ B Se | 9% §E &8
IR - | Tratamiento/Controlaser | 85 |85/ 88 85
S| £ implementado S| o|S5|e| 22| E5| ES| E®
° | S = | 8|5 6 g8 | 2t B9 B & icémoserealizael .
S 28| e »| 8 $ o &= T2 ) Periodicidad
o 8 g S = @ x € © 8| @ 2 monitoreo?
< o £ | ® b o 5§ S5 E
= & > 193 s 87 88
£ w w
(d) Reducir la probabilidad de la La Interventoria y la | Permanente
ocurrencia del evento. EMB verificardn los
documentos
La EMB incluird dentro de los contractuales para la
estudios previos y el contrato definicion de los
los alcances técnicos minimos requisitos técnicos de
para el cumplimiento de las las  condiciones de
condiciones de puesta a puesta a disposicion de
disposicion. predios de la EMB.
Suscribir pdliza de Verificacién de amparos
cumplimiento y estabilidad y ° y vigencia de la pdliza
calidad de las obras por parte 2 I % de cumplimiento vy
del contratista. B g £ | estabilidad y calidad de
*‘é’ o 8 las obras.
o | El Contratistay la Interventorfa 3 3 ]
) g deberén realizar visita técnica é :g 5 La Interventoria
v | 8 | £ |encampoparaelrecibodelos | « | = | < ] S £ S | levantard listas de
= S | predios y/o areas intervenidas. S 3 E chequeo para la
© La Interventoria deberé realizar ‘S % o verificacion de las
verificacién en campo de las E T"; E condiciones de entrega.
condiciones de entrega de los g 3 g
predios previo a informarle a la ] g £ La Interventoria debera
EMB. informar a la EMB, en
los plazos previstos, los
El Contratista y la Interventoria predios que se
deberan realizar comités de encuentren en
seguimiento para detallar el condiciones de entrega,
estado de entrega de predios a para su puesta a
la EMB. disposicién.
Suscribir pdliza de
cumplimiento y estabilidad y
calidad de las obras por parte
del contratista.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
encuentra publicada en aplicativo oficial de la Entidad.
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METR
BOGOT,

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL

ANALISIS DE RIESGO

CODIGO: GC-FR-016

VERSION: 02

DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD
Metro de Bogotd S.A.

17

Especifico
Interno
Ejecucién

Operacionales

Descripcion

Pérdidas, dafios,
deterioro, gastos, cargos
en que tenga que incurrir
el contratista con ocasion
de la custodia y vigilancia
que ocurran con
anterioridad a su entrega
al Concesionario.

Consecuencia de la

ocurrencia del evento

Probabilidad

® Atrasos en la entrega de los
predios y/o dreas
intervenidas que incumplen
los requerimientos técnicos
para la puesta a disposicion
de la EMB.

o Afectacion de las pdlizas
suscritas, cumplimiento vy
estabilidad y calidad de las
obras.

¢ Afectacion de la imagen
reputacional

¢ Afectacion del Plan de
Trabajo y el cronograma
definido para la ejecucién del
o~ o
contrato.

Valoracion

d < ‘g S g o
o Impacto después Q = .
o P ) i © .2 g2l g5 Monitoreo y revision
del tratamiento < El el 2
D 0 85 2o ZE
o B S | 2P oE of
S % Tratamiento/Control a ser - 2% |25 8 2 8 8
3 implementado I} S|l e | 22| 2| 85 €9
ISl < T | 2|9 | | ®§ s &8 EZE
S B £ 8|8 o| g | @€ B 9 B3 icémoserealizael o
5 5 8| 8 o | 2 $ o O3 09 R Periodicidad
o 8 o 2 @ x € © 8| @ 2 monitoreo?
< S| E 5| 8| <& a| 22 2 ¢
-~ = > o < S 8T 9 05
a -~ £ e 2o
(d) Reducir la probabilidad de la La Interventoria y la | Permanente
ocurrencia del evento. EMB verificardn los
documentos
La EMB incluird dentro de los contractuales para la
estudios previos y el contrato definicién de los
los alcances técnicos minimos requisitos técnicos de
para el cumplimiento de las las  condiciones de
condiciones de puesta a puesta a disposicién de
disposicién. predios de la EMB.
Suscribir poliza de Verificacion de amparos
cumplimiento y estabilidad y y vigencia de la pdliza
calidad de las obras por parte © 2 o de cumplimiento vy
. £ © = - .
del contratista. 2 £ Z estabilidad y calidad de
© =4
2 S S las obras.
El Contratista y la Interventoria S 3z <
£ | deberan realizar visita técnica e o ";':’ La Interventoria
=] E=} | recibo de | = S 5] 1 T d
S & | encampo paraelrecibodelos | | | _ _ < 2 2 evantara listas e
L) = " . N . v =
s ‘g predios y/o éreas intervenidas. b= g E chequeo para la
[ e Lz
S ) ) g g g verlfl'ca.uon de las
La Interventoria deberd 2 © - condiciones de entrega.
. e . IS = ©
realizar verificacién en campo = :’) ©
L 3 . .
de las condiciones de entrega S 2 ] La Interventoria debera
de los predios previo a w 8 T informar a la EMB, en
informarle ala . os plazos previstos, los
f le ala EMB los pl tos, |
predios que se
El Contratista y la Interventoria encuentren en
deberan realizar comités de condiciones de entrega,
seguimiento para detallar el para su puesta a
estado de entrega de predios a isposicion.
tado d trega de pred disp
la EMB.
Suscribir pdliza de
cumplimiento y estabilidad y
calidad de las obras por parte
del contratista.

La EMB estd comprometida con el medio ambiente; no imprima este documento. Si este documento se encuentra impreso se considera “Copia no Controlada”. La version vigente se
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o
| to después | © £l & 89
o mpacto = . .
& P .p = _2 39 g S Monitoreo y revision
& del tratamiento 5 5 E 3¢ &
B = a 2 a8l -8 cE
Y S & © = S o ® o g of
e Consecuencia de la = SN © | Tratamiento/Controlaser | ok 235 S8 S5
- = o ‘T %] © © —
P! ocurrencia del evento 8 oS % 2 implementado = ol S| | 2 ‘g‘ S5 E S £
© = = = — = W = . .
2 S| o B = |89 o g0 | ac| B2 B L iCémoserealizael S
= 5 5 8| 8 o | 2 $ o O3 09 R Periodicidad
o 8 e 8| = ] c €| c & w® 2 monitoreo?
< o | £|s| 8| % 8 55 5
) &= > ) ol o o S
£ o« w ©
Eventos desfavorables por | «  Posibles  afectaciones (d) Reducir la probabilidad de la La Interventoria y la | Permanente
eventos de corrupcidn en | econdmicasy juridicas para la ocurrencia del evento. Subgerencia de Gestion
el manejo  de las | EMB. Predial realizaran
actividades de obra por La Interventoria  realizara reuniones de
parte del contratista. o Afectacion de la imagen seguimiento estricto en lo seguimiento para
reputacional relacionado con la ejecucidn e o informar y tomar las
© - .
del contrato y los pagos ‘E g medidas
derivados, debiendo establecer S S correspondientes, para
. Nad —_ s .
" controles para evitar la 5 3 TU) mitigar la ocurrencia del
° c | 2 & | corrupcién 2 ° T | evento.
2 Q =} c o Kol o S =
[ ‘S . . o« v i = .
g £ & § g £ | La Interventoria tendra la =] g e El Contratista y la
) _— m . s Y - = 3 .
w w 8 8 | obligacion de remitir de forma - © £ Interventoria deberan
© periddica la bitdcora de obra 2 ® 2 | realizar comités
con la respectiva firma del z L{: semanales de
responsable. 2 @ seguimiento de las
a T | obligaciones
El Contratista, la Interventoria contractuales.
deberan realizar visitas en
campo para verificar los
procesos y procedimientos
implementados.
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