MUNICIPIO DE AQUITANIA — BOYACA
NIT. 800.077.545-5

SISTEMA INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

APOYO GC-F-EP-MC 05
GESTION FORMATO
CONTRACTUAL VERSION 3 20-03-2024

MATRIZ DE RIESGOS

ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
(Tipificacion, Estimacion y Asignacion de los Riesgos Previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacién)

FECHA Y HORA: 25 de abril de 2025
PROCESO No. PC-AMA-MC-013-2025

OBJETO: PRESTACION DEL SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR DE CONDICIONES
TECNICAS UNIFORMES, CONFORME A FICHA TECNICA Y A MONTO AGOTABLE,
ORIENTADO A CONTRIBUIR CON LA COBERTURA, AMPLIACION Y PERMANENCIA
EDUCATIVA ESCOLAR, DE LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL DE
TOQUILLA, MEDIANTE LA OPERACION DE RUTAS DE TRANSPORTE, DE ACUERDO A LAS
NECESIDADES Y CONDICIONES TECNICAS, FIJADAS POR LA ENTIDAD TERRITORIAL, EN
EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO AQUITANIA TIENE FUTURO 2024 - 2027

Conforme a lo establecido en los Articulos 4°y 7° de la ley 1150 del afio 2007 y Articulo 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015 y el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos
de Contrataciéon (Version 1) los riesgos que se pueden presentar dentro Presente Proceso de
Seleccién y que pueden afectar La Etapa de Planeacién hasta la terminacién del Plazo de Ejecucion,
La Liquidacion del Contrato y el Vencimiento de las Garantias:

El Municipio de Aquitania sefiala que de conformidad al manual para la identificaciéon y cobertura del
Riesgo en los procesos de contratacion (Version 1) expedido por Colombia Compra Eficiente, los
riegos seran asumidos de acuerdo a las siguientes reglas:

1. Por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y
administrarlos.
2. y/o por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion,

mitigacion y/ o de diversificacion

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° de la ley 1150 del afio 2007, Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Del
Decreto 1082 de 2015, los riesgos que se pueden presentar dentro de la presente convocatoria
publica son:

Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de
la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia.

Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su_prevision, es
decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o
eventos que alteren el orden publico.

Tipificacién del Riesgo: Es la enunciacién que se hace de aquellos hechos previsibles_constitutivos
de riesgo que, en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y con ocasién de la ejecucién
del contrato.

Asignacion del Riesgo: Es el sefialamiento que hace El Municipio y que debera soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

1) Riesgo de no inclusién en el plan anual de adquisiciones

2) Riesgo de indebida utilizacion de la modalidad de seleccion

3) Riesgo de no descripcion clara de los servicios contratados

4) Riesgo de disefio del proceso de contratacion que permita satisfacer las necesidades
de la entidad estatal, cumplir su mision y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos
y metas

5) Falta de Coordinacion Interinstitucional

6) Riesgo de no verificacion de factores de seleccién del contratista consagrados por
la norma

7) Riesgo de que no se firme el contrato
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8) Riesgo de que no se presenten las Garantias
9) Riesgo de No Publicacion.

10) Riesgo de no realizar Registro Presupuestal
11) Incumplimiento del servicio.

12) Calidad del servicio

13) Financiero

14) Cambios normativos o de legislacion tributaria
15) Riesgos Laborales

RIESGOS IMPREVISIBLES
Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor,
caso fortuito o hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras,

asonadas o eventos que alteren el orden publico.

RIESGOS EN LA ETAPA DE PLANEACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)
CATEGOR | IMPACT | VALORACI MONITOREO DEL RIESGO
iA DEL O DEL ON DEL ASIGNACION DEL o
RIESGO RIESGO |RIESGO | RIESGO RIESGO Quien Como Pe”gg'c'd
(LA 5) (LA5) (LA5)
Quien Verificando
Elabora que el
E.E RIESG(N)O el objeto del Al
INCLUSION Estudio | contrato se momento
EN EL PLAN 2 2 2 La entidad Previoy encuentre de
ANUAL DE Contratante quien incluido en | elaboracién
ADQUISICION seleccion el Plan del Estudio
ES al anual de Previo
contratist | Adquisicion
a es
Verificando
que por la
naturaleza,
descripcion
2. RIESGO E?aut;?)?a carac%/eristic
DE INDEBIDA ol as del Al
UTILIZACION . . momento
DE LA La entidad Estu@o o'bjeto, s€ de
MODALIDAD 2 2 2 Contratante Prey|o y ajuste'a la elaboracion
quien Modalidad :
DE seleccion de del Estudio
SELECCION o Previo
al Seleccion
contratist del
a contratista
que
establece la
norma.
Quien Conocimient
3. RIESGO Elabora | © suficiente
DE NO ol por parte de Al
DESCRIPCIO Estudio la persona momento
N CLARA DE 3 3 La entidad Previo que realiza de
LOS 3 Contratante uieny el Estudio | elaboracion
SERVICIOS se?eccion Previo | del Estudio
CONTRATAD referente a Previo
aal L
OsS. . los servicios
contratist
a a contratar
4. RIESGO Incluir
DE DISENO dentro del
DEL Estudio
PROCESO DE Previo la Al
CONTRATACI Quien contribucién | momento
ON QUE 3 3 La entidad Elabora | del Objeto de
PERMITA 3 Contratante el a Contratar | elaboraciéon
SATISFACER Estudio al del Estudio
LAS Previo | Cumplimient Previo
NECESIDADE o del Plan
S DE LA de gobierno
ENTIDAD ode
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CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)

CATEGOR | IMPACT | VALORACI MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO A DEL O DEL ON DEL ASIGNACION DEL periodicid
RIESGO | RIESGO RIESGO RIESGO Quien Como ad
(1A 5) (1A 5) (1A 5)
ESTATAL, Desarrollo
CUMPLIR SU municipal
MISION Y SI
ES
COHERENTE
CON EL
CUMPLIMIEN
TO DE SUS
OBJETIVOS Y
METAS.
Con la
5. FALTA realizacién y
asistencia a
DE Consejos de
COORDINACI Gobielmo v
ON INTER .
INSTITUCION atendiendo
AL 3 3 3 3 La a_I _
entidad | cumplimient | Permanent
contratan o del e
te manual
especifica
de
funciones y
manual de
Contratacio
n

RIESGOS EN LA ETAPA DE SELECCION DEL CONTRATISTA

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)

CATEGORI | IMPACT | VALORACIO
RIESGO A DEL O DEL N DEL ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIE_SGQ _
RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO Quien Como Periodicida
(LA5) (LA5) (LADS) d
Verificand
o que los
factores o
criterios
Quien de .
1. RIESGO Elabora | €S€0genci
DE NO ol a del
VERIFICACIO La entidad Estudio contratist | Al momento
N DE Contratante Previoy a de la
FACTORES 3 3 3 quien contenido | Elaboracion
DE . seleccion senla del Estudio
SELECCION norma Previo
aal .
DEL contratist estén
CONTRATIST a acordes
A con el
CONSAGRAD Curriculu
0OS POR LA m del
NORMA contratist
a

RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacién sea igual o superior a 4)

CATEGOR | IMPACT | VALORACI
RIESGO iA DEL O DEL ONDEL | ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO | RIESGO RIESGO RIESGO . Periodicid
(1A5 | (LA5) | (1A5) Quien Como ad
1. RIESGO Seleccionan | Unavez se
DE QUE NO Quien do al elabore el
SE FIRME EL 4 4 4 El contratista seleccion contratista Estudio
CONTRATO. aal , -
gue retna previo.
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MATRIZ DE RIESGOS

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

CATEGOR | IMPACT | VALORACI
RIESGO A DEL O DEL ON DEL ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO | RIESGO RIESGO RIESGO Quien Como Periodicid
(1A5) | (1A5) (LA 5) u ad
contratist los
a requisitos
minimos
establecidos
enel
proceso.
Quien Luego de
2. RIESGO Seleccio | firmado el
DE QUE NO no al contrato
SE . contratist | Verificary
PRESENTEN 4 4 4 El contratista aoel | requeriral | JNaVvezse
. ) firme el
LAS Supervis | contratista Contrato
GARANTIAS orsiya para que '
se ha otorgue las
constituid | garantias
o] exigidas
Quien Verlfl(_:ar O | Permanent
Seleccio | 'SAUETIraue | g y hasta
3. RIESGO la persona
no al tanto se
DE NO La entidad contratist encargada verifique la
PUBLICACIO 3 3 3 del SECOP, 1que ]
Contratante aoel ) terminacioén
N . publique el
Supervis del proceso
: contrato y
or siya . de
los demés L
se ha actos del contratacio
constituid n
proceso
o]
contractual
Luego de
firmado el
Quien contrato
4. RIESGO Seleccio | Verificar o Permanent
DE NO né al requerir a e v hasta
REALIZAR 3 3 3 La entidad contratist | funcionarios taynto se
REGISTRO Contratante aoel de la verifique el
PRESUPUES Supervis secretaria 4
: . Registro
TAL orsiya | de hacienda
. | Presupuest
se ha ylo tesoreria al
constituid para el
0 Registro
Presupuesta
|

RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

CATEGOR | IMPACT | VALORACI .
RIESGO IA DEL O DEL ON DEL ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO | RIESGO RIESGO RIESGO Quien Como Periodicid
(LA5) (1A 5) (1A5) ad
1 RIESGO Qme'n’ Comparando
seleccion las
DE al obligaciones Permanent
CUMPLIMIEN . 9 e durante
contratist | del contrato
TO DEL 4 4 4 . el plazo de
El contratista aoel con los . i
SERVICIO Supervis servicios ejecucion
CONTRATAD P . del
or, en ejecutados
O. contrato.
caso de por el
existir contratista
2. RIESGO Quien Comparando | Permanent
DE CALIDAD seleccién las e durante
DEL 4 4 4 El contratista al obligaciones | el plazo de
SERVICIO; O contratist | del contrato | ejecuciony
DE LOS aoel con los termino
BIENES Supervis servicios parala
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or, en ejecutados | liquidacion
caso de por el del contrato
existir contratista
Quien Verificando | Permanent
seleccién | que encaso | e durante
al de el plazo de
contratist | incumplimie | ejecuciony
aoel nto de las termino
Supervis | obligaciones para la
or, en del contrato | liquidacion
caso de se exija al del
existir contratistala | Contrato
devolucion
de lo pagado
en forma
3. RIESGO anticipada
DE (o]
DEVOLUCIO Solicitando
N DE PAGO al ordenado
ANTICIPADO del gasto el
inicio al
(En caso de que tramite de
pacte en el declaratoria
contrato) 1 2 El contratista de
incumplimie
nto con
declaratoria
de siniestro
y cobro de
garantias
(Art. 86 ley
1474 de
2011)
4. RIESGO
FINANACIER
(0] El Examinando
(devaluacion 2 2 El Contratista . al precio del | Permanent
o contratist peso e
., a .
Reevaluacio colombiano
n)
Quien
seleccion
5. CAMBIO al e
S contratist ng;ég?}%g
NORMATIVO aoel se en cuento | Permanent
SODE 3 3 La Entidad Supervis alos e
LEGISLACIO Contratante or, en ;
N caso de cambl'os
TRIBUTARIA existiry | normativos
ol tributarios
contratist
a
Quien Cumpliendo | Permanent
seleccion buenas e
al practicas
contratist | con respecto
aoel ariesgo
Supervis Laborales
or, en del
6. RIESGO caso de Contratista
S existiry | dependiendo
LABORALES 4 4 el de la
contrista naturaleza
El Contratista del servicio
7. NO .
REALIZAR V‘;'rg'\fii”go
APORTES Quien cada pago
AL SISTEMA seleccion los soportes
INTEGRAL aal que
DE . contratist .
SEGURIDAD 4 4 4 (':‘gn'frgt'gﬁg aoel ac;:gg%”ee' Permj”e”t
SOCIAL DE Supervis seguridad
ACUERDO A or, en social
LOS caso de integral
REQUISITOS existir
LEGALES conforme a
VIGENTES los
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requisitos
legales

RIESGOS EN LA ETAPA DE CIERRE:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

CATEGORI | IMPACT | VALORACIO
RIESGO A DEL O DEL N DEL ASIGNACION DEL MONITOREO DEL RIESGO

RIESGO | RIESGO | RIESGO RIESGO . Periodicid
(1A5) | (1A5 | (A5 Quien Como ad

El
representan
te legal 0 su

delegado

unavez
vencidas las

garantias
8. RIES _ debera
GO DE NO El ingresar al

CIERRE 3 3 3 La entidad representan SECOPu

DEL contratante te legal o su cor?setfr:cia
PROCESO delegado -
del Cierre

del proceso
en los

términos del

Art.
2.2.1.1.2.4.
3 del Dcto
1082 de

2015

Permanent
e.

Quien elabora el presente analisis de riesgos,

FABIAN ANBRES RORRAS MOLINA
Secretario de Planeacion e Infraestructura

Proyect6: FABIAN ANDRES PORRAS MOLINA / Secretario de Planeacion e Infraestructura
Revisé: FREDDY VILLAREAL RAMIREZ PEREZ / Asesor Juridico externo de Contratacién Estatal
Aprob6: OSCAR DARIO HURTADO PEREZ / Alcalde Municipal
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