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N° Radicado 0125003588902 / MDN-COGFM-JEMCO-SEMOC-CGJ3-CECIN-

Bogota D.C., 2 de abril de 2025

Sefior Teniente Coronel

GEOVANNY ANDRES SUAREZ PENAGOS

Director de la Direccién Administrativa y Financiera COGFM
Comando General Fuerzas Militares

Avenida el Dorado CAN Carrera 54 No 26-25

Bogota D.C.

Asunto: Informe de Supervisién y Seguimiento No 011 del Contrato No. 151 de 2024
Mensual X 0 Final

Respetuosamente, me dirijo al sefior Teniente Coronel, Director Administrative y Financiere, con el
fin de presentar el informe de supervision y seguimiento del conirato del asunto, de acuerdo con la
siguiente informacion:

1. Datos del supervisor

Nombre del supervisor Mayor JONATHAN DEIVID CUFINO VALERO
Dependencia CGDJ3

Cargo Jefe Area de planeacién ARPLA

Apoyo a la supervision

2. Datos del contrato

NUmero y fecha de suscripcion del Contrato No. 151 suscrito el dia 26 de abril de 2024,
Confrato

Contratista BUHO MEDIA SAS

Cedula de Ciudadania o Nit. Nit. 900224814-5

Objeto ENTREGAR EL ESTUDIO Y ANALISIS, DE MEDICION

DE MEDIOS DE COMUNICACION DE ACUERDO CON
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Valor del Contrato $177.238.768,00

Plazo de ejecucidn Desde el (30/04/2024) hasta el (20/12/2024)
Modificatorio No. 01

Adicién X [ Prorroga | Suspensitn | Otros

a) Modificar CLAUSULA SEGUNDA-VALOR TOTAL DEL CONTRATO en e} sentido de adicionar los
items 1 y 2 del contrato en la suma de OCHENTA'Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON VEINTISEIS CENTAVOS MONEDA
CORRIENTE (84.994.583,26).

b) Modificar la CLAUSULA QUINTA - PLAZO DE EJECUCION en el sentido de prorrogar el contrato
hasta el dia 31 de mayo del 2025.

¢) Modificar el Numeral 2. CUADRO DE PRECIOS del ANEXQO UNICO ESPECIFICACIONES
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TECNICAS Y CUADRO DE PRECIOS, en el sentido de ADICIONAR el contrato en 5 meses y 11 dias
a los ITEM 1 "contratar servicio de andlisis de informacién de fuentes abiertas (medios de
comunicacion - radio, prensa, television, internet, medios digitales y redes sociales) de forma
permanente 24x7 a través de tecnologla de cuaria revolucion maching learning con reportes en
tableros graficos. Y el ITEM 2 (CONTRATAR UN SERVICIO DE ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO
Y TENDENCIAS DE MEDIOS DIGITALES Y REDES SOCIALES, ASI MISMO QUE PERMITA LA
IDENTIFICACION DE PERCEPCIONES Y VALORACIONES DE LA INFORMACION DIFUNDIDA EN
LAS REDES SOCIALES PROPIAS INSTITUCIONALES, CON EL PROPOSITO DE OBTENER
METRICAS DE FACEBOOK, INSTAGRAM, TWITTER, LINKEDIN, YOUTUBE Y TIKTOK, ENTRE
OTROS.) por la suma de la suma de OCHENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA
Y CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS CON VEINTISEIS CENTAVOS MONEDA

CORRIENTE (84.994.583,26).

3. Descripcion del desarrolio de las actividades contractuales

Evidencia del cumplimiento de tas

o
o P ; : 2| =
g Obligacion cspeificas o sontratistayio | | €| abigaciones sspecicas ol contatistayio
S técnicas del contrato 5| o cumplimiento de las especificaciones
z ©l e técnicas del contrato
Soportado mediante informes mediaticos diarios
Cumplir con las especificaciones técnicas, estudio a nNe.L 'Lai'jo?aé y reggongi de .acuerdo con 1
1 | previo, el pliego de condiciones y el Contrato, en | X ggc:aamsz ccié?w d:rgzgo(;te :p?r::'?;eg'{lri CISF;S;;
particular, con los plazos méximos establecidos Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante informes mediaticos diarios
Prestar todos los servicios necesarios para el a nwg:j r:jac(ujonacl: y reglongl de_acuerdo con Ia
2 | cumplimiento de los objetivos y funcionalidades | X necesica ”el omando Superior que reposan
requeridas en el contrato en la seccion dg Soporte e Infraestructura .d’el
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
Garantizar que ningOn funcionario suministrara
ninguna clase de informacion o detalle a terceros y
que mantendra como documentacion clasificada
3 todos los aspectos relacionados con el contrato, asi X Documentacion presentada en el primer informe
como los asuntos técnicos e instalaciones del de supervision.
Comando General de las Fuerzas Militares,
conocidos por el Contratista, durante el desarrollo
de este contrato y con postericridad al misme
Obtener con la oportunidad debida, las licencias,
4 autorizaciones y permisos a que hubiere lugar para X Documentacion presentada en el primer informe
el cumplimiento de todas las obligaciones de supervision.
derivadas del contrato
Elaborar y suscribir conjuntamente con el
supervisor el cronograma de actividades del o ! .
5 | contrato, dentro de los cinco (05) dias calendario | X dDocument'a_c]on presentada en el primer informe
siguientes a la comunicacion de inicio del plazo de & supervision.
ejecucién, si aplica
Entregar al Supervisor del Contrato, dentro de los
cinco (05) dias siguientes al perfeccionamiento del
6 Ln;?g;o secl)t;?emg‘:aagdu(:ig:cli c;jrsg a‘l':guaéndeelc "}?,:Eg}g X Documentacién presentada en el primer informe

(Articulo 2.2.4.6.35 del Decreto 1072 de 2015), el de supervision.

cua! debera permanecer vigente durante el plazo
de ejecucién del contrato

El contratista actualizara diariamente la informacion La base de datos se encuentra en
en un repositorio de un servidor del Comando | X funcionamiento y se soporta mediante pantallazo
General FFMM, para tener la data actualizada del servidor

Ei CGFM - CGDJB- realizard el andlisis de | X Documentacion presentada en el primer informe |
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seguridad respectivo para ei uso del servidor y
colocacion de la data

de supervision.

La empresa instalard la base de datos Postgress
version 15.0 o superior o Mysql database versién X
8.0.33 o superior bajo la modalidad GNU (sofware
libre) en el servidor dispuesto para este servicio

La base de datos se encuentra en
funcionamiento y se soporta medianie pantallazo
del servidor

10

El contratista generard automaticamente copias de
respaldo diaria y semanal

Soportado mediante pantailazo del repositorio de
respatdo diario y semanal.

11

El contratista se obliga a no suministrar ni publicar
ninguna infermaciéon que obtenga o conozca con
ocasion de ia ejecucion del contrato; asi como
sobre los lugares a los cuales tenga acceso con
ocasion de su desarrollo y sea revelada
informacion  marcada como  confidencial de
gjecucion del contrato, sino que debera ser
respetada alin después de su finalizacién

Documentacién presentada en el primer informe
de supervision.

12

El contratista, asi como todos los miembros del
equipo de trabajo objeto del contrato deberan
guardar secreto profesional sobre toda la
infarmacion, documentos Y asuntos,
independientemente de su naturaleza (técnica,
comercial, financiera, operacional ¢ de ofro tipo), a
los que tenga acceso o0  conocimiento,
independientemente de la forma o soporte (verbal, | X
escrita, grabado o de cualquier otro tipo), por la que
haya adquirido la informacién. En tal virtud, esta
obligado y se adoptaran todas las medidas
necesarias para no hacer pudblico, sustraer,
duplicar, alterar, ocultar, ceder o enajenar cuanto
dato conozca como consecuencia o con ocasion de
la ejecucion del contrato

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

13

A ial efecto todos los miembros del equipo
prestador del servicio deberan tener un completo
conocimiento  del deber de secrete de la
informacién durante la ejecucion del contrato y en
el supuesio de producirse algin cambic en la
composicién del equipo prestador del servicio, los X
nuevos integrantes asumirdn las obligaciones
contenidas en este item. Con esta finalidad el
contratista se compromete a formar e informar al
personal de tales obligacicnes asumiende, en el
caso contrario, las responsabilidades que pudieran
devenirse por su incumplimiento

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

14

Por lo anterior es indispensable que el contratista
se comprometa a conocer aceptar y ajustarse a las
politicas de seguridad informatica del Comando
General de las Fuerzas Militares, como a
confinuacién se indican:

- Ministerio de Defensa Nacional en la directiva
permanenie No. DIR2014-18 politicas de seguridad
de la informacion para el sector defensa.

- Directiva permanente No.154/MDN-CGFM-JEMC- | X
SEMCO-JEIMC- DIRCO-23.1  Politicas de
seguridad de la informacién para las Fuerzas
Militares.

- Lineamientos De Politica Para Ciberseguridad Y
Ciberdefensa del CONPES 3701 Del 2011,

- Directiva permanente No0.23/2014 Ministerio de
Defensa, lineamientos de GCiberseguridad vy
Ciberdefensa para el sector defensa.

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.
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- Directiva permanente No.101/2014 lineamientos
de ciberseguridad y Ciberdefensa para las FF.MM

15

Asi mismo debera firmar al inicic del contrato una
promesa de reserva donde garanticen la
confidencialidad de la informacién institucional a la
cual tengan acceso directamente o por intermedio X
de terceros, asi como la que genere, como
producte de la ejecucion dei presente contrato y por
tante en ningGn caso podra divulgaria, copiarla,
reproducirla o suministrarla a terceros

Documentacién presentada en el primer informe
de supervision.

16

El contratista y los recursos humanos que formaran
parte del grupo de trabajo deberan firmar ai inicio
de la ejecucidn del contrato, el acuerdo de
confidencialidad donde garantizan la
confidencialidad de la informacién institucional a la X
cual tengan acceso directamente o por intermedio
de terceros, asi como la gue genere como producto
de la ejecucion del presente contrato y por tanto en
ningun caso podra divulgarla, copiarla, reproducirla
o suminisiraria a terceros

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

17

El Comando General requerira toda Ila
documentacién que sea necesaria para efectuar los
estudios de seguridad y la suscripcion del acuerdo | X
de confidencialidad correspondiente para el
personal asignado al contrato

Cocumentacidn presentada en el primer informe
de supervision.

18

ESTUDIO DE SEGURIDAD PERSONAL: El
contratista debe aceptar y permitir que el COGFM
efectie un Estudio de Seguridad Personal (ESP) a
los funcionarios designados para el desarrollo del | X
proyecto, a fin de comprobar datos y establecer
antecedentes disciplinarios; que garanticen la
seguridad de la informacion

Documentacion presentada en el primer informe
de supervisién.

19

Una vez firmado el contrato y dentro de los cinco
(05) dias calendario siguientes, el contratista
entregara al supervisor del contrato los formatos de
Estudio de Seguridad Personal debidamente X
diligenciados junto con los soportes requeridos,
para realizar los respectivos estudios de seguridad
del personal contratista que va a realizar los
trabajos

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

20

En el evento en que el resultade del Estudic de
Seguridad sea negativo el contratista se obliga a
reemplazar al personal allegando copia de la hoja
de vida y de todos los documentos exigidos en el | X
proceso, del nuevo personal, para aprobacion por
parte de |a Entidad; éste debera tener un perfil igual
o superior al que va a ser reemplazado

Se efectuo el estudio de seguridad del personal a
tres personas de la empresa BUHO los cuales
tienen concepto FAVORABLES  dichos
concepios fueron entregados mediante oficio N°
202455500433663 de fecha 9 de diciembre del
afio 2024, emitido por el Batallon de Seguridad
Militar N® 5 organico del Ejército Nacional.

El Oferente se compromete a cumplir lo expuesto
en las politicas y directivas seguridad de la
informacion del Ministerio de Defensa — Comando

Documentacion presentada en el primer informe

21 General de las Fuerzas Militares, durante el tiempo X de supervision.
de ejecucion, garantia y soporte que brindara a la
plataforma a ofertar
ITEM 1

22

CAPACIDAD

Identificacidn con Inteligencia Artificial de palabras
claves en (medios de comunicacion — radio, | X
prensa, television , internet, medios digitales y
redes sociales) (24/7)

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Qperaciones.
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Servicio de Analisis de Informacion de Fuentes Soportado mediante informes mediaticos diarios
abiertas (medios de comunicacién - radio, prensa, a nivel nacional y regional de acuerde con la
23 television , internet, medios digitales y redes X necesidad del Comando Superior que reposan
sociales) de forma pemanente 24x7 a iravés de en la seccion de Soporte e Infraestructura del
tecnologia de 4ta revolucién maching leaming con Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
reportes en tableros graficos del Departamento Conjunto de Operaciones.
Analisis continuc de contenidos noticiosos en Soportado mediante informes mediaticos diarios
tiempo real las 24 horas, (7x24) durante la a nivel nacional y regional de acuerdo con la
ejecucién del contrato. Cobertura de todos los necesidad del Comandc Superior que reposan
Noticieros a Nivel Nacional y a nivel internacional. en la seccién de Soporte e Infraestructura del
24 Los respectivos informes deben ser entregados al | Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
Comando General de las Fuerzas Militares al del Departamento Conjunto de Operaciones.
Centro de Capacidades Conjunto de [nformacion
(CECIN), debidamente seleccionada, analizada y
verificada de acuerdo a las tematicas del sector
defensa
RADIO: Soportado mediante informes mediaticos diarios
Cadena basica Caracol, cadena basica RCN, la W, a nivel nacional y regional de acuerdo con la
'a FM, Blu radio, emisora Ejército, Melodia AM, necesidad del Comando Superior que reposan
Todetar, Santa Fe, Sdper, Colmundo Radio, Radio en la seccidn de Soporte e Infraestructura del
Uno, Radio Nacional, Olimpica, RTV entre otros. Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
PRENSA: de! Departamento Conjunto de Operaciones.
- PERIODICOS NACIONALES:
El Tiempo, El Espectador, La Republica, Portafolio
y el Nuevo Siglo, El Colombiano, Colombia2020,
entre otros.
- PERIODICOS REGIONALES:
25 | El Universal (Cariagena), El Meridiano (Cordoba,
Sucre y Bolivar, Et Colombiano, El Mundo
(Medellin} El Heraldo y la Libertad (Barranguilla),
Diario del Sur (Pastec), El Pais y el Occidente (Valle
del Cauca), Vanguardia Liberal (Bucaramanga),
Nuevo Dia (lbagué), Diaric el Otun y la Tarde
(Risaralda), la Patria (Manizales), la Nacion y el
Diario del Huila (Neiva), la Opinion (Cicuta), El
liberal (Popayan), el Pilon (Valledupar), El Frente
(Santander), ADN (Bogota), K'HUBO entre otros.
- REVISTAS NACIONALES:
Semana, Dinero, Dinners, Don Juan, Soho,
Cromos, Credencial, entre otros
SITIOS WEB Y REDES SOCIALES: Soportado mediante informes mediaticos diarios
Los portales web y redes sociales de los periddicos a nivel nacional y regional de acuerdo con la
E! Universal, EI Meridiano, El Colombiano, El necesidad del Comando Superior que reposan
Mundo, El Heraldo y la Libertad, Diario del Sur, El en la seccién de Soporte e infraestructura det
Pais, El Occidente, Vanguardia Liberal, Nuevo Centro de Capacidades Conjunto de Informaci6n
26 { Dia, Diario el Ot(n, La Tarde, ia Patria, La | X del Departamento Conjunto de Operaciones.
Nacion, El Diario del Huila, fa Opinién, El liberal, el
Piién, El Frente (Santander), ADN (Bogota),
Anncol, ELN Voces, Semanario la Voz, la Silla
Vacia, Verdad Abierta, organizaciones armadas
_ilegales, entre otros.
TELEVISION. Soportado mediante informes mediaticos diarios
Los medios a monitorear son: Caracol TV, RCN TV, a nivel nacional y regional de acuerdo con la
Canal Uno, CNN, Canal 13 City TV, NTN24, Cable necesidad del Comando Superior que reposan
Noticias, Canal Capital, Canal Institucional, Sefial en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Colombia, Telecaribe, Telepacifico, Teleantioquia, Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
27 | Tele Café, Canal TRQ, Telesur, Canal el Tiempo, del Departamento Conjunto de Operaciones.
Semana TV, Telemocoa, Sur Tv, Tv5, Canal CNC
Arauca, entre otros. (todas las franjas noticiosas,
programas de reportajes o crénicas y programas de
opinion emitidos las 24:00 horas).
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MEDIOS INTERNACIONALES:

New York Times, Le Monde, Los Angeles Times,
Radio Manti de Miami Reuters, Telemundo
internacional, Television Espafola, The Miami
Herald, The New York Times, Univision, The | X
Guardiah - Inglaterra, Washington Post, L a
Reforma de México, NTN24, Prensa Infodefensa
Espafia, Xinhua China, RCN 24 Horas, CNN en
espafiol, Telesur, entre otros

Soportado mediante informes mediéticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

29

Grabacion las 24 horas de los principales canales
con contenido periodistico de sefial abierta y sefial X
por cable, todo lo relacionade con las Fuerzas
Militares y a fines

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

30

Grabacion las 24 horas de las principales emisoras
con contenido periodistico de alcance internacional,
nacional, regional y local. (emisoras regionales y X
Nacionales radiales y sus espacios informativos),
todo lo relacionado con las Fuerzas Militares y a
fines

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

Digitalizacion de los principales diarios y revistas de X

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan

3 circulacién internacional, nacional, regional y local en la seccion de Soporte e infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante informes mediaficos diarios

. a nivel nacional y regional de acuerdo con la
Captqr_a de Ips .pnn’c:lpa|es portalg; web y necesidad del Comando Superior que reposan
32 | posibilidad de incluir paginas web adicionales de | X en fa seccion de Soporte e Infraestructura del
interés Centro de Capacidades Conjunto de Informacidn

del Departamento Coniunto de Operaciornes.
Elaboracién de informes diarios de analisis de Soﬁsgfizgoicg?nterénfizrnn;iesd;n?i'jgrc;g gfr:'?:
comportamiento  mediatico sobre  tematicas necesidad del Coymangdo Superior que reposan

33 | relacionadas a Fuerzas Militares y afines, los | X e P

cuales deben ser enviados al Comando General de en la seccion d(? Soporte € Infraestructura del
las Fuerzas Militares Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
de! Departamento Conjunto de Operaciones.
Soportado mediante base de datos en Excel con
Elaboracion y descarga de boletines en doc. PPT - las respectivas URL del contenido de la noticia,
24 XLS - PDF - CSV - JPG - SVG - PNG con toda la X que reposan en la seccién de Soporte e
informacién generada minuto a minuto cuando se infraestructura del Centro de Capacidades
requiera Conjunto de Informacion del Departamento
Conjunto de Operaciones.
. . » ] Soportade con ias URL enviadas por parte del
Alertas: envio de informacion relevante publicada personal comprometido en el contrato al jefe de
en medios de comunicacion comc en redes Area de Soporte e Infraestructura del Centro de
a5 | Sociales y medios digitales que se connoten como | Capacidades Conjunto de Informacién  del
alertas. Dicha informacién debe ser entregada de Departamento Conjunto de Operaciones‘
manera expedita por los canales elegidos por el
supervisor del contrato
- Analisis: autoservicio inteligente para analitica. Soportade mediante DashBoard desarrollado con
- Transcripcion: transcripcion automatica de la herramienta ofimatica de Power Bi,
alertas. e informes mediaticos diarios a nivel nacional y
36 | - Atencién: 24 horas del dia, (7x24) durante la regional de acuerdo con la necesidad del

gjecucién del contrato.

- Medios off line: prensa (diarics y revistas),
television (sefial abieta y cable) y emisoras
radiales.

Comando Superior que reposan en la seccion de
Soporte e Infraestructura del Centro de
Capacidades Conjunto de Informacién de!
Departamento Conjunto de Operaciones.
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- Medios online: Web / Facebook / Twitter /
Instagram / YouTube / Tiktok / LinkedIn

37

TIPOS DE REDES O MEDIOS

- MEDIOS QFFLINE: prensa (diarios y revistas)

- TELEVISION (sefial ablerta y cable) y emisoras
radiales X
- MEDIOS ONLINE: Web / Faceboock / Twitter /
Instagram / YouTube/ Tiktok / Linkedin,
permanente (24/7)

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunte de Operaciones.

38

TIPOS DE INFORME

La plataforma deberd enfregar informe:

- Tipo; cuantitativo y cualitativo.

- Fuente de informacién: medios, fuentes abiertas y
contratados.

- Localidad de la fuente: Internacional, nacional
regional y local.

- Titulo de la noticia.

- Resumen de la noticia.

- Enlace de la visualizacién.

- Fecha de emisidn.

- Duracién(seg)/medidas{cm2). X
- Nlimero de pagina.

- Nivel de lectura - visualizacién

- Porcentaje de aparicién

- Cantidad de menciones

- Tono: positivo / negativo / neutro.

- Voceros, actores o personajes

- Temas

- Portadas

- Prime time

- Autoservicio inteligente para analitica
- Otras definidas por el CECIN

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

39

ANALISIS BASICO

Consolidado de noticias de interés provenientes de
prensa, radio, television, medios digitales y redes
sociales. Los reportes deben ser diarios vy
mensualmente se debe entregar un consolidado X
analitico del ambiente de la informacidn, los
primeros cinco (05) dias de cada mes considerando
las siguientes variables: nimero de menciones,
impacto generado, Andlisis de percepcidn y Tonos
de informacidn

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccidén de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de informacién
del Departamento Conjunto de Operacicnes.

40

ANALISIS AVANZADO

Debera proporcionar un informe mensual cualitativo
y cuantitativo sobre las apariciones de la marca en
medios de comunicacion, teniendo en cuenta las
siguientes variables:

- Numero de menciones.

- Tonos de menciones (positivo, negativo y neutro).
- Niveles de lectura (impresos y digitales). X
- Género periodistico.

- Portadas.

- Gestion de informacion.

- Voceros.

- Tematicas.

- Otros variables solicitadas por el supervisor del
contrato ]

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
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Se debe entregar un INFORME ANALITICO
consolidado del ambiente de la informacion durante
los primefos cinco (05} dias calendarios de cada
41 | mes entregando de recomendaciones para el X
posicionamiento de la imagen de las Fuerzas
Militares en las zonas de mayor interés, que
incorporé una vision individual de cada usuario en
los andlisis, generando “insights” de alto valor

Soportado mediante informe analitico del mes de
marzo que reposan en la seccion de Scporte e
Infraestructura del Centro de Capacidades
Conjuntc de Informacion del Departamento
Conjunto de Operaciones.

El contratista debera garantizar ANALISIS
AVANZADO con uno o varios tableros dinamicos
que se ajusten o expanden para cubrir necesidades
especificas de analisis, permitiendo interactuar de | X
manera agil y dinamica con todos los dafos e
Identificacion de lideres de opinién clave para la
participacién en la agenda de interés

42

Soportado mediante DashBoard desarroliado con
la herramienta ofimatica de Power Bi.

Los datos analizados son exportables a Excel, y
vistas exportables como imagen a archivos PPT y | X
PDF

43

Soportado con las URL enviadas por parte del
personal comprometido en el contrato al jefe de
Area de Soporte e Infraestructura del Centro de
Capacidades Conjunto de Informacion del
Departamento Conjunto de Operaciones.

GARANTIA TECNICA, SOPORTE DE LA
SOLUCION Y ACUERDOQ DE SERVICIOS

En caso de presentar fallas producto de las
actualizaciones del sistema, o fallas de otra indole
en la plataforma o generacion tardia de informes en
los tiempos establecidos el CONTRATISTA debera
garantizar el funcionamiento con personal calificado
en la identificacion y solucién del problema segun
el acuerdo de servicios establecido asi:

- Nivel 1. Se denomina Nivel 1 cuando el sistema
44 | presenta blogueo o caida total critica, el coniratista | X
debe atender el requerimiento personal o
virtualmente con un equipc de asistencia y soporte
técnico que permita subsanar la falla en horario
7x24, en un tiempo no mayor a dos (2) horas.

- Nivel 2: Se denomina Nivel 2 cuando el sistema
presenta fallas parciales que no afectan el
funcionamiento total del sistema, el contratista debe
atender el requerimiento personalmente, via
telefonica o virtual, en un tiempec no mayor a cuatro
(04) horas, con disponibilidad 7x24.

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

El supervisor del contrato tendra toda la facultad y
45 | autoridad para asignar el nivel que se amerite | X
segun el problema o soporte que se presente

Documentacion presentada en el primer informe
de supervision.

En el evento que el contratista requiera cambiar el
personal propuesto, debera tramitar a traves del
supervisor y allegar copia de las hojas de vida y de
todos los documentos exigidos en el proceso,
experiencia del nuevo personal, para aprobacion
por parte de la Entidad; de tal manera que éste
Gltimo tenga las mismas ¢ mejores calidades del
inicialmente propuesto; Se debera reemplazar en X

46 un periodo maximo de dias (08) dias calendario.

La empresa no a sclicitado cambio de personal
comprometido en el contrato.
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ITEM 2

47

Seguimiento continuo de contenidos noticiosos en
tiempo real las 24 horas, (7x24) en redes sociales

Soportado mediante informes medidticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con Ia
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporie e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacién
del Departamento Conjunto de Operaciones.

48

Andlisis de Redes Sociales (Facebook, Twitter,
Instagram, TikTok, Linkedin, YouTube, y otras).
Envio de alertas de menciones o comentarios hacia
temas relacionados con Fuerzas Militares y afines

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccidon de Soporte e Infraestructura del
Cenfro de Capacidades Conjunte de Informacion
def Departamento Conjunto de Operacicnes.

49

Informacion de andlisis de redes sociales en tiempo
real y descargue de datos de redes sociales en
PDF, EXCEL, CSV, PowerPoint o lleve los datos de
la Google Data Studio

Soportado mediante base de datos en Excel con
las respectivas URL del contenide de la noticia,
que reposan en la seccidbn de Soporte e
Infraestructura del Cenitro de Capacidades
Conjunto de Informacion del Departamento
Conjunto de Operaciones.

50

Envio de Boletines de analisis diarios a 1os correos
electronicos, WhatsApp y Télegram, en 103 horarios
en que sean requeridos por el supervisor del
contrato

Soportado mediante informes medidticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccidén de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacidn
del Departamento Conjunte de Operaciones.

51

Anglisis de la informacion en tiempo real

Soportado con las URL enviadas por parte del
personal comprometido en el contrato al Jefe de
Area de Soporte e Infraestructura det Centro de
Capacidades Conjunto de informacion del
Departamento Conjunto de Operaciones.

52

Eiaboracién y descarga de Dossier en Excel con
toda la informacién generada minuio a minuto
cuando se necesite

Soportado mediante base de datos en Excel con
las respectivas URL del contenido de la noticia,
que reposan en la seccidbn de Soporie e
Infraestructura del Centro de Capacidades
Conjunto de Informacién del Departamento
Conjunto de Operacicnes.

53

Definicion de indicadores de gestion e impacto para
evaluar las acciones en comunicacion de la
institucion

Soportado mediante informe analitico que
reposan en la seccién de Soporte e
Infraestructura del Centro de Capacidades
Conjunto de Informacion del Departamento
Conjunto de Operaciones.

54

CARACTERISTICAS

- Andlisis: autoservicio inteligente para analitica en
tiempo real.

- Transcripcion: transcripcion automaética de
alertas.

- Atencidn: 24 horas del dia, (7x24).

- Medios online: Web / Facebook / Twitter /
Instagram / LinkedIn/ TikTok y otras

- Perfiles sociales {propios y competidores)

- Informe diario predeterminades (PDF o PPT o
XLXS)

- Informe diario personalizables (PDF o PPT o
XLXS)

- Datos de publicaciones durante el tiempo de
gjecucién del contrato.

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccion de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.
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55

TIPOS DE REDES O MEDIOS

- FACEBQOK: Analisis de Facebook, Estadisticas
de video de Facebook, Deteccion de publicaciones
de Facebook

- INSTAGRAM: Andlisis de Instagram, Analisis de
historias de Instagram, Instagram Hashtag | X
Analytics

- TWITTER: Analisis de Twitter, Andlisis de
YouTube, Andlisis de hashtags de Twitter.

- TIKTOK: Andlisis de TikTok

- LINKEDIN: Analisis de LinkedIn

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacicnal y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccién de Soporte e Infraestructura del
Centro de Capacidades Conjunto de Informacion
del Departamento Conjunto de Operaciones.

56

REPCRTES

Generar informe diario de estadisticos y graficos
para evaluar la calidad del servicio prestado
(parametrizable).

- Tipo: cuantitativo y cualitativo.

- Localidad de |a fuente: local / regional.

- Cualquier namero de perfiles sociales

- Historial de publicacicnes

- Numero personalizado de usuarics

- Puntos de referencia de redes sociales

- Camparias en redes sociales X
- Analisis de TikTok

- Puntos de referencia de la industria
- Informes de marca

- Andlisis de anuncios

- Informes automatizados

- Reportes personalizables

- Puntos de referencia de la industria
- Informes de marca

- Andlisis de anuncios

- Informes automatizados

- Reportes personalizables

Soportado mediante informes mediaticos diarios
a nivel nacional y regional de acuerdo con la
necesidad del Comando Superior que reposan
en la seccidn de Soporte e Infraestructura del
Centre de Capacidades Conjunto de Informacidn
del Departamento Conjunto de Operaciones.

ITEM 3

57

Definicion de muestra estadistica acotada a los
ejes de accion de las Fuerzas Militares (Comandos
Conjuntos)

Este item no hace parte de la vigencia futura

58

Uso de paneles de encuestas que permita llegar a
zonas profundas del pais

Este item no hace parte de |la vigencia futura

59

- Cuestionario personalizado a las necesidades de
la investigacién

- Duracién minima de 10 minutos

- Uso de metodologias mixtas que permita
profundizar en diferentes departamentos del pais

Este item no hace parte de la vigencia futura.

60

Informe de analisis que contenga:

- Percepcion de la ciudadania hacia las FFMM

- Ejes temalticos que ofrezcan oportunidades de
relacionamiento de las FFMM con la ciudadania

- Testeo de posibles escenarios en los que pueda
tomar accion las FFMM

- Validacion de hipotesis de percepcion frente a las
acciones de las FFMM

- Percepcion de seguridad

- Medicién del impacto de publicaciones de las
FFMM

Este item no hace parte de la vigencia futura

61

Tablero dinamico de analisis de las encuestas de
percepcién

Este item no hace parte de la vigencia fufura
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Encuesta bimestral de acuerde al requerimiento del
supervisor del contrato, para un fotal de 6
encuestas de percepcion

Este item no hace parte de la vigencia futura

DOCUMENTOS ENTREGABLES

Presentar informe final al término del contrato de
analisis, diagnéstico, conclusiones y posibles

Se presentara al término de la ejecucién del
contrato

63 recomendaciones tomandoe como base informes X

presentados durante la ejecucién del contrato

Se debe realizar acta de inicio del contrato, Documentacién presentada en el primer informe
B4 entregando el cronograma de actividades vy X de supervision.

presentacidn del grupo de trabajo, aprobado por el
supervisor del contrato

PERFIL DEL PERSONAL REQUERIDC

ITEM 1 - SOCIAL MEDIA

- PERSONAL DE POLITOLOGIA O
COMUNICACIONES O CIENCIA POLITICA O
SOCIOLOGIA 0 PSICOLOGO 0
INTERNACIONALISTA Y CON POSGRADO,
cantidad 1, durante el plazo de ejecucion del
contrate o de acuerde con las actividades del
cronograma. 100% de dedicacion, modalidad
virtual

ITEM 2 — SOCIAL LISTENING

La empresa cumple con los perfiles y la
ejecucion del contrato con sus especificaciones
técnicas, y los soporta con el pago de seguridad
social gque garantiza que laboran con la empresa
BUHO MEDIA SA.

ITEM 1 - SOCIAL MEDIA

JUAN FERNANDQ GIRALDO FORERO
POLITOLOGO

CC. 79941840

- RELACIONES  INTERNACIONALES 0]
85| DF EMPRESAS O EQONOMIA 0 ABOGADO | X | | TEM2 - SOCIAL LISTENING
- SEBASTIAN OSORIO ZAPATA

CON POSGRADOQ, cantidad 1, durante el plaze INTERNACIONALISTA CON ENFASIS EN

de ejecucion del contrato o de acuerdo con las ASUNTOS PUBLICOS INTERNACIONALES

actividades del cronograma. 100% de CC. 1020797359

dedicacion, modalidad virtual. '
St wendie e PERCEPCION & ITEM 3 — ENCUESTAS DE PERCEPCION

RAFAEL ALBERTO MONSERRATE ROJAS

ANTROPOLOGO O  PSICOLOGO © S0CIOLOGO

FILOSOFQ, cantidad 1, plazo de ejecucion del CC. 1022385977

contrato o de acuerdo con las actividades del '

cronograma. 100% de dedicacion, modalidad

virtual.

PONDERABLES
1. El mes mas de servicio a contratar de
Ofrecio un (01) mes mas del servicio a contratar de :Fzﬁiﬁ% ?n?c;:'f\'lge(;?esslgefviz ?oﬁ resentar en
acuerdo a sus items 1 y 2, y que ofrezca un 2. Documento de narrativa fue. Soportado
1 | encuadre de narrativa para los items 1, 2, 3, | X ) mediante informe de fecha 05 d

manteniendo las obligaciones contratadas y sin septiembre de 2024 por parte de Ig
costo para la Entidad. empresa BUHO media SAS.

4. Cumplimiento de Obligaciones al Sistema de Seguridad Social y Parafiscales

Que la Planilla Integrada de Liquidacion de Aportes N° 9482710631, con fecha de pago 04 de
marzo de 2025, evidencian el cumplimiento de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social

Integral, la cual es anexada al presente informe.

Que mediante certificacion de fecha 02 de abrii de 2025, suscrita porla sefiora DANIELA
CUBILLOS GARZON, revisor fiscal con TP. No 279.213-T, de la empresa BUHO MEDIA SA,
estipula encontrarse al dia en e! pago al Sistema de Seguridad Social en Pensiones y en Salud,
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riesgos profesionales, aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). Se anexa certificado dei
cumplimiento por parte del contratista.

NOTA: El certificado de aportes parafiscales lo puede firmar el representante legal cuando en
camara de comercio no reporta revisor fiscal, cuando el contratista tiene revisor fiscal este es el
Gnico competente para firmar las certificaciones de paz y salvo de seguridad social y parafiscal.

5. Aspectos Financieros

Valor Inicial del Contrato Incluido IVA:

$ 177.238.768,00

Que al contrato se le efectud una adicion el (02 de diciembre de
2024 por valor de:

$ 84.994.583,26

Valor Total del Contrato es de:

$ 262.233.351,26

Que se tramitaron las siguientes facturas con cargo al contrato supervisado:

N° Factura Fecha Valor de la Factura .
FE-1392 06/06/2024 $ 15,837,500.00
FE-1426 08/07/2024 3 15,837,500.00
FE-1451 08/08/2024 $ 15,837,500.00
FE-1473 06/09/2024 $ 15,837,500.00
FE-1512 09/10/2024 $ 15,837,500.00
FE-1529 06/11/2024 $ 15,837,500.00
FE-1564 05/12/2024 $ 15,837,500.00
FE-1583 24/12/2024 3 72,183,351.28
FE-1595 31/01/2025 $ 15,837,500.00
FE-1619 28/02/2025 $ 15,837,500.00
FE 1646 02/04/2025 $ 15,837,500.00
Valor Facturado $ 230,558,351.26
Saldo por Facturar $ 31,675,000.00
Valor de Reintegro $0.00
Valor Total del Contrato $ 262,233351.26

Nota: En el anterior cuadro se deberan relacionar todas las facturas que se hayan tramitado para
pago durante |la ejecucidn del contrato.

6. Observaciones relevantes del supervisor:

7. Documentos anexos:

Factura N° 1646

Pantallazc DashBoard Power Bl Monitoreo.
Pantallazo Repositorio Servidor

Pantallazo Repositorio Backup Servidor
Informe analitico mensual (marzo)

Planiltas pago seguridad social.
Certificacion parafiscal
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buho

Bogota, abril 02 de 2025

Senores
A QUIEN INTERESE
Ciudad

Respetados Senores

Yo DANIELA CUBILLOS GARZON, en calidad de Revisor Fiscal principal de la sociedad
buho Media SAS con NIT No. 900.224.814-5, identificado con cédula de ciudadania
No.1.070.977.728 expedida en Bogotda, de acuerdo con la Ley 789 de 2002 manifiesto
bajo juramento que la sociedad se encuentra al dia en el cumplimiento del pago de
sus obligaciones legales con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y
aportes a la caja de compensacion familiar, ICBF y SENA, cuando a ello hubiere lugar,
en relacion con sus empleados por un periodo no inferior a seis (6) meses anteriores a
la presentacion de esta certificacion.

Cordialmente,

‘)

DANIELA CURI/ALOS GARZON

C.C. 1.070.977:

TP. 279.213-T

Revisor Fiscal principal

Designado por ASTAF Auditores y consultores contables sas

.. Tel: +57 (601) 4954177 Carrera 15 # 88 - 21 Oficina 702 www.buho.media
Can t"y’ for leaders Cel: +57 316 2466258 Bogotd, Colombia. @buho_media




@ cnlinea

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacién dv "Razon Social Clase Aportante Sucursal Principat Direccion Cludad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
) 1CBF ’
NIT 900224814 § | BUHO MEDIA SAS B - MENOS DE 200 COTIZANTES BOGOTA -| €ra 15 88 21 Oflcina 702 BOGOTA-BOGOTA D.E. 4954177 5i
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION N .
Periodo Clave Tipo Fecha Pago )
Pension -. Salud Pago Planitla Planiila Limite Pago Banco Dias Mara Valor
202%-02 2025-G3 1311543768 $482710631 E 025/03/05 2025/03/04 | BANCOLOMBIA 9 %68,190, 8060
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES ' ;
g EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. | Identificacién Nambre REZE ’ j Codigo| Dfas IBC Aporte  |Codigo| Dlas 18C Aporte | Cedigof Dias IBC Aporte  [Codigo] Dias - IBC Tartia| Aporte [Dias BC Aporte Exonerado | Total Aportes
. plvsp sin| ige [tma]vac]avpivee] irt fvig) g SENA £ ICBF
Q<A BOGOTA {6 A ado & 0 0 & i} 0 A0
Centro de Trahajo: BOGOTA (59 Afiiados) $219,157,327] $35,903, $123,427,827 $12,562,400 $221,574,18¢]  $8,853,200] $222,004,327 $1,150,000 §38,348,100)  §1,917,500 $60,398,900
Ciudad: BOGCTA Depto: BOGOTA D.E. (59 Afillados) $219,137,327] $35,903,800] $222,427,827] $12,562,400) $221,574,188] $8,865,200) $222,004,327] $1,150,0001 $38,348,100]  $1,917,500 $60,398,900
1 Jec f1111042119 [aLaPE MaRCOS: % X i 4 5266, 668] $42,7000EPS041| 4 S266,664 §10,700( CCF24f 2 133,334 s5.400 1411 4 5266,648] 0.0004 2 [ s IR 558,800
R 1
2 fec [trvoeztts Jaape marcos ko3 | 26 | $1,733,334 $277,400[EPSD41| 26 | $1,739,334 . $69,400 CC24f 26 | $2,733,334 69,0000 14-11f 26 | 51,733,334} 0.52%} $9,100{ 26 59 501 st 425,300
1 S ..
3 ke [1018449107 [AVARADO AIET 23020 { 30 §3, 455,000/ $554,400/EP5008) 30 $3,465,060 $138,600 CCFz4g 30 53,465,000 $138,6000 12-11] 30 $3,465,0001 0.522%) $78,1001 30 50 0 s $849,700
t : : .
a lcc |1000722843 JALVAREZ CRISTIAN 3030 | 30| 52,005,500 5320,9000EPS017] 30 | $2,005,500 $80,200{ ccra4| 30 | 52,005,500) 80,300 14-11] 30° " 52,005,500 0.8334 510,500 10 sq 50 5 492,000
Y "
5 |cC [10184B7712 [AVILA LIZETH Pano | 30| 53,020,000 S499,2000EPS002| 30 | 53,120,000 5124,8000 CCF24] 30 | S3,120,0000  §124,800 14-11] 36 | $3,120,000] 0.522% §16,300[ 30 50 <o) Ll $765,100
: 1
6 [cc (1018444907 [BARRIGADIEGO . 20| 30| ss.eam,ha2] 5991, 10 30| 55,828,522 523,200 cchaaf 30 | s5.828,522]  Sa3d2000 1411) 30 | $5.826,522| 0.502 530,500 30 50 sol st $1,487,500
_— i
7 tcc |1010041565 ANCUR ANGIE “T3030 | 20| 52,082,000 5333,200(€Ps097| 30 |  $2,082,000 oh3,300 CCFzdf 30 | 52,062,000 583,300 14-11 30 |  $2,082,000 0.522%) 510,900{ 30 50 59 i $510,700
1
8 JC [1015471557 [BOLARO NATALIA 23020 [ 30 | 53,005,415 S4B0,S00EPSOITE 20 | 53,005,415 $120,300] ©CF24] 30 | O $3,005,415 $120,300 1411 20 | $2,005,415 u.szle 515,700 3¢ 50 50 ] §737,200
f .
9 fc¢ [10013484)9 [BRAVD CARLOS 23020 52,755,000 5440,6000EPS0N0] 30 | 52,755,000, §110,2000 cCF24] 30 | 52,755,000 5110,2000 1411} 30 | - 52,755,000) 0.5228) 844,400 30 s s $675,600
. u " .
10 [cc [1022445716 JBUENO SANDRA byze | 30 | s4.436,22 sm,m1wsom 30| $4,436,28) §177,500 CCF24{ 30 | $4,436,28Y $177,500 14-11] 30 { 54,426,283 0.522% $23,200( 30 50 50 s 1,088,100
1 ;
11 JeC [1020820968 |EAMACHD MARIA X ps1a | 7 933,204 sm.ﬂzm H 5933,334 $37,400 Ry 7 933,334 §37,400 14-11] 7 $933,334] 0.000% 50 7 501 sol sl $124,200
12 §C [102062090% JCAMACHD MARIA s 23| s3,008067] mo.molspsooz 23 | 53,066,667 s122,7001 CCF24 23 | 53,066,667] s122,700 14-11] 23 | 53,066,667] 05275 516,100{ 23 sq 0 §752,200
13 [cC [1007249350 [CARDENAS CAROLL 2514 { 30 | 3,292,000, ssls,auo]smos 30 | 53,292,000 $131,700 cCF4 30 | 53,292,000 5131,700 w-11] 30 |  §3,292,000] '0.522} 617,200 30 50 50 507,400
14 [CC [10t3659165 [CASALLAS ANGIE %3100 30 | $4,501,875 sna,)m]:m 30 ] 54,501,875 5180500 ccrzef 30 . $4,3m,873) $130,1000 14-11] 36 | 54,501,875} O.522%] 523,500 30 50 0 El $1,104,000
5 [C [10v9102179 |CASTELLANDS ] 50 sulEPsom 30 | 1,423,500 $178,000) 0 $0 S 14-11] 30 [ $1,423,300 O.522% S7,5000 0 30 S No $185,500
LIUAN - N s
t6 FC [1026295100 JCASTILLO DAVID 3100 | 30 | 510,588,980 sn.ws,mlsrsms 30| $10,588,90 5439,600 CCF24f 36 1 510,988,980 §439,500 14-11) 30 | 510,588,920 0.522%) $57,4001 30 s 563 L $2,804,500
i
17 JoC [1031642643  [CHAPARRO 23030 | 30 | 52,140,625 sm.sa:l:m:? 0 F 51,140,628 sas, 2000 CCF24f 30 | 52,140,625] sss,mc1 e 30 [ 52,140,629 0.2 s11,200) 30 50 501 5 $525,100
NATALIA 1 ' . . .
18 fcC [1010048432 [COUNA AN 3020 | 30 |° 54,454,000 5119,100[95005 R 54494000 $179,8000 CCF24 30 | 54,494,000 sm.mj 13-911 30 | 54,494,000] 0.522 523,50 30 S0 sq S 51,102,200
i ; 2
19 Joc 39775633 [CRUZ MARIA 2514 | 30|  $1,423,500 s227,800(Eps017] 30 [ 51,423,500 557,000 cerzaf 30 | $1,423,500 557,000 14170 30 | 5+,423,500] 0.522% $7,500( 30 sof 50 L] $349,300
20 [ [s1946362  [GamzON LUZ 2514 | 30| 51,662,166 $266,000]EPS002{ 20 |  SH.662,16H §66,5000 CCF24] 30 | $1,662,16¢) 566,500 1411| 30 [ 51,662,168{ 0.52%{ 58,7000 30 50 9 b 07,700
21 fc |1on2aazses [GIL ke 514 | 30| $3,120.000 sa99,2000EP801 30 | 53,120,000 $124,8000 CCF24] 30 | 53,120,000{  §124,800 14-11) 30 [ $3,120,000| Q.52 $16,300{ 30 sol 51 P §765,100
12 [cC [PoR41840 - [GIRALDO JUAM 14|30 | 519080000 53,377, ro0lErson| 30 | 19,868,100 52,4600 P24 30 | 519,868,100 5794,800( 14-11] 30 | $19,863,100( 0,572%] §103,800) 30 | $wwaakicel.  S9500 ¢ Ne §7,753,400
23 fec [rom2e772 [comez % wpwzo| 20| 1,337,334 szu.nufzpsmr 20| 51,337,334 a0 cord 20 | 52,07, 860 saz,0000 1411| 20 | 51,337,334 0. §7,000{ 20 s E: ] $357,500
SHONATTAN f ;
24 [cC 1069729286 JGONZALEZ ANA [ X "__;0 19| 51,900,000 5304, 17 19| 59,500,000 78,0000 ccrz4] 99 | $1,900,000) 76,0000 14-11] 19 | 51,900,000 0.5 510, 19 sq . . s<1 o $446,000
2% fec |1007513304 JGUACHETA H xpaoo | 31 | §1,457,2000 © 5233,200{EPSOYT} 21 59,457,400 88,300 CCFz4f 21 42,356,708 oo, 5000 1414 2 | 50.457,4000 0.5 $7,700) 21 50 B §393,500
- GELA 1 i .
26 ke [im9z77ee 20 JORGE 23030 | 20 54,250,000 suu.owlamm 0 $4,250, 000 170,000 £CF24) 30 | $4,250,000) 14-11] 3e $4,250,0000 0.522%) . $22,200t 30 a £0 ] $1,042,200
1 - . ¢
21 KC {1015405990  HUERFANO LINA 23020 | 30| 59,040,200 51.591.5m|m 30 | 59,949,280 $398,0000 CCF24] 30 | 59.949,2801  §398,0000 14-1%] 30 | 59,945,280 0.721% $52,000( 30 . s 5 [} 52,519,500
4 7 - H
28 fcC [1101622499 [LESMES ANDREY bs-14 | 301 $1,550,704 sm.wim 30| 51,550,704 $62,1000 CCF24| 30 | 1,550,704 562,100 1418 301  $1,550,704) u.mxl_ sa,to0f 30 0 $of sl $380,500
29 ¢ 1001002948 LLOPEZ NICOLAS . X 23050 | 2 $181,611 sn,nﬂzpsms F $183,611) $7,4000 CCF24] © | sof 1414 2 518,611 o.orml s 0 sal s ] §36,800
30 for |1001092948 |LOPEZ NICOLAS 23030 | 28 | 52,570,545 gla,:mxlsmos 28 51,570,541 §102,9000 ccr24| 28 | $2,570,54 102,900 14-97 28 |  %2,570,545 o.sml su,-.ml = 0 sa} st $630,600
1 B .
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31 JCC 1018512183  MEDINA ZAIDA ?010 » $2,180,0008 Slﬂ.ﬂﬂ‘m » $2,130,0001 $87,200§ CCR24| 30 $2,150,000{ 567,200 1311 3 451,150,\700 0.522%] $11,400] 30 39 5o ] §534,600
32 KC [1000502780 AENDEZ AN }mo » §2,005, 500/ $320,90|EPSCNY] J0 52,005,500 580,300 CCr4( 30 52,008,500 580,300| 14-11| 30 .Si,boﬁ,wﬂ 0. 522%) $10,%0% % o 50 <] $492,000
33 [CC 1024599913 [MESA KAREN 33020 1] 43,396,000| $B63,400(EPSON0| 10 $5,396,000] $215,%001 CCF24f 30 £5,396,000 $215,9000 w-11] 30 $5,3%, 000 0.522%) $28,2008 30 o 0 ] $1,323,400
34 [CC 1022385077 %SEEFRATE X ‘15-14 kal $9,293,917] S1,5!|J,1CDIEPSM X £9,193, 17| $371,80d ccra4| 30 59,252,917 $371,800) 14-11] 30 $9,293,917 0.521%' $43,6001 30 50 S0 S 51,372,300
35 K [11929¢3006 MmENDwGUE %3030 30 $3, 70,0004 ma,malspscu L 53,270,000 5130,800y CCF24 30 53,270,0004 5$130,3000 14-11| 30 53,270,000 o0.522% $17,100{ 0 o sol BE] 801900
36 [CC pROMTIe [OSORID JUAN I‘BOZO 30 59, 200,0008 Sl,EM,WZ*m 3 59,200,000 £364, CCR4 20 59,200, 0003 $368,000| 14-11| 30 49,200,000 0.922% 448,100| 30 S0 S0 5 $1,348,100
37 GG 1090756649  OSPINA KARDLL R5-14 | 3¢ 5].0’:2.w0 $494, EPS00Z| 30 §3,092,0004 $123,700) CCF4f 30 £3,092,0000 5113,760 11| 30 $3,092,000 0.522%) 516,200 3¢ 0 5ol $758,400
I8 (CC 1193514392 pOSPIMA LAURA K ) i‘.JUJD 0 §2,005,415 54&0.?00 EPSOIQ] 30 53,005,415, $120,300) CCR4f 30 53,005,415 $120,300) 14-11} 30 53,005,415 D.ﬂﬂ $15,700{ 30 $0) $0 §737,200
39 |CC [1020788336 JOTALORA CLARA 73020 k) 54,9%.;40 5785,"1 EFS037| 30 $4,906,4400 $196,3000 CLFZ4) X0 54,906,440 © $196,3000 14-13 0 54,906,450 0.522% 5257001 ¥ S0 - .8 $1,203,400
40 |CC 1013665921 [PAREJA ANGIE X flﬂ]ﬂ 1 $183,611 529.4:155037 1 $183,611, §7.4000 CCF24 O SOW 50 141 2 $183,611| 0.000%] [ A 50 3 E] 536,800
41 [0¢ 1013665621 [PAREJA ANGIE ?JJ]D 8B S1,570,54%] S4|1,3WFEPSOJT % §2,570, 545 S102,9000 CCFI4 18 52,570,545 §102,500 14-t1| 28 $2,570, 545 D.!ZZ‘l §13,500 28 5 2 508 i $430,600
41 kC 1001298847 PERA CRISTLAN X ?mn 22 51,405,614 SR24,9000€PS008| 28 51,405,614 556,300 CCFz4| 28 SI.??E,&H * 556,300 14.11[ 28 41,405,614 u_5nxl £7,400{ 28 o S0 5 $344,900
431 [C [1016093823  [PINEDA LAURA X ?JU]O 30 51,544,904 $471,200{EPSOG2) 30 $2,944,904] $117,800 CCF24] 30 $2,944,904] §117,800 14-11| 30 52,944,904 0.52'5' §15,400 30 50 50 -] $721,200
44 foC 11002579962  |PINZON JAISYL X ipstal 5 $251,003) $40., EPSOM7 5 5151,00) $10,100f CCF24| 5 §251,00; $10,100 w411 5 5251,003] 0.522% 51,4000 5 o 50 s $61,800
45 fcc 10%!507327 ngiHAN'EGUA N ] 50 SOIEPSDV 30 $1,4723,5004 $178,000) [ b5 S0 [1] 501 0.000% s 0 501 501 No $178,000
46 fcC 101!;30205| RODRIGUEZ GINA X 31010 4 5277, 6008 544,5(11&?5!13 4 517,600 511,200 CCF24| O Q* 501 w11 4 $277,6000 0.000%| SP 2 50 501 El 555,700' »
47 [CC 11026302085 |RODRIGUEZ GINA 33020 26 $1, 504, 4008 5288, EPSOOBE 26 $1,804,4001 $72,200 CCF24| 26 $1,804,400] $72,200] 14-11| 26 §1,804,400] 0.522%| $9,500 6 3 5 . LW 42,700
48 JCC [1014177328  |RODRIGUEZ SOHIA ) 1;1010 ] $4,257,587] $681,300{EPS010 30 54,257,587 $170,400 CCFz4| W0 $4,257,5%7| $170,400] 14-11| 30 . §4,257,587 &521$| $22,3000 30 54.’1 Si $1,044,400
49 KC 11000833144 JROUAS BRAYAN 25-14 | 30 52,005,000 $320, 8008 51;5010 0 $2,005,000 580,200 CCP24f 30 2,005,000 580,200 1411 30 52,005,000 0.522%] sm,soﬁ E] S0 5‘1 S 5491,700
50 KC |1010229060 [RUIZ DIEGO X %JOlO 2 £208,0204 531, 300EPS008] 2 $108,0204 58,4000 CCF24] 0 500 o 14-11) 2 5208,010 ©.000%] 0 S{T L Si $41,700
51 JCC |1010229040 [RUIZ DIEGO ' 51030 28 52,912,280 $466,0001 28 $2,912,250/ 116,500 CCF4| 28 $2,912,280 $116,5000 14-39) 28 § © $2,412,230 0.522%] $15,100f 28 50 i $714,200
52 [C [1000619249 [RUIZ TATIANA X 25‘44 5 515100 $40,200{ 5 $251,00) 510,100 CCF24 .5 $251,003 $10,100] 14-19] 5 $251,003| 0.522%] 51,460 £} Ht § $41,800
$3 [CC [1030642893 [SALIKAS ANGIE 31030 30 $4,045, 000/ 5647, TOOIEPSO0S| - 30 $4,041, 000 $162,000 CCFz4{ 30 $4,046,0000 . $161,000] 1411 20 $4,048,0008 9.527%) 521,200 30 50 0 Si $992,900
54 KL 1014258885 [SANCHET LENOY 0 4,200,000} SGIZ,UCDIEPSOOS 30 $4,200,000] 5168,0001 CCF24| 30 4,200, 000) $168,0001 14-11| 30 44,200,000 9.527% $22,000( 30 $o 40 S $1,030,000
55 IC 41015449509 [SANCHEZ LEIDY k] 53,120,000| S4§9,100|EPSO|7 30 $3,120,0004 $124,8008 CCF24( 30 2,120,000 5124,800 14-11) 30 $3,120, 0.522%) $16,300{ X% S0 $0 El 5763,100
56 JCC [1023374627 [SEGURA JHOIAN [} 50 EPS008| 30 51,423,508 $178,0008 [} S8 S 14-11] 30 51,421, 0.522% 57,5001 0 50 50 - 5185,500
57 |CC |10184B7385 [SERNA JUAN R34 | 30 52,005,5001 $120,9%000EF5005] 30 52,005, 5004 580,300 CCF24f 30 52,003, 5000 580,300 14-11] 3G $2,005,500( 0.522%] $10,5001 0 0] . 50 5 $492,000
58 |CC 1010212994 T“‘?‘:g:?nﬁ X .'113020 30 54,398,328 $703,%00EP5010| 30 4,308, 078] $176,0000 CC24l 30 54,198, 28] 5176,0000 14-11] 30 $4,398,828( 0,522% §13,0001 3_0 5o 501 Si $1,078,900
59 3CC 1032504916 |FORRES MARIA 1‘3030 3 52,755,000 §440, BONEREO17] 30 §2,755,000) $119,200] C<r4l 30 52,753,000 §110,200( 14.11] 30 52,75:55,000 0.522%] §14,4001 10 501 400 Si ) §675,600
60 {CC 001300074 ([TORRES SANTIAGO %3010 30 $2,082,000; 5333.200[EPSU|7 30 52,082,000 $83,300| cCri4l 30 $2,082,000) 583,3008 14-1t] 30 $2,082,000{ 0.522% $10.900] 3 3o 300 Si $510,700
&1 [CC 10262775810 :‘Q:E-Gri\ﬁ }3020 30 55,000,000/ 5800, EPSO10f 30 55,000,000 5200,0001 CCF24] 30 55,000, 0004 5200,0004 14-11] 30 $5,000,000¢ 0.51 %} $26,100] 30 ) 30 50 ) 51,226,100
62 C‘C 79445029 [VILLA CARLOS b %3020 k. 518,480,000 53,141,600 EPS005| 30 518,480,000  52,310,000{ CCFrqf 30 $18,480,000) §739,200] 14-11| 30 518,480,000] 0.522%| 596,500 30 5!‘5,4&0,000 $924,000] Np $7,211,300
63 |CC 1233913674 \g’l&%ﬁ;\‘ﬂ X 13020 30 52,072,856 S]M.?OOEPSOI?' 3 $2,072,85) 581,000 CCFz4| 30 §2,072,856] $83,000] 14-11[ 30 $2,072,856] 0.522%) 510,500] 30 B :: 50 He 5t 5508,600
64 [CC 1014796516 [ZAMORA DANIELA X X 13020 1 $200,361 $32,109) EPSD!I;' 2 5200,381 $8,100 CCF24| 2 52,148,707) - 585,000 1411 2 5200.]6; 0.522%| $1,100) 2 501 50 5 5127,300
65 KC (1030694558 |ZTARATE X ziaz0 | 3 $181,150) $29,000(FPS008) =3 515115 57,300 ccr;a o 504 s 14| 3 $181,150( 0.000%| 50 o [% 50 Si £38,300
[VALENTINA f E .
b6 [CC [1030654358 ﬁl‘.‘aﬁ‘wh fJﬂZO 7 0?1,504,950 $288,300|cPs008| 27 1,804,950 572.2000 CCF24| 27 $1,804,950{ ST2,200 -1 27 $1,804,950{ 0.522%] 59,5008 27 50 $o SioF $442,700
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Centro de Trabajo: CENTRO TRABAIO 0 (5 Afilipos)

" sasemn08) sazos200] | | 525901038 1,040,000

st 401 $969,000 "$25,991,035 Toaseed T T s Tsd T T seansse0
Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. {5 Afiliacas) $25,991,035) 54,304,200 525,991,035 §1,040,000 §24,218,401)  $969,000) $25,991,035) $125,s00] $01 50 $6,438,800
67 JcC [1018544824 [GIRALDO MARIA 23030 | 30 | s5000006(  se00.000tEPs017| 30 | 55,000,000f  Sw0d,000 CCRRef 30 | 35,000,000 5200,000] 1413 30 | $5,000,000 0.5224 526,100( 10 50 0 5 54,226,100
. \
68 [c¢ [1016008574 |IARAMILLD DIANA X X 23020 | 3 §523,641 589, 200,EPS005] 2 523,641 $21,000 CCF24f 1 §174,547] §7,000] 1411 3 521,641} ©.0604 sof 1 500 o si $117,200
1 5
69 cC |1016008574 |JARAMILLD DRANA X 23020 | 27 | 55,510,415 5936,900EPS005| 27 | 55,510,415 szat,5000 CoFza 27 1 59,510,415 $220,500 1411 27 | 55,510,415 0.5229 528,800{ 27 e 50 si 1,406,700
u
70 foc |1233889667 |MEDINA DIANA X 2avzg | 30 - 51,429,500 5227,200[EPS008) 30 | $1,423,500 557,000 CCF24l € sl 50| 1419 30 | $1,423,5008 0.000K s 0 500 ] 284,600
| ' J :
71 [cc [1o1a456420 [mMENDEZ MicHAEL 23020 | 30 [ 55,055,750 sao9,000{eprso3?| 30 | ssossrsol  sxoedo0f cor24) 30| ss05s7sol  szo2.300 ta-nif 3a | 55,055,750 0.522¢ 526,400{ 30 50 sqf El §1,240,000
: 1
72 e [ro22368152 |POLANIA ZAURA x i020 £ 30 | $B477TES|  $1,440,300(ERs008] 30 [ 8,477,729 533,200) CCF24f 30 | 58,477,729 $239.200{ t4-11f 30 [ 38,477,729] 0.5224 $44,300( 30 50 50 Si 52,164,000
1 - )
Centro de Trabajo: CENTRCQ TRABAIO 1 {2 Afillados) | 4704344 $752,7001 §4,704,244) $188,300 $4,704,344 $188, 300 §4,704, 344 $24,600 50 401 $1,153,500
Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. (2 Afitiadas) §4,704,344 $752,700 $4,704,344|  $184,300 $4,704,344] 5188,2001 £4,704,144] 524,500 $0f S0y $1,153,900
71 k€ [rorsesoins [ESCOBAR DAVID X paoeo | 30 | s317s.e18] 5508, 5| 30 | 3,175,618 $127,2001 CCF24] 30 | §3,175,638) su2r,300( 14-11] 230 [ §3,17%,818] 0.522 16,600 10 50l 00 5 778,500
. 1 H
74 fcc [1013108950 [verza weLLY X 25-14 [ 30 | 51,528,724 $244,6000EFS017] 30 | $1,528,726)  $61,200) CCF24f 30 [ §9,528,72¢) 61,200 14-11| 30 [ 51,528,726] 0.522% 58,000 30 sqy s §375,000
Centro de Trabajo: RIESGO 2 (1 Afillados) §1,593,0000  5254,900 $1,593,000 $63,800] $1,593,0001 - $63,B00) $1,591,000) 516,700 L $0) $399,200
Ciudad: BOGOTA Depto: BOGOTA D.E. (1 Afiliades) $1,593,000]  $254,900) 41,593,000 463,800 51,593,000 563, §1,593,000) $16,700| § [ $399,200
75 Jec b Jrrwcommn [ | ][ 1 TTTTT T T T TR T bsra]oe] susmon] sasascofersoce] 50} 51,500,000 $63,800| corad] 30 | 51,593,000 563,800] 14-11] 30 | 51,593,000 .04 16,700 10 5o sof i 5399,200
Total Afillados( 67) §251,445,708 941.215.600[ ] $255,716,206)  §12, 854,500 5252,089.97) 510,086,300 $254,292,706 §1, 316,500 $38,348,100  $1,917,500 568,390,800
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE .
Wdentificacion dv Razon Soclal Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Cludad-Departamento Teléfono Exoner?g;F SENA e
NIT 960224814 5 | BUHO MEDLA 5AS B - MENOS DE 200 COTIZANTES BOGOTA Cra 15 88 21 Oficina 702 BOGOTA-BOGOTAD.E. 4954177 i
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pensi6n Salud Pago Planilla Planilla Limite .-, . Pago Banco Dias Mora Valor
2025-02 20503 1311543168 9482710631 o E 025703105 2025/03/04 | BANCOLOMBLA 0 568,390,800

RESUMEN DE PAGO

CoBIGG NIT v INTERESES MORA SALDOS E

INCAPACIDADES

AFILIADOS  VALCR LIQUIDADC VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 4 64 541,215,600 S0 50 541,215,600 ‘
COLFONDOS 231001 800,227,940 6 3 52,621,800 50 50 $2,821,800
COLPENSIONES 25-14 900,336,004 7 15 9,082,300 S0 50 $9,082,200
PORVENIR 230301 800,224,808 8 18 48,715,600 50 50 58,715,600
PROTECCION 230201 200,229,739 0 28 $20,595,900 $0 50 $20,595,900
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 66 $1,316,960 50 50 51,316,900
ARL SURA 14-14 890,903,790 5 66 $1,316,900 50 50 51,316,900
CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 64 $10,086,300 50 $0 $10,086,300
COMPENSAR CCr24 860,066,942 7 64 $10,086,300 50 50 518,086,300
EPS (ADMINISTRADORAS: 9} 67 $13,854,500 50 50 $13,854,500
ALANSALUD EPS (ANTES COLMEDICA) EPSO01 30,113,831 O 1 $2,483,600 50 %0 52,483,600 o .
CAPITAL SALUD EPSC34 900,298,372 ¢ 1 $130,800 0 S0 $130,800
COMPENSAR _ ; EPS008 860,006,942 7 13 . 52,559,600 50 50 52,559,400
EPS SURA (ANTES susaLuui  Epsor0 800,088,702 2 12 $1,859,300 50 $0 1,859,300
FAMISANAR EPSG17 830,003,564 7 15 $1,267,100 50 50 $1,267,100
NUEVA E.P.S. EPS037 900,156,264 2 5 $714,900 50 50 §714,900
NUEVA EPS MOVILIDAD EPS041 900,156,264 2 1 '$80,100 S0 50 580,100
SALUD TOTAL EPS002 800,130,%07 4 7 $665,100 $0 50 5.665,1 oo
SANITAS EPS005 800,251 440 [ 10 $4,094,000 S0 50 54,094,000
ICBF (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $1,150,560 50 50 $1,150,500
INSTITUTO COLOMBIANG DE BIENESTAR PAICBF 899,999,239 2 2 51,150,500 50 0 §1,150,500 E
FAMILIAR
SENA (ADMINISTRADORAS: 1) 2 $767,000 50 50 $767,000
SENA PASENA 899,999,034 1 _ 2 $767,000 S0 \ 50 §767,000
TOTAL 67 $68,390,800 50 $0

$68,390,800
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Fortalecer las plataformas de denuncia anonima que
permitan a los ciudadanos reportar actividades
delictivas de manera segura. Estas herramientas
deben ser accesibles y Faciles de usar, asegurando

que no dejen rastro en los dispositivos de los
usuarios, por ejemplo, mediante codigos de
marcacion rapida o aplicaciones que se puedan
eliminar Facilmente. Ademas, es fundamental llevar
a cabo campafas informativas que instruyan a la
poblacién sobre como utilizar estas herramientas de
manera segura, fomentando wuna cultura de
confianza y apoyo hacia los denunciantes.

Es fundamental construir alianzas estratégicas con
actores que puedan servir como puentes de
comunicacion con poblaciones vulnerables, como
Firmantes de paz, comunidades campesinas, indigenas
y afrodescendientes. La Defensoria del Pueblo y
organismos internacionales de derechos humanos
pueden desempefar un papel clave en la mediacion y
el Fortalecimiento del didlogo con estas comunidades,
generando confianza y facilitando iniciativas conjuntas
con las FF.MM. que contribuyan a mejorar las
condiciones de seguridad.

Es crucial evitar entrar en una confrontacion directa
con sectores de la oposicién y, en su lugar, centrar el
discurso gubernamental en reafirmar el compromiso
con la sequridad y la eficacia militar. Se debe continuar
visibilizando los esfuerzos del MinDefensa en materia
de seguridad y los avances en operativos exitosos para
contrarrestar la narrativa de debilidad estatal.
Ademas, la inclusién de expertos, académicos y
analistas en seguridad como voceros clave puede
dotar de mayor legitimidad técnica a la estrategia
gubernamental y reducir la polarizacién politica en
torno a estos temas.




Implicaciones politicas:

El control de los grupos armados sobre la
poblacion civil y el territorio en la regidn
manifiesta una baja capacidad de gobernabilidad |
de las autoridades locales y del gobierno |
nacional, lo cual ha dado lugar a que las !
comunidades efectivamente respondan a las
dindmicas de los grupos armados, pues son ellos

quienes les proveen seguridad o, por el contrario,
amenazan su integridad en caso de no seguir sus

ordenes. Ademds, la falta de garantias de
proteccién a lideres sociales, denunciada por la

ONU, afectan la percepcion internacional de
Colombia por su baja capacidad de garantizar la
proteccién de los derechos humanos de estas
comunidades.

o Implicaciones socioecondmicas: La violencia y la
inestabilidad en Cauca, Narifio y Valle del Cauca han
generado un impacto negativo en la economia local
y el bienestar de la poblacién. La presencia de
grupos armados impide el desarrollo de actividades
productivas, restringe el acceso a mercados y genera
desplazamiento forzado, lo que agrava la crisis social
y econémica en la regién; ademas, la extorsién y los
ataques contra la infraestructura limitan las
inversiones y dificultan el crecimiento de sectores
estratégicos como la agricultura y el comercio. La
presién de las disidencias de las FARC sobre la
poblacién para realizar asonadas contra el Ejército
no solo debilita la autoridad estatal, sino que
también genera un ambiente de temor que afecta la
dinamica econdémica y social en las comunidades
rurales.

e Implicaciones militares: Los enfrentamientos y crecientes oleadas de violencia en la regién
constituyen desafios estratégicos para las Fuerzas Militares, debido a la persistencia y expansién
de grupos armados ilegales en la regién requiere de capacidades operativas mas contundentes;
ademas, la voladura de un puente en El Plateado por parte de las disidencias de las FARC
evidencia la capacidad de las disidencias de las FARC para obstaculizar los operativos militares y
controlar el territorio, ante lo cual deberdn ser tomadas medidas para evitar que estas acciones
limiten el avance de las tropas y afecten la movilidad de la poblacién civil y a logistica del Estado

en zonas rurates.
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El 7 de marzo se presentd el pico de mayor
actividad del cubrimiento debido a la réplica de
la noticia sobre el secuestro de 29 uniformados
en El Plateado a manos de las disidencias de las
FARC, destacando la participacion de medios de
amplio alcance como DW y CNN quienes
replicaron las declaraciones del Ministro Pedro
Sinchez frente a la instrumentalizacién de
comunidades para detener la avanzada de las
FF.MM..

La negatividad, fue impulsada principalmente
por el seguimiento a los diferentes ataques de
{os GAOs contra la poblacién civil y la Fuerza
Publica, destacando tambien la replica de
denuncias de ONGs como Human Rights Watch
frente a la violacidn de DDHH en la regién de El
Catatumbo y en el Cauca, promoviendo una
narrativa de abandono estatal.

En cuanto a la Favorabilidad, si bien esta solo
representa el 2% de la conversacion, destacan
notas sobre la abatida al cabecilla del Clan del
Golfo que planeaba asesinar al presidente, el
fortalecimiento de la cooperacion entre
Colombia y Paraguay para combatir el
terrorismo, y el nombramiento delnuevo
ministro de defensa.

m Fronteras

Los medios venezolanos se centraron en los
reportes de ONGs frente a los asesinatos de
lideres sociales y las declaraciones del
presidente Petro sobre la situacion de
seguridad en el Catatumbo, la incautacién de
material de gquerra de las disidencias por
parte de la GNV, y la propuesta de una zona
econdmica binacional.

En Brasil, se destaca la réplica de notas
sobre la escalada de violencia en Colombia
destacando que “Es el peor ano desde |3
firma del Acuerdo de paz". También se
resaltan notas sobre la afeccion de la
suspension del financiamiento
estadounidense en los programas de
proteccion del Amazonas.

En Ecuador, los medios muestran una fuerte
preocupacion frente a la presencia de Los
Comandos Frontera en la zona fronteriza de
Narifio y Putumayo debido a los
enfrentamientos de este GAO con el Ejército
ecuatoriano, la minerfa ilegal de oro en El
Chical, y el narcotrafico.

Los medios peruanos se centraron en el
secuestro de uniformados en El Plateado, y
la propuesta de zona econdmica binacional.




4.7K Resultados

Al igual que en el cubrimiento mediético, en redes los picos de conversacion fueron los mismos. En
ese sentido, se evidencia una correlaciéon entre las tendencias mediaticas y las de redes, que no sélo
se reducen a reacciones coyunturales frente a la agenda mediatica, sino que representan sefales de
una ciudadania que exige presencia del Estado donde hoy mandan los ilegales, que clama por
soldados mejor equipados, que celebra las victorias operativas, pero que no olvida el dolor de las
victimas.

Narrativas generales de la conversacion:

01 Preocupacion por el control territorial de los GAO: Ciudadania y expertos expresan alarma
por el nivel de dominio que ejercen grupos armados ilegales en zonas rurales. Se percibe una
disminucién de la capacidad operativa del Estado en territorios criticos. Esto representa un
desafio a la soberania y exige respuestas articuladas entre Fuerza Piblica, gobierno local y
programas sociales.

02 Indignacion por condiciones operativas de las FF.MM.: La vulnerabilidad en el que se
transportaban las tropas en Balboa generaron fuerte resonancia emocional.Esta percepcidn
afecta la confianza ciudadana en la capacidad de la Fuerza Armada.

03 Respaldo a resultados de operaciones exitosas: La baja de alias "Omar" y otros resultados
operativos generan respaldo inmediato y sensacién de avance. Existe una oportunidad
estratégica de narrativa: posicionar estos hechos como parte de una ofensiva sostenida por la
recuperacion territorial.

o4 Exigencia de justicia y reparacion a victimas: Hay una memoria social activa, que exige
justicia transicional mas firme, donde la reparacion ha sido insuficiente. El clamor social
apunta a una sensacién de impunidad que impacta en la percepcion de legitimidad del
proceso de paz. Para las FF.MM,, el reto institucional es reconocer el sufrimiento de las
victimas sin matices o tecnicismos, pero sin arriesgar la reputacion.




Medios de comunicacion

02

03

04

Embosacada en Balboa: El ataque a una caravana del Ejército en Balboa ha generado un fuerte
impacto en redes sociales, donde se ha impulsado una narrativa de falta de planificaciéon e
inteligencia militar para enfrentar a los GAOs. Ademads, la imagen de los soldados viajando en un
"camién de estacas” ha llevado a ciudadanos a cuestionar el limitado equipamiento y tecnologia
de las FF.MM., destacando que los militares estan "peleando con las ufas”.

Esta percepcién refuerza el mensaje de inaccién del Gobierno y abandono de las tropas,
mientras crecen las criticas de que la administracién Petro prioriza su agenda politica sobre la
sequridad de los ciudadanos y de los mismos soldados en el Cauca.

Resultados contra cabecillas: Et cubrimiento sobre la captura de alias Omar y un hombre que
transportaba material de guerra resalta la eficacia y compromiso de las FF.MM. y la Policia
Nacional en la lucha contra el crimen organizado en el Meta. La captura en flagrancia de un
individuo en Mapiripan por trafico de material de guerra y porte de uniformes de uso privativo
de la Fuerza Pdblica demuestra la capacidad operativa de las autoridades para neutralizar
amenazas en zonas criticas.

Asimismo, la detencién de alias 'Chirivico', presunto reclutador de menores para las disidencias
de 'lvan Mordisco’, destaca el compromiso de las instituciones en proteger a la ninez y
adolescencia de actividades ilicitas, destacando la colaboracién efectiva entre la Policia y la
Fiscalia.

Informe de HRW sobre El Catatumbo: Aunque en el informe de Human Rights Watch sobre el
Catatumbo no hay una mencién directa a las Fuerzas Militares, el informe critica la politica de
seguridad del gobierno y afirma que hay una “grave desproteccién por parte de las autoridades”
en la region. Ademas, segGn Goebertus, la comunidad denuncidé que el gobierno tenia
“preferencias” con el frente 33 lo que sirvié para el fortalecimiento de esa estructura.

Por otra parte, Gregorio Correa, presidente de la Sentimiento general en medios

Asamblea de Norte de Santander, asegura que “el
gobierno nacional se ha burlado frente a la crisis” y o
hasta el momento solo hay promesas. Finalmente, 25% .
respecto a la destituciéon de los 4 militares la - 38%
Procuraduria sefalé que los uniformados “los o
militares violaron los principios de distincién y
proteccién general de los que goza la poblacion civil
ajena al conflicto armado, afectando la imagen
institucional del Ejército Nacional”. 37% —

® Neutral @Positivo @Negativo
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Comportamiento del cubrimiento
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Durante marzo hubo 4 picos de conversacién en medios de comunicacién. El 7 de marzo por la asonada
en El Plateado que dejé 29 policias y 1 militar secuestrado; el 10 de marzo tras la emboscada a los
soldados en Balboa; el 17 de marzo la baja de alias Omar y otras capturas por parte del Ejército Nacional
activé el 3 pico; y entre el 25 y 28 de marzo las denuncias contra Sandra Ramirez, a escalada de violencia
en el Cauca por parte de las disidencias y el informe de Human Right Watch sobre los abusos de los GAO
en el Catatumbo.

Lineas de esfuerzo

Opinion frente a las coyunturas del
Seguridad § mes:

Legitimidad EEEEEIEEESN

Erradicacion
Redutamiento JEIl
Ayuda Humanit... [l

01 Asonada en El Plateado: La evidente
influencia y control que tienen los
grupos armados sobre la poblacidn,

especificamente en las zonas rurales
de |a reqidn, preocupa a las
autoridades locales y a expertos,
sefialando que reduce las capacidades
de accidén y posibilidades de cambio
para la zona.

Justicia |
Gobierno [l
Medioambiente [
Desminado [§
Desmovilizados [

El secretario de gobierno del Argelia, Pablo Daza, afirmé que a pesar del desarrollo de la Operacién Perseo,
la militarizacién de la zona ha sido insuficiente, la transformacién requiere de un compromiso real e integral
con el territorio y ese cambioc debera ser dialogado con las comunidades para entender las necesidades de
la poblacién, como por ejemplo con los cultivos de coca, hasta que no haya una alternativa econémica para
la gente, esta continuard siendo una actividad lucrativa para ellos.
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