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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

No. Plan de Adquisiciones | 2025

Plan Anual de Adquisiciones
Consecutivo | N/A

Tipo de Presupuesto Asignado Inversion

Nombre de Proyecto o dela Necesidad que se incluyo en

L Asistencia a la generacion y fortalecimiento a unidades productivas sostenibles
el Anual de Adquisiciones

innovadoras y competitivas en Barranquilla

Cédigo BPIN No.

2024080010155
2. DATOS DE LA CONTRATACION
Fecha de elaboracién del estudio previo: (dd/mm/aaaa) Abril de 2025
Nombre del funcionario que diligencia el estudio previo : RICHARD FERNANDEZ BARRAZA
Dependencia solicitante: SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
Tipo de Contrato: Prestacion de Servicios Otro:

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1. PLANEACION Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

El Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, acorde con las disposiciones constitucionales y
legales vigentes y con el objeto de satisfacer necesidades de interés general, considera necesario y
oportuno contratar la Prestacion de servicios Profesionales

Que segln los articulos 209 y 211 de la Constitucion Politica, la funcion administrativa esté al servicio de
los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones, en aras de permitir a las entidades publicas asignar tareas, funciones y
competencias en sus subalternos o en otras autoridades.

En Colombia, el aumento acelerado de la urbanizacién ha implicado la concentracién de la poblaciéony con
ello el surgimiento de nuevos fenébmenos como la metropolizacién, en donde la conurbacion se muestra
3.1. Descripcion de la necesidad que | €0MO una sc_)la_mgnc_ha urbana, que |n(_:|uy_e mas de dos municipios los cu_algs: se_’establecen_ en fL_quon
se pretende satisfacer con el de diversas jurisdicciones locales, con instituciones encargadas de la administracion y la planificacién de
hy asuntos urbano-regionales asi como del disefio de instrumentos para la articulacion, cooperaciéon o

proceso de contratacion A ; o ) o
armonizacion de acciones entre las distintas localidades frente a los retos de la competitividad y la
globalizacién, la sostenibilidad del desarrollo, la generacion de empleo y la equidad social como nuevos

paradigmas de la planeacion urbana.

Por lo que la metropolizacion no es mas que la integracion de diversos centros urbanos y sus areas de
influencia, que resulta de la dispersiéon de la poblacion y de actividades por el territorio, que articula
simultdneamente con los centros urbanos para formar un Sistema. Mediante ordenanza departamental N.°
028 de 11 de diciembre de 1981, se crea el area Metropolitana compuesta por los municipios de
Barranquilla, Puerto Colombia, Soledad, Malambo y Galapa. Asi mismo, se reitera mediante Acuerdo
Metropolitano N.° 004 de 2000, el cual regul6 las Directrices Generales de Ordenamiento Territorial
Metropolitano y establecié desde esta fecha como hechos metropolitanos:

1. Sistema ambiental constituido por los ecosistemas ambientales estratégicos, plan de manejo
de residuos sélidos.
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2. Espacio publico constituido por las zonas que conforman el sistema ambiental metropolitano y los
parques de escala metropolitana.

3. Desarrollo econémico.

4. Transporte y conectividad constituido por el sistema vial metropolitano y el sistema de transporte masivo.
5. Vivienda de interés social nueva.

6. Equipamiento colectivo constituido por aquellos destinados a salud, educacién, recreacion, cultura,
transporte y mercadeo de escala metropolitana.

7. Servicios publicos domiciliarios. 8. Educacién y desarrollo tecnoldgico.

Razén por la cual, las grandes aglomeraciones urbanas enfrentan diversos y complejos problemas,
relacionados “con la seguridad, la movilidad, la prestacion de servicios publicos domiciliarios, la creacién
de entornos productivos que permitan la generacién de riqueza colectiva y la articulacién a los sistemas de
naturaleza regional y nacional que los contienen los cuales ponen en evidencia la capacidad institucional
metropolitana para hacer frente a las necesidades mediante “una administracion y planeacion coordinada
y conjunta del desarrollo”. De acuerdo con el DECRETO ACORDAL N°. 0801 DE 2020 (7 DE DICIEMBRE
DE 2020) “POR EL CUAL SE ADOPTA LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ADMINISTRACION
CENTRAL DEL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA”. asign6 en su
articulo 55° las funciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico encargandole de:

“Promover espacios de intercambio y trabajo conjunto con los municipios del drea metropolitana y con
instituciones relacionadas con el crecimiento econémico de la ciudad y la vocacién productiva de su area
de influencia econémica, de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente”.

En el articulo 57 dispone las funciones de la Oficina de Competitividad e Innovacion, la cual sefiala
“Promover y gestionar estrategias guiadas para orientar el desarrollo econémico del Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla, desde una perspectiva global, con énfasis en los sectores de
comercio, industria, turismo y de servicios, guiados a generar empleo y apoyar la innovacion y el
emprendimiento, en el marco de los objetivos y metas del Plan de Desarrollo vigente.”

Que el Plan de Desarrollo Territorial Barranquilla a Otro Nivel 2024-2027, en su articulo 5.5.4 establece la
Informalidad Laboral enunciando: los indicadores de empleo permiten conocer las dinamicas econémicas
de la Ciudad. Es fundamental comprender las condiciones de empleabilidad de la poblacién para disefiar
proyectos acordes a su formacion, capacidades y especialmente la vocacion econémica de nivel local.
Respecto al nivel de la tasa global de participacion laboral de Barranquilla es significativamente menor a la
de las tres ciudades masa grandes del Pais (Bogota, Medellin y Cali) y también esta por debajo del
promedio de las capitales intermedias, aunque la brecha se ha cerrado en el tiempo. Durante el 2021 y
2022 se alcanzaron tazas del 65% distanciandose de la tendencia de las otras ciudades de la region caribe
y acercandose mucho mas a las de las grandes capitales (Probarranquilla, 2023).

La Competitividad, a nivel Nacional, segin el Ministerio de Industria y Comercio, las micro, pequefias y
medianas empresas (MiPymes) contribuyen con el 80% del empleo en el pais y representan menos del
40% del producto interno bruto nacional. Para la Asociacion Colombiana de Pequefias y Medianas
Empresas (ACOPI), la mitad de las (MiPymes) del pais quiebra después del primer afio y solo el 20%
sobrevive al tercero. Unas de las posibles causas de esta cifra es el limitado acceso a educacién
empresarial que poseen este tipo de organizaciones y la escasa inversion en servicios de consultoria
especializada, lo que restringe el desarrollo de las capacidades organizacionales necesarias para su
adaptacion o respuesta a los cambios del entorno.

El sector empresarial enfrenta problematicas relacionadas con el bajo nivel de desarrollo de habilidades
propias de los emprendedores y empresarios para dirigir sus negocios. A esto se suma el limitado
apalancamiento financiero, la ausencia de modelos de negocio replicables y escalables en el tiempo, la
baja adopcion tecnoldgica y la falta de capacidad para responder de manera oportuna y pertinente a las
necesidades del entorno. Ademas, el desconocimiento de las condiciones del mercado y la escasa
proyeccion de acceso de nuevos mercados llevan a un manejo inadecuado de las finanzas, la utilizacién
de técnicas de produccioén artesanal y, por ende, a no contribuir al mejoramiento de su calidad de vida. Por
lo tanto, es necesario enfocar esfuerzos en proporcionar herramientas a los trabajadores independientes
informales y microempresarios, asi como a la ciudadania en general que ejerza alguna actividad
econdmica, para fomentar la competitividad y el desarrollo sostenible de sus emprendimientos en la ciudad
de Barranquilla.

Se requiere una mayor articulacién entre la academia y el sector productivo para impulsar la investigacion
aplicada al desarrollo de conocimiento especializado que sustente y mejore los niveles de productividad,
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competitividad y complementariedad. Estas actividades, que a menudo involucran alianzas publico-
privadas, propiedad intelectual, gestién de recursos publicos o privados, y el manejo de datos sensibles,
requieren un marco juridico sélido que minimice riesgos legales y potencie su sostenibilidad como
herramienta estratégica que fortalece la seguridad juridica, optimiza la eficiencia operativa, y potencia el
impacto de los proyectos de competitividad e innovacion.

En desarrollo de lo anterior, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico a través de su Oficina de
Competitividad e Innovacién, se proyecta un plan de trabajo dentro de la vigencia 2025 que conlleve a
brindar una solucién a la problematica identificada del poco apoyo a emprendedores y empresarios (pymes
y mypimes) en el proceso de fortalecimiento empresarial de sus negocios para el incremento de su
productividad a nivel local y nacional; lo anterior, para el cumplimiento de la meta establecida por medio de
asesoria en la promocion de la oferta institucional de formacién y capacitacion ofrecida para la generacion
y consolidacién de negocios, como alternativa de financiamiento para el fortalecimientos de sus actividades
productivas mediante el componente de sostenibilidad empresarial.

Por consiguiente, es primordial para el Distrito enfocar esfuerzos para entregar herramientas a los
trabajadores independientes, informales y microempresarios y a la ciudadania en general que ejerza alguna
actividad econémica para la reactivacion econémica, fomentar la competitividad y desarrollo sostenible de
la ciudad de Barranquilla, conforme a los cambios estructurales que requiere la nueva dinamica
socioecondmica, producto de las medidas de mitigacion ante la pandemia adoptadas y las perspectivas a
futuro en términos de salud publica. Por ello, es primordial poner a disposicion de los habitantes del Distrito
de Barranquilla, las iniciativas y programas dentro de la oferta institucional que ofrece a Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico.

De conformidad con lo anteriormente expuesto el Distrito de Barranquilla requiere contratar la prestacién
de servicios profesionales juridicos a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico para afirmar el
cumplimiento de las funciones del area. Asi mismo, el Manual de Contratacion del Distrito de Barranquilla,
dispone que la planeacion y estudios previos de la contratacion deben ser elaborados por la Secretaria o
dependencia a cargo de la necesidad a contratar

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

3.2.1. Objeto contractual:

Para atender la necesidad, se requiere contratar la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA REALIZAR UN SEGUIMIENTO JURIDICO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS DE LA
SECRETARIA.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

3.2.2 Clasificacion UNSPSC: ITEM Clasificacion UNSPSC Producto

1 80111600 Servicio de Personal Temporal

En desarrollo del objeto contractual se requiere contratar un (01) Abogado con experiencia para satisfacer
la necesidad de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico para cumplir con las funciones descritas en
el Decreto Acordal 0801 de 2020 con el objetivo de contar con la asesoria para la gestion de los planes y
proyectos de inversion. Para lo anterior, resulta necesario contar con el personal competente para el
desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.2.3 Especificaciones del Objeto
Contractual
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3.2.4 Autorizaciones, permisos y
Licencias Requeridos para la

Ejecucion del Objeto Contractual. N/A

3.2.5 Documentos técnicos para el N/A

desarrollo del proyecto:

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

1.Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucién del contrato.

2. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de algin
cambio en su situacion tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la Secretaria General
del Distrito y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria Distrital de Hacienda.

3. Indicar al momento de presentar la propuesta si es 0 no responsable del IVA.
4. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracion de bienes y rentas en el Sigep.

5. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y mantenerlo
vigente durante la ejecucion del contrato.

6. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales.

7. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico.

8. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.

9. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa 0 con ocasion
del contrato.

10. Responder y hacer uso de los bienes que le sean asignados para el desarrollo de sus obligaciones y
hacer entrega de estos en el estado en que los recibid, salvo su deterioro normal, o dafios ocasionados por

3.3.1 Obligaciones del Contratista: |.550 fortuito o fuerza mayor.

11. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas durante la
ejecucion del contrato.

12. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y
requeridas por el Distrito.

13. Efectuar el cargue de los documentos precontractuales a su cargo en la plataforma SECOP II.
14. Contar con las herramientas necesarias para la prestacion de su servicio.
15. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcién del

presente contrato, en el término Maximo de 10 dias contados a partir de su suscripcion, de conformidad
con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Brindar asesoria juridica en las PQRS allegadas a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico,
asi como informacion requeridos por entes de control.
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2. Asesorar la revision y seguimiento de los procesos juridicos de contratacion que se celebren en
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico para el acompafiamiento productivo y empresarial.

3. Brindar asesoria en la proyeccion de las actas de liquidacion de los procesos contractuales
adelantados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

4. Brindar asesoria la elaboracién y revisién de MOU y/o documentos emanados de la secretaria de
desarrollo econémico, que requieran revision juridica.

5. Brindar asesoria y acompafiamiento en las diferentes ferias a desarrollar designadas por la
Secretaria.

6. Las demas actividades que designe el supervisor del contrato.

1. Cancelar al contratista en la forma y términos establecidos en el contrato
2. Suministrar oportunamente la informacion que requiere el contratista para el cumplimento de sus

3.3.2. Obligaciones del Distrito de Lo
obligaciones contractuales.

Barranquilla: 3. Realizar la supervisién del contrato.
4. Coordinar con la debida antelacion suficiente, las actividades requeridas.
Conforme a lo sefialado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082 de 2015
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
ejecucioén de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
3.4 Modalidad de seleccién, objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
justificacion y fundamentos relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
juridicos. previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.
El presente, se enmarca en un contrato de prestacion de servicios profesionales, lo cual justifica su
contratacion directa.
El valor estimado del contrato es de TREINTA MILLONES DE PESOS ML ($30.000.000), incluido el IVA'y
todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. La suma
anterior, se obtiene de la informacién contenida en el Estudio de Mercado.
. : Capitulo/ Descripcion del Tipo
35 Van_r_Est|_rr)ad0 del Contratoy LEl Articulo Capitulo/Articulo Dep | Euente aiE
Justificacién del Mismo
SERVICIOS
PRESTADOS A LAS
3-3502019-
1 b 3.2.02.02 008EMPRESAS Y 55 ICLD 1$30.000.000.00
e SERVICIOS DE
PRODUCCION
TOTALJ$ 30.000.000

La contratacién, cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

3.5.1 Certificado de disponibilidad Numero: 202500954
Presupuestal Valor: $ 30.000.000
Autorizados por Jefe de Presupuesto
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Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de esta contratacién son las

3.5.2 Variables consideradas para siguientes:

calcular el presupuesto oficial:

Andlisis del sector, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015.

La forma de pago del contrato. Sera la siguiente:

Un primer pago al quince (15) de mayo de 2025 por valor de CINCO MILLONES DE PESOS M/L
($5.000.000), CUATRO (4) pagos mensuales por valor de CINCO MILLONES SEISCIENTOS VEINTI
CINCO MIL PESOS M/L ($5.625.000), y un pago final al treinta (30) de septiembre de 2025 por valor de
3.5.3 Forma de Pago del Contrato DOS MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/L ($2.500.000). Cada pago debe estar precedido por la
presentacion del informe de actividades, recibido a satisfaccion por parte del supervisor, acreditacion del
pago a la seguridad social (salud, pensién y riesgos laborales), presentacién de la factura o cuenta de Cobro
y el pago de los impuestos a que haya lugar. Los pagos se realizaran dentro de los plazos establecidos en
las normas legales vigentes y de conformidad con el PAC del Distrito de Barranquilla

3.6 . CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

3.6.1 Requisitos Habilitantes.

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

1. Propuesta, en la cual se debe dejar constancia de su responsabilidad tributaria en cuanto al IVA.

2. Copia de Cedula de Ciudadania.

. Registro Unico Tributario — RUT actualizado y expedido dentro de los dltimos treinta (30) dias.
. Constancia de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social Integral (Salud y Pensién).

. Formato Unico de Hoja de Vida debidamente diligenciado en el SIGEP.

. Copia de la Tarjeta , Matricula y/o Licencia Profesional. (en los casos exigidos por la Ley)

3

4

5

6. Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas.

7

8. Certificado de vigencia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional (en caso de que aplique)
9

3.6.1.1 3.6.1.1 Capacidad Juridica |9 certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por el 6rgano competente segtn la profesion. (En

el caso que aplique).
10. Certificado de Antecedentes Disciplinarios Expedido por la Procuraduria General de la Nacion.

11. Certificado de no reportado en el Boletin de Responsables Fiscales expedido por la Contraloria
General de la Republica.

12. Libreta Militar para hombres menores de cincuenta (50) afos.

13. Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la Policia Nacional.

14. Certificado de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

15. Certificaciones de estudios y titulos exigidos en el estudio previo.
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16. Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos.
17. Certificaciones de experiencia y/o copias de contratos que acrediten su experiencia e idoneidad.
18. Examen médico preocupacional (Articulo 2.2.2.4.2.2.18 del Decreto 1072 de 2015).

19. Certificacién Bancaria.

Nota: La informacion solicitada en el presente item debe ser cargada en el SECOP |I, dentro de los tres
(3) dias siguientes a la publicacién del proceso.

3.6.1.2 Experiencia Abogado, con veintiocho (28) meses de experiencia general.

3.6.1.3 Capacidad Financiera N/A

3.6.1.4. Capacidad Organizacional N/A

3.6.2. Factores de Evaluacion NIA

3.6.3 Reglas de desempate de Ofertas |[N/A

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los
articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo
3.7 Anédlisis de riesgos y forma de|2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos
mitigarlo. elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente
contratacion.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

3.8 Garantias: N/A

Nombre del funcionario: PATRICIA AGUDELO RIOS

Identificacién del funcionario: 1.129.574.745
Cargo: ASESOR DE DESPACHO
Dependencia: SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

3.9. Interventoria o Supervision:

3.9.1 Necesidad de contar con
Interventoria cuando los contratos N/A
superen la menor cuantia

El futuro contrato tendra un plazo de ejecucion hasta el treinta (30) de septiembre de 2025, contados a
3.10 Plazo de Ejecucién del Contrato |partir de la fecha de inicio del mismo, una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién
dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993
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Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se requiere de liquidacion en los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. No obstante, si ocurre alguna situacion de
terminacién anormal del contrato se procedera de conformidad con la Ley 1150 de 2007, a su
terminacion en los términos alli previstos.

3.11 Liquidacién del Contrato

3.12 Sometimiento a un acuerdo

) N/A
comercial.

3.13 Constancia del cumplimiento del |Se deja constancia que la entidad cumpli6 con el deber de andlisis para conocer el sector relativo al objeto
deber de andlisis de las entidades del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnicay de
estatales andlisis de riesgo.

FIRMA:

NOMBRE: RICHARD FERNANDEZ BARRAZA

CARGO: Secretario Distrital de Desarrollo Econémico
Proyecté: Hernando Moron Pacheco

Reviso: Patricia Agudelo Rios

Aprobo: Richard Fernandez Barraza

Version 1.2
Fecha de aprobacion: 31/01/2024
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y

el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede

la que

on en

| tipo y la etapa del proceso de contrataci

, segln e

a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos

ocurre. Luego, se evallan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles
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Fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf
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