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ANALISIS DEL SECTOR

1- Andlisis
Juridico

El presente documento se estructura conforme a las disposiciones previstas en el Decreto 1082 de
2015 y en ia Guia de Elaboracion de Estudios del Sector - GEES, version 02 del 24 de junio de
2022 emitida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-
CCE) la cual, si bien no constituye norma vincuiante, si ofrece a las entidades estatales importantes
recomendaciones para la realizacion de estudios del sector orientados a satisfacer las necesidades
de la Entidad Estatal y a obtener el mayor valor por dinero publico.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 dispone “La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anéfisis
de rigsgo”.

La presente modalidad de contratacion enmarcada es la Seleccién abreviada de Mener cuantia, en
concordancia al articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 (...) las entidades que tengan un presupuesto
anual superior o igual a 1.200.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia seré hasta
1.000 salarios minimos legales mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 850.000 salarios minimos legales
mensuales e inferiores a 1.200.000 salarios minimos legales mensuales, fa menor cuantia serd
hasta 850 salarios minimos legales mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 400.000 salarios minimos legales
mensuales e inferior a 850.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia sera hasta

650 salarios minimos legales mensuales.

Las que fengan un presupuesto anual superior o igual a 120.000 salarios minimos legales
mensuales e inferior a 400.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia serd hasta
450 salarios minimos legales mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual inferior a 120.000 salarios minimos legales mensuales, la
menor cuantia sera hasta 280 salarios minimos legales mensuales”. Y la Circular de Cuantias 2025,
suscrita por el Jefe de la Oficina de Contratacién de la Alcaldia de Mosquera.

En la licitacion y la seleccién abreviada de menor cuantia, la Entidad Estatal debe determinar a
oferta mas favorable teniendo en cuenta: (a) la ponderacion de los elementos de calidad y precio
soportados en puntajes o férmulas; o (b} la ponderacion de los elementos de calidad y precio que
representen la mejor relacion de costo beneficio.

Finalmente, dentro de los requisitos que debe contener un estudio previo, conforme al articulo
2.2.1.2.1.5.1. Decreto 1082 de 2015, son los siguientes:

1. La descripcidn de la necesidad que pretende satisfacer con la contratacién.

2. La descripcion del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador
de Bienes y Servicios, de ser posible, ¢ de o contrario con el tercer nivel.

3. Las condiciones técnicas exigidas.

4, Ei valor estimado del contrato y su justificacién.

5. El plazo de ejecucidn del contrato.

6. El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la contratacion.

Es labor la de la secretaria de Deporte y Recreacion del municipio desarrollar espacios de recreacion y
aprovechamiento del tiempo libre, los cuales contribuyan con el mejoramiento de |a calidad de vida de la
poblacion de Mosquera, como se puede observar, en ia constitucién politica en su Articulo 52. “El ejercicio del
deporte, sus manifestaciones recreativas, competitivas y autoctonas tienen como funcion la formacion integral
de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en &l ser humano.
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El deporte y la recreacion, forman parte de la educacion y constituyen gasto pliblico social. La Ley 181 de
1995" en su articulo No 1 dispone:

“Objetivos rectores de ley”.

4 os objetivos generales de fa presente Ley son el patrocinio, el fomento, fa masificacion, la divulgacion, fa
planificacion, fa coordinacion, la ejecucion y ef asesoramienfo de la préctica del deporte, fa recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre y la promocion de la educacion extraescolar de la nifiez y fa juventud en
todos los niveles y estamentos sociales del pafs, en desarrollo def derecho de todas las personas a ejercitar
el libre acceso a una formacion fisica y espiritual adecuadas. Asf mismo, la implantacién y fomento de la
educacion fisica para contribuir a la formacion integral de la persona en todas sus edades y facilitarie el
cumplimiento eficaz de sus obligaciones como miembro de fa sociedac.”

A su vez, en el articulo 3 de la citada ley se indica” {...) 2°, “Fomentar, proteger, apoyar y regular ia
asociacion deportiva en todas sus manifestaciones como marco idoneo para fas précticas deportivas y de
recreacion”

()

6°. “Promover y planificar el deporte competitivo y de alto rendimiento, en coordinacidn con fas federaciones
deportivas y otras autoridades competentes, velando porque se desarrolie de acuerdo con fos principios del
movimianto offmpico “.

Dando estricto cumplimiento a lo anterior, dentro del Decreto 213 del 17 de junio de 2024 a través del cual se |
aprobo el Plan de desarrolio Mosquera Conecta fijando los sectores de trabajo de la administracion municipal
para el 2024-2027. Dentro de los sectores del Plan de desarrollo se encuentra el Sector de Recreacion y
Deporte cuyo objetivo es “Establecer acciones concretas que permitan alcanzar el bienestar y la calidad de
vida de los habitantes de Mosquera; recuperando la seguridad, promoviendo la convivencia, garantizando un
optimo servicio de salud, brindando oportunidades para la préctica deportiva y promoviendo la proteccién y el
bienestar animal’. Para cumplir con este objetivo se establecio el banco de programas y proyectos de
inversion fortalecimiento Mosquera conecta con el deporte, la actividad fisica y la recreacion 2024254730021
con las metas 91y 98.

La Secretaria de Deporte y Recreacién con el objetivo de promover el deporte en todas sus manifestaciones,
durante el afio realiza una serie de torneos o competencias donde participan diferentes grupos poblacionales,
entre las cuales se desarroliara las siguientes:

Juegos Comunales: Estos juegos se realizaran con los siguientes deportes de conjunto; Baloncesto, Futbol
de salon y voleibol deportes individuales como: mini tejo, tejo, billar, atietismo, ajedrez y juegos autoctonos
como: Rana Trompo y Domino ellos en las ramas masculina y femenina, las cuales van dirigidas a beneficiar
personas de 18 afios en adelante, aproximadamente 1600 deportistas y méas de 60 juntas beneficiadas. Por
las edades y por el nivel competitivo se requieren jueces certificados que permitan un buen desarrollo de
estas justas

Juegos Intercolegiados y Escolares: Este es un proyecto que se realiza a nivel nacional, liderado por
COLDEPORTES NACIONAL, en el cual se busca la participacion de las instituciones educativas oficiales y
privadas, estos juegos tienen diferentes fases {intramural, municipal, zonal, departamental y nacional), a
nosotros como municipio nos corresponde la organizacion de la fase municipal y de esta manera seleccionar
los equipos que representaran su colegio y municipio en las demas fases. Se realizan en dos categorias con
deportes de conjunto ¢ individuales, rama masculina y femenina.

Torneos Abiertos: Estos torneos se plantean como iniciativa desde la secretaria y la alcaldia municipal en
varias disciplinas deportivas, su objetivo es la integracion, el fomento de actividad fisica y el desarrollo del
deporte en el municipio.

Juegos Tradicionales o Juegos interno: Estos juegos se hacen en varias disciplinas deportivas, participan los
funcionarios de la Secretaria de Deporte y Recreacion, asi como integrantes de la administraciéon municipal,
su objetivo es la integracion, el fomento de actividad fisica y fortalecimientos de las disciplinas deportivas y
destacar el enfoque en los juegos tradicionales.

| Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la
Educacion Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte
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Eventos de ligas o federaciones: Estos eventos son los que organizaran ligas y federaciones en el municipio
de cara a fomentar y fortalecer el deporte de alto rendimiento, promover el turismo y mostrar al pais a
Mosquera como una ciudad de desarrollo deportivo. Para estos eventos se requieren jueces certificados y
escalonados por ligas o federaciones.

De otro lado, la Secretaria de Educacion, ha enfatizado la educacion como un pilar importante de los Gltimos
gobiemos, brindando a la comunidad de Mosquera un sistema educativo de calidad y pertinengia,
produciendo ciudadanos competentes y productivos para la sociedad. En este sentido, la administracion
tradujo este proposito en el Plan de Desarrolio "MOSQUERA CONECTA", dentro de su programa " CALIDAD,
COBERTURA Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR, BASICA Y MEDIA " y su
Meta "180. Garantizar el desarrollo operativo, administrativo, financiero y técnico de secretaria de educacion.”,
En este sentido, se reconoce que el grupo de los docentes de las instituciones educativas oficiales son el
componente mas importante para materializar estos propésitos, y que su bienestar y salud cobran relevancia
dentro del proceso de calidad educativa en el municipio.

Que, Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Plblica. Articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17. se establece el sistema de estimulos que deben implementar
las entidades para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados, en este sentido. El
paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2, modificado por ef articulo 4 def Decreto 51 de 2018. Sefiala:

“* Titulo 10: Sistema de Estimulos.

*ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimufos. Las entidades deberan organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
traves de programas de bienestar social’.

"ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con fos organismos de seguridad
y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y
servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturafes.

3. Promocién y prevencion de fa salud.

4. Gapacitacion informal en artes y artesanias u ofras modalidades que conlleven la recreacién y ef bienestar
del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos
que faciliten subsidios o ayudas econémicas. {(...)".

En la Ley 1952 de 2019. Articulo 37 Literal 4. Dentro de los derechos de los servidores puablicos se
contempla: *(...) 4.Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores piblicos y
sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion, cuffura, deporte y
vacacionales {...) ".

Resolucion 312 de 2013 modificada parcialmente por la Resolucién 702 de 2019. Por medio del cual se
establecen los pardmetros para formular los programas de capacitacion y estimulos para servidores del
DAFP.» Capitulo 1 programas de bienestar social laboral. “Articulo 14 PROGRAMAS DE BIENESTAR
SOCIAL LABORAL. los programas de bienestar social laboral deben organizarse a partir de las iniciativas de
fos servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear mantener y mejorar las condiciones
que favorezcan ef desarrollo infegral del empleado, ef mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia: asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en fa cual fabora.”

La norma reglamentaria de los juegos del magisterio esta dirigida a docentes, directivos docentes y
administrativos de establecimientos educativos oficiales de todo el territorio nacional en zona rural y urbana,
como movilizadores del aprendizaje que asesoran, crean y facilitan el conocimiento, segun lo dispuesto en los
Decretos 2277 de 1979, 804 de 1995, 1278 de 2002 y el Decreto 1345 de 2023, que desempefian la
profesién docente en los niveles de preescolar, basica (primaria y secundaria) o media y modalidades que
integran el Sistema Educativo del pais.

Por tal motivo es necesaria la realizacion y apoyo por parte de la Secretaria de Educacion ya que los Juegos
Deportivos del Magisterio son el méaximo encuentro deportivo de los docentes, directivos docentes y
administrativos de las instituciones educativas oficiales de las Entidades Teritoriales Certificadas (ETC) que
impulsan el bienestar, la salud fisica y mental para una sana convivencia e integracion social, a través de la
practica del deporte y aprovechamiento del tiempo libre.
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En sintesis, para el desarrollo de los eventos masivos y actividades enmarcadas al Deporte y a su vez, el
desarrollo de los juegos del magisterio, en el transcurso del 2025 la Secretaria de Deporte y la Secretaria de
Educacion del municipio de Mosquera, tendran a cargo una serie de eventos, torneos, campeonatos, juegos
intercolegiados y demés actividades, donde se evidencia mayor volumen de participacion por cada disciplina
deportiva, es asi, que se hace necesario contar con los diferentes jueces en aras de desarrollar el
juzgamiento para la ejecucion de los diferentes torneos, juegos o partidos donde se necesita en pro de
realizar la etapa de premiaciones, buscando la motivacion de los participantes donde se fortalecen las
habilidades fisicas y destrezas, en ese sentido a continuacion se relacionan los jueces que se requieren para
los eventos competitivos y deportes individuales en la vigencia 2025:

ftem Descripcion deportes competitivos
1 Juez de fuibol de salén
2 Juez de futbol de salon
3 Juez de futbol sala
4 Juez de futbol sala
5 Juez de baloncesto
8 Juez de baloncesto
7 Juez de voleibol
8 Juez de voleibo!
9 Juez de fithol
10 Juez de futbol
1 Juez de voleibol playa
12 Juez de minifutbol
13 Juez de banquitas
item Deportes individuales
14 Juez de tejo
15 Juez de minitejo
16 Juez de rana
17 Juez de tenis de mesa
18 Juez de afletismo
19 Juez de ajedrez
20 Juez de tiro con arco
21 Juez de porrismo
22 Juez de ciclisma
23 Juez de ciclomontafiismo
24 Juez de tenis de campo
25 Juez de patinaje de carreras
28 Juez de patinaje artistico
27 Juez de patinaje skateborading
28 Juez de natacién
29 Juez de deportes de combate (ju-jitsu,
taekwondo, karate}
30 Juez de rughy
31 Juez de domino
32 Juez de boxeo
23 Jugz festival habilidades-discapacidad-
polimotor
34 Juez de gimnasia
35 Juez disco volador
36 Juez squach

Las anteriores actividades o torneos, buscan la participacion de toda la comunidad, promoviendo de esta
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manera la practica del deporte y la recreacion, sin embargo, para la realizacidén de estas actividades, es
necesario contar con un personal de apoyo que desarrolle funciones de juzgamiento, toda vez que este debido
ala naturaleza de cada deporte, debe estar a cargo de personal idéneo y debidamente capacitado, el cual nos
garantice que las justas deportivas se desarrollen en cumplimiento de normas, transparencia, con la
organizacion pertinente y juego limpio.

Es por todo lo anterior que la administracién municipal ha determinado la necesidad de contratar la
PRESTACION DE SERVICIOS DE JUZGAMIENTO PARA LOS DIFERENTES TORNEOS Y ACTIVIDADES A
REALIZAR POR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL EN LA VIGENCIA 2025, contando con un servicio con la
experiencia e idoneidad, que permita cumplir con la organizacidn de los eventos deportivos.

2 - Anélisis
Técnicoy
Organizacional

A. PRESTACION DE SERVICIOS DE JUZGAMIENTO PARA LOS DIFERENTES TORNEOS Y
ACTIVIDADES A REALIZAR POR LA ADMINISTRACION MUNICIPAL EN LA VIGENCIA 2025 A
PRECIO UNITARIO A MONTO AGOTABLE.

1 nivel 2 nivel 3 nivel
Clasificacion UNSPSC -
Segmento Familia Clase
Sel'VICI.OS de promocion de eventos 90000000 90140000 90141603
deportivos
Promo.0|on y patrocinio de eventos 90000000 90140000 90141600
deportivos.
Deportes aficionados y recreacionales 90000000 90140000 90141700
B. Componente técnico
1- Cambios N/A
tecnolégicos
2- Amplitud de la Eventos competitivos
oferta de
f:srapcrt:drius;itzass de ftem Descripcién Unidadde | | | Cantidad dejueces por
medida partido
1 Juez de futbol de salén Unidad 1 2
2 | Juez de futbol de salon Unidad 1 3
3 | Juez de futbol sala Unidad 1 2
4 | Juez de futbol sala Unidad 1 3
5 | Juez de baloncesto Unidad 1 2
6 | Juez de baloncesto Unidad 1 3
7 | Juez de voleibol Unidad 1 2
8 | Juez de voleibol Unidad 1 3
9 | Juez de futbol Unidad 1 1
10 | Juez de futbol Unidad 1 3
11 | Juez de voleibol playa Unidad 1 2
12 | Juez de minifutbol Unidad 1 1
13 | Juez de banquitas Unidad 1 2
Deportes individuales jornadas de 6 horas
14 | Juez de tejo unidad 1 1
15 | Juez de minitejo unidad 1 1
16 | Juez derana unidad 1 1
17 | Juez de tenis de mesa unidad 1 1
18 | Juez de atletismo unidad 1 1
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19 | Juez de ajedrez unidad 1 1
20 | Juez de tiro con arco unidad 1 1
21 | Juez de porrismo unidad 1 1
22 | Juez de ciclismo unidad 1 1
Juez de )
. ciclomoniafismo pidad ! i
24 Juez de tenis de unidad ’
campo 1
Juez de patinaje de :
& carreras unidad ! 1
Juez de patinaje .
28 artistico unidad ! 1
Juez da patinaje .
27 skateborading unidad 1 i
28 | Juez de natacion unidad 1 1
Juez de deportes de
29 | combate (ju-jitsu, unidad 1
tackwondo, karate) 1
30 | Juezde rughy unidad 1 1
31 |Juez de domino unidad 1 1
32 | Juez de boxeo unidad 1 1
Juez festival
33 | habilidades- unidad 1
discapacidad-polimotor 9
34 | Juez de gimnasia unidad 1 1
35 | Juez disce volador unidad 1 1
36 |Juez squach unidad 1 1
3- Especificaciones | N/A
de calidad
4-Condiciones El proponente debera garantizar que el personal aportado posee todos los elementos
especiales parala | que se requieren para el desarrollo de su actividad como: uniformes, pito, cronometros,
entrega. tarjetas, marcador, planillas, esferos y demas elementos necesarios para prestar un
servicio con calidad y altura.
Estara a cargo det proponente el transporte del personal aportado dentro del presente
contrato, (desplazamientos a los diferentes escenarios deportivos donde se lievaran a
cabo los encuentros deportivos y su alimentacion durante la jornaday)
Garantizar el cumplimiento de acuerdo a la programacién establecida teniendo en
cuenta los horarios en cada uno de los escenarios programados por el supervisor del
presente contrato.
5- Tiempos de Disponibilidad e Jueces de acuerdo a las necesidades y cronograma establecido por el
entrega. supervisor del contrato, presentando el personal 30 minutos antes a cada evento deportivo
programado por la Dependencia.

Personal necesario para la ejecucion del contrato

Para cada uno de los items, el proponente debera allegar la cantidad de hojas de vida correspondientes con
el perfil minimo solicitado, el proponente debera allegar: certificaciones de esfudios y experiencia de
acuerdo a la disciplina relacionada:

Disciplina deportiva o

ftem Documentacion académica Documentacion de experiencia

modalidad
1 Juez de futbol de salon o futool | Actac diploma de bachiller Deberd certificar 12 meses de
de sala académico en cualquier experiencia en el juzgamiento de

modalidad eventos deportivos de acuerdo con la
disciplina o modalidad especifica
ceriificada por liga, federacion,
entidad territorial o club
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Debera certificar 12 meses

2 Juez de futbol 5, 8,3 ¢ 11 Acta o diploma de bachiller
académico en cuaiquier de experiencia en el
modalidad juzgamiento de eventos
deportivos de acuerdo con
la disciplina o madalidad
especifica certificada por
figa, federacion, entidad
tersitorial o club
3 Juez de baloncesto Acta o diploma de bachiller Deberé certificar 12 meses
académico en cualquier de experiencia en el
modalidad juzgamiento de eventos
deportivos de acuerdo con
la disciplina o modaiidad
especifica certificada por
figa, federacion, entidad
territorfal o club
4 Juez de voleibol Acta o diploma de bachiller Deberg certificar 12 messs de
académico en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con |a
disciplina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o club
5 Juez de futbol Acta ¢ diploma de bachiller Deberd certificar 12 meses de
académico en cualquier experiencia en el juzgamiento de
medalidad eventos deportivos de acuerdo con ia
discipina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o club
8 Juez de tejo Acta o diploma de bachiller Deberd certificar 12 meses de
académico en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la
discipina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o club
7 Juez de tenis de mesa Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de
académico en cualguier experiancia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la
disciplina ¢ modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o club
8 Juez de atletismo Acta o diploma de bachiller Deberd ocertificar 12 meses de
académico en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la
discipina o modalidad especifica
cerfificada por figa, federacion,
entidad territorial o club
9 Juez de ajedrez Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de
académico en cualquier experiencia en el juzgamientc de
madalidad eventos deportivos de acuerdo con la
disciplina o modalidad especifica
cerlificada por liga, federacién,
entidad terriforial o club
10 Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de

Juez de tiro con arco

académico en cualquier
maodalidad

gxperiencia en el juzgamiento de
eventos deportivos de acuerdo con la
disciplina o modalidad especifica
cerfificada por liga, federacion,
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entidad territorial o club

11 Juez de porrismo Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de
académice en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la

disciplina o modalfidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o ¢lub

12 Juez de ciclismo Acta o diploma de bachiller Debera cerfificar 12 meses de
académica en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la

discipina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o club

13 Juez de tenis de mesa Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de
académico en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la

disciplina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o club

14 Juez de patinaje de carreras o Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de

artistico académico en cualguier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos depertivos de acuerdo con la
disciplina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
enfidad territorial o club

15 Juez de tenis de campo Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de
académico en cualquier experigncia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la

disciplina 0 modalidad especifica
certificada por  liga, federacion,
entidad territorial o club

16 Juez de deportes de combate | Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de

{ju- jitsu o taekwondo o karate) académico en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la
disciplina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad ferritorial o club

17 Juez de natacion Acta o diploma de bachiller Deberd cerificar 12 meses de
académico en cualquier experiencia en el juzgamientc de
medalidad eventos deportivos de acuerdo con la

discisina o modalidad especifica
certiicada por  liga, federacion,
entidad territorial o club

18 Juez squach Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de
académico en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modafidad eventos deportives de acuerdo con fa

disciplina o modalidad especifica
certificada por fliga, federacion,
entidad territorial o club

19 Juez de patinaje skateborading Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de
académice en cualquier experiencia en el juzgamiento de
modalidad eventos deportivos de acuerdo con la

disciplina o modalidad especifica
cerfificada por liga, federacion,
enfidad territorial o club

20 Acta o diploma de bachiller Debera certificar 12 meses de

Juez de rugby

académico en cualquier

experiencia en el juzgamiento de
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medalidad

eventos deportivos de acuerdo con |a
disciplina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o club

21

Jusez de domino

Acta o diploma de bachiller
académico en cualquier
modalidad

Deberd certificar 12 meses de
experiencia en el juzgamiento de
eventos deportivos de acuerdo con la
disciplina o modalidad especifica
certificada  por liga, federacion,
entidad territorial o club

22

Juez de hoxeo

Acta o diploma de bachiller
acadeémico en cualquier
maodalidad

Debera certificar 12 meses de
experiencia en el juzgamiento de
eventos deportivos de acuerdo con la
discipina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad territorial o club

23

Juez festival habilidades-
discapacidad-polimotor

Acta ¢ diploma de bachiller
académico en cualquier
modalidad

Deberd certificar 12 meses de
experiencia en el juzgamiento de
eventos deportivos de acuerdo con la
discipina o modalidad especifica
certificada por liga, federacion,
entidad tervitarial o club

24

Juez de gimnasia

Acta o diploma de bachiller
académico en cualquier
modalidad

Debera certificar 12 meses de
experiencia en el juzgamiento de
gventos deportivos de acuerdo con la
discipina o modalidad especifica
certificada por liga, federacian,
entidad ferritorial o club

25

Acta o diploma de bachiller
academico en cualquier
modalidad

Deberd certificar 12 meses de
experiencia en el juzgamiento de
eventos deportivos de acuerdo con [a

disciplina o modalidad especifica
' certificada por figa, federacion,
entidad territorial o club

Juez disco volador

i

Nota No.1: El proponente garantizar y allegar esta relacion del personal minimo exigido de acuerdo al requisito
establecido que cuenta con personal de arbitraje suficiente e idoneo, es decir, (remitir las 16 personas del
deporte/modalidad deportiva a juzgar por cada juez) para la variedad de juegos a disputarse durante los tomeos y
actividades adelantadas por la Secretaria de Deportes y Recreacion, independientemente de que se presente
simultaneidad de partidos de un mismo deporte o de distintos deportes, ademas, este personal deberd contar con
disponikilidad del mismo para el presente proceso de juzgamiento

NotaNo.2: El personal objeto de evaluacion en los factores de ponderacion (técnico) juzgaran los torneos y actividades
adelantadas por la Secretaria de Deportes y Recreacion, sin perjuicio de que se ponga a disposicion para la prestacion
del servicio jueces adicionales que cumplan con la idoneidad y experiencia minima requerida por la entidad en caso de
Que se requiera mas persanal de juzgamiento.

Nota No.3: La jornada correspondera a 2 horas y los partidos incluiran los tiempos suplementarios, tiempos extras,
definicion a penaltis, definicion muerte subita y demas modalidades que se permitan en la reglamentacion internacional
para cada deporte y que permita dar un vencedor final del partide, en caso de que sea necesario utilizar alguna de
dichas modaiidades en dichas instancias

D- tdentificar los medios que debe utilizar e! contratista para la ejecucién del contrato

El contratista deberd asumir el transporte del personal que prestara los servicios de juzgamiento durante las
competencias y sus desplazamientos internos a los escenarios deportivos donde se lleven a cabo los encuentros, al
igual que su alimentacién durante (as jornadas y hospedaje si aplica el caso.
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Conforme a'la guia punto 3. Primero conteste las preguntas
Ite Pregunta Sl NO
m
1 | El Contrato a celebrar afecta directamente la ejecucidn del | X
plan de desarrollo?
2 | La ejecucion del conirato a celebrar afecta directamente a la | X
comunidad?
3 | El eventual dafio o mal funcionamiento del bien a contratar X
afecta un funciona habitual o diaria de |a entidad?
4 | La produccion, ejecucion o fabricacién del bien o servicio a | X
contratar, depende de un plural nimero de personas?
5 | Se requieren de especial tipo de vehiculos o en general, de X
alglin grado de logistica para ubicar el bien en la entidad?
6 | 4En caso de dafio o mal funcionamiento del bien a contratar, | X
solo se cuenta con la garantia de cumplimiento del contrato
estatal? (es decir, no hay garantia directa del fabricante?)
7 | Es de dificil consecucion los repuestos para reparar el bien X
adquirido en caso de dafio?
8 | El contrato a celebrar se celebra como consecuencia de un X
convenio interadministrativo?
9 | El contrato a celebrar se financia con rubros distinfos al X
recurso propios de la Administracion?
10 | En caso de incumplimiento del contratista se requiere para | X
retomar la obra, para reponer el bien o para ejecutar de nuevo
el servicio de una nueva contratacion que exija proceso publico
en SECOP?
11 | Revisada la actividad de otras entidades, contratos como el X
3- Anilisis de que se pretende contratar han sido declarados incumplidos,
Riesgos siniestros o se han impuesto multas?
12 | Revisada la actividad de la entidad, contratos como el que se X
pretende contratar han sido declarados incumplidos, siniestros
0 se han impuesto multas?
13 | ,Una eventual huelga, paro o alteracion del orden publico X
afecta la normal ejecucion del contrato?
14 | El medio ambiente (lluvias) afecta la ejecucion del contrato? X
15 | El producto, o servicio a desarrollar en virtud del contrato es X
hecho a la medida de la entidad?
16 | El contrato es de tracto sucesivo? X
17 | Los bienes a adquirir requieren de necesaria importacion y X
proceso de nacionalizacion?
18 | Se trata de una contratacion a adelantar previo proceso de X
. minima cuantia del cual depende un evento de la
' Administracion?
19 | Se trata de una contratacién previo proceso de menor cuantia? X
20 | ;Se ftrata de una contratacion previo proceso de mayor X
cuantia?
21 | Se trata de un futuro contrato de consultoria? X
22 | Se trata de un futuro contrato de obra plblica? X
23 | La ejecucion del futuro contrato requiere de permisos, licencias X
o auforizaciones especiales previas?
24 | Se trata de un contrato de Disefio, Estudio y Construccion? ¥
25 | Tiene pactado como forma de pago anticipo o pago X
| anticipado?
Aplicar el cuadro, el cual contempla los requisitos minimos habilitantes y los amparos y cuantias a exigir:
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No.De | Ni | Requisitos Hahilitantes Minuinos. (*) GARANTIAS
Respues | vel pif ==
tas | de Ampare | SI [ NO agp:: *fiaicn
Positiva | Ri Notad
3. =]
go
Contratos || () | idonsidad y Experiencia en &l Sector que 3e iate. Cumplimiznte X -
PSP i Calidad b 4 -
h . -~ Salasios y P.5. X -
THOTOE N Anfizipo s
fimciona Estabilidad X -
miente. RCE X =
Enire | Experienciz: Mmima de T Afio. | Cumplimiento X 1%
3 Cap. Organizacienzl: RA =2 Calidad X 0%
3= RP.:>1. Salarios v F.5. X e
Cap. Fmanciera: LIQ:>123 Anticipo X 00
BD <73 Erabiidad X 4
RCI:1 KCE X Anaxo
Entre 4 Experiencta Mmma de 2 | Cumplimisnto X 7%
¥ Adios.
¥i Cap. Organizacional RA >4 Calidsd X =%
| RP..>2. salarios ¥ F.a. A 2%
Czp. Fmanciera [ LIQ:> L) Anticipo X 0%
END: < 7. Estabilidad p. 4 b3
RCI:2 RUE A Anexo
- Enitre B 3 Experiencia: Mmimg de 4| Cumplimiznto A ¥
12 J_AﬁDS. LEL
yis. Cap. Organizacional TRA S, T X %
RP:>3 Salarios ¥ F.5. X 3%
Cap. Fmanciera LIQ:>23. Anticipo X T00%
END: < 60. Estabilidad A 10%
RCI:3 KCE X Ansxo
Entre 13 Expertencia Minmz de 6| Complimiento X IR
IS Afios.
¥ Cap. Organizacional TRA ST Calidad X piEH
RP: =4 Salarios ¥ F.5 p 4 3%
Cap. Fmanciera LIQ:=3.0. Anticipo X 0%
END: <30, Estabilidad X 1Y
RCI:5 KCE X TA
h&és de Expenencia Mmmz de §[ Cumplimi X %
15 Afips.
) Cap. Organizacional. RA =10 Calidad X ENER
RP;>3. Salarios ¥y P5. X 20%
Cap. Fmanciera LIQ:=33. Anficipo X | R
END: <40 Estabilidad X itk
RCL: 16 KCE X A

Teniendo en cuenta el objeto del contrato a realizar se hace necesario amparar los siguientes riesgos.

" Porcentaje segln el e ‘
Amparo Marca x si aplica valor del contrato Vigencia
Vigente por el plazo de
0,
10% deé:ﬁtlgtémal gl gjecucion del contraic y 6
Cumplimiento X meses mas.
. | Vigente por el plazo de
s
10% deéovstlgtgotal del ejecucion del contrato y 6
Calidad de servicio X meses mas.
Vigente por el plazo de
0,
Pago de salarios y Sioragt velortiotal del gjecucion del contrato y 3
; ; contrato n :
prestaciones sociales X afios mas
Aplicar la tabla de riesgos no asegurables
Riesgo Estimacion Nivel de Asig
\dentificacion Impacto probabifidad Control existente Hésgos Distribucion ::ci
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Riesgo precontractuai: no
suscripcion ¢ legalizacion del Exigencia de la seriedad 100% Contr
centrato por parte de! BAJO BAJO de la propuesta ALTO cantratista atista
contratista
Riesgo de operacion; mayores Salicitar a fos oferenies
costos de operacion de los que estructuren en ferma
proyectos y mayores costos en diligente la oferta o
. . ) 106% Conir
los insumos para la ejecucion | BAJO BAJC gcondmica, yaque nose | . Al . Ny
contratista atista
del conirato por pare del aceptaran reclamaciones
contratista. Accidentes de ¢ reconocimiento por
trabajo este concepto.
Solicitar & los cferentes
que estructuren en forma
. L . difigente la oferta
Riesgo financiero: se relaciona o
o economica para que fa
con la financiacidn del o
ejecucion det contrato, no
proyecta, el cual puade afectar se vea afectada por las 100% Confr
la Tiquidez del contratista, BAJO BAJO o i Alto o .
condicicres financieras contratista atista
llegando a entorpecer la .
- A de liquidez o
gjecucion del objeto del )
endeudamiento, ya que
contrate.
no se acepfaran
reclamaciones por este
concepto.
Exigencia poliza de b Contr
Riesgo de cumplimiento BAJO BAJO 9 X p' Alto contratista )
cumplimiento atista
0,
Riesgo de Calidad BAJO BAJO Exige Poliza de Calidad | Alto 1 Gonir
contratista afista
Riesgo Laberal: |ncump||rp|ento Se exigia al coniratista
en el pago de los salarios, sanilla de pago da los 100%
prestaciones sociales e MEDIO MEDIO P pago Alto confratista Confr
! - aportes a seguridad )
indemnizaclones a los sodial atista
empleados del contratista
Oforgarse el derecho a
Riesgo de fuerza mayor no suspender las
. L . Contr
asegurable; ocurrencia de obiigaciones estipuladas 50% atista
hechos de fuerza mayor, caso MEDIA BAJO en el contrato y los Alto Contratista v
fortuito, derivados de terrorismo | costos seran asumidos 50% Municipio :!nunic
o sventos que alteren el arden por las partes en la inio
publico. preporcién que afecte P
cada uno

1. |dentificar el sector objeto del contrato: Ejemplo, si estamos frente a un proceso de obra para determinar la
capacidad financiera de este sector se debera realizar un anélisis a las empresas que se dedican a la actividad del
deporte y de Juzgamiento

4- Anélisis
Financiero

2, Identificar 1as fuentes de informacién: Las fuentes de informacién son los diferentes recursos que ufilizara €l
funcionario encargado de realizar el anlisis del sector con el fin de recopitar una muestra de informacion estas pueden
ser la pagina del SECOP, SIREM, los archivos que reposan en la Administracion, la informacion que se pueda obtener
por medio de entidades como camaras de comercio etc. Con corte 2023 segun la Uitima actualizacion y reporte de la

Superintendencia de sociedades.
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3. Establecer la muestra: Es el nimero minimo de empresas de determinado sector o poblacion que se escoge con el
fin de realizar el anélisis.

indice de Nivel de Rentabilida | Rentabilida | Cobertura
NIT Razén social de la sociedad Cliu liqui endeudamient d del d del de
iquidez L .
(<] patrimonio Activo Intereses
80009718 | CORTULUA FUTBOL CLUB | R9312 - Actividades de 16,8500129
5|SA clubes deportivos 1,23 0,37 0,38 0,24 8
80010815 | CLUB DEPORTIVO LA R9312 - Actividades de
2 | EQUIDAD SEGUROS SA clubes deportivos 0,78 0,69 0,25 0,08 | 1,79376306
80011985 R9312 - Actividades de 3,42174999
5| BOGOTA FUTBOL CLUB SA | clubes deportivos 3,11 0,58 0,18 0,08 8
80600463 R9312 - Actividades de 2,81966842
6| TIGRES FUTBOL CLUB S.A. | clubes deportivos 2,63 0,68 0,74 0,24 2
80800010 | JAGUARES FUTBOL CLUB | R9312 - Actividades de 8,39734792
2| SA clubes deportivos 0,56 0,54 0,25 0,12 3
82000448 R9312 - Actividades de 0,16831086
0| PATRIOTAS BOYACAS.A | clubes deportivos 0,68 0,64 0,02 0,01 9
89000330 R9312 - Actividades de 0,28104113
0 | DEPORTES QUINDIO SA clubes deportivos 0,49 0,45 0,03 0,01 2
89090407 | CLUB CAMPESTRE EL R9312 - Actividades de 2,65174486
8 | RODEO S.A clubes deportivos 0,27 0,14 0,01 0,01 4
90012466 | CLUB DEPORTIVO REAL R9312 - Actividades de 5,09696987
2 | SANTANDER S.A. clubes deportivos 1,32 0,47 0,23 0,12 5
90045672 | CLUB DEPORTIVO R9312 - Actividades de 7,31726235
9 | POPULAR JUNIOR FC SA clubes deportivos 1,91 0,58 0,11 0,05 3
90045688 R9312 - Actividades de 8,63222675
5| TALENTO DORADO SA clubes deportivos 1,76 0,43 0,10 0,05 1
90047084 | ENVIGADO FUTBOL CLUB | R9312 - Actividades de 11,0079964
8| SA. clubes deportivos 291 0,38 0,73 0,46 3
90091342 | CLUB ATLETICO FUTBOL R9312 - Actividades de
6| CLUB SA clubes deportivos 2,74 0,39 0,22 0,13 | 2,10352042
CLUB PROFESIONA DE
90121394 | BALONCESTO TITANES R9312 - Actividades de 10,5620590
1]SA clubes deportivos 0,55 0,77 1,02 0,23 5
1,50 0,51 0,30 0,13 5,79

En consecuencia, se concluye que, una vez acogida la sugerencia de actualizacién de los indices financieros, la Entidad
procedio a realizar un analisis proporcional con fundamento en el principio de pluralidad de oferentes, para lo cual tom6
como referencia los valores del sector. Para ello, se ponderaron los valores reportados por las empresas comparables en
la que utilizé los dos primeros decimales de cada indice. Como resultado de dicho estudio, se definieron los siguientes
requisitos financieros minimos:

indice de liquidez = 1,50

indice de endeudamiento < 0,51
Rentabilidad del activo = 0,13
Rentabilidad del patrimonio = 0,30
Razdn de cobertura de intereses = 5,79

El presente analisis se realiza tomando una muestra de la plataforma del SECOP y SIREM para lo cual se tomaron los
indicadores financieros publicados en los informes de evaluacion de diferentes empresas que participaron en proceso

contractuales tramitados por diferentes entidades del sector publico y cuyos objetos resultan similares al objeto que se
pretende contratar.

4. Conclusion del anélisis: Es el resultado que obtiene el funcionario luego de la comparacién de los indices de
diferentes empresas tomadas como muestra. Este resultado se puede obtener dando un promedio o fijando los
porcentajes de acuerdo con la informacion obtenida.

5- Analisis
Comercial

DEMANDA:
Llevar a cabo el analisis:

En la vigencia 2017 la alcaldia Mosquera realiz6 mediante modalidades seleccion abreviada de menor cuantia
el contrato de presencia de servicios nimero 516 de 2017 cuyo objeto fue “servicio de juzgamiento a precio
unitario y monto agotable para los torneos y competencias de realizar este afio en diferentes modalidades
deportivas” por un valor de $55.525.000

En la vigencia 2018 la alcaldia Mosquera realiz6 mediante modalidades seleccion abreviada de menor cuantia
el contrato de presencia de servicios numero 555 de 2018 cuyo objeto fue “La prestacion de servicio de
juzgamiento a precio unitario y monto agotable para los torneos y competencias de realizar este afio en diferentes
modalidades deportivas” por un valor de $78.000.000

En la vigencia 2021 la alcaldia Mosquera realizd mediante modalidades seleccion abreviada de menor cuantia
el contrato de presencia de servicios numero 762 de 2021 cuyo objeto fue “Servicio de juzgamiento para los
diferentes torneos o competencias a realizar en la vigencia 2021” por un valor de $93.150.000

En la vigencia 2022 la alcaldia Mosquera realiz mediante modalidades seleccion abreviada de menor cuantia
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el contrato de presencia de servicios namero 720 de 2022 cuyo objeto fue *Servicio de juzgamiente para los
diferentes torneos o competencias a realizar en la vigencia 2022" por un valor de $120.000.000

En la vigencia 2023 la alcaldia Mosquera realizd mediante modalidades seleccion abreviada de menor cuantia
¢l contrato de presencia de servicios nimero 1364 de 2023 cuyo objeto fue “Prestacion de servicios de
juzgamiento para los diferentes torneos y actividades a realizar en la vigencia 2023" por un valor de
$100.071.340

En la vigencia 2024 Ia alcaldia Mosquera realizo mediante modalidades seleccion abreviada de menor cuantia
el contrato de presencia de servicios nimero 886-2024 cuyo objeto fue PRESTACION DE SERVICIOS DE
JUZGAMIENTO PARA LOS DIFERENTES TORNEQS Y ACTIVIDADES A REALIZAR EN LA VIGENCIA 2024
DE LA SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION por el valor de $130.000.000

OFERTA:
Llevar a cabo el analisis:

] COTIZACIONES
EVENTOS COMPETITIVOS BIENSERVICIOS C2 COMPANY SAS ASOARBCUN
= [cmmmn VALOR | VALOR | PROMEDIO
PARTIDO
1 K 2 3 910008 172533 H B5550 |8 181855 113705 00 5 16610 |8 ) 113 268
2 1 3 § 102000(§ 183808 S 107.100|s 20345 |s 127448 | $20900)5 S 126,576
2 1 2 $ s 17290 ($ $  95550($ 181558 113708 H s 112475 |
4 UNICAD 3 3 $ 163605 §  107.100 3 20345 |§ 127 445 213 5 126,576 |
5 UNIDAD 1 3 $ t4p10|s 117810}5 10385005 187515 123701 ols 1213805 1:0;4&!
e UNDAD 1 3 5 1 g 204508 1844%0(5  162.750|5 30623 |§ 183673 s 1sz780 (S 190301
7 JNIDAD 1 $ 5 § 5 94.500 (5 17558 [§ 113455 ols 1154305 111 662 |
s J 1 3 s s 2 3 5 1a7000|s 278308 174930 s 1raran|s 171757 |
- T 1 1 s s 2 s S 13125005 745385 156188 s 1538108 152816 |
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Lider de la Necesidad de Contratacion:
Nombre: Lucett Neyiria Mufioz Rosas
Cargo: Secretaria de deporte y recreacion

Cra. 2 No. 2 - 68 “Pargque Principal” / Mosquera - Cundinamarco PBX: 82 76 022/366/478 Ext. 119 / Directo 89 31 114
Codigo Postal: Zona Urbana: 250047- Zona Rural: 250040



