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CUARTO INFORME OPERACION 16° CONCURSO CAPITAL SEMILLA
CONTRATO N°4600080039 DE 2019
FECHA: junio 30 de 2019

CONTRATANTE: Municipio de Medellin — Secretaria de
Desarrollo Economico
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Cia. Ltda.
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INTRODUCCION

Con el objetivo de informar sobre los resultados en la operacion del 16° Concurso
Capital Semilla, soportado en el Contrato N° 4600080039 de 2019 con corte al 30
de junio de 2019. Este informe de avance da cuenta de todas las actividades
realizadas por la Escuela de Capacitacion Laboral - Escala, con sus logros y
recomendaciones de mejora para préximas convocatorias.

En este documento se describen las actividades desarrolladas en la etapa de
alistamiento, promocién y difusion, entrenamiento en modelo de negocios, seleccién
visitas de los mejores 200 proyectos, domiciliarias y entrenamiento en pitch segun
plan de trabajo en la versién No 2 de la operacion del concurso en su version N°
16.

Objetivo General

Presentar resultados de las actividades realizadas en el marco del proyecto
Operacion del 16° Concurso programa Capital Semilla Soportado en el Contrato N°
4600080039 de 2019.

Objetivo Especifico
Presentar resultados de todas las actividades realizadas a la fecha conforme al plan
de trabajo version No 2 aprobado.

Presentar caracterizacion de los participantes en cada una de las fases del concurso
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1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO

Operar el 16° Concurso Capital Semilla 2019, en las fases de promocion, difusion,
inscripcién, seleccion divulgacion y acompafiamiento empresarial a los 100
ganadores del concurso, con la puesta en marcha de las ideas ganadoras
fortaleciendo a los emprendedores en las areas técnica, financiera, contable,
administrativa, de mercadeo, juridica y coaching personal; asi como entregar,
garantizar y hacer seguimiento al incentivo econdmico correspondiente a cada
ganador.

1.1. Alcancey Ejecucién

El contrato dio inicio el dia 01 de marzo de 2019, Durante la ejecucion se han
realizado las siguientes actividades

« Se present6 hojas de vida del equipo base para la aprobacién de la Secretaria
de Desarrollo Econémico, con respuesta favorable en correo electrénico del
dia jueves 7 de abril. Ver Tabla 3. Relacién personal contratado

« Se presento para la aprobacion de la secretaria de desarrollo econémico todo
el paquete comunicacional (afiches, banners, e-card, separadores, plegables,
entre otros) para poder hacer la promocién y difusién del programa.

« Se realizaron comités de inicio del contrato y de seguimiento.

e En los meses de marzo y abril se hicieron las actividades de Promocion,
difusién e inscripcién para 16° Concurso Capital Semilla en las diferentes
comunas del municipio de Medellin y sus corregimientos con los diferentes
aliados del ecosistema emprendedor de la ciudad como: instituciones de
educacion superior - IES, Centros de Desarrollo Empresarial Zonal —
CEDEZQOS, entre otros

« En el mes de abril se cerr6 la convocatoria con 2,518 inscritos

e Se realiz6 proceso de evaluacion de las iniciativas presentadas al 16°
Concurso Capital Semilla

o Se realiz6 comité 4 de seleccién de las iniciativas que pasan a la fase de
entrenamiento en Modelo de Negocio. Pasan a entrenamiento 1,210
emprendimientos

e Se realiza el entrenamiento en Modelo de Negocios

« Se realiza evaluacion de 670 ideas de negocio que presentaron Modelo de
negocio, lean canvas y video de 90 segundos.

o Se realizaron visitas domiciliarias a 200 emprendimientos seleccionados

o Se realiz6 entrenamiento en pitch a 150 emprendimientos seleccionados

Anexo 1. Actas
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Tabla 1. Medicién componentes de operacion 16° Concurso Capital Semilla

PLAN DE TRABAJO

PROGRAMA CAPITAL SEMILLA
ESCUELA DE CAPACITACION LABORAL SOCIEDAD LTDA ESCALA

EJECUCION
FECHA
D DE RESPON FECHA “"ne™ can. % DE MARZO ABRIL MAYO JUNIO  JULIO | AGOS.

SABLE INICIO TERM. EJEC.

A SEMANAS

ACTIVIDAD

COMPONENTE 1: OPERACION DEL CONCURSO

ALISTAMIENTO Y PLANEACION

Represen
Contrata Person tante
.| ciénde as 4 Legal - 1/3/19 | 30/3/19 4 100%
1| Personal

Comunic
aciones

1 Equipo
. .';:gg:g Dgrft‘gm 1 de 1/3/19 | 30/3/19 | 1 | 100%
2 ! Trabajo

Propuest

a

Conceptu Represen
1 aly Docum tante
.| Grafica ento 1 Legal - 1/3/19 | 23/3/19 1 100%
3 dela Comunic

promocié aciones

n
| | Difusion
PROMOCION, DISFUSION E INSCRIPCION.

Tomaa .
2 Equipo
_ | lugares y | Evento | 4, de 20/3/19 | 20/4/19 | 30 | 100%
1 | eventos s Trabaio

publicos !
2 | Brigadas ! Equipo
. de B”gsada 30 de | 20/3/19 | 20/4119 | 30 | 100%
2 | Difusion Trabajo
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2| otes, | Medes| | o
de Difusic 20 de_ 20/3/19 | 20/4/19 | 20 100%
difusién | n Trabajo
Inscripci | Inscripc | 250 2013 | 23/4119 | 2518 | 100,7%
on iones 0
3 REQUISITOS Y VALORACION DE INICIATIVA
Verificaci
6n de Equipo
3 Requisito qdep
|y Sy | Validach) 2501 oo | siang | 289 | 2518 | 1007%
Valoracié | ones 0 )
1 Profesion
nde al
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s
4 ENTRENAMIENTO EN MODELO DE NEGOCIOS
Inscripci
4 ony Gru/pos Equipo
. | conforma Person 24 de 29/4/19 | 3/5/19 24 100%
1| ciénde as Trabajo
grupos
Entrenam
4| lento en Person Profesio
. | Modelo 800 6/5/18 | 31/5/18 | 799 99,9%
as nales
2 de
Negocios
5 MODELOS DE NEGOCIO ‘
Recepcio
5| ndelos M:c(ijzlo
. | modelos . | 675 3/6/19 | 6/6/19 | 670 |99,25%
Negoci
1 de o
negocio
6 EVALUACION Y PRE-SELECCION MODELOS DE NEGOCIO ‘
Person
6 as/
. E"ac,)';‘ac' P'zges 675 10/6/19 | 21/6/19 | 670 | 99,25%
1 Negoci
0
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’ Verificaci .
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1
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J
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COMPONENTE 3: ENTREGA DE INCENTIVOS
% GESTION y COMPRA DEL FONDO DE INCENTIVOS
1
7 | Autorizad | Proyect 0
1 s os | 100 0%
1
1
7Compras Prcggectloo 0% oottt vt ot oo e
2
Anexo 2. Plan de trabajo PHVA
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1.2. Aprobacion de piezas publicitarias

Para el desarrollos del 16° Concurso Capital Semilla se disefiaron diferentes piezas
publicitarias y comunicacionales utilizando la linea aprobada por la Alcaldia de
Medellin, para los momentos acordes al proceso de socializacion de la convocatoria
con fines de sensibilizar a la comunidad de la ciudad de Medellin y sus
corregimientos; sobre los beneficios que tiene el concurso para todos los
emprendedores, ademas todo lo relacionado con cada uno de los procesos que
tendran los emprendedores para informar a los participantes sobre cada etapa del
CONCurso.

Se utiliz6 el manual de identidad grafica que la Alcaldia de Medellin desarroll6 para
el afo 2019, para la adecuada utilizacion de los elementos como logotipo, tipografia
y colores. Todo enmarcado en la estrategia de la Secretaria de Desarrollo
Econdémico denominada “Buscando Talento” donde se dan a conocer a la poblacion
de la ciudad de Medellin toda la oferta con que cuenta tanto en empleo,
emprendimiento, formacion y financiacion para todos sus habitantes
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llustracién 1. Piezas de convocatoria 16° Concurso Capital Semilla

:
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Las anteriores piezas se utilizaron para diferentes estrategias de difusion. La imagen
superior es el disefio del banner que se subi6 en la pagina de
empresarismo.medellindigital.gov.co donde los emprendedores encontraban el
formulario de inscripcién al dar “Clic aqui”

La imagen inferior izquierda fue la utilizada para la impresion de los afiches que se
enviaron a todo el ecosistema emprendedor de la ciudad y la imagen inferior
derecha fue la utilizada para el penddon que se utiliz6 en los eventos mas
representativos de las socializaciones.

Anexo 3 Piezas de Comunicacién 16° convocatoria Capital Semilla

Anexo 4. Registro fotografico
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2. INFORME ADMINISTRATIVO

2.1. Seguimiento proceso administrativo

Se realizaron cuatro comités durante el periodo de ejecucion del 16° Concurso
Capital Semilla, con el fin de tener una constante comunicacion entre la Alcaldia y
el operador del concurso.

Tabla 2. Relacion de los comités desarrollados

No Fecha Lugar Desarrollo

1 | marzo 8 | Sala de reuniones, | Presentacion del equipo de trabajo por parte de ambas

de 2019 | Secretaria de | entidades, se presenta cada uno de los integrantes por
Desarrollo parte de la Alcaldia y del operador Escala.
Econémico - . ) i )
Alcaldia de Presentacion del concurso Capital Semilla; Carolina
Medellin. profundiza los alcances del 16° concurso Capital Semilla,
los componentes y las etapas del programa, alcances,
requisitos para y metas que se esperan cumplir.
Cronograma de trabajo: Se hace la presentacion del
cronograma de trabajo. Juan Felipe Villa encargado de la
parte de sistemas de la Alcaldia, hace la presentacién de
la estrategia convocatoria Medellin Digital y el programa
buscando Talentos.
2 marzo Escala, Calle 6 sur | Se present6 el avance del plan operativo en matriz PHVA,
27 de 43 a — 200, oficina | ejecucion de cada item.
2019 1103

Se presentd agenda y programacién de socializaciones
para la promocion y difusion del concurso en Cedezos y
Universidades e Instituciones.

Avance proceso de inscripcion, emprendedores inscritos a
la fecha.

Se presenta informe de cada uno de los canales y medios
ejecutados a la fecha, y el plan de medios que proyectado.

3 abril 23 | Escala, Calle 6 sur | El comité se dispuso a dar comienzo a la Reunion de cierre
de 2019 | 43 a-— 200, oficina | de inscripciones al concurso capital Semilla 16°.

1103
1. La fase de convocatoria para el 16° Concurso Capital

Semilla inicio el 20 de marzo de 2019 vy finalizo el 23 de
abril de 2019 a las 11,59 pm.

2. Durante las fechas mencionadas Escala, realizo
actividades de promocién y difusién por diversos medios
en las comunas y corregimientos de la ciudad de Medellin,
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llegando asi a la mayor cantidad de personas interesadas
posibles.

3. Las plataformas de recoleccion de inscripciones del
formulario se realizo por la pagina
empresarismo.medellindigital.gov.co.

4. Siendo las 11:59 pm del 23 de abril de 2019, (Hora
oficial) en la Calle 6 sur No 43 a 200, Edificio Lugo, oficina
1103, la Escuela de Capacitacion Laboral Sociedad Ltda
operador del concurso Capital Semilla cierra las
inscripciones a la version 16° del Concurso Capital Semilla.

En la plataforma de inscripcion se reportaron momento del
cierre 2518 registros.

Siendo la primera inscripcion la Cedula No. 43837535 y la
Ultima inscripcién No 2518 la Cedula No 71.680.641

4 abril 29 | Escala, Calle 6 sur | Revision pre-seleccién ideas ganadoras segunda fase,
de 2019 | 43 a-— 200, oficina | donde fueron 1210 ideas de negocio que pasaron la al fase
1103 de entrenamiento en Modelo de Negocio, el cual se
realizara desde el 08 al 30 de mayo, conformados en de
22 grupos presenciales por sector econémico y 1 grupo
virtual, repartidos en 9 lugares de capacitacion.

5 | mayo29 | Cl. 17 43 F- 287 — | Reunion comité técnico No 5, avance entrenamiento
de 2019 | Coworking Impact | Modelo de Negocios, recepcion Modelos de Negocios.
Hub Medellin

Para el entrenamiento en Modelo de Negocios fueron
habilitados 22 grupos presenciales y 2 grupos virtuales. En
el entrenamiento virtual, reporta el total de emprendedores
inscritos al curso virtual que suman 257.

Se habl6 también de la recepcién y entregables Modelos
de Negocio, segln cronograma este evento se realizara en
una semana, la recepcién de modelos de negocios estara
habilitada hasta el 06 de junio del presente afio hora final
11:59 pm.

La informacién que deben de entregar los emprendedores
son: el Modelo de Negocio, el lean Canvas y el video de 90
segundos. Escala habilitara el formulario de google drive
para recepcion de los Modelos de Negocio.

6 junio 06 | Escala, Calle 6 sur | Cierre entregables Modelo de Negocio 16° Concurso
de 2019 | 43 a - 200, oficina | Capital Semilla.

1103
1. La recepcion de los Modelos de Negocio 16°
Concurso Capital Semilla inicio el 01 de junio de 2019.
*
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2. Que la fase recepcién de los Modelos de Negocio
fue hasta el 06 de junio de 2019 a las 11,59 pm.

5. Siendo las 11:59 pm del 06 de junio de 2019, (Hora
oficial) en la Calle 6 sur No 43 a 200, Edificio Lugo, oficina
1103, la Escuela de Capacitacién Laboral Escala cierra la
Recepcion de Modelo de Negocios version 16° del
Concurso Capital Semilla.

En la plataforma Google Drive se recibieron al momento
del cierre 671 modelos de Negocio.

Siendo el primero la Cedula No. 398730 Victoria Cuervo
Lemoine, y la numero 671 la Cedula No 86048430 Wilson
Ricardo Nifio Santa.

7 | junio 14 | Escala, Calle 6 sur | Revision y verificacion de las mejores 200 ideas ganadoras
de 2019 | 43 a-200, oficina | que pasan a la tercera fase del 16° concurso capital
1103 semilla.

Se presenta la base de datos de los 670 emprendedores
gue entregaron el modelo de negocio con cierre el dia 06
de junio a las 11:59 pm. Una vez terminada la etapa de
entrenamiento en Modelo de Negocios se recibieron 670
iniciativas con sus respectivos videos, los cuales fueron
evaluados y computados por tres profesionales diferentes,
dandole un valor del 90% al modelo de negocio y un 10%
al video.

El Peso porcentual sobre la evaluacion de cada uno fue:

» Especialista 40%
» Generalista 30%
> Docente 30%

Para la linea de innovacion pasaron 81 ideas de negocio,
para la linea de oportunidad 119 ideas de negocio.

Revisados y verificadas los modelos de negocio pre-
seleccionados que pasarian a la tercera fase del concurso,
se autoriza por parte de la supervision publicar comunicado
con los resultados de los pre-seleccionados.

Los participantes pre-seleccionadas serdn notificados
mediante; se publicara listado en la pagina de
empresarismo.medellindigital.

Calle 6 sur-N2 43 A 200 - V
ED. Lugo Business Center/ Of. 1103
Cel: 320 785 B8 50 Tel: (034) 444-66-43 ESCALA Alcaldia de Medellin
capitalsemilla@escala.edu.co AR ey

WWW.ESCALA.EDU.CO



6.°C'mm?w

CAPITAL SEMILLA

8 junio 21 | Escala, Calle 6 sur | Realizar revision y verificacién de las mejores 150 ideas
de 2019 | 43 a- 200, oficina | ganadoras que pasan a la cuarta fase del 16° concurso
1103 capital semilla Preparacion Discurso de Negocio — PITCH.

De conformidad con lo estipulado en los pliegos de
condiciones del Concurso Capital semilla, se realizé visita
de interventoria a los 200 pre -seleccionados en la fase
anterior para verificar que no estén formalizados y que
viven en el Municipio de Medellin o en los 5 corregimientos,
y ademas de esto también se verifico los siguientes
requisitos:

Se reviso la situacion legal y fiscal de los participantes en
las entidades correspondientes: Procuraduria, Contraloria,
Policia.

Se verific6 que la idea de negocio no se encuentra
formalizada, consultando en el sitio web www.rues.org.co

Los profesionales que realizaron la visita de verificacion
tuvieron un conversatorio con el participante para
determinar el conocimiento que tiene sobre la idea, dénde
funcionara el emprendimiento, estado actual de la idea de
negocio, estructura técnica, operativa y las fuentes de
financiaciébn etc., Se validé la actitud, disposicién,
compromiso y  disponibilidad para todo el
acompafiamiento.

Durante toda la jornada se realiz6 verificacion y validacion
de los 200 modelos de negocio. Promediando las
evaluaciones en la entrega de Modelo de Negocio del
emprendedor y el puntaje en la visita de verificacion el
comité técnico selecciona las siguientes mejores 150 ideas
para continuar a la 4 fase del concurso capital semilla.

Revisados y verificadas los modelos de negocio pre-
seleccionados que pasarian a la cuarta fase del concurso,
se autoriza por parte de la supervisién publicar comunicado
con los resultados de los pre-seleccionados
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2.2. Verificacion del Talento Humano

Se contrata el equipo base estipulado en el contrato, ademas la empresa Escala,
cuenta con el apoyo de 9 personas mas para el apoyo en la logistica, telemercadeo,
charlas de sensibilizacion, gestion del personal y apoyo legal, relacionado en la tabla
N° 4 quienes siempre estan atentos a cubrir los requerimientos para el logro de los
objetivos. Estos colaboradores no se encuentran vinculados tiempo completo a la
ejecucion del contrato, pero intervienen en las diferentes tareas operativas y
administrativas:

Tabla 3. Relaciéon personal contratado
PERSONAL DEL CONTRATO

Fecha de Fecha de Tipo de N Salarlo_ J
Programa NmEre ingreso finalizacion contrato aiz) OETEIDS
9 contrato mensuales
. Juan Diego L .
Capital Gomez 15428120 | 1/03/2019 | 31/12/2019 | P'eStCION | \soonie | 4.800.000 | Liderde
Semilla p de servicios proyecto
Garcia
. Andrés . .
Capital Felipe Gil | 8129997 | 1/03/2019 | 31/12/2019 | PreStCON | \ioonte | 4.300.000 | Frofesional
Semilla de servicios Transversal
Gallego
Capital Juan Pablo Prestacion - Profesional
Semilla Marin Cano 1.152.683.922 | 1/03/2019 31/12/2019 de servicios Vigente 3.200.000 en Disefio
Capital J\?:I\é?lgg 71.339.799 | 1/03/2019 | 31/12/2019 | Frestacion | \.ooe | 3.000.000 | Asistente
Semilla Davila R de servicios 9 A administrativo

Tabla 4. Equipo de Apoyo

EQUIPO DE APOYO

NOMBRES Y DOCUMENTO

APELLIDOS DE IDENTIDAD ~Ok PERIODO DE APOYO
Diego Alejandro Gomez 1128274706 | Director Escala Marzo Diciembre
Paola Monsalve 39453750 | Recurso Humano Marzo Diciembre
Manuela Henao Pineda 1152451806 | Juridica y legal Marzo Diciembre
Alejandra Gémez 1037658935 | Tesoreria Marzo Diciembre
Sara Rojas 1152215370 | Comunicadora Marzo Diciembre
Marjorie Zuluaga 42775815 | Apoyo logistico Marzo Diciembre
Alexis Quintero 1017206500 | logistico Marzo Abril
Ana Isabel Cano Cardona 1017268499 | Logistica Marzo Abril
Carolina Henao Pineda 1037655757 | Logistica Marzo Abril
Calle 6sur-N2 43 A 200 - X’
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2.3. Verificacion del Pago de la Seguridad Social.
Durante la ejecucién del periodo el equipo base se encuentra al dia con el pago de
la seguridad social.

Tabla 5. Relacién pago seguridad social

PAGO DE APORTES DEL PERSONAL CONTRATADO

NOMBRE Juan Diego Gémez Garcia
Pe_riod_q N ° Planilla Apor_t}e Aporte Aporte Apo_rte Aporte Aporte
Cotizacion Pension  Salud Riesgos Caja SENA ICBF
Marzo 39756810 |288.000 225.000 |9.400 36.000 558.400
Marzo 40897156 |19.200 15.000 |700 2.400 37.200
Abril 40105770 |416.000 325.000 |13.600 52.000 806.600
Mayo 40339120 |339.200 265.000 11.100 42.400 657.700
Junio 40646948 |339.200 265.000 11.100 42.400 657.700

NOMBRE Andrés Felipe Gil Gallego

Periodo Aporte  Aporte | Aporte

N ° Planilla Aporte Aporte Aporte

Cotizacién Pension  Salud | Riesgos Caja SENA ICBF

Marzo 39840981 |262.400 |205.000 |8.600 476.000
Marzo 40897181 |12.800 10.000 400 23.200
Abil 40103763 |262.400 |205.000 |8.600 476.000
Abril 40727628 |12.800 10.000 400 23.200
Mayo 40345453 | 275.200 215.000 9.000 499.200
Junio 40648888 |275.200 215.000 9.000 499.200

NOMBRE Juan Pablo Marin Cano

Periodo

Aporte Aporte  Aporte

N ° Planilla Aporte Aporte Aporte

Cotizacién Pensién  Salud | Riesgos Caja SENA ICBF

Marzo 8490524457 |132.500 103.600 4.400 240.500
Marzo 8494710355 |72.300 56.400 2.300 131.000
Abril 8491770774 |132.500 103.600 4.400 240.500
Abril 8494710492 |72.300 56.400 2.300 131.000
Mayo 40344834 |132.500 103.600 4.400 240.500
Mayo 40725417 |72.300 56.400 2.300 131.000
Junio 40649757 |132.500 103.600 4.400 240.500
Junio 40725615 |72.300 56.400 2.300 131.000
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NOMBRE Jhovanny Valencia Davila
Pgriod_q N ° Planilla Apor'ge Aporte Aporte Apprte Aporte Aporte

Cotizacion Pension  Salud Riesgos Caja SENA ICBF

Marzo 39742242 |134.400 |105.000 |4.400 16.800 260.600
Marzo 40897212 |57.600 45.000 1.900 7.200 111.700
Abril 39938664 | 134.400 105.000 4.400 16.800 260.600
Abril 40727609 |57.600 45.000 1.900 7.200 111.700
Mayo 40299390 |153.600 120.000 5.100 19.200 297.900
Mayo 40346874 |38.400 30.000 1.200 4.800 74.400
Junio 40649225 192.000 150.000 6.300 24.000 372.300

Anexo 5. Planillas de seguridad social equipo base

Tabla 6. Relacion Personal - evaluadores ideas de negocio

TIPO DE

PROGRAMA NOMBRE CONTRATO CARGO
CAPITAL . Prestacion de Promocion y
SEMILLA Byron Vélez 98.571.908 servicios Preseleccion ldeas
CAPITAL . S Prestacion de Promocion y
SEMILLA Maria Cecilia Pérez 43.630.537 servicios Preseleccion ldeas
CAPITAL Gabriel Jaime Henao 71.669.907 Prestacion de Promocion y
SEMILLA Aguirre T servicios Preseleccion ldeas
CAPITAL Beatriz Eugenia 43.671.412 Prestacion de Promocion y
SEMILLA Restrepo Atehortua T servicios Preseleccion ldeas
CAPITAL . . Prestacion de .
SEMILLA Dolfary Ruiz Ospina 43.482.549 servicios Promocion
CAPITAL o o Prestacion de Promocion y
SEMILLA Mauricio Villegas Mejia 3.556.758 servicios Preseleccion ldeas
CAPITAL - Prestacion de .
SEMILLA Monica Yepes 43.750.932 servicios Preseleccion Ideas

Aprobacién evaluadores ideas de negocio. Para el periodo del mes de abril se
aprobaron los profesionales que terminaron la etapa de promocién y realizaron la
evaluacion de las iniciativas presentadas, los profesionales tienen experiencia en
emprendimiento y en su mayoria han acompafado el proceso en versiones

anteriores.
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Tabla 7. Relacion Personal — Entrenadores Modelos de negocio
PERSONAL AUTORIZADO ENTRENADORES M.N

TIPO DE
PROGRAMA NOMBRE D.I CONTRATO

Capital Semilla | Byron Vélez Granda 98.571.908 Prestac_nc_)n de | Entrenador Modelo
servicios de Negocios

Capital Semilla | Mauricio Villegas 3.556.758 Prestaqpn de | Entrenador Modelo
servicios de Negocios

. . Maria Cecilia Pérez Prestacion de | Entrenador Modelo
Capital Semilla Marin 43.630.537 servicios de Negocios

Capital Semilla Beatriz Eugenia 43.671.412 Prestacion de |Entrenador Modelo
Restrepo Atehortua servicios de Negocios

Capital Semilla | Andrés Mauricio Higuita 71.760.566 Presta(_:u_)n de | Entrenador Modelo
servicios de Negocios

Capital Semilla |Vanesa Rueda 43.207.229 Presta(_:u_)n de | Entrenador Modelo
servicios de Negocios

Capital Semilla Oscar’ Dario Longas 71.389 154 Presta(_:u_)n de | Entrenador Modelo
Rendon servicios de Negocios

Capital Semilla | Juan Esteban Catafio 71.791.623 Presta(_:u_)n de | Entrenador Modelo
servicios de Negocios

Capital Semilla | Carlos Andrés Gomez 1.017.154.727 Prestacion de | Entrenador Modelo
servicios de Negocios

Aprobacién entrenadores de modelos de negocio. Para el periodo del mes de mayo
se aprobaron los profesionales que realizaron el entrenamiento en Modelos de
Negocio, los profesionales tienen experiencia en emprendimiento y en su mayoria
han acompafado el proceso en versiones anteriores

Tabla 8. Relacion Personal — Evaluadores Modelos de negocio
PERSONAL AUTORIZADO EVALUADORES M.N

PROGRAMA NOMBRE D.I CARGO Sector Cant
Econdmico

Victoria Eugenia

Capital Semilla 43.209.706 | Evaluador Especialista | Agropecuaria 18

Cano Diaz
Capital Semilla Byron Velez 98.571.908 | Evaluador Especialista | Alimentos 72
Capital Semilla Patricia Cogollo 26.203.068 | Evaluador Especialista | Alimentos 60
Capital Semilla Artesanias 21

Adriana Oliveros 43.201.700 | Evaluador Especialista

Capital Semilla Marroquineria 25

Luis Felipe

Capital Semilla , 71.313.342 | Evaluador Especialista | Comercio 45
Botero Osorio
Capital Semilla Esgfs Barrera 71.644.579 | Evaluador Especialista | Educacion 32
*
Calle 6 sur- N2 43 A 200 -
ED. Lugo Business Center/ Of. 1103

Cel: 320 785 B8 50 Tel: (034) 444-66-43 ESCALA Alcaldia de Medellin
capitalsemilla@escala.edu.co =L P01, Cuenta con vos

WWW.ESCALA.EDU.CO



°Coneupse

CAPITAL SEMICLA
Capital Semilla | Mario Javier 70.329.639 | Evaluador Especialista | Ec0M0M!2 71
Ochoa Creativa
Capital Semilla | Oscar Dario - Servicios 58
Capital Semilla__| Longas 71.389.154 | Evaluador Especialista Salud 17
Capital Semilla | Henry Tamayo - Servicios 45
Capital Semilla MURGZ 98.668.481 | Evaluador Especialista Turismo 16
Cap!tal Sem!lla Juliana Paucar |1.039.447.422 | Evaluador Especialista Indugtrlal 51
Capital Semilla Textil 8
Capital Semilla Claudia Ruiz 43.555.892 | Evaluador Especialista | TIC 62
Capital Semilla S'e'g:rdo Garcia | 79 643065 | Evaluador Especialista | Textil 70
Capital Semilla JGl:g:dl\ganuel 71.732.014 | Evaluador Generalista 60
Capital Semilla Ca}rlos Andres 1.017.154.727 | Evaluador Generalista 60
Gbomez
Capital Semila | i Ceclia 43.630.537 | Evaluador Generalista 60
Capital Semilla | Vanesa Rueda 43.207.229 | Evaluador Generalista 60
Capital Semilla Monica Yepes 43.750.932 | Evaluador Generalista 71
. . Maria Nataly .
Capital Semilla Correa Correa 1.017.211.776 | Evaluador Generalista 60
. . Mauricio .
Capital Semilla villegas 3.556.758 | Evaluador Generalista 60
Capital Semilla | Mauricio Higuita | 2, 264 566 | Evaluador Generalista 60
Palacio
Juan Esteban
Capital Semilla Catafo 71.791.623 | Evaluador Generalista 60
Echeverri
Beatriz Eugenia
Capital Semilla | Restrepo 43.671.412 | Evaluador Generalista 60
Atehortua
Capital Semilla Ca“'?‘"”a Marla 43.615.511 | Evaluador Generalista 60
Mariscal Ortiz

En las evaluaciones de los modelos de negocio presentados por los emprendedores
gue asitieon al entrenamiento fueron evaluados por tres profesionales, el entrenador
con quien vieron las clases de modelo de negocio, un experto en el sector donde se
encuentra la iniciativa y un evaluador generalista: Todos expertos en el tema de
emprendimiento y la mayoria vinculados al sistema de innovacion y emprendimiento

del pais.
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Tabla 9. Relacién Personal — Visitas Domiciliarias
PERSONAL AUTORIZADO VISITAS DOMICILIARIAS

PROGRAMA NOMBRE D.I Actividad

Capital Semilla | Byron Vélez 98.571.908 | Visitas Domiciliarias 25
Capital Semilla | Oscar Dario Longas 71.389.154 | Visitas Domiciliarias 18
Capital Semilla | Juan Manuel Giraldo 71.732.014 | Visitas Domiciliarias 12
Capital Semilla | Maria Cecilia Pérez 43.630.537 | Visitas Domiciliarias 25
Capital Semilla | Vanesa Rueda 43.207.229 | Visitas Domiciliarias 12
Capital Semilla | Maria Nataly Correa Correa 1.017.211.776 | Visitas Domiciliarias 25
Capital Semilla | Mauricio Villegas 3.556.758 | Visitas Domiciliarias 13
Capital Semilla | Juan Esteban Catafio Echeverri 71.791.623 | Visitas Domiciliarias 25
Capital Semilla ifezar;tgﬁf;genia Restrepo 43.671.412 | Visitas Domiciliarias | 25
Capital Semilla | Carlos Andrés Gomez 1.017.154.727 | Visitas Domiciliarias 20

Total Visitas 200

Las visitas domiciliarias se realizaron desde el 15 al 20 de junio con los profesionales que
han acompafado diferentes etapas del 16° Concurso Capital Semilla, donde se verificaron
diferentes parametros tanto habilitantes como de conocimiento, dedicacion de cada uno de
los 200 seleccionados en esta etapa.

Tabla 10. Relaciéon Personal — Entrenadores Pitch
PERSONAL AUTORIZADO ENTRENAMIENTO EN PITCH

PROGRAMA NOMBRE D.l CARGO Grupos

Capital Semilla | Oscar Dario Longas 71.389.154 | Entrenador Pitch 2

Capital Semilla | Vanessa Rueda 43.207.229 | Entrenador Pitch 2

Capital Semilla | Mauricio Villegas 3.556.758 | Entrenador Pitch 2

Capital Semilla | Mauricio Higuita Palacio 71.760.566 | Entrenador Pitch 2

Capital Semilla | Juan Esteban Catafio Echeverri 71.791.623 | Entrenador Pitch 2

*
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3. INFORME FINANCIERO
Durante la ejecucion los recursos econdmicos se destinaron al pago de honorarios del equipo base, a las actividades
de promocion y difusion de la convocatoria (videos con emprendedores, piezas graficas, entre otros), transporte para
los desplazamientos a los lugares que se realizaron las charlas de sensibilizacién del concurso y comunicacion fija 'y
movil: Ademas con la evaluacion de las 2,518 iniciativas presentadas, el entrenamiento en Modelo de Negocios con
el suministro de los materiales a todos los emprendedores y pago de los entrenadores, las visitas de verificacion y el
entrenamiento en pitch

La ejecucion presupuestal del programa fue:

Tabla 11. Ejecucién presupuestal

27

PROPUESTA ECONOMICA DETALLADA

COMPONENTE | CANT

COSTO
TOTAL SIN
IVA

VALOR EJECUTADO

TOTAL

UL EJECUTADO

SALDO POR
EJECUTAR

COMPONENTE 1:
PRESELECCION Y
ELECCION DE LAS
100 IDEAS
GRAVADO CON IVA

Promociony
difusion,
convocatoria
Concurso

6.800.000

3.400.000

3.400.000

6.800.000

Valoracién
Iniciativas
inscritas-
preseleccion

2.500

37.454.789

36.436.019

36.436.019

1.018.770

Entrenamiento
Modelo de
Negocios (Lean
Canvas)

24

46.769.850

0 46.769.850 46.769.850

Evaluacion
Modelos de
Negocio (675
Lean Canvas)

1.350

34.921.647

0 34.662.968 34.662.968

258.679
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Visitas de
interventoria (200
iniciativas)

200

14.000.000

14.000.000

14.000.000

28

Preparacion Pitch
Empresarial (150 10
Iniciativas)

12.000.000

12.000.000

12.000.000

Comités de
Evaluacion
(Hasta 150 Pitch)

150

12.000.000

12.000.000

Asesoria 'y
acompafiamiento
en el Plan de
Inversiéon

100

8.000.000

8.000.000

Refrigerios
(eventos, cursos,
comités)

200

1.300.000

260.000

260.000

200.000

720.000

580.000

Transporte
(desplazamiento)
y Aux.
comunicacion

6.400.000

400.000

1.000.000

1.000.000

2.400.000

4.000.000

Call Center 900

720.000

0

720.000

0

0

720.000

Comunicaciones

P 10
movil y fija

2.500.000

250.000

250.000

250.000

250.000

1.000.000

1.500.000

Papeleria y otros 10

2.000.000

200.000

200.000

200.000

200.000

800.000

1.200.000

Materiales
(papeleria para
cada uno de los
talleres)

800

4.000.000

4.000.000

4.000.000

Comunicaciones
y visibilizacion de
emprendedores
(Actividades de
relacionamiento,
ruedas de
negocios,
networking)

55.265.714

4.500.000

18.880.000

23.380.000

31.885.714

SUBTOTAL
PRESELECCION Y
ELECCION 100 IDEAS

244.132.000

8.750.000

61.146.019

4.710.000

109.082.818

183.688.837

60.443.163
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29
Acompafamiento
Transversal (5
personas por 5,5 5 104.195.000 | _ ) ) ) 0| 104.195.000
meses)
Acompafiamiento
Especializado 100 45.467.000 - | ) ) 0 45.467.000
Mercados
COMPONENTE 2: =
Acompafiamiento
FORTALECIMIENTO Jal
GRAVADO CON IVA E§pe0|§llzada 100 47.860.000 - ) -] 0 47.860.000
Financiera
Acompafamiento
Especializado 100 45.429.000 ; ; ; 0| 45.429.000
Prototipado / -
Operativo
SUBTOTAL
FORTALECIMIENTO 242.951.000 0 0 0 0 0| 242.951.000
t:r%‘;regteo' 1 48.000.000| 4.800.000| 4.800.000| 4.800.000| 4.800.000| 19.200.000| 28.800.000
Profesional 1 43.000.000 | 4.300.000| 4.300.000| 4.300.000| 4.300.000| 17.200.000| 25.800.000
Transversal
Asistente
Admiristrativa 1 30.000.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000| 12.000.000| 18.000.000
Profesional Legal 1 17.000.000 0 0 0 0 0 17.000.000
BASE PARA Profesional en 1 32.000.000| 3.200.000| 3.200.000| 3.200.000| 3.200.000| 12.800.000|  19.200.000
EJECUTAREL |disefio
PROGRAMA Profesional en 1 16.500.000 0 0 0 0 0| 16.500.000
GRAVADO CON IVA | disefio
Profesional 1 16.500.000 0 0 0 0 0| 16.500.000
Financiero
Auxiliar de
Compras (3 3 37.950.000 0 0 0 0 0 37.950.000
personas por 5,5
meses)
SUBTOTAL OPERACION
DEL PROYECTO 240.950.000 | 15.300.000| 15.300.000 | 15.300.000| 15.300.000| 61.200.000| 179.750.000
TOTAL LINEASANTES DE IVA 728.033.000 | 24.050.000| 76.446.019 |20.010.000 | 124.382.818 | 244.888.837 | 483.144.163
COMPONENTE 4: Premio
INCENTIVOS Ganadores* 100 750.000.000 0 0 0 0 0| 750.000.000
&
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GANADORES SUBTOTAL OPERACION

EXCENTO DE IVA LOGISTICA DEL 750.000.000 0 750.000.000

PROYECTO

TOTAL LINEAS EXENTAS DE IVA 750.000.000 0 750.000.000

TOTAL PROYECTO ANTES DE IVA 1.478.033.000 244.888.837 | 1.233.144.163

IVA 19% 0 0

PRESUPUESTO TOTAL 1.478.033.000| 24.050.000| 76.446.019|20.010.000| 124.382.818 244.888.837 | 1 255 144165

NOTA:Somos Entidad Excenta de IVA "Servicios de educacion excluidos de impuesto sobre las ventas: El articulo 476 numeral 6 del estatuto
tributario, sustituido por el articulo 48 de la Ley 488 de 18, establece que estan excluidos del impuesto sobre las ventas los servicios de
educacion prestados por establecimientos de educacion preescolar, primaria media e intermedia, superior y especial o no formal, reconocidos
como tales por el gobierno, y los servicios de educacion prestados por personas naturales a dichos establecimientos.”

Anexo 6. Ejecucion Presupuestal
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4. 16° CONCURSO CAPITAL SEMILLA

4.1. Estrategias de difusion y promocion

4.1.1. Brigadas de difusién y promocion

Con el grupo de profesionales e impulsadores debidamente identificados, se
programé colocacion de afiches en lugares publicos y estratégicos, dejando
plegables informativos.

Se realizaron tomas barriales, en comunas, corregimientos, Cedezos, Bibliotecas y
Universidades.

El siguiente cuadro se evidencia la toma realizada

Tabla 12. Charlas de sensibilizacién - Socializaciones

Lugar Socializacion Reuniones

Cedezo 21
Buscando Talento 5
Institucién Educativa ITSE 1
Sena 5 1
Universidad 30 4
Wework sur 1
Centro de Desarrollo Social 1
Instituto Ferrini 1
Kamado Coworking 1
Parque Biblioteca Belén 1
Colegio Mayor programas Técnicos 1
Escala - Lugo 16
Total general 84 5

Se realizaron cerca de 84 actividades en los espacios de los diferentes aliados del
ecosistema de la ciudad, en el edificio Lugo se destiné un espacio para atender de
forma personalizada a todos los emprendedores que tenian algun tipo de dudas.
Con las diferentes jornadas de sensibilizacion se impactaron mas de 1,800
personas en las diferentes socializaciones, se enviaron mas de 4,600 correos a los
emprendedores que participaron en las convocatorias de capital semilla de los afios
2017 y 2018. Ademas se impactaron mas de 100,000 personas por medio de
medios digitales y un contacto de remarketing de 30,867 personas, que varia entre
telemercadeo, mensajes de texto y correos electrénicos

Calle 6sur-N2 43 A 200 - *
ED. Lugo Business Center/ Of. 1103
Cel: 320 785 B8 50 Tel: (034) 444-66-43 ESCALA Alcaldia de Medellin
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Anexo 7. Eventos de Sensibilizacién

llustracion 2. Charlas de Sensibilizacién

21 de Marzo Socializacion Economia Naranja -

20 de Marzo Buscando Talento - UPB
Wework sur

Piensa Diferente y Emprende con Exito. Socializacion
10 de abril, Parque Biblioteca Belén. Colegio Mayor de Antioquia | 2 de abril

Calle 6 sur-N2 43 A 200 -
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4.1.2. Boletines virtuales Capital Semilla. Durante el mes de marzo se enviaron 2
boletines virtuales donde se informé a la comunidad de Medellin y sus
corregimientos todas las actividades que se desarrollaban para que estuvieran
enterados de cada uno de los pasos que se requerian para participar en el 16°
Concurso Capital Semilla..

llustracién 3. Boletines virtuales Capital Semilla

P e
| 1R Coneupse |
CAPTAL SEMLLA |
BOLETIN DE PRENSA 401 BOLETIN DE PRENSA #02

EL 18 DE MARZO SE PONDRA EN MARCHA EL 16 CONCURSO CAPITAL SEMILLA 2019 EL EMPRENDIMIENTO CRECE EN LA CIUDAD DE LA ETERNA PRIMAVERA

Pasada una semana de Inscripcidn y después de algunos contratiempos, nada ha detenido a los emprendedores para que se sigan

Informando acerca del concurso.

Definitivamente Medellin quiere emprender y Escala, operador del concurso, se ha encargado de llevar [a informacién a 12 Cedezos
como Guayabal, Aranjuez, 12 de octubre, Manrique, La Candelaria, Robledo, Villa Hermosa, Castilla, Estadio, San Javier, San Cristobal
y Santa Elena, a través de las socializaciones programadas entre el 18y el 22 de marzo, ademds de las asesorias personalizadas
diarias que se dictaron en el horario de (as 8 am. y 10 am. en la sede del operador ubicada en el Poblado. Toda la Informacién de los

eventos pasados y futuros [ podrén consultar a través del siguiente enlace:

https://www.eventbrite.com.ar/o/capital-semilla-17469205397

Este 2019 ya huele @ espirity emprendedor y on est

Pero es0 o es todo, Capital Semilla también tuvo intervencidn en
Concurso Capital Semilla, =l operacor encargado de acompa P

centros de emprendimiento e Innovacién, universidades, espacios de
100 emprendedores con las (deas ma

innovadoras y de opor g
o e coworking, y la participacién en a ferla Buscando Talento el pasado
serd [a Escuela de Capacitacion Laborar Escala por segundo afio

2N miércoles 20 de marzo en (a Universidad Pontificia Bolivariana.
consecutivo
Para este primer acercamiento con (a comunidad, se logrd sensibilizar
A tan solo pocos dias para abrir [2s Inscripciones a esta nusva versién,

el equip
eficiente; Diego Alejandro

un promedio de 416 chudadanos segun las istas de asistencla, ademds

o Escala se estd preparar de las asesorias brindadas telefénicamente y por medio de (as redes

sociales del operador.

“EL 2018 fue un afo lleno de apren y en esta nueva version
P Y Como resuitado a los esfuerzos destinados al reconocimiento del programa, se alcanzo una semiana de inscripcion bastante activa, donde

queremos seguir haciendo lo que ros apasiona... impulsando el

finalizando (2 primera cohorte se Inscriberon un total de 570 Ideas de negocio. Este s un resuitado alentador, ya que se proyecta un
emprendimlento lacal” Sl blen t

Se espera que esta vez el p

momento los emprendedores podran ingresa

ellink de Inscripcidn,

lio e Intuitivo, por el SE ASPIRA QUE PARA ESTA VERSION SE LOGRE
alsiguiente link y crear su IPACTAR A MLES DE PERSONAS, CONSIEUEND0
cuenta en http://emp gov.co/t/ 1a plataforma CONESTO UN ESTIMADO DE 3200 PROYECTOS

virtual donde la Alcaldia administra todos su proyectos enfocados al

nimero de inscrito significativamente superior en (a dltima semana del concurso, teniendo en cuenta las versiones anteriores.

A modo de paréntesis, Escala ¢

re compartir algo que llena de orgullo al proceso, y

es 1a vinculacion de los emprendedores de la versidn anterlor con la generacion de

contenido proplo para difundir el concurso, compartiendo historias, generando videos

emprendimiento. y reposteando as publicaciones en su feed.

Al Para esta segunda seman:

2l Semilla llega con las pil

sestas a seguir llevando

ad,
ad de

Medellin y sus 5 corregimientos se cuenta con

registrados con ideas innovadoras y de opos
8 ; sk oot la informacién a todos los emprendedores de la cludad y sus corregimientos, sumando

rmitird demostrar 1 cl " N
que pernitira. demastrar que, en . 3laestrategiade as socklzaciones en Cedezosy centros de emprendimlento e nnova-

clén, una Iniclativa que denoming “Capital Semilla se toma la U” con el fin de incentivar
Sentic

ptimo de negacio.

el emprendimiento de [6venes universitarios que pueden desarrollar ideas innovadoras

o Alcaldia de Medellin
000 Alcaldia de Medellin W by 8
i inasmmn Cuenta con vos
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BOLETIN DE PRENSA #03
“PIENSA EN GRANDE Y EMPRENDE CON EXITO”

Las grandes ideas provienen de las personas que se atrevieron a pensar diferente. Belén abri sus puertas a un espacio s
dedicado a todos los emprendedores que aspiran participar en el 169 Cancurso Capital Semilla, con La Intencién de relnventar su
futuro profesionaly conocer estra

nun evento de asistencia masiva logrando sensibi-
lzar a un promedio d

£L10 deabri, a tan solo 13 dias de darle clerre al concurso y respeldados
por el CEDEZO de Belén, se realizaron tres eventos, el primero de 3 2.m

aTlam. segundo evento de 12m.a2p

™.y por Gltimo, un tercer ave

de 3p.m. a5 pm. en el Auditorio del Parque Bibl Belén, el cual

tiene una capacidad para 315 personas

Para |a convocatoria de este evento contamas con 7 diay utilzamos tanto
pauta en redes sociales como email mar

y SMS merketing, logrando
2sfun alcance enredes sociaies de 12,126 personas, B.246 envios de comeo
y 4658 mensajes de texto y obteriendo como restitado un réfico al
eventa de 3.383 persanasy una inscripion total de 572 persanas

00
sdotacs

i @escaizedico
Wi el g o

444 66 43 (©320785 89 50

BOLETIN DE PRENSA #05

Alcaldia de Medellin

Cuenta con vos

BOLETIN DE PRENSA #04

EL 16° CONCURSO CAPITAL SEMILLA CIERRA
SUS INSCRIPCIONES CON 2518 PARTICIPANTES

Hasta el di2 martes 23 de abril de 2019 estaban abiertas las

iscripeianes para participar en el 16° Concurso Capital Semilla; si

bien el ritmo de inscripiones s mantuvo cor

nte durante todo el
mes gracias 2 los esfuerzos del equipo, tanto [ primera coma la
dttima semana fueron vitales en cantidad de Inscritos para lograr
|35 expectativas de la Secretarfa de Desarrollo Econémico de la
Alcaldia de Medellih, alcanzando un total de 2518 Inscritos.

Caroline Bermidez, coordinadora del programa, considera que

alcanzar esta cifra es bastantesignificati
o que se buscaba es contar con la mayor cantk
emprendedores con el suefio de salir adeiante usando su talento,

para el concurso, pues

iad de cludadanos

Con 2518 Inscritos se abre paso a la segunda etapa de este proyecto, donde un grupo de expertos del ecosistema de
emprendimiento tienen la tarea de evaluar, estudiar y analizar cada una de Las propuestas participantes y selecclorar Las 600
mejores ideas de negoclo que haran parte de un acompaliamiento
personalizado. Al se ratificard que estas tengan un valor de
Innovaci6n o de oportu

consumidores, que sea rentable y viable, que su propuesta de valar

Idad. que respondan a una necesidad de los

sea significativa y que, entre otras caracteristicas, estén dentro del

camino para tener éxito en el mercado,

Se espera que el proximo martes 30 de Abril se tenga informe de las
Ideas de negocla preseleccionadas con el objetivo de coordiar el

entrenamiento en madelo de negoclo, tanto virtual como presencial.

Alcaldia de Medellin
. uenta con vos,

BOLETN DE PRENSA #06

PRE SELECCION E INICIO DE LOS
ENTRENAMIENTOS EN MODELO DE NEGOCIO

Para alegria de todos, la informacion de la pre seleccion fi

e
publicada el

rtes 30 de abril. el Informe contenfa 1200 pre
seleccionados (400 més del numero esperado), a raiz de que L2
meta es certificar a 800 emprendedores en Modelo de Negoclo,

cesos antterlores hemos

pero a partir de la experfencia de p
dentificado que na todos llegan hasta el final i desarrollan su
Madelo de Negotlo y video; en su mayorfa es por falta de tiempo,

La identificacién de diferentes factores de desercién han hecha que

avancemos

ho en la metodologia de trabajo. haciendo del

entrenamiento una experienciz memorzble y de mucho valor.

Para iniciar con el Entrenamiento en Modelo de Negocio se conto con la participacion
hebilitaron 24 grupos de (a siguiente manera

2 8 expertos en emprendimiento y se

1. Del 1 21 s0n grupos presenciales de miximo 37 personas.
Lo Unicol
AQUELLO QUE No,
4TE ATREVES A}
INTENTARV

2. EL grupo numero 22 es un grupo especial destinad

a aquellos
emprendedores que realizaron este proceso el afio anterlor, pero que

noavanzaron enel proceso.

3. Los grupos 23 y 24 son grupos virtuales que desarrollarsn el
entrenamiento por medio de nuestra campus virtual. y acudirdn a

sesiones en vivo para hacer preguntas y aclarar dudas.

A raiz de la buena comunicacion en el operador Escala y los
emprendedores, se Iogré 13 inscripcién de la mayora de los

emprededores en menos 2 dos dia, llenando asi casi tados Los cupos.

Mayor informacion:
@rcaldacerial captasemllagiescala ol o
e 444 66 43 (032078588 50

Anexo 8. Boletines Virtuales
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PRIMER ENTRENAMIENTO EN MODELO
DE NEGOCIO: MENTALIDAD EMPRESARIAL.

A tan solo 2 dias de haber sido publicado el Ustado con los emprendimiento pre
seleccionados, sedio paso al primer eventa de nuestra Entrenamiento en Modelo de
Negacio, denominado Mentalidad Empresarial

Con un tlempo de convacatoria de menos de 48 horas, se creé el evento privado en la
plataforma de eventos Eventbrite a la cual solo se podia acceder con contrasena, se
habilitaron 1050 entradas, 350 por encuentro y se dio paso a la invitacion por medio de
mensale de texto y correo electranico.

€l evento consistia ena primera capacitaion de dos horas del entrenamiento, se realizo
en el Auditorio del Parque Biblioteca Belén, habilitanda 3 horarios de la siguiente manera:
el primera de Ba.m.al0am. el segundo de flam.alpm. yelltimo de 3p.m. a5 pm.

do el aforo en cada evento,

cumpl

Para sorpresa de tadas, en menos de 24 horas de
anunciado el evento ya se habia completado |2 adquisicion
de entradas, lo que nos demuestra el compromiso de los

emprendedores con el proceso

Llegada L2 hora, el equipo de Escalz or del concurse) para brindar un2 experiencia transformadora en tormo
al emprendimiento. Fueron dos hores de magia donde (a intencion principal era cambiar el pensamiento del emprendedor,

iminando miedos o barreras que e

2n que Las Ideas se materialicen o avancen. EL evertto estuvo cargado de Lz, tenacidad,

rugidas y conviceidn; todo en pro de un misma objetivo... Aprendizae, capacitacién y emprendimiento.

000 ..l i Alcaldia de Medellin
e i oo 444,66 43 7207858950 uenta con vos,
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4.1.3. Otros medios de Difusién y promocion
Se realizaron diferentes estrategias de difusibn y promocion con el fin de
incrementar de manera significativa el nUmero de participantes a la convocatoria

llustracién 4. Poblacion impactada

Impacto presencial
Socializaciones

1,815

Alcalce en Contacto de
redes sociales Remarketing

10,17 30,867

Poblacion
Impactada

154,421

4.1.3.1. Facebook mi Negocio, Pauta en redes sociales. En el desarrollo de la
convocatoria se realizaron 8 campafias en redes sociales, narrando los diferentes
momentos del proyecto y promocionando eventos.

En primera instancia, se lanz6 un video emotivo sobre el concurso y el valor de
emprender, a partir de alli se promocionaron diferentes videos realizados por
nuestro emprendedores del afio 2018, contando su experiencia y el valor del
concurso para ellos y sus proyectos; posteriormente se hizo una pauta simultanea
con las anteriores, sobre un evento realizado en el Parque Biblioteca de Belén,
llamado “Piensa en grande y emprende con éxito” donde logramos capacitar a mas
de 600 personas. Para finalizar, pasamos a la comunicacion de “uUltimos cupos”
“Cierre de inscripciones” y unos videos realizados por nuestro director Diego
Alejandro Gomez, invitando a la comunidad a aprovechar estas oportunidades de
emprendimiento.

Calle 6 sur-N2 43 A 200 -
ED. Lugo Business Center/ Of. 1103 -
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En total tuvimos un gasto de $442,158 pesos colombianos, un alcance de 102,045
personas, 2,853 clics en el enlace que  direccionaban a
empresarismo.medellindigital.gov.co y 13,014 interacciones con la pauta, que
pueden variar entre “Me gusta” “Comentarios” “Guardados” y “Compartidos”

4.1.3.2. Google ADS, pauta en YouTube In Streaming. En la plataforma de
google pautamos un video “In streaming” o que quiere decir que aparece justo antes
de comenzar un video con la opcién de omitir pasados 6 segundos.

En esta plataforma de YouTube tuvimos un alcance en impresiones de 8126
personas.

4.1.3.3. Contacto de Remaketing. Telemercadeo: Se contd con un equipo
capacitado, encargado de contactar a emprendedores de versiones anteriores, y a
todos aquellos que asistieron a las socializaciones pero que en ese momento no
habia diligenciado el formulario de inscripcion. La intencion era recordar, invitar e
incentivar la participacion al concurso. Realizando un total de llamadas de 2,286.
SMS: a partir de la experiencia hemos identificado que los mensajes de texto son
un medio bastante veras para el envio de informacién, por ende, nos basamos en
este medio para hacer invitaciones y llamados a la accién de las bases de datos
gue teniamos de afios anteriores y de la nueva base que recolectamos a partir de
las socializaciones. Enviando un total de 26,795 SMS.

Correo electronico: por este medio es muy peligroso ser invasivo, ya que se puede
volver ruido, es por esto que lo usamos en menos medida y con contenido de
calidad. Enviando un total de 1,786 correos electronicos.

Calle 6 sur-N2 43 A 200 -
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Tabla 13. Resultados estrategias de difusidon y promocién
Impacto

Indicador Unidad de Medida Meta Medios
Alcanzado
Pauta Digital en redes
s 102,045 | sociales (Facebook e

N° de personas Instagram)

Alcance en alcanzadas con
. L 20.000

redes sociales | publicidad del Concurso Pauta Diaital en YouTube

en redes sociales 8,126 9 y

plataformas asociadas

Inscritos realizados en el
Metas inscritos | N° de Inscritos 2.500 2,518 | formulario de Google para
Capital Semilla
Programacion de

Socializaciones | , o . 84 | Sensibilizados - Asesoria
Proyectadas N° de Charlas realizadas 50 presencial
Reuniones

N° de personas en las
socializaciones

N° de llamadas

Cedezos, Universidades,

Socializaciones ;
Coworking.

1000 1,815

2,286 | Telemercadeo

realizadas
Contacto de N° de Correos ;
Remarketing | electrénicos enviados. 3.300 e
N° de SMS enviados 26,795 | Sms
Poblacion N estimado de poblacién 25 000 154,421 Todos Io_s me_dlos usados
Impactada impactada para las inscritas

Anexo 9. Plan Difusién, Promocién e Inscripcién al concurso.

4.2. Inscripciones de iniciativas al 16° Concurso Capital Semilla

El 16° Concurso Capital Semilla abre inscripciones el dia miércoles 20 de marzo,
después de contar con la imagen aprobada por la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y de estructurar el proceso de inscripcion en la plataforma de Medellin
Digital, este proceso fue mejorado con el fin de mejorar la experiencia de usuario de
los emprendedores pues en la version pasada se debian hacer 5 pasos para realizar
la inscripcion al concurso, siendo mejorada por un solo paso, dando clic
directamente al banner de la convocatoria se abre el formulario de inscripcion

La fecha de cierre del 16° Concurso Capital Semilla fue el martes 23 de abril a las
11:59 p.m. con un registro de inscripciones de 2,518 iniciativas emprendedoras.
Siendo la primera inscripcion la Cedula No. 43837535 y la ultima inscripcion No
2518 la Cedula No 71.680.641
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llustracién 5. Inscripcion 16° Concurso Capital Semilla

& C @& https;//empresarismo.medellindigital.gov.co a#x 9O 0

@Registrarse M ingresar =

10 de abril de 2019
0000

# Iniclo | @ Empresarismo ~

WB Gmw‘(}(

IAH[]RA ES TU
OPORTUNIDAD!

Inscripciones abiertas
desde el 20 de marzo

Inscribete

Para mayor infi
Q4446643 ©32

Empresarismo

< @ https;//docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScqRIGEeqFf Dpcla¥/HuOaWhKvO_kVh-KsORZDSKidOGIIA/viewform a * O 0

Inscripciones abiertas
6 & ) %M desde el 20 de marzo

VLA Ultimos cupos

Proximo cierre
- 14 de abril la 11:59 pm.-

iAHURA ESTU
OPORTUNIDAD!

Bienvenido(a) al 16° Concurso Capital N :
Semilla-2019 )

*Obligatorio

Este 2019 ya huele a espiritu emprendedor, y gracias a la
estrategia Buscando Talento de la Alcaldia de Medellin,
podremos darle vida a esta nueva version del concurso
Capital Semilla, programa liderado por la Secretaria de
Desarrollo Econémico.

En su version nimero 16, la Escuela de Capacitacion Laboral ESCALA (@escala_colombia)
serd el operador encargado, y acompafiara a esta generacién de emprendedores paisas, que
decidieron cambiar su rumbo por apostarle al emprendimiento, y asi, transformar su
realidad presente y futura, ademas de sumar su granito de arena a la transformacién de
ciudad. El concurso busca apoyar |a creacién de nuevas ideas de negocio, a través de las
etapas de ideacion y preincubacion del 1to, ademas de fiar a los 100
emprendedores ganadores en las dreas técnica, financiera, contable, administrativa, de
mercadeo y juridica y por Gltimo, entregar, garantizar y hacer seguimiento del incentivo

n econdmico correspondiente a cada ganador.
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De las personas inscritas podemos hacer el siguiente analisis

Tabla 14. ;Cémo se enter6 del concurso?

Cantidad

¢Cémo se entero del

CONCUTSO? Cantidad %

11

A TRAVES DEL CEDEZO 389| 15,4% TELEVISION = 15

= 22
AMIGOS 563| 22,4% REDES SOCIALES 611
I
BOLETINES 64 2,5% PRENSA 1 12
UNIVERSIDADES 183]  7,3% MEDELLIN JOVEN e eo
. 76
CORREO ELECTRONICO 220]  8.7%| ., avones ot eocionie. o
TALENTO 42| 1,7%  ma
CORREQ ELECTRONICO = ) 7()
EDICIONES ANTERIORES 73| 2,9% e 153
MEDELLIN DIGITAL 76| 3,0% POLETINES =2 o Ly
MEDELLiN JOVEN 60 2'4% A TRAVES DEL CEDEZO 389
OTRO 174 6.9% 0 100 200 300 400 500 600 700
PRENSA 12| 05%
RADIO 3 01%
REDES SOCIALES 611 24,3%
RUTA N 22| 0,9%
TELEVISION 15| 0,6%
VOLANTES 11| 0,4%
Suma total 2518 100%

Las redes sociales ocuparon el primer lugar en la estrategia con la cual la
comunidad de Medellin se enter6 de la convocatoria con un 24,3%, adicionalmente
los correos electronicos con un 8,7% demuestra que las estrategias digitales son
bastante efectivas. Por otro lado se analiza que los referidos y las charlas en
Instituciones de Educacién superior — IES y Cedezos siguen nutriendo el proceso
de difusion para que los emprendedores se inscriban

Tabla 15. Categoria Convocatoria

TIPO DE . .
Cantidad
EMPRENDIMIENTO  Cantidad
Innovacion 720 28,696 | Oportunidad I 1798
Oportunidad 1798 71,4%| innovacion IS 720
Total 2518 100% 0 500 1000 1500 2000

La convocatoria presentd una mayor inscripcion de proyectos de Oportunidad con
un 71,4% del total de iniciativas presentadas, los proyectos de Innovacién
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representan un 28,6%. Este resultado se da porque en esta version la informacion
sobre cada categoria se realizO con mas puntualidad, se da como mejora a
recomendaciones de la pasada version donde los evaluadores constantemente
manifestaron que muchos emprendimientos que estaban en la categoria de
innovacion pertenecian a la categoria de oportunidad. Sin embargo no se quiere
decir con esto que las ideas de oportunidad no tienen un valor agregado destacado

y factor diferenciador en el mercado.

Tabla 16. Sexo de los participantes

SEXO Cantidad Cantidad
Hombre 1159 46% .
IVIUJeI’ . 1359
Mujer 1359 549%| Hombre me—— 1159
Total 2518 100%| 1000 1100 1200 1300 1400

La representacion de los inscritos en el mes de marzo esté liderada por las mujeres

con un 54% de participacion contra un 46% de participacion masculina

Tabla 17. Discapacidad

DISCAPACIDAD Cantidad % Cantidad
NO 2473 98%)| Si 1 45
i |
Sl 45 e 2473
Tota| 2 518 100(V 0 500 1000 1500 2000 2500 3000
. 0

En la convocatoria se ha presentado un 2% de iniciativas de personas o de
proyectos de discapacitados o dirigidos a usuarios con discapacidad.
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Tabla 18. Etnia

0

ETNIA Cantidad %
AFROCOLOMBIANOS 120 4,8% Cantidad
BLANCOS 300 11,9%
INDIGENAS 13 0,5% OTROS 1= 102 1166
MESTIZOS 516 20,5% NINGUNA ' 1
e 516
NINGUNA 1 0,0% INDIGENAS + 13
I
NINGUNO 1466 98,2%| \rROCOLOMBIANGS == 12030O
OTROS 102 4,1% 0 500 1000 1500 2000
Suma total 2518 100%
Tabla 19. Comuna del participante
COMUNA CIUDADANO Cantidad %
COMUNA 01 - POPULAR 1 61  2,4%
COMUNA 02 - SANTA CRUZ 81 3,2%
COMUNA 03 - MANRIQUE 111]  4,4%
COMUNA 04 - ARANJUEZ 128]  51%
COMUNA 05 - CASTILLA 155  6,2%
COMUNA 06 - DOCE DE OCTUBRE 100]  4,0%
COMUNA 07 - ROBLEDO 228]  9,1%
COMUNA 08 - VILLA HERMOSA 123]  4,9%
COMUNA 09 - BUENOS AIRES 157]  6,2%
COMUNA 10 - LA CANDELARIA 108]  4,3%
COMUNA 11 - LAURELES-ESTADIO 192]  7.6%
COMUNA 12 - LA AMERICA 137]  5,4%
COMUNA 13 - SAN JAVIER 145]  58%
COMUNA 14 - EL POBLADO 181 7.2%
COMUNA 15 - GUAYABAL 94  3,7%
COMUNA 16 - BELEN 278] 11,0%
COMUNA 50 - CORREGIMIENTO SAN SEBASTIAN o 020
DE PALMITAS ’
COMUNA 60 - CORREGIMIENTO SAN CRISTOBAL 61 2,4%
COMUNA 70 - CORREGIMIENTO ALTAVISTA 22| 0,9%
COMUNA 80 - CORREGIMIENTO SAN ANTONIO DE
96| 3,8%
PRADO
COMUNA 90 - CORREGIMIENTO SANTA ELENA 52 2,1%
NO REGISTRA 2| 0,0%
Total 2.518]  100%
Cantidad
COMUNA 90 - CORREGIMIENTO SANTA ELENA L 52 96
COMUNA 70 - CORREGIMIENTO ALTAVISTA == 272
COMUNA 50 - CORREGIMIENTO SAN..,T 61
COMUNA 15 - GUAYABAL =————————— Q4 zr8
COMUNMNA 13 - SAN JAVIER se— ] 15 181
COMUNMA 11 - LAURELES-ESTADIO —108 157 192
COMUNA 09 - BUENQOS AIRES =—— ] 57
COMUNA 07 - ROBLEDO e —— = 228
COMUMA 05 - CASTILLA —_—— 100 155
COMUMNA 03 - MANRIQUE 11%28
COMUNA 01 - POPULAR 1 6181
0 50 100 150 200 250 300
*
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Como estrategias para promocionar de forma mas agil en aquellas comunas
donde se tenia menor participacion se implementaron estrategias como.

Generar_sentido de urgencia en las piezas, es decir hablar de ultimas semana,
préoximos cierre, ultimos cupos. (Desde el marketing, el sentido de escases hace
que la gente se movilice a la accion)

Aumentar la Generacion de Contenido de Valor del Concurso, es decir no solo
hablar de las inscripciones, sino de los beneficios de capital semilla, los casos de
éxito, los premios que se tiene, tips de emprendimiento.

Evento masivo: Para el Miércoles 10 de abril se tiene una invitacién al evento
“Piensa Diferente, emprende con éxito” con el objetivo de motivar a los
emprendedores a la inscripcion y entregarles recomendaciones para emprender con
éxito.

Email marketing: Envio de correos masivos desde las bases de datos de la
Secretaria de Desarrollo Economico y desde las bases de datos con las que cuenta
Escala Colombia, (propias y de los inscritos en 2019 y 2018).

Anexo 10. Base de datos participantes del 16° Concurso Capital Semilla

4.3. Proceso de evaluacién de las iniciativas

Al igual que en la version anterior, para la evaluacion se asignaron caracteristicas
que ayudaron al evaluador a identificar cuales son los proyectos que cumplen los
criterios de seleccion y tienen potencial para estar en los 100 ganadores, por esta
razén los se identificaron los proyectos presentados con la siguiente tabla de
colores.

Tabla 20. Colores para identificar potencial de las iniciativas presentadas
DETALLE
Discapacidad
Ventas

Generacion de Empleo
Potencial de formalizar
Potencial Ecosistema

g (b |Ww|N (-
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El color azul fue destinado para enfocar a los proyectos de emprendedores con
discapacidad o eran ideas enfocadas a la poblacion con discapacidad. El color
amarillo para evidenciar que la iniciativa tenia gran potencial en el mercado con
relacion a sus ventas y potencial con un adecuado proceso de acompafamiento. El
color verde fue para identificar los proyectos que mas empleo generarian. El color
rojo nos permitié identificar a las iniciativas con potencial de formalizarse ante
camara de comercio, el color morado fue para aquellos proyectos que tenian
potencial para continuar en el ecosistema emprendedor de la ciudad, como en
parque del emprendimiento o en otro programa de la alcaldia de Medellin.

4.3.1. Consideraciones generales para la evaluaciéon

o Se tuvieron criterios para las dos lineas de ideas de negocio: Oportunidad e
Innovacion.

o Para cada linea se relacionaron los criterios y las escalas de valoraciéon con su
respectiva descripcion.

o Cada criterio se calificé entre 0 y 5 puntos. Excepto el de Equipo de Trabajo
(socios) que inicia desde 3 puntos, dado que cuando la persona se presenta de
manera individual o con un equipo que no lo complemente, se le da por lo menos
3 puntos.

o Acorde a la propuesta, se indico que a las iniciativas que fueran con productos
0 servicios enfocados a personas con alguna discapacidad o que estén
enfocadas a dicha poblacion, se les daria un puntaje adicional de 3

o Acorde al numeral anterior, es importante establecer que una iniciativa podria
tener maximo 3 puntos adicionales si la Iniciativa pertenece a Poblacion en
situacion de discapacidad.

o Niveles para los puntajes obtenidos de cada valoracion:

e Entre 0 —12: Finaliza Proceso
e Entre 13 -15: Posible
e Superior a 16: Avanza
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Tabla 21. Criterios de evaluacion linea de innovacion

Criterios Valoracion
LINEA INNOVACION

Criterio . Concepto / Descripcion

No se evidencia nivel de inventiva alguno.
El producto o servicio existe con alta competencia.
El producto o servicio existe y tiene pocos competidores.

Puede existir novedad para el mercado. No existe el producto o servicio en
Colombia.

w | N[O

Inventiva
El producto o servicio representa cierto nivel de inventiva en el producto,
4 modelo de negocio, sistema de produccion o estrategia de mercadotecnia;
no es claro que el mercado lo acepte.

El producto o servicio cuenta con nivel de inventiva y contaria con potencial

i de mercado.
0 El mercado que considera es su comunidad inmediata (Barrio, Comuna)
1 El mercado considerado es Medellin y es muy general.
2 El mercado objetivo es Antioquia y no hay claridad.
Potencial de 3

mercado Su mercado objetivo tiene potencial nacional aungue no cuenta con claridad.
Su potencial de mercado es nacional, cuenta con claridad de su mercado
objetivo, estableciendo un nicho.

Tiene potencial nacional y de exportacion, con claridad de un nicho de
mercado.

El emprendedor se presenta de manera individual o su equipo de trabajo no
lo complementa.

Equipo de
Trabajo

3
4 El emprendedor cuenta con 1 socio que lo complementa.

5 El emprendedor cuenta con més de 1 socio y se complementan.

0 El emprendedor o equipo no cuentan con conocimientos o experiencia
relacionada a la idea de negocio.

El emprendedor o equipo, dice tener la intencidn de prepararse para
desarrollar la de idea de negocio.

El emprendedor o equipo, apenas inicia la preparacién académica para
desarrollar la de idea de negocio.

El emprendedor o un miembro del equipo, tiene la preparacion académica
para desarrollar la idea de negocio, pero no tiene experiencia. No se
evidencia complementariedad en el equipo (si lo tiene).

El emprendedor o un miembro del equipo, tiene la experiencia para

4 desarrollar la idea de negocio. Falta preparacion académica. Hay
interdisciplinariedad en el equipo de trabajo (si lo tiene).

Capacidades 3
técnicas

El emprendedor o un miembro del equipo, tiene la preparacion académica y
la experiencia, relacionada con la idea de negocio. Se evidencia
interdisciplinariedad en el equipo (si lo tiene).

Valor 0 | No se evidencia el componente.

agregado / 1 |No es claro el valor agregado.
Diferenciacion ™5™ TEg un concepto basico y general, no son claros los beneficios.
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Se identifica de manera clara, pero los beneficios son similares a otros
presentes en el mercado.

Se tiene claridad en los atributos o caracteristicas, pero falta enfocarse en
los beneficios y diferenciacion.

5 Se percibe de manera clara y es diferente a lo que se ofrece en el mercado.

Tabla 22. Criterios de evaluacion linea de oportunidad
Criterios Valoracion
LINEA OPORTUNIDAD

Criterio . Concepto / Descripcion

No se evidencia el componente.
No es clara la diferenciacion.

Es un concepto basico y general, no son claros los beneficios.

Se identifica de manera clara, pero los beneficios son similares a otros
presentes en el mercado.

Se tiene claridad en los atributos o caracteristicas, pero falta enfocarse en
los beneficios.

Se percibe de manera clara y le puede permitir competir en el mercado
objetivo.

No se evidencia el mercado objetivo.
Es muy general el mercado objetivo y se enfoca sélo en su barrio o comuna.
Se identifica cierta claridad del mercado y se dirige al barrio o comuna.

Su mercado objetivo es la ciudad de Medellin pero es muy general.
Su mercado objetivo es la ciudad de Medellin y tiene claridad de su
mercado objetivo.

Su mercado objetivo es regional y tiene claridad en él. Potencial Nacional.
El emprendedor se presenta de manera individual o su equipo de trabajo no
lo complementa.

El emprendedor cuenta con 1 socio que lo complementa.

El emprendedor cuenta con més de 1 socio y se complementan.

El emprendedor o equipo no cuentan con conocimientos o experiencia
relacionada a la idea de negocio.

El emprendedor o equipo, dice tener la intencidn de prepararse para
desarrollar la de idea de negocio.

El emprendedor o equipo cuenta con menos de 6 meses de experiencia
Conocimiento pero tiene conocimiento técnico.

/ Experiencia El emprendedor o equipo tiene entre 6 y 12 meses de experiencia y tiene
pero le falta conocimiento técnico.

El emprendedor o equipo tiene entre 6 y 12 meses de experiencia y tiene
conocimiento técnico.

El emprendedor o equipo tiene mas de 1 afio de experiencia y tiene
conocimiento técnico.

2 Solo genera el empleo del emprendedor.

Genera el empleo del emprendedor y 1 (una) persona mas en los primeros
6 meses.

w [N|,|O

Diferenciacion

N

Potencial de
mercado

Equipo de
Trabajo

o gk~ W O] » [ WIN|[FR|O]| OO

Potencial de
Empleo 3
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4 Genera el empleo del emprendedor y 2 (dos) personas mas en los primeros
6 meses.

5 Genera el empleo del emprendedor y 3 (tres) o méas persona en los
primeros 6 meses.

4.3.2. Evaluadores seleccionados. Para seleccionar las mejores iniciativas de la
ciudad de Medellin y sus corregimientos se contd con el apoyo de expertos en el
tema, con experiencia en la evaluacion de iniciativas empresariales con
participacion activa en el ecosistema emprendedor de la ciudad y con trayectoria a
nivel empresarial. Los mismos fueron avalados por la secretaria de desarrollo
economico.

Tabla 23. Relacion evaluadores ideas presentadas

EVALUADORES | CORREO TOTAL IDEAS |
MAURICIO VILLEGAS mauromono@gmail.com 400
GABRIEL HENAO gihenao@hotmail.com 400
MARIA CECILIA PEREZ mcperez02@gmail.com 500
BYRON ALBERTO VELEZ byronvelez@gmail.com 400
MONICA YEPES RENDON mayepesre@gmail.com 400
BEATRIZ RESTREPO beatrizrpo@gmail.com 332
2,432

Anexo 11. Base de datos proyectos evaluados

4.4. Participantes seleccionados segunda fase

Siguiendo los parametros establecidos para la evaluaciébn de las iniciativas
presentadas se seleccionaron 1,210 proyectos que alcanzaron un puntaje superior
a 16 puntos. De acuerdo a los términos de referencia del 16° Concurso Capital
Semilla en el comité evaluador se seleccionarian 800 ideas de negocios. En Comité
Nro. 4 celebrado el 29 de abril de 2019, en consenso con la Alcaldia de Medellin y
el operador del concurso Escala se decide pasar a entrenamiento en modelo de
negocio 1,210, teniendo en cuenta que se debe garantizar el entrenamiento de 800
emprendedores y con la experiencia en versiones anteriores las personas desierta
al entrenamiento por razones en la mayoria de casos de tiempo, las ideas no son
de Medellin y sus corregimientos, es de anotar que estos 410 emprendedores mas
aprobados para el entrenamiento no le generan costos adicionales a Escala dado
gue se cuenta con los grupos virtuales que cumplen con la expectativa.
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El dia martes 30 de abril se envio notificacion a todos los emprendedores con la
publicacion de los 1,210 seleccionados, informandoles que el documento oficial se
podia descargar en la pagina de empresario de la alcaldia de Medellin
https://fempresarismo.medellindigital.gov.co/. Se enviaron correos electrénicos,
mensajes de texto y se publico en las redes sociales de Escala

Anexo 11. Comunicado con los 1,210 proyectos seleccionados

Caracterizacion de los proyectos que pasan a la fase de entrenamiento

Tabla 24. Categoria Convocatoria

Cantidad

Categoria — Cantidad %
Innovacion -~ 386 31,9% oportunidad | 524
Oportunidad 824 68,19 Cateaeria T I —
Total general 1210 100%| 0 500 1000

Al igual que en los resultado de los proyectos que se inscribieron a la convocatoria,
en esta fase la categoria de oportunidad tiene un 68; 1% de los proyectos
presentados frente al 31,9% de la categoria de innovacion.

Tabla 25. Sexo de los participantes

Cantidad

Cantidad
o er NG
Hombre 601]  49,7% Mujer (09
, R g
MU]er 609 50,3% SEXO Hombre - 601
Total 1210  100%
595 600 605 610

Para la fase de entrenamiento en Modelo de Negocio la relaciéon entre hombre y
mujeres que contindan el proceso toma una dinAmica mas pareja con un 49,7% de
hombres, frente a un 50,3% de mujeres
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Tabla 26. Discapacidad

DISCAPACIDAD Cantidad % Cantidad
NO 1180 97,5% st | 30
Si 30 2,500 PECAPACEAD g no [ 1150
Total general 1210 100% 0 500 1000 1500

Tabla 27. Sector

SECTOR Cantidad %

AGROPECUARIO 43| 3,6%
ALIMENTOS Y BEBIDAS 250| 20,7% TURISMO s
ARTESANIAS 59|  4,9%|TEXTILY CONFECCION s
COMERCIO 86| 7,1%| TECNOLOGIAS DE LA... es—
ECONOMIA CREATIVA 80| 6,6% SERVICIOS —m—
EDUCACION 57| 4,7% SALUD s
INDUSTRIA 86| 7,1% MARROQUINERIA e
MARROQUINERIA 28| 2,3% INDUSTRIA ~ —
SALUD 50 4,1% EDUCACION  m—m
SERVICIOS 188| 15,5%|ECONOMIA CREATIVA — mo—
TECNOLOGIAS DE LA COMERCIO  —
INFORMACION Y ARTESANIAS  eo—
COMUNICACION 109  9,0% BLIMENTOS Y BEBIDAS 1
TEXTIL Y CONFECCION 132 10,9% AGROPECUARIO  mmm
TURISMO 42| 3,5% 0 50 100 150 200 250
Total general 1210 100%
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Tabla 28. Comuna

i 0
COMUNA CIUDADANO Cantidad )
COMUNA 01 - POPULAR 1 14| 1,16%
COMUNA 02 - SANTA CRUZ 25| 2,07%
COMUNA 03 - MANRIQUE 47| 3,88%
COMUNA 04 - ARANJUEZ 54| 4,46%
COMUNA 05 - CASTILLA 77| 6,36%
COMUNA 06 - DOCE DE OCTUBRE 44| 3,64%
COMUNA 07 - ROBLEDO 107| 8,84%
COMUNA 08 - VILLA HERMOSA 58| 4,79%
COMUNA 09 - BUENOS AIRES 70| 5,79%
COMUNA 10 - LA CANDELARIA 51| 4,21%
COMUNA 11 - LAURELES-ESTADIO 121|10,00%
COMUNA 12 - LA AMERICA 70| 5,79%
COMUNA 13 - SAN JAVIER 67| 5,54%
COMUNA 14 - EL POBLADO 111 9,17%
COMUNA 15 - GUAYABAL 39| 3,22%
COMUNA 16 - BELEN 155(12,81%
COMUNA 50 - CORREGIMIENTO SAN SEBASTIAN DE PALMITAS 3| 0,25%
COMUNA 60 - CORREGIMIENTO SAN CRISTOBAL 20| 1,65%
COMUNA 70 - CORREGIMIENTO ALTAVISTA 13| 1,07%
COMUNA 80 - CORREGIMIENTO SAN ANTONIO DE PRADO 40| 3,31%
COMUNA 90 - CORREGIMIENTO SANTA ELENA 24| 1,98%
Total general 1210[ 100%
Cantidad
Total
180
160
140
120
100
80
: | I I I
40 I
20 m Total
4N M TN ORD OO HNMTNO Q00 Q0
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ZzZzz=zzzZz=zzZz2z=zz2z=zz=z=z=z=z23z2?3=2
22222222 DD D2DDDD2DDDDDD DD
2 2 22 22 2222222222 22222:2
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COMUNA CIUDADANO ,Y
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La convocatoria de Capital Semilla da oportunidad a todos los emprendimientos de
las comunas y corregimientos de la ciudad, donde se ve reflejado en el resultado
para la fase de entrenamiento las comunas con mayor dindmica emprendedora
como Belén y Laureles y por su poblacion con menor densidad el corregimiento de
Palmitas es el de menor participacion en este concurso

4.5. Entrenamiento Modelo de Negocios

El entrenamiento en modelo de Negocios con una intensidad de 48 horas fue
disefiado con metodologias agiles como Job to be done, Lean Startup y Lean
Canvas que le permitieron al emprendedor validar su producto o servicio de una
forma rapida y econémica para presentar después del entrenamiento un modelo de
negocios, Lean Canvas y un video de 90 segundos con los cuales los evaluadores
tendran la posibilidad de conocer con mas detalle las iniciativas presentadas

4.5.1. Metodologia Lean Startup. La metodologia Lean Startup redisefia el proceso
haciéndolo mucho mas eficiente, y reduciendo el riesgo asociado al lanzamiento de
cualquier proyecto innovador.

4.5.2. Metodologia Lean Canvas. El Lean Canvas estéd basado en el canvas modelo
de negocio disefiado por Alex Osterwalder. Gracias a Ash Maurya podemos disfrutar
de una adaptaciéon especifica del canvas de modelo de negocio para
emprendedores que estan trabajando en su idea de negocio a la hora de lanzar su
propio emprendimiento. Tiene una divisibn mas practica para los que estan
buscando un modelo de negocio innovador y viable. La parte derecha sigue
reflejando al entorno (mercado) pero la parte izquierda te ayuda a reflexionar sobre
tu producto/servicio.

4.5.3. Jobs to be done. La teoria del JTBD busca explicar la razon por la que un
producto o servicio es creada y por qué un cliente utiliza este producto o servicio,
es decir, la gente compra productos o servicios para llevar a cabo un trabajo.

Un Job -To -Be -Done (JTBD) o el trabajo por hacer es un concepto revolucionario
que pretende guiar hacia la innovacion y ayudar al inventor a ir mas alla de
simplemente mejorar una solucion actual.

Un JTBD no es un producto ni tampoco un servicio, es el - proposito mas elevado -
para que un cliente compre determinado producto o servicio.

Un JTBD busca ayudar al inventor a entender que un cliente no compra productos
0 servicios en si, sino un grupo de estos que integrados (la solucién) le ayudan a
realizar una serie de trabajos que desea hacer
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llustracién 6. Ruta de entrenamiento Modelo de Negocios

RUTA DE ENTRENAMIENTO

ye [ NOMBREDEL RESULTADO ESPERADO DURACION
ENTRENAMIENTO
o [ Mentalidad empresarial Entrenar la Mentalidad Empresarial y 4 Horas
dar lineamientos del entrenamiento. ;
Pasién y atencion Identificacion de Tareas vy 4 Horas
L al detalle Problema de la Idea.
2 Conexion y observacion Conocimiento y relgcién 4 Horas
al Segmento de Cliente
H Andlisis y reflexién H Desarrollo de la Solucién H 4 Horas h
s Precision de la Solucion
4 4 Horas
# H Curigskied H y Modelo de Negocio H F
# 5 H Simpleza H Métricas y PMV H 4 Horas P
* 6 H Creador H modelo de ingreso y costos H 4 Horas F
Auténtico y audaz H Recomendaciones H 4 Horas P
8 Inteligencia emprendedora Desarollar la capacidad 4 Horas
de aprendizaje empresarial
Ase:.r? E&ﬁggmﬁmj Entregables (Modelo de negocio, 12 Horas
modelo final Lean Canvas vy video)
# H H Total H 48 horas _
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Tabla 29. Horarios y lugares de los entrenamientos

GRUPOS LUGAR Entrenador Sector

Grupo 1 | Vivero del software |Vanessa Rueda | TIC 8:90 am.a

12:00 m.
Grupo 2 | Vivero del software |Vanessa Rueda |TIC 2500 P-m.a

6:00 p.m.
. Textil y 2:00 p.m. a

Grupo 3 |ITM - Robledo Beatriz Restrepo Marroquineria 6:00 p.m.
. - . 8:00 a.m. a

Grupo 4 |UdeA Maria Cecilia Servicios 12:00 m.
. : 8:00 a.m. a

Grupo5 |UPB Byron Vélez Alimentos 12:00 m.

Gruno 6 Universidad de Mauricio Industrial 8:00 a.m. a
P Medellin Villegas 12:00 m.
Grupo 7 Universidad de Mauricio Mixto 2:00 p.m. a

P Medellin Villegas 6:00 p.m.
Universidad de . . 6:00 p.m. a
Grupo 8 Medellin Carlos Andrés | Alimentos 10:00 p.m.
Grupo 9 | Vivero del software |Vanessa Rueda | Servicios 8:90 a.m.a
12:00 m.
Grupo 10 | Vivero del software | Oscar Longas Texiily L, 2500 p-m.a
Marroquineria 6:00 p.m.
ESUMER - . . 8:00 a.m. a
Grupo 11 Robledo Carlos Andrés | Alimentos 12:00 m.
ESUMER - . : 2:00 p.m. a
Grupo 12 Robledo Byron Vélez Alimentos 6:00 p.m.
ESUMER - . . 6:00 p.m. a
Grupo 13 Robledo Byron Vélez Mixto 10:00 p.m.
Grupo 14 | ITM - Robledo Maria Cecilia TIC 2500 p-m.a
6:00 p.m.
. . 8:00 a.m. a
Grupo 15 | IUSH Beatriz Restrepo | Educacién 12:00 m.
. Textil y 2:.00 p.m.a
Grupo 16 | IUSH Beatriz Restrepo Marroguineria 6:00 p.m.
~ Economia 8:00 am. a
Grupo 17 | UdeA Juan Catafio Creativa 12:00 m.
~ Economia 2:00 p.m. a
Grupo 18 | UdeA Juan Catafio Creativa 6:00 p.m.
~ . 6:00 p.m. a
Grupo 19 | UdeA Juan Catafio Comercial 10:00 p.m.
Mauricio . 8:00 a.m. a
Grupo 20 | San Buenaventura Villegas Industrial 12:00 m.
Grupo 21 | San Buenaventura | Maria Cecilia Servicios 8:90 a.m.a
12:00 m.
NP . 8:00 a.m. a
Grupo 22 | Politécnico CJIC Oscar Longas Especial 12:00 m.
Grupo 23 | Virtual Mauricio Higuita | Mixto
Grupo 24 | Virtual Mauricio Higuita | Mixto
*
Calle 6sur-N2 43 A 200 -
ED. Lugo Business Center/ Of. 1103 x
Cel: 320 785 B8 50 Tel: (034) 444-66-43 ESCALA

capitalsemilla@escala.edu.co
WWW.ESCALA.EDU.CO

Alcaldia de Medellin

Cuentd con vos



(@)
6 Concitrsc
| CAPITAL SEMICLA

Para el entrenamiento en Modelo de Negocios fueron habilitados 22 grupos
presenciales y 2 grupos virtuales, donde se realiz6 una primera recomendacion de
asignar los grupos segun actividad econdmica de los proyectos, como segunda
opcion se recomendo realizar la inscripcion segun la cercania de las sedes a sus
lugares de residencia y como tercera recomendacion se les dio el horario que mejor
se ajustara a las necesidades del emprendedor.

Dentro de los 22 grupos presenciales se habilito 1 grupo denominado grupo especial
en el cual se inscribieron los emprendedores que el afio pasado habian recibido el
entrenamiento en modelo de Negocios con el fin de recibir una mejor
retroalimentacion y trabajar en los puntos que generaron mas dudas en la versién
anterior. Con este grupo se hace un entrenamiento mas puntual y personalizado
dividiendo el grupo en subgrupos de 5 participantes.

En el entrenamiento de Modelo de negocios es indispensable que todos los
participantes recibieran la informacion detallada de cada una de las sesiones donde
ademas de la metodologia se realizara una actividad donde ellos reconocieran el
talento, activaran la mentalidad empresarial y enfocaran todos sus logros al
cumplimiento de los objetivos de la ruta de entrenamiento.

llustracién 7. Registro fotografico Sesién 0

.
.

y

i/
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Ay f

Mayo 02. Sesion 0. Parque Biblioteca Belén

llustracién 8. Entrenamiento en Modelo de Negocios.

10 de Mayo. Entrenamiento en Modelo |14 de Mayo. Entrenamiento en Modelo
de Negocios - UdeM de Negocios - ITM

22 de Mayo. Entrenamiento en Modelo |20 de Mayo. Entrenamiento en Modelo
de Negocios - Vivero del Software de Negocios - Vivero del Software

Al finalizar el entrenamiento completaron con una asistencia del 70% del
entrenamiento 799 emprendedores. Para los grupos presenciales se tiene la
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evidencia de las firmas en las asistencias que se llevaron en cada una de los
encuentros y para los grupos virtuales se tiene el avance dentro de la plataforma y
al finalizar el entrenamiento se realizo un test con preguntas relacionadas al
entrenamiento en Modelo de Negocios.

4.5.4. Metodologia Curso Virtual

Para el entrenamiento virtual se desarrollé en la pagina de Escala en su campus
virtual bajo la plataforma Moodle, todo el desarrollo del entrenamiento virtual,
ademas las memorias para los cursos presenciales, con accesibilidad y manejo
altamente intuitivo, cada médulo virtual conto con la presentacion del modulo, donde
se detall6 Nombre, Objetivo y Resultado esperado. Se acompafara de un video
sobre el tema a tratar, una presentacion que sintetice el contenido del modulo con
un disefio estandar y amigable, un documento de Glosario o conceptos claves,
anexos, lienzos y formatos.
Ademas, para cada modulo se tuvieron espacios de foros y documentacion
complementaria que permita afianzar en el tema tratado.
Para los grupos 100% Virtuales, se realizaré la programacion del entrenamientos
en vivo con la Plataforma zoom.
Ruta Acceso campus virtual

e Ingresar a http://escala.edu.co/escala/

e Seleccionar campus virtual

e Acceso. Clave y contrasefia

e Elegir modulo

Detalle Técnico de la Plataforma.

e Modulo En Vivo

e Videoconferencia

e Videos HD

e Soporte Via Ticket

e Generar Programas, grupos, caminos de aprendizaje de acuerdo a cada area
de la empresa.

e Soporta todo tipo de contenido

e Reportes estadisticos.

e Seguridad Avanzada de contenido

Calle 6 sur-N2 43 A 200 -
ED. Lugo Business Center/ Of. 1103

Cel: 320 785 88 50 Tel: (034) 444-66-43 ESCALA Alcaldia de Medellin

capitalsemilla@escala.edu.co S Cuenta con vos

WWW.ESCALA.EDU.CO



http://escala.edu.co/escala/

(@)
6 Cencwrse
| CAPITAL SEMICLA

llustracion 9. Plataforma virtual (pantallazos)

¢« C  ® Noessequro | escala.edu.copvirtualidad/ Qa % 9 0 :

CAMPUS

@ Espafiol - México(es mx) Ingresar

VIRTUAL =L

m undefined n

Cursos disponibles

& Navegacion oE
Sty —= Pagina Principal (home)
& » Cursos
’p—qvl
, VIRTUAL
jpp— s o - — - 3
Liderazgo Integral Capital Semilla 2019 - Modelo... Capital Semilla 2019 - Modelo...
&« C ® Noesseguro | escala.edu.co/virtualidad/course/view.php?id=2 a % O 0

A ®™  Q Espaiiol - México (es_mx) .Andrs(ilv

# Inicio @ Tablero ) Eventos & Mis Cursos & Este curso = Ocultar blogues »¢ Vista estandar

£ > Mis cursos > Modelo Negocios v > Inteligencia Emprendedora

General | Mentalidad Empresarial | Pasiony Atencion al Detalle | Conexiony Observacion. | Analisisy Reflexion | Curiosidad | Simpleza & Navegacion

cHll Inteligencia Emprendedora

Tablero
@ pagina inicial del sitio
» Paginas del sitio

w Mis cursos

¥ Modelo Negocios v
INTELIGENCIA | perpan=

¥ Insignias

EMPRENDEDORA | e

» General

» Mentalidad Empresarial

Ll e A S\ oy
4 e v 4 N §

» Pasién y Atencién al Detalle
» Conexién y Observacion.

Llego el momento de la accién, de nada sirve un modelo de negocio en el papel. Seré tus acciones las que podran llevarte al éxito. En este médulo »aAndlisis ¢ Reflexion

Anexo 13 Memorias entrenamiento Modelo de negocios
Anexo 14. Evidencias proceso de entrenamiento Modelo de Negocio

Anexo 15. Base de datos emprendedores certificados en el entrenamiento de
Modelo de Negocios
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4.5.5. Encuestas de satisfaccion Modelo de Negocios. Para conocer la percepcion
de los emprendedores sobre el entrenamiento del Modelo de Negocio se realizo la
encuesta de satisfaccién a una muestra representativa de 629 emprendedores de
los cuales 564 fueron asistentes al entrenamiento presencial y 65 emprendedores
de los cursos virtuales. En la tabla N° 27 se pueden apreciar los resultados que se
obtuvieron, con una calificacién promedio de 4,7 donde se destaca la calidad de los
entrenadores que compartieron sus conocimientos en cada grupo.

Situacion encontrada de acuerdo al resultado de la calificacion: Como se aprecia en
el cuadro la calificacion promedio es de 4.7 resaltando que con 4.9 los
emprendedores vieron que las personas que le brindaron el servicio estuvieron
dispuestas a resolver sus dudaslas.

Con 4.7 fue calificado El servicio brindado cumple con las necesidades y
expectativas.

Con 4.8 fue calificado que la persona que brindd el servicio cuenta con los
conocimientos requeridos para la prestacion del servicio

La encuesta de satisfaccion arroja los siguientes resultados: el 96% de los
emprendedores se encuentra satisfecho al calificar el servicio como excelente un
78% y como bueno el 18%, solo un 3% en promedio le parecio regula (en su mayoria
de la formacién virtual)

Andlisis de la Situacidén, mediante la aplicacion de los tres porqués;
1. ¢Por Qué? Este buen resultado se debe a que se contratd un grupo de
profesionales, calificado, conocedores del temay pertenecientes al ecosistema.
Ademas se conto con la experiencia de la versién anterior.
2. ¢Por Qué? La prioridad fue mantener satisfecho y motivado a los
emprendedores haciéndolo sentir ganador desde que fue seleccionado entre
los 1210 mejores ideas preseleccionadas.
3. ¢Por Qué? Hubo una buena planificacién, directriz y organizaciéon de parte
del operador y del personal contratado.
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Tabla 30. Resultados encuesta de satisfaccion
RESULTADOS DE LA CALIFICACION

5
4. ila ;Considera 6. ¢Si
1. ¢ El 2. ¢Lapersona 3. ¢El persona eguzglo tu(\j/;errﬁr?;e
servicio que brindo el servicio que le P T
. o S donde se le calificacion
brindado servicio cuenta se brind6 el rest6 el total a la
Calificacion cumple con con los suministr  servicio pservicio restacion | Promedio
del Servicio las conocimientos o de estuvo redne las P del
necesidades | requeridos para manera dispuesta . -
v condiciones  servicio,
y la prestacion del oportuna aresolver adecuadas e
expectativas? servicio? ? sus I'fq .
dudas? para calificacion
* desarrollar la asignaria?
actividad?
Muy Malo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Malo 0% 0% 1% 0% 2% 0% 1%
Regu|ar 4% 1% 3% 1% 9% 2% 3%
Bueno 22% 13% 15% 10% 25% 24% 18%
Excelente 74% 86% 81% 89% 64% 74% 78%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Calificacion 4,7 4,8 4,8 4,9 4,5 4,7 47
Promedio 0
Desviacion 05 04 0.6 0.4 0,7 0.5

Estandar
llustracién 10. Calificacién del servicio encuesta de satisfaccion
Calificacion del Servicio
1% 3%
B Muy Malo
Malo
Regular
M Bueno
M Excelente
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Acciones

Accion 1

ACCIONES PARA EL MEJORAMIENTO

Nombre de la tarea a
desarrollar

Realizar sesiones
personalizadas : Se
tendra en cuenta para
proximas entrenamientos

Fecha de

Fechade

iniciacién terminacion

1/06/2019

30/11/2019

Responsable

Coordinacion

Profesionales

Tabla 31. Acciones para el mejoramiento segln encuesta de satisfaccién Modelo de Negocion

Evidencia de la

tarea

Entrenamiento

Accién 2

El Tiempo es corto para
los entrenamientos, Se
analizara este tema, y se
mirara que tan viable es
ajustarlo para proximos
eventos.

1/06/2019

30/11/2019

Coordinacion

Profesionales

Entrenamiento

Acciéon 3

Pasar esta
recomendacion del
Suministro de refrigerios a
la alcaldia para que la
consideren para proximos
programas al igual que la
apreciacion de que el
Tiempo es corto para los
entrenamientos en modelo
de negocios.

1/06/2019

30/11/2019

Alcaldia

Recomendaciones

Accion 4

Mejorar el mobiliario en
espacios locativos: Se
tendra en cuenta en la
gestion de aulas y
espacios

1/06/2019

30/11/2019

Coordinacion
General

Espacios

Accién 5

Incluir mas ganadores en
el concurso: Este item no
depende del operador,
esta observacion se
informara a la Alcaldia.

1/06/2019

30/11/2019

Alcaldia

Recomendaciones

Accion 6

Mejorar el tema de la
plataforma: Se ha venido
realizando ajustes, asi
como tambien se ha
buscado mejorar la
Gestion, preparacion y
manejo del curso virtual,
se aceptan las
recomendaciones para
seguir avanzando e
imcrementar la
sastisfacion del cliente.

1/06/2019

30/11/2019

Coordinacion
General

Entrenamiento

Accion 7

Parqueaderos: Se tendra
en cuenta en la gestion de
aulas y espacios.

1/06/2019

30/11/2019

Coordinacion
General

Espacios

Acciéon 8

Mejorar espacios de
entrenamiento: Se tendra

1/06/2019

30/11/2019

Coordinacion
General

Espacios
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Calle 6 sur-N2 43 A 200 -
ED. Lugo Business Center/ Of. 1103

en cuenta en la gestion de
aulas y espacios.

Testimonios de proyectos
ganadores en versiones
anteriores: Se incluira y se
validara con la supervision Coordinacion
Accion 9 | para que los ganadores 1/06/2019 | 30/11/2019 General Recomendaciones
de versiones anteriores

esten presentes en el
entrenamiento de Modelo
de Negocio.

Anexo 16. Encuestas de Satisfaccidén del entrenamiento en Modelo de Negocio

4.6. Proceso de evaluacién Modelos de Negocio

Al concluir el entrenamiento en Modelo de Negocios donde se autorizaron a 1,210
emprendedores, de los cuales 799 culminaron satisfactoriamente su participacion y
670 presentaron su modelo de negocio, video de 90 segundo Yy el lienzo del lean
canvas se realizo la respectiva evaluacion de cada uno de ellos, las cuales fueron
evaluadas y computadas por tres profesionales diferentes, dandole un valor del 90%
al modelo de negocio y un 10% al video.

Se asignd un peso a cada una de las 3 evaluaciones (profesional generalista,
profesional especialista y docente), que luego se ponderardn para obtener una
calificacion final. EI Peso porcentual sobre la evaluacion de cada uno fue:

Experto ---> 40%
Generalista ---> 30%
Docente ---> 30%

El puntaje final es la sumatoria de estas tres ponderaciones

La evaluacion se deberd realizar segun los siguientes criterios en cada linea de
emprendimiento.

LINEA INNOVACION: Para estas iniciativas se resalta el nivel de la diferenciacion
y escalabilidad del modelo de negocio, asi como la posibilidad de llevarse a cabo
en el mediano plazo (durante la fase de acompafiamiento).
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Tabla 32. Criterios de evaluacién modelos de negocio. Innovacion

Problema que soluciona

CRITERIO

Propuesta de valor

Potencialidad del mercado

Conceptos basicos financieros

Nivel de Invencién o
Innovacion

Preparacion Técnica

Avance del Producto / Servicio

CRITERIO

Problema que se
soluciona

‘ ASPECTOS A TENER EN CUENTA

¢, Qué impacto puede tener la atencion de la necesidad sobre la
comunidad o su entorno? ¢Es un problema complejo o de bajo
grado de complejidad? ¢Surge de una necesidad propia o
identificada en su entorno?

Propuesta de valor

¢, Qué tan clara es la Propuesta de Valor y como la solucion se
relaciona con ella?

Potencialidad del
mercado

¢, Qué perspectiva tiene la demanda? ¢Cual es el nivel de
aceptacion del precio del producto o servicio? ¢Es el canal de
distribucion adecuado para su mercado o cliente?

Conceptos basicos
financieros

¢ Tiene definidos sus costos? ¢ Tiene establecidos sus ingresos,
con un precio de venta claro? ¢Es viable el tamafio de los
recursos que requiere invertir?

Nivel de Invencién o
Innovacion

¢ Qué tan novedosa es la solucion que se plantea?
¢ Cuénto podrian demorarse en adquirir los competidores la
Ventaja Injusta? ¢ Es Invencién o Innovacion?

Capacidad Técnica

¢Qué tanto conocimiento, experiencia y formacion tiene el
emprendedor o equipo para desarrollar el producto? ¢Por si
mismo podria desarrollar el producto? ¢Cuanto tiempo requiere
para desarrollar el producto o servicio?

Avance del Producto/
Servicio

¢ Qué tanto se tiene del producto o servicio? ¢Se cuenta con un
Prototipo? ¢ Todavia se evidencia una idea sobre papel? ¢Es
factible desarrollar o alcanzar un Producto o prototipo en el corto
plazo (6 a 12 meses).
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CRITERIOS DE VALORACION Y PUNTAJES PARA MODELO DE NEGOCIO LINEA
INNOVACION
16° CONCURSO CAPITAL SEMILLA

\ Puntaje
Criterio | 1 2 3 4 5
Hay claridad
Son claros los
. en las
Hay claridad | problemas o el .
necesidades o
en el problema problema
problemas del
o los planteado.
. mercado.
problemas Solucionarlo )
. Solucionarlo
Hay cierta planteados. genera un
. ; . . puede generar
' claridad en los | Solucionarlo |impacto medio y .
No define de roblemas enera un en su entorno un impacto
manera clara P 9 . . . alto en el
planteados, impacto bajo inmediato .
Problemay los problemas ; . mercado mas
iy pero siguen (s6lo en su (comuna, . 10
Solucion o0 el problema X . alla del
siendo comuna) o Medellin, Valle . )
de su : . . inmediato
confusos o no tiene bajo de Aburra). S
mercado. ; . . (Antioquia,
relacionados | potencial. La Potencial )
” . Colombia,
al mercado. solucion medio. La .
lanteada es solucion que Exterior).
P q Potencial Alto.
clara pero los presenta es L
; La solucién
atributos no clara y cuenta
X gue plantea
son claros. con atributos
imoortantes genera valor a
P ' su mercado.
La PUV es
muy clara y
Hay claridad en ermite la
La PUV es : La PUV es y _permite 'a
Hay cierta la PUV, identificacion
confusa. No : clara, pero
Propuesta claridad en la . resaltando los de los
o se detallan los resalta mas las o -
Unica de beneficios ni PUV. Se caracteristicas beneficios. Es | beneficios del
Valor (PUV) / las resaltan las ue los similar a otras producto o 15
Valor - caracteristicas que. existentes en el servicio.
caracteristias beneficios del .,
Agregado en lugar de mercado, y Podria
del producto o - producto o . .
- los beneficios. L puede diferenciarse
servicio. servicio.
fortalecerse. de la
competencia
actual.
Hay poca La Se realiza una Define con
La claridad sobre | segmentacion buena claridad su
segmentacion | el mercado del cliente es | segmentacion | segmento de
de mercado objetivo. Es | clara, se debe | del mercado, y cliente, y
no es acorde una definir mejor hay cierta puede
al problema descripcion los early identificacion de | acceder a los
- gue soluciona, | muy general, adopters. El los early early adopter.
Potencialidad
o PUV. por lo que producto o adopters. El El producto o | 20
del Mercado o : -
Confunde el falta mayor | servicio puede | mercado tiene | servicio puede
cliente con el | segmentacion. tener una potencial medio tener una
usuario. No | Se considera demanda de crecimiento. demanda
hay claridad el nivel de estable. El El precio del creciente o
sobre su precios como precio del producto o repetitiva. El
mercado. caro (no vale producto se servicio se precio del
la pena considera considera como | producto se
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comprar el como costoso | costoso (alto, considera
producto) o (es alto pero | pero dispuestos | como bueno
barato (el se esta a pagar). La (se percibe un
producto es dispuesto a | oferta actual es | valor acorde a
de mala pagar). Tiene media. los beneficios
calidad). alta gue ofrece).
competencia La oferta
en el mercado. actual es baja.
Se identifican
elementos de : - .
. L Se identifican Tiene
invencion en el
elementos de | elementos de
producto, . i . 9
- invencién en el | innovacién o
Sservicio o . -
L producto, invencion en
S La iniciativa | componentes o
La iniciativa es basica en | del modelo de servicio o el producto,
Nivel de no presenta ; componentes servicio o
. NI todos los negocio. Se
Innovacion o | ningun nivel del modelo de | componentes | 20
. : it componentes | complementa .
Invencion de innovacion negocio. Su del modelo de
. . de su modelo con el valor ; .
o inventiva. . ventaja negocio. Su
de negocio. agregado. Su ;e ;
X competitiva ventaja
ventaja o
i puede ser competitiva no
competitiva . e
copiadaenel | es facimente
puede ser . ;
. mediano plazo. copiable.
copiada en el
corto plazo.
Es clara la
identificacién
Identifica los de los costos,
elementos Identifica los gastos; se el
basicos de precio de
elementos
o costos, gastos, gy venta parece
Identifica los ; basicos de
asi como acorde al
costos y ) costos, gastos,
. - precios de : mercado.
No identifica o gastos, y asi como
venta y ; Cuenta con el
es errada la | elementos de requerimientos preciso de unto de
Conceptos identificacién | su inversion, qu " venta, costos, punt
2 de inversion. equilibrio claro
Basicos de los costos, pero no es No se punto de los 10
Financieros gastos,y claro. No se . . equilibrio, y 10S
' evidencia . . requerimientos
esquema de definen ; inversion. Se . L
; . coherencia en de inversion
ingresos. precios de los valores | V€N coherentes. son
venta o costos Hay potencial
L respecto a su - coherentes
unitarios. de escalabilidad -
modelo. El también. El
en el modelo de
modelo de ; modelo de
. ingresos. . .
ingresos no es ingreso tiene
escalable. altos
elementos de
escalabilidad.
S
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El
El emprendedor | emprendedor
El L cuenta con 0 equipo de
La preparacion hy; .
emprendedor El o preparacién trabajo cuenta
) académica es L
o el equipo no | emprendedor acorde a la académica con los
cuentan con 0 Su equipo idea: pero no relacionada a la | conocimientos
conocimientos | apenas inician t,iene idea. La técnicos y
técnicos su etapa de experiencia experiencia que | experiencia
Preparacion relacionados | conocimiento . tiene respecto a | suficiente para
P . : profesional o : 15
Técnica alaidea,y | relacionada a - la idea es muy | desarrollar la
. empirica al . . ,
tampoco se la idea. respecto poca. Tiene idea. Ademas,
esta Tampoco Ademas ﬁo asociados que tiene
preparando. cuenta on ' complementan | asociados que
S cuenta con un .
No cuenta con | experiencia equipo de entre si las se
experiencia empirica. trabaio capacidades | complementan
empirica. 10- para desarrollar | entre si para
la iniciativa. el desarrollo
de la iniciativa.
Cuenta con un
. . avance de por
Se evidencia un P
Se evidencia | avance de por lo menos un
No se No se 80% del
. : . : un avance de lo menos el
evidencia un | evidencia un o producto o
producto o producto o por lo menos 50% del servicio
- O un 25% PMV. Producto / :
servicio servicio O Cuenta con un
Se muestran servicio. Se
desarrollado. | desarrollado. disefios de cuenta con un PMV o
Todavia es Todavia es ; . prototipo que
Avance PMV . - piezas, prototipo o PMV 10
unaidea en unaidea en . entrega los
portafolios o | que entrega los e
papel. Se papel. Se - principales
; , ; . productos. Se principales L
necesita mas | necesita mas . o beneficios y
podria beneficios. Se . o
de 12 meses | de 6 meses tiene estética
desarrollar en puede o
para lograr para lograr y disefio. Se
un lapso de 12 | desarrollar en
desarrollarlo. | desarrollarlo. puede
Meses. un lapso de 6
desarrollar en
meses.
menos de 6
meses.

LINEA OPORTUNIDAD: Para esta linea, se busca en los modelos de negocio, la
claridad que muestre el emprendedor respecto a la iniciativa que desea convertir en
empresa, y el impacto en temas de empleo y calidad de vida que pueda generar en
su zona de influencia.

Tabla 33. Criterios de evaluacion modelos de negocio. Oportunidad

CRITERIO

Conocimiento Técnico
Avance del Producto / Servicio

Generacion de Empleos
Mercado

Valor Agregado /
Diferenciacion
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| Problema que soluciona

CRITERIO

Oportunidad

ASPECTOS A TENER EN CUENTA

¢, Qué impacto puede tener la atencion de la necesidad sobre la
comunidad o su entorno? ¢Actualmente se encuentran
alternativas similares?

Valor Agregado /
Diferenciacion

¢ Qué aspectos lo hacen diferente respecto a otras ofertas en la
ciudad? ¢Qué aspectos propone para diferenciarse de la
competencia? ¢ Realiza alguna transformacion considerable de
la materia prima?

¢, Qué perspectiva tiene la demanda? ¢Cual es el nivel de

Mercado aceptacion del precio del producto o servicio? ¢Es el canal de
distribucién adecuado para su mercado o cliente?

Generacion de ¢, Cuéntos empleos generard? ¢Los empleos son dentro de la

Empleos misma familia o incluye personal de otras familias.

Conocimiento Técnico

¢ Qué tanto conocimiento, experiencia y formacion tiene el
emprendedor o equipo para desarrollar el producto?

¢Por simismo podria desarrollarel producto? ¢ Cuanto tiempo
requiere para desarrollar el producto o servicio?

Avance del
Servicio

Producto/

¢, Qué tanto se tiene del producto o servicio? ¢ Se cuenta con un
Prototipo? ¢ Todavia se evidencia una idea sobre papel? ¢Es
factible desarrollar un producto o prototipo en el corto plazo (6 a
12 meses).

CRITERIOS DE VALORACION Y PUNTAJES PARA MODELO DE NEGOCIO LINEA
OPORTUNIDAD

Criterio

16° CONCURSO CAPITAL SEMILLA

Puntaje
| 3

H lari .
ay claridad Es clara la Hay claridad
en Ia oportunidad o el enla
oportunidad .
o las problema oportunidad o
. . planteado. problemas del
Hay cierta soluciones :
d Solucionarlo mercado.
claridad en planteadas. :
- genera un Solucionarlo
. la Solucionarlo | . .
No define de . impacto medio y puede
oportunidad genera un
. manera clara . . en su entorno generar un
Oportunidad y . planteada, | impacto bajo : . .
. la oportunidad : . inmediato impacto alto | 10
Solucién . pero siguen | (sélo en su .
gue tiene en X (comunay en Medellin y
siendo comuna) o .
el mercado. . . Medellin). el Valle de
confusaono| tiene bajo ! . .
. ; Potencial medio. Aburra.
relacionados | potencial. La ‘s .
al mercado solucion La solucién que | Potencial Alto.
) presenta es La solucion
planteada es
clara y cuenta que plantea
clara pero los :
. con atributos | genera valor a
atributos no )
importantes. su mercado.
son claros.
; *
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La PUV es
muy clara y
. La PUV es ermite la
La PUV es Hay cierta . _permite ia
4 clara, pero Hay claridad en | identificacién
confusa. No | claridad en .
resalta mas la PUV, de los
se detallan los | la PUV. Se -
- : las resaltando los | beneficios del
. L beneficios ni | resaltan las o o
Diferenciacion ... | caracteristica | beneficios. Es producto o 15
las caracteristic L L
- s que los similar a otras servicio.
caracteristias | as en lugar o . p
beneficios del | existentes en el Podria
del producto o de los . :
- - producto o mercado. diferenciarse
servicio. beneficios. .
servicio. de la
competencia
actual.
Hay poca La Define con
claridad segmentacion claridad su
sobre el del cliente es | Serealiza una | segmento de
mercado | clara, se debe buena cliente, y
objetivo. Es | definir mejor segmentacién puede
La una los early del mercado, y | acceder a los
segmentacion | descripcion | adopters. El hay cierta early adopter.
de mercado | muy general, | producto o | identificacion de | El producto o
no es acorde | porlo que servicio los early servicio
al problema | falta mayor | puede tener adopters. El puede tener
que segmentacié | una demanda | mercado tiene | una demanda
Potencialidad | soluciona, o n. Se estable. El potencial medio | creciente o 20
del Mercado PUV. considera el precio del de crecimiento. | repetitiva. El
Confunde el nivel de producto se El precio del precio del
cliente con el precios considera producto o producto se
usuario. No como caro | como costoso servicio se considera
hay claridad (novalela | (es alto pero | considera como | como bueno
sobre su pena se esta costoso (alto, | (se percibe un
mercado. comprar el dispuesto a | pero dispuestos | valor acorde a
producto) o | pagar). Tiene a pagar). La los beneficios
barato (el alta oferta actual es | que ofrece).
producto es | competencia media. La oferta
de mala en el actual es
calidad). mercado. baja.
Se evidencia . . Se evidencia
S Se evidencia la A,
la posibilidad i la posibilidad
posibilidad de
de generar 1 . de generar
generar mas de >
empleo mas de 1
. . 1 empleo
Se evidencia | externo al empleo
, o . externo al
Sélo se la posibilidad equipo equUibo externo al
genera el de generar | emprendedor. quip equipo
S . emprendedor.
empleo del so6lo el Se podria Se podria emprendedor.
Generacion emprendedor. | empleo del | generar luego P Se podria
. . generar en un .1 20
de Empleo Ademés no titular y un de 6 meses. generar casi
. lapso de 6
cuenta con asociado. Los Roles no queen 3
. . meses. Los
equipo de Los roles no estan . meses. Los
. . roles estan .
trabajo. estan completament L roles estan
- definidos, es e
definidos. e clarosy . definidos y
) importante
definidos. Es ; son
) revisar la
importante . coherentes
. coherencia con
revisar la con el modelo
. el modelo. .
coherencia de negocio.
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con el
modelo.
El
emprendedor El La
0 su equipo | emprendedo reparacion El
quip P i preparac El emprendedor
no cuentan |ro suequipo| académica 0 equipo de emprendedor
con apenas del : 0 equipo de
. e trabajo cuenta .
conocimientos | inician su | emprendedor .| trabajo cuenta
o : con preparacion
técnicos etapa de 0 equipo de académica con los
Preparacion relacionados | conocimient trabajo es ; conocimientos
T . relacionada a la P 20
Técnica alaidea, y 0 acorde a la idea. La técnicos y
tampoco se | relacionada | idea; pero no A experiencia
., ) . experiencia que -
esta alaidea. tiene X suficiente
L tiene respecto a
preparando. Tampoco experiencia : para
. la idea es muy
No cuenta cuenta con | profesional o oca desarrollar la
con experiencia empirica al poca. idea.
experiencia empirica. respecto.
empirica.
Cuenta con
un avance de
. . Se evidencia un | por lo menos
No se Se evidencia o
No se . : avance de porlo | un 80% del
, . evidencia un | un avance de o
evidencia un menos el 50% producto o
producto o | por lo menos s
producto o ., o del Producto / servicio.
- servicio un 25% PMV. L
servicio servicio. Se Cuenta con
desarrollado. | Se muestran
desarrollado. P L cuenta con un un PMV o
Todavia es Todavia es disefios de prototipo o PMV | prototipo que
Avance PMV una idea en una idea en piezas, ue entrega los entrega los 15
papel. Se portafolios o que entreg treg
papel. Se . principales principales
; . necesita productos. Se S >
necesita mas . . beneficios. Se beneficios y
mas de 6 podria . o
de 12 meses puede tiene estética
meses para | desarrollar en o
para lograr desarrollar en y disefio. Se
lograr un lapso de
desarrollarlo. un lapso de 6 puede
desarrollarlo. | 12 Meses.
meses. desarrollar en
menos de 6
meses.

Anexo 17. Manual de Evaluacion Modelos de Negocios

Anexo 18. Base de datos modelos de negocio evaluados
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4.7. Participantes Seleccionados visita domiciliaria

Con este proceso se verificaron que los mejores proyectos evaluados en esa etapa
sean realmente una idea y no una empresa en funcionamiento, ademas que su
residencia este en Medellin y su actitud frente a la iniciativa que presenta. Se
visitaran las 200 iniciativas seleccionados en la Fase anterior.

El proceso de visita domiciliaria se realizo desde el 15 al 20 de junio de 2019 donde
los profesionales visitadores verificaron toda la informacion habilitante para
continuar con la participacion en el 16° Concurso Capital Semilla, ademas se
calificaran diferentes aspectos para seleccionar los 150 mejores emprendimientos
que realizaran el entrenamiento en PITCH.

Tabla 34. Calificacion visita domiciliaria

Aspecto a considerar calificar de1 a5 Puntaje %
Disponibilidad de tiempo 20%
Actitud y Compromiso con la iniciativa 20%
% Avance de su PMV 20%
Preparacion Técnica, capacidad para llegar a cabo la 40%
idea

Anexo 19. Instructivo visitas domiciliarias
Anexo 20. Comunicado seleccién 200 iniciativas

El proceso de visita domiciliaria se realizé con el acompafiamiento de profesionales
autorizados por la secretaria de desarrollo econémico de la Alcaldia de Medellin

Caracteristicas de los 200 proyectos que pasaron a la etapa de visitas domiciliarias

Tabla 35. Linea de emprendimiento proyectos seleccionados

Cuenta de Linea
Etiquetas de fila Innovacion / Total

Oportunidad

oportinicad - I 12>

Innovacion 78
m Total
L. Innovacion _ 78
Oportinidad 122
Total general 200 o °0 100 150
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De las ideas que se visitaron se encontré que el 39% son de innovacion y el 61%
son de oportunidad. Con la misma dindmica de participacion en la etapa de
inscripcion al concurso

Tabla 36. Sector Econdmico de las 200 iniciativas
Cuenta de Sector

Etiquetas de fila

Econémico
Agropecuario 4
Alimentos y bebidas 18
Artesanias 8
Comercio 10
Economia Creativa 18
Educacién 6
Industria 18
Marroquineria 13
Salud 3
Servicios 36
Tecnologias de la informacién y comunicacion 30
Textil y confeccion 31
Turismo 5
Total general 200

Tabla 37. Discapacidad de las 200 iniciativas

Etiquetas de fila ‘ Cuenta de Discapacidad

NO 196
Si 4
Total general 200

Anexo 21. Base de datos iniciativas visitadas

Anexo 22. Documentos de Verificacion de la Policia, Contraloria y

Procuraduria
¢
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4.8. Participantes Seleccionados entrenamiento pitch.

Luego de la visita domiciliaria se ponderaron los puntajes de los profesionales y en
comité de seguimiento N° 8 realizado el dia viernes 21 de junio se realizo la revision
y verificacion de las mejores 150 ideas ganadoras que pasaron a la siguiente fase
del 16° concurso capital semilla Preparacion Discurso de Negocio — PITCH. Los
profesionales presentaron su informe de visita de verificacion de cada uno los de
los emprendedores acomparfiados, dando un concepto y valoracion de la visita.

Tabla 38. Linea de emprendimiento de las 150 iniciativas seleccionadas

Etiquetas de fila Cantidad Total

Innovacion 53

M Total
Oportunidad 97 Innovacién _53
Total general 150 0O 20 40 60 8 100 120

De las ideas que seleccionadas para el entrenamiento en pitch se encontré que el
35,33% son de innovacién y el 64,37% son de oportunidad. Con la misma dinamica
de participacion en la etapa de inscripcién al concurso

Tabla 39. Sector Econdmico de las 150 iniciativas seleccionadas

Cuenta de Sector

Etiquetas de fila

Econdmico

Agropecuario 3
Alimentos y bebidas 17
Artesanias 8
Comercio 8
Economia Creativa 14
Educacién 5
Industria 12
Marroquineria 11
Salud 2
Servicios 27
Tecnologias de la informacién y

comunicacion 16
Textil y confeccion 25
Turismo 2
Total general 150
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Tabla 40. Proyectos con enfoque y/o de emprendedores con discapacidad

Discapacidad Cantidad
NO 146
Si 4
Total general 150

De las 150 iniciativas seleccionadas que realizaron el entrenamiento en pitch el
2.67% son iniciativas con enfoque y/o de emprendedores con discapacidad, por lo
gue los espacios que se tuvieron para el entrenamiento cumplieron con condiciones
minimas de acceso para esta poblacion

Tabla 41. Comunas de las 150 iniciativas seleccionadas
Etiquetas de fila Cantidad

COMUNA 03 - MANRIQUE 3
COMUNA 04 - ARANJUEZ 7
COMUNA 05 - CASTILLA 6
COMUNA 06 - DOCE DE OCTUBRE 8
COMUNA 07 - ROBLEDO 16
COMUNA 08 - VILLA HERMOSA 2
COMUNA 09 - BUENOS AIRES 9
COMUNA 10 - LA CANDELARIA 7
COMUNA 11 - LAURELES-ESTADIO 21
COMUNA 12 - LA AMERICA 7
COMUNA 13 - SAN JAVIER 12
COMUNA 14 - EL POBLADO 14
COMUNA 15 - GUAYABAL 7
COMUNA 16 - BELEN 21
COMUNA 60 - CORREGIMIENTO SAN CRISTOBAL 2
COMUNA 70 - CORREGIMIENTO ALTAVISTA 2
COMUNA 80 - CORREGIMIENTO SAN ANTONIO DE PRADO 4
COMUNA 90 - CORREGIMIENTO SANTA ELENA 2
Total general 150

Encontramos que el emprendimiento en la ciudad tiene una gran participacion de
todas las comunas, por lo cual los espacios de entrenamiento se ubicaron en puntos
de facil acceso para los emprendedores.

Anexo 23. Base de datos 150 iniciativas en entrenamiento en Pitch
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4.9. Entrenamiento en Pitch
El propdsito del entrenamiento en pitch fue preparar a los emprendedores para crear
un discurso - pitch de 5 minutos donde expresaran de manera clara su modelo de
negocio y se enfrentaran a las preguntas del jurado con respuestas concretas y
certeras sobre su iniciativa empresarial.

Se preparo a los emprendedores preseleccionados en la presentacion de su Modelo
de Negocio, creando un pitch de 5 minutos, con una metodologia adaptada y
fortalecida que permitié conocer al emprendedor, su capacidad de expresion, pero
mas aun, la claridad del modelo de negocio.

llustracién 11. Ruta de entrenamiento Pitch

1 60 Cmm/"(m

CAPITAL SEMILLA

PLAN DE ENTRENAMIENTO EN PITCH

* e H NOMBRE DEL SESION H RESULTADO H DURACION h
— CREAR CONCEENGIA ACERCA DE LA IMPORTANGIA DEL LENGUAJE
1 NO VERBAL EN EL DISCURSO Y DESBLOGUEAR CREENGIAS LIMITANTES 4HORAS
LENGUAJE CORPORAL FRENTE A LAS HABILIDADES DE HABLAR EN PUBLICO.
APLICAR UNA ESTRUCTURA CLARA DE UN DISCURSO EMPRESARIAL
2 ESTRUCTURA DEL TIPO PITCH BASADOS EN UN ALTONIVEL DE COHERENGIA Y AHORAS
DISCURSO CONGRUENCIA ALTCS.
MANE JAR ADECUADAMENTE EL TIEMPO DE LA
3 MANEJO DEL TIEMPO PRESENTACION Y DESABOLLAR LA HABILIDAD DE ESCUCHA Y 4HORAS
Y RESPUESTAS RESPUESTA DE PREGUNTAS DE MANERA PRECISA.
ENTREGAR RECOMENDACIONES FINALES DE ASPECTOS
RECOMENDACIONES A\ TENER EN CUENTA EN EL PITCH ENTRE ELLOS, FACTOR SORPRESA, 4HORAS
FINALES PRESENTACION PERSONAL, MEDIOS AUDIOVISUALES.
# H H Total H 16 horas F

Duracién: 16 Horas
Grupos: 10 (Esta actividad tuvo una duracion de una (1) Semana

Entregables:

e Hasta 150 Iniciativas con habilidades para comunicar su Modelo de
Negocio
e Listado de asistencias.
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e Registro fotogréfico.

Tabla 42. Horarios y lugares de los entrenamientos en Pitch

MIERCOLES JUEVES VIERNES| SABADO
GRUPOS LUGAR Entrenador 26 27 28 29 UdeM
Vivero del 8al2 8al2
Grupo 1 Software Vannesa Rueda | 8 a 12 am am am
Vivero del
Grupo 2 Software VannesaRueda| 1a5pm |la5pm|la5pm
Mauricio 8al2 8al2
Grupo 3 UdeM villegas 8al2am am am
Bloque 16 -406
Mauricio
Grupo 4 UdeM villegas 2a6pm |2aépm|2aépm
Bloque 16 -406
Grupo 5 UdeM Oscar Longas 6a10pm 6alo 6al0
pm pm
Bloque 16 -406
Grupo 6 IT™M Oscar Longas 8al2am 8alz 8al2 8al2am
am am
Aula C-506
Grupo 7 IT™M Juan Catafio 2aé6pm [2aépm|2aépm
Aula C-506
Grupo 8 IT™ Juan Catafio 6a10pm 6al0 6al0
pm pm
Aula C-506
Salazary C 8al2 8al2
Grupo 9 Herrera Mauricio Higuita | 8 a 12 am am am
AK 305
Salazar C
Grupo 10 Herreray Mauricio Higuita | 2aé6pm |2aépm|2aépm
AK 305

El enfoque del entrenamiento en pitch fue el trabajo mental que debian hacer los
emprendedores para tener un discurso concreto y claro para todos los jurados,
donde el control de los nervios del manejo del lenguaje verbal y no verbal son
fundamentales para un buen pitch. Adicional se trabajaron componentes del modelo
de negocio necesarios para dar claridad al discurso, asi como ensayos en el grupo
donde recibieron retroalimentacion de los entrenadores.
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llustracion 12. Registro fotogréafico entrenamiento en Pitch

. ]B_°C’mm o |

CAPTTAL SEMLLA

Entrenamiento en Pitch, Universidad de Medellin Entrenamiento en Pitch, Universidad de Medellin

Anexo 24. Evidencias del proceso de entrenamiento en Pitch

4.9.1. Encuestas de satisfaccion Entrenamiento en Pitch. Para conocer la
percepcion de los emprendedores sobre el entrenamiento en Pitch se realizé la
encuesta de satisfaccion a una muestra representativa de 127 emprendedores. En
la tabla N° 43 se pueden apreciar los resultados que se obtuvieron.

Situacion encontrada de acuerdo al resultado de la calificacion: Como se aprecia en
el cuadro la calificacion promedio es de 4.9 resaltando que con 5,0 los
emprendedores vieron que la persona que brindd el servicio cuenta con los
conocimientos requeridos para la prestacion del servicio y también con 5,0 se
califico, la persona que le brindé el servicio estuvo dispuesta a resolver sus dudas
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Con 4.9 fue calificado El servicio brindado cumple con las necesidades y
expectativas.

La encuesta de satisfaccion arroja los siguientes resultados: el 99% de los
emprendedores se encuentra satisfecho al calificar el servicio. Como excelente un
92%, como bueno el 7,5%, solo un 0,5% en promedio le pareci6 regular

Analisis de la Situacion, mediante la aplicacién de los tres porqués;

1. ¢Por Qué? Este buen resultado se debe a que se contrat6 un grupo de
profesionales, calificados, conocedores del tema y pertenecientes al ecosistema.
Ademas se conto con la experiencia de la version anterior, y de las mejoras que se
realizaron durante la operacion del concurso.

2. ¢Por Qué? La prioridad fue mantener satisfecho y motivado a los emprendedores
haciéndolo sentir ganador desde que fue seleccionado entre los 1210 mejores ideas
preseleccionadas.

3. ¢Por Qué? Hubo una buena planificacion, directriz y organizacion de parte del
operador y del personal contratado.

Tabla 43. Resultados encuesta de satisfaccion
RESULTADOS DE LA CALIFICACION

6. ¢ Si
tuviera
que dar

5
Considera
que el

2. ¢La
persona que 4.¢La
brindo el 3. ¢El persona : una
e o espacio R
servicio servicio que le calificacio
L donde se le
cuenta con se brindo el p n total ala
. cumple - e presto el L
Calificacién los suminist servicio " prestacié
o con las . servicio
del Servicio . conocimient ro de estuvo - n del
necesidad ; retne las L
0s manera dispuesta . servicio,
esy : condiciones
: requeridos  oportun aresolver que
expectativ adecuadas e
as? para la a? sus ara calificacio
prestacién dudas? P n

. desarrollar la : .
del servicio? . asignaria
actividad.? >

1. ¢El
servicio
brindado

Promedio

Muy Malo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Malo 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0%
Regular 1% 0% 0% 0% 1% 0% 0%
Bueno 6% 2% 7% 3% 14% 13% 7%
Excelente 94% 98% 93% 97% 84% 87% 92%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Calificacion 4.9 5,0 4,9 5,0 4,8 4,9 49
Promedio )
Desviacion 0,3 0,2 0,3 0,2 0,5 0,3
Estandar
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llustracién 13. Calificacién del servicio encuesta de satisfaccion pitch

Calificacion del Servicio
O,l%b 3

0,
A7,5%

B Muy Malo
Malo
Regular

W Bueno

M Excelente

92,1%

Tabla 44. Acciones para el mejoramiento segln encuesta de satisfaccion Pitch
ACCIONES PARA EL MEJORAMIENTO

Nombre de latarea Fechade Fechade Evidencia de
N . _ .~ | Responsable
a desarrollar iniciacion terminacidn la tarea

Acciones

El Tiempo es corto

para los
entrenamientos, Se

Accion 1 anahza_ra este tema, 1/07/2019 30/12/2019 Coord|_naC|on - | Entrenamiento
y se mirara que tan Profesionales | Pitch

viable es ajustarlo
para proximos
eventos.

Mejorar el mobiliario
en espacios locativos:
Accion 2 | Se tendra en cuenta 1/07/2019 30/12/2019
en la gestion de aulas
y espacios

Coordinacion - | Entrenamiento
Profesionales Pitch

Anexo 25. Encuesta de satisfaccidon entrenamiento en Pitch

Lider del proyecta
Programa Capital Semilla

Escala
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