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1 ANALISIS DEL MERCADO

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento
en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de
funciones;

Que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 senala que son contratos estatales todos los
actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia
de la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo define la norma.

El articulo 2° de la constitucion politica de Colombia senala que son fines esenciales del
Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; en concordancia
con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia en cuanto establece que la
funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales en el mismo sentido
destaca que Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el
adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El articulo 4 de la ley 489 de 1998 senala
gue son Finalidades de la funcion administrativa, busca la satisfaccion de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucion Politica. Al Departamento de Santander,
acorde a lo normado en el articulo 311 de la Constitucion Politica de Colombia, "le
corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que
demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciones que le asignen la Constitucion y las leyes"; de la norma de raigambre
Constitucional en precedencia, se colige que la Entidad Territorial tiene la obligacion de
coordinar los programas de la Administracion Central tendientes a la proteccion de la vida,
honra y bienes de los ciudadanos mediante el cumplimiento eficaz de la constitucion, las
leyes y las normas vigentes.

El Municipio de Mogotes como entidad fundamental de la division politico-administrativa
del Estado, le corresponde prestar los servicios publicos, construir las obras que demande
el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciones que le asignen la Constitucion y las Leyes.

Para lograr tales propositos, la Constitucion Politica en el articulo 339 establecid que “Las
entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada entre ellas y el
Gobierno Nacional, planes de desarrollo, con el objeto de asegurar el uso eficiente de sus
recursos” En cumplimiento del anterior precepto constitucional la administracién Municipal
de Mogotes, elabordo y adoptdo el plan de desarrollo 2024 - 2027 “ UNIDOS
CONSTRUIMOS EL MOGOTES QUE QUEREMQS, el cual dentro de su componente
programatico contemplé Gobierno Territorial, Linea estratégica: UNIDOS POR LA
GESTION PUBLICA EFICIENTE, META DE PRODUCTO 152-Corresponde a un
inmueble sobre el cual se adelantan obras de edificacion que cambian, de manera
completa o parcial, el uso del inmueble, garantizando la permanencia Corresponde al
proceso de ajuste o adaptacion de un sitio, espacio o area de una edificacion con las
especificaciones técnicas requeridas para el desarrollo de las actividades definidas en
dicho espacio, asi mismo incluye acciones de remodelacion o ampliacion o modificacion,
entendidas como cambios de la infraestructura o arquitectura de una edificacion.
denominado MANTENIMIENTO, ADECUACION Y MEJORAMIENTO DEL INMUEBLE
DONDE FUNCIONARA EL ARCHIVO DE LAS DIFRENTES DEPENTENDENCIA
PERTENECIENTES A LA ALCALDIA DEL MUNICPIO DE MOGOTES, SANTANDER,
mediante el cual se busca desarrollar actividades de mejoramiento locativo de la
infraestructura fisica del palacio municipal, donde actualmente funciona la alcaldia
municipal de Mogotes.

En el palacio municipal donde funciona la administracion municipal de Mogotes, se

prestan diversos servicios al bienestar de la comunidad, pues aqui se contemplan las

diferentes dependencias de la administracion municipal encargadas de velar por el

cumplimiento de los diversos sectores de competencia del estado. El palacio municipal es
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una infraestructura construida desde hace mucho tiempo y el mismo presenta diversos
desperfectos y afectaciones que deben ser corregidas para la correcta prestacion del
servicio a los ciudadanos, espacios como LA OFICINA DE ARCHIVO CENTRAL,
VENTANILLA UNICA, requieren reparaciones y arreglos locativos con el fin de preservar y
garantizar el area disponible y reducir la peligrosidad y riesgo por las condiciones
inadecuadas de la infraestructura.

Con este mantenimiento y adecuacion de la infraestructura, la administracion municipal se
encuentre a la vanguardia y pueda ejecutar los procedimientos que le competen evitando
demoras y/o incumplimientos. El mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de la
infraestructura fisica contempla areas y espacios necesarios de adecuacion para el
correcto funcionamiento de la administracion municipal en el palacio municipal mediante
los aspectos de archivo y atencion de la ventanilla unica, tal como lo es la zona destinada
para el archivo central y de la oficina de ventanilla Unica, adecuacion de pisos ventaneria
y construccion de muro, adecuacion del palacio municipal en su primera planta con
pintura, sistema eléctrico y construccion de cielorraso. Teniendo en cuenta las anteriores
razones, y en cumplimiento del plan de desarrollo se hace necesario adelantar un
procedimiento contractual con la finalidad de que una persona natural o juridica pueda
desarrollar las actividades de mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de las
condiciones fisicas del palacio municipal para garantizar espacios disponibles adecuados
y con riesgos minimos con el fin de garantizar una excelente prestacion del servicio a la
comunidad.”

El proyecto se encuentra incluido en el plan de desarrollo 2024 - 2027 “UNIDOS
CONSTRUIMOS EL MOGOTES QUE QUEREMOS", especificamente en lo relacionado
con el Programa UNIDOS POR LA GESTION PUBLICA EFICIENTE, donde se han
encontrado problemas deterioro de la infraestructura, estado deficiente del sistema
electrico, oficina de ventanilla Unica inadecuada para su funcionamiento, el mejoramiento
y adecuacion de la infraestructura es esencial para garantizar gestion de archivo segun la
ley y las normas vigentes asi como también la atencion al publico por medio de la
ventanilla. Esto incluye la identificacion de materiales adecuados para la construccion, el
desarrollo de soluciones de sistema eléctrico, resanes y pintura buena ventilacion e
iluminacion del espacio, ademas.

La justificacion para contratar un MANTENIMIENTO, ADECUACION Y MEJORAMIENTO
DEL INMUEBLE DONDE FUNCIONARA EL ARCHIVO DE LAS DIFRENTES
DEPENTENDENCIA PERTENECIENTES A LA ALCALDIA DEL MUNICPIO DE
MOGOTES, SANTANDER en el municipio de Mogotes, Santander, se basa en la
necesidad urgente de mejorar las condiciones de las instalaciones para garantizar
funcionalidad, optimizar la busqueda de procesos en archivo.

ANALISIS DEL PRECIO

La consulta de los precios de mercado esta soportada en el respectivo proyecto
viabilizado por la secretaria de Planeacion presupuesto avalo por profesional
adscrito a la secretaria de planeaciéon, ARQ. ELKIN YADIR PABON QUINONEZ, en
el cual consta la forma en que se calcularon y su soporte (analisis de precios
unitarios.

El valor estimado del contrato fue determinado por la Entidad considerando los
costos directos y los costos indirectos requeridos para la ejecucion del objeto del
presente proceso de seleccion.

VALOR TOTAL PROPUESTA = (A) + (B) + (C)

A= Costos directos. Corresponden a las cantidades de obra a ejecutar dentro del
contrato.

B= Costos Indirectos. Corresponden a los valores de administracion, imprevistos y
utilidad.

C= Otros costos. Corresponden a valores deniro del presupuesio que no se
encuentran contenidos entre los costos directos ni indirectos.

Los costos directos consisten en la descripcion de las actividades a ejecutar o
items, de los cuales se definen unas unidades de medida y se estiman unas
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cantidades y unos precios unitarios, que nos permiten determinar un valor parcial
por la ejecucion de cada una de estos.

Los costos indirectos —AlU- corresponden a los valores de administracion ( A ),

imprevistos ( | ) y utilidad (U).

Para cada uno de los items que conforman el presupuesto oficial se establecen las
especificaciones técnicas, las cuales consisten entre otras, en la descripcion de la
actividad, materiales utilizados, equipo, ejecucion de los trabajos, condiciones para
el recibo de los trabajos, unidad de medida, forma de pago e item de pago.

ITEM

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

PRELIMINARES

1,1

RELLENO CON MATERIAL SELECCIONADO,
COMPACTADO MECANICAMENTE HASTA
OBTENER UNA DENSIDAD DEL 95% DE LA
MAXIMA OBTENIDA DEL ENSAYO DE
PROCTOR MODIFICADOQ.

M3

17,86

101.347.43

1.810.065,10

1,2

CONSTRUCCION DE PISO O PLACA EN
CONCRETO DE 17,5 MPA, ESPESOR DE 0,8 M,
INCLUYE MALLA ELECTROSOLDADA. SOBRE
EL TERRENO Y/O ENTRESUELO,
SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE LOS
MATERIALES, NIVELACION DEL TERRENOQ Y
ADECUACION DE LA SUPERFICIE, MANO DE
OBRA Y TODOS LOS DEMAS ELEMENTOS
NECESARIOS PARA SU CORRECTA
CONSTRUCCION.

M2

109,41

101.262,51

11.079.131,22

1,3

PANETE IMPERMEABILIZADO EN MUROS Y
COLUMNAS, MORTERO 1:3 E.<=2CM.
INCLUYE FILETES ¥ TODO LO NECESARIO
PARA SU CORRECTA EJECUCION.

M2

163,58

38.070,62

6.227.592,02

1,4

RETIRO DE VENTANAS, FUERTAS ¥ MARCOS
(CUALQUIER MEDIDA Y TIPQ), ESTA
ACTIVIDAD INCLUYE RETIRO, CARGUE ¥
TODOS LO ELEMENTOS NECESARIOS PARA
SU CORRECTA EJECUCION.

UND

8,00

36.330,56

280.716,48

ESTUCO Y PINTURA

2,1

APLICACION DE ESTUCO SOBRE MUROS
INTERIORES. INCLUYE SUMINISTRO Y
TRANSPORTE DE LOS MATERIALES,
RAMNURAS, FILETES, DILATACIONES Y TODOS
LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA SU
CORRECTA APLICACION Y
FUNCIONAMIENTO

M2

163,58

15.310,13

2.504.431,07

2,2

APLICACION DE PINTURA A BASE DE AGUA
EN MURQS, CON VINILO TIPO 1 DE PRIMERA
CALIDAD SOBRE MUROS REVOCADOS Y/O
ESTUCADO PARCIAL, TRES MANOS O LAS
NECESARIAS HASTA OBTENER UNA
SUPERFICIE PAREJA ¥ HOMOGENEA.
INCLUYE SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE
LOS MATERIALES, COLOR A DEFINIR SEGUN
APROBACIOM DE LA SUPERVISION. INCLUYE
TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION (INTERIORES)

M2

504,38

20.717,96

10.449.724,66

PISOS Y ENCHAPES

3.1

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION
PISO EN CERAMICA. ESTA ACTIVIDAD
INCLUYE, PEGA, CORTES A MAQUINA Y
TODOS LOS ELEMENTOS NECESARIOS
PARA GARANTIZAR SU CORRECTA
EJECUCION. REFERENCIA DE LA CERAMICA
A DEFINIR FOR LA SUFERVISION.

M2

122,96

105.972,51

13.030.379,83

3,2

GUARDA ESCOBA. CONSTRUCCION DE
GUARDA ESCOBAS EN ALTURA MAXIMA DE
10 CM, BALDOSA CERAMICA. INCLUYE
DILATACION, REMATES, BRILLADA Y TODO
LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
INSTALACION. REFERENCIA DE LA
CERAMICA A DEFINIR POR LA SUPERVISION.

ML

51,84

39.504,02

2.047.888,40

ACABADO

S Y VARIOS

41

PUERTA EN LAMINA DOBLE HOJA (1.0 A 1.1M
X 2.35M). SUMINISTRO, TRANSPORTE E
INSTALACION DE PUERTAS EN LAMINA
CALIBRE 18, MARCO EN LAMINA CALIBRE 20,
PINTURA ANTICORROSIVA (2 MANOS),
PINTURA ESMALTE (3 MANOS),
AGARRADERA, BISAGRAS, CERRADURA, Y
TODOS LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA

UND

2,00

785.343,69

1.570.687,38
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UN CORRECTO FUNCIONAMIENTO.

VENTANA EN LAMINA DOBLE HOJA (1.0 A
1.1M X 0,60M). SUMINISTRO, TRANSPORTE E
INSTALACION DE VENTANA EN LAMINA
CALIBRE 18, MARCO EN LAMINA CALIBRE 20,
4,2 PINTURA ANTICORROSIVA (2 MANOS), UND 6,00 367.258,21 2 203.549,26
PINTURA ESMALTE (3 MANOS),
AGARRADERA, BISAGRAS, CERRADURA, Y
TODOS LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA
UN CORRECTO FUNCIONAMIENTO.

SUMINISTRO, TRANSPORTE ¥ COLOCACION
DE CIELO FALSO EN DRYWALL. INCLUYE,
PLACA YESO 1/2", MASILLADO, PERFILERIA
DE ALUMINIO PARA SOPORTE, CHAZOS,
CINTAS, ANGULOS, CORTES, ANDAMIOS,
CANES ¥ TODO LOS DEMAS ELEMENTOS
NECESARIO PARA SU CORRECTA
INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO. INCLUYE
TODO LO NECESARIO PARA SU CORRECTA
EJECUCION.

4,3 M2 122,96 99.614,76 12.248.630,89

CONSTRUCCION DE MURO DIVISORIO EN
SUPERBOAR 8 MM A DOS CARAS, ESPESOR
10 CM, INCLUYE EL SUMINISTRO Y EL
TRANSPORTE DEL MATERIAL Y TODOS LOS
ELEMENTOS NECESARIOS PARA SU
CORRECTA COLOCACION.

4.4 M2 10,80 122 334,96 1.321.217,57

] RED ELECTRICA

5,1 PUNTO ELECTRICO PARA ILUMINACION UND 18,00 166.293,35 2.993.280,30

SUMINISTRO E INSTALACION DE LAMPARA

%2 | pANEL LED DE SOBREPONER 40W

UND 18,00 173.404,11 3.121.273,98

PUNTO ELECTRICO PARA INTERRUPOTOR

%3 | SENCILLO

UND 5,00 160.718,81 803.594,05

PUNTO ELECTRICO PARA TOMA CORRIENTE

5.4 DOBLE

UND 12,00 215.187.84 2.582.254,08

ADECUACION DE ACOMETIDA ELECTRICA

5.5 EXISTENTE

UND 1,00 1.090.848,05 1.090.848,05

TABLERO DE 4 CIRCUITOS MONOFASICO,
CAJA METALICA CON PUERTA, INCLUYE
5,6 BREAKERS Y DEMAS ELEMENTOS UND 1,00 921.031,98 921.031,98
NECESARIOS PARA SU FIJACION, CORRECTA
INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO.

VALOR COSTO DIRECTO 76.296.296,32
ADMINISTRACION (29%) 22125.925,93
IMPREVISTOS (1%) 762.962,96
UTILIDAD (5%) 3.814.814,82

VALOR COSTO TOTAL 103.000.000,00

FUENTE SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

El sector de infraestructura en Colombia ha experimentado importantes transformaciones
en las ultimas decadas, consolidandose como un pilar fundamental para el desarrollo
economico y social del pais. En este contexto, ha contribuido de manera significativa a la
competitividad y el bienestar de la poblacion, especialmente a traves del programa de
concesiones viales 4G, que permitioc modernizar la red de carreteras y mejorar la
conectividad interregional. Sin embargo, en la actualidad, la infraestructura enfrenta una
serie de desafios que han generado preocupacion en el mercado y han ralentizado el
ritmo de crecimiento del sector.

Uno de los factores que explica este momento de ajuste es la transicion de los proyectos
de infraestructura de cuarta generacion (4G) a la quinta generacion (5G). Esto se debe a
la lenta dinamica de adjudicacion, sumado a que los proyectos que ya estan adjudicados,
se encuentran en proceso de preconstruccion, lo que ha reducido la actividad
constructiva, especialmente en el segmento de carreteras, que representa el 51 % de la
infraestructura del pais.

Este cambio ha contribuido a una desaceleracion en la construccion de obras civiles, y al
cierre del sequndo semestre de 2024, el sector carretero registré una caida del 6 %, a
pesar del crecimiento global que ha mostrado la infraestructura en otros frentes. A los
retos estructurales del sector se suman factores economicos que han impactado su
desarrollo. En los ultimos anos, el incremento en los costos de la mano de obra y los
materiales, asi como las altas tasas de interés, han influido negativamente en la viabilidad
y ejecucion de proyectos de infraestructura.
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Lo anterior ha generado un entorno desafiante para el sector, en un contexto en el que la
inflacion y la volatilidad cambiaria tambien han afectado el acceso a financiamiento y el
avance de obras en curso. Por ejemplo, los precios de los materiales de construccion
alcanzaron su punto mas alto en marzo de 2023, con un incremento del 18 %, lo que
impacto de manera significativa los costos y la rentabilidad de los proyectos en ejecucion.

La incertidumbre politica y los cambios regulatorios también han jugado un papel
importante en la coyuntura actual. La falta de claridad en ciertas politicas
gubernamentales y la percepcion de inestabilidad han generado desconfianza entre los
inversionistas, un factor que ha contribuido a la ralentizacion de nuevos proyectos de
infraestructura. Un ejemplo de esto fue la decision del Gobierno de congelar
temporalmente las tarifas de peajes en 2023 y la omision inicial de partidas
presupuestales para proyectos de infraestructura, lo que genero inquietud en el mercado.
Aunque esta situacion fue corregida mediante la implementacion del Decreto de Yerros, la
incertidumbre inicial afecto la percepcion de solidez y continuidad en el financiamiento a
largo plazo para los proyectos.

Participacion por sectores
en las vigencias futuras
2025 - 2053
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A pesar de estos desafios, existen senales de recuperacion que auguran un panorama
mas favorable para el sector de infraestructura en Colombia en los proximos anos,
ademas, se espera que el sector continue creciendo un 2 % en 2025, lo que refleja el
potencial de recuperacion y desarrollo que tiene la infraestructura en el pais.

Variacion anual PIB
obras civiles y proyeccion
2024 - 2025

Obras civiles PIB Total

FUENTE DANE — BANCOLOMBIA

Un factor clave para el impulso del sector es la implementacion del Plan Maestro de
Transporte Intermodal (PMTI) 2021 — 2051, un compromiso estatal que busca modernizar
de manera integral el sistema de transporte colombiano.

Este plan tiene como objetivo consolidar un sistema de transporte intermodal eficiente,

gue integre los modos fluvial, ferroviario, aereo y carretero, y que contribuya a la

competitividad y eficiencia logistica del pais. EI PMTI presenta oportunidades

significativas para el desarrollo de proyectios de gran envergadura, que seran
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fundamentales para la reactivacion economica y la mejora de la infraestructura en
Colombia. Otro aspecto importante es el papel que jugaran los proyectos de quinta
generacion (5G) y las entidades territoriales en el crecimiento del sector. Iniciativas como
las Troncales del Magdalena 1 y 2, la Avenida Longitudinal de Occidente Tramo Sur (ALO
Sur) y la Nueva Malla Vial del Valle del Cauca se perfilan como proyectos estrategicos
gue contribuiran al desarrollo de la infraestructura del pais.

Ademas, la participacion de entidades territoriales como el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) y el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca (ICCU) sera clave
para dinamizar la inversion y el avance de obras, generando empleo y mejorando la
conectividad regional. Precisamente, las Asociaciones Publico-Privadas (APP) continuan
siendo un mecanismo eficaz para atraer inversion privada y ejecutar proyectos de gran
envergadura. Las APP han demostrado su efectividad en la realizacion de proyectos de
infraestructura, y su fortalecimiento sera esencial para garantizar el desarrollo de obras
clave para el pais. La experiencia adquirida a traves de los proyecios de cuarta y quinta
generacion es un ejemplo claro de como la colaboracion entre el sector publico y privado
puede contribuir al progreso de la infraestructura. Un elemento fundamental para asegurar
el exito y sostenibilidad del sector a largo plazo es la confianza y la institucionalidad. Es
necesario que se mantenga un entorno requlatorio estable que permita a los
inversionistas contar con la certeza y sequridad para participar en proyectos de
infraestructura.

La implementacion y cumplimiento de mecanismos como las vigencias futuras seran
cruciales para asegurar la financiacion continua de los proyectos a largo plazo y
garantizar que no se produzcan interrupciones que puedan afectar su desarrollo y
finalizacion. El hecho de que el 85 % de las vigencias futuras proyectadas para el periodo
2025 — 2053 estén destinadas al sector transporte demuestra el compromiso del pais con
el desarrollo de su infraestructura y la importancia de estos mecanismos para garantizar la
ejecucion de proyectos estrategicos.

El sector de infraestructura en Colombia enfrenta un periodo de desafios y ajustes,
influenciado por factores economicos y regulatorios. No obstante, las oportunidades de
crecimiento y recuperacion son evidentes. La implementacion del Plan Maestro de
Transporte Intermodal, la consolidacion de proyectos 5G, el fortalecimiento de las APP y
la garantia de mecanismos de financiacion a largo plazo como las vigencias futuras seran
elementos clave para impulsar el desarrollo del sector en los proximos anos. Mantener un
enfogque en la construccion de confianza y en la consolidacion de un entorno institucional
solido permitira que el sector de infraestructura se convierta en un motor de crecimiento
economico y mejore la calidad de vida de los colombianos.
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FUENTE BBVA

En construccion son 7.388 empresas: 38,8% en sector residencial. Los activos del sector
se concentran en residencial y carretero/férreo
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FUENTE BBVA

El 78,2% de las empresas estan constituidas como SAS. La rentabilidad fue similar segun
el tipo de sociedad.

TIPO DE SOCIEDAD Y SECTOR DE ACTIVIDAD DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION"
(% DEL TOTAL POR CADA TIPO DE SOCIEDAD)
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FUENTE BBVA

Todos los tipos de sociedad participan del sector residencial, excepto las sociedades
extranjeras que se concentran en obras civiles

OCUPADOS EN COLOMBIA: TOTAL Y POR GENERO OCUPADOS EN CONSTRUCCION: SUBSECTOR POR
(MILES DE PERSONAS, DICIEMBRE DE 2023) GENERO (MILES DE PERSONAS Y % DEL TOTAL POR GENERO)

El sector de la construcclon concentra el 7% del empleo directo del pals
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FUENTE BBVA

Ademas, es un sector intensivo en mano de obra, aunque con retos aun en la ocupacion
de la mujer. Ocupa 1,6 millones de personas.
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FUENTE BBVA

Ademas del reto de inclusion de la mujer, se debe impulsar la formalidad: cerca de la
mitad del empleo del sector es no asalariado. Las mujeres empleadas en la construccion
son 93 mil. El porcentaje mostrado en la grafica equivale al empleo de la mujer en la
construccion sobre el total de ocupados en ese sector.

Tres elementos que determinan la demanda por construcciones en Colombia:

Las necesidades
logisticas,
infraestructura
social y vivienda
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Una mejor logistica puede ayudar a
profundizar la construccién en
zonas alejadas y de nuevo
desarrollo. Ademas, la mejor
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El perfil de los hogares en
Colombia cambié: menos
miembros, mas trabajo virtual y
menos necesidad de vivir en el
centro de las ciudades.
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Mo solo las grandes ciudades,

ni los que viven en Colombia

determinan la demanda futura
por vivienda.

vivienda mejora las condiciones de
vida de los colombianos.

FUENTE BBVA

Crecimiento del indicador de produccion de obras civiles por
categorias var. % anual y contribucion al crecimiento)

Variadon % Contribudon pp

Categora
i 2023 02 W08 WM

Carreteras, calles y ferrocarriles -
Pistas de aterrizaje B1% | -29% | -12% | 01 0.1 0,0

Puentes y carreteras elevadas 39% | 8% | 0% | 09 | 04 P25
Tineles 67% | -64% | -55% | -19 | -06 3
Acueductos, otros conductos de suministro de agua y represas A8% | 2% | % | 09 | -01
Puertos, vias navegables e instalaciones conexas BA% | 48% | 19% 0.3 04 0.2
Sis temias de riego y obras hidraulicas M | 1% | 0% | 02 | 00 4
Tuberias de laga distanda -39% | 65% | -47% | -12
Obras para la comunicacion de larga distancia y las lineas eléctricas -25% | 6% 0% | - 3 5
Cables locales y obras conexas 1% | -11% | 3% 1| 05
Alcantarillado y plantas de tratamiento de agua 1% | 15% | 5% | 403 8
Construcdones en minas B3% | -12% | 54% -
Centrales eléctricas -30% | -26% | 52% -2
Instalaciones al aire libre para deportes % | % | -9% 05 06 | 02
Otras obras de ingenieria avil 1% | -19% | 47% | OF -14 %E

FUENTE DANE — BANCOLOMBIA

LICENCIA AMBIENTAL
De conformidad con la ley 99 de 1993, sus Decretos reglamentarios y en especial el

Decreto 2820 del 5 de abril de 2010, Titulo Il en sus Articulos 8 y 9, para este proyecto no
se requiere la expedicion de licencia ambiental, no obstante, se deben atender y dar
cumplimiento a los requerimientos ambientales para este tipo de proyectos.
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Durante la ejecucion del contrato, el contratista esta obligado a organizar los trabajos de
tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles con los requerimientos
tecnicos necesarios y con las disposiciones contenidas en la Ley 99 de 1993, su Decreto
2820 de 2012, por el cual se reglamenta el Titulo VIl de |la ley mencionada; y las normas
especiales para el tramite y obtencion de las autorizaciones y permisos especificos
requeridos para el uso y aprovechamiento de los recursos.

El proponente dara cumplimiento a los lineamientos ambientales del Proyecto, y a los
requisitos y condiciones establecidas en los actos administrativos expedidos por las
diferentes autoridades regionales.

El proponente asumira los costos correspondientes a la obtencion de los permisos,
autorizaciones, licencias, servidumbres y concesiones a que haya lugar, que seran
tramitados y obtenidos por su cuenta y riesgo, previamente a la iniciacion de las
actividades correspondientes, y los de la restauracion morfologica y paisajistica de las
fuentes de materiales una vez se culmine la explotacion. Especialmente dara
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 2462 de 1989, en sus Articulos 12y 13 y en
las normas que lo adicionen, aclaren, modifiquen o reemplacen.

Debera tener presente para elaborar su programa de obra e inversiones las diferentes
estrategias, programas, proyectos, acciones y obras de tipo preventivo, correctivo, de
mitigacion, de compensacion y control en las areas fisico, biotico y social. El hecho de
gue los proponentes no se familiaricen debidamente y cumplan con la legislacion
ambiental vigente y los lineamientos dispuestos por los entes reguladores al respecto, no
se considerara como excusa valida para posteriores reclamaciones.

El cumplimiento de las normas ambientales aplicables a los procesos constructivos sera
de exclusivo costo y riesgo del contratista. Por lo tanto, el contratista por su cuenta y
riesgo, debera realizar todas las gestiones necesarias para el cumplimiento de las normas
ambientales vigentes, incluyendo la tramitacion y obtencion de los permisos, licencias,
concesiones, efc., necesarios para la ejecucion de las actividades contractuales, entre
ofras explotacion de fuentes de materiales, disposicion de materiales sobrantes,
explotacion de fuentes de agua bien sea superficial o subterranea, ocupacion temporal o
definitiva de cauces, vertimientos, etc.

El contratista se obliga al cumplimiento de las normas ambientales vigentes, al desarrolio
de buenas practicas de ingenieria para la ejecucion de obras que respeten el entorno
natural y social del area de influencia en el cual se desarrollan.

IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO Y AMBIENTAL

De conformidad con lo establecido en el Articulo 87 de la Ley 1474 de 2011 se determina
gue el proyecto es viable y el mismo tendra impactos positivos que se describen a
continuacion:

IMPACTO SOCIAL

El impacto social que va a tener el proyecto se considera favorable o positivo, teniendo en
cuenta que si bien durante la ejecucion del contrato se causara incomodidad para las
personas que transitan las vias a intervenir, se van a aplicar las medidas de prevencion y
de sequridad que sean necesarias para evitar accidentes, se buscara desarrollar los
trabajos en horarios normales de trabajo que no alteren de manera significativa el
ambiente normal transito de vas vias. Este tipo de obras generan mayor movilidad bien
sea para los estudiantes que recorren las vias en las rutas escolares como para los
residentes de las zonas que transitan y sacan sus productos por esas vias creando como
resultado el compromiso ciudadano y la credibilidad en las autoridades de planeacion.

IMPACTO ECONOMICO

El desarrollo de este tipo de obras contribuye no solo con el mejoramiento de las vias bien
sea para los estudiantes que recorren las vias en las rutas escolares como para los
residentes de las zonas que transitan y sacan sus productos agricolas lo cual contribuyen
a la economia de los residentes del area rural

IMPACTO AMBIENTAL
Se estima que los impactos ambientales del proyecto seran eventuales y menores,
limitados basicamente: al manejo de escombros, el ruido que generarian los equipos en la
ejecucion de las obras, el polvo que se levantaria a consecuencia de los trabajos.
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El Contratista debera tener en cuenta, entre otras, las siguientes medidas:

v" Manejo de residuos solidos, donde se tenga en cuenta el proceso de reciclaje.

v" Retiro de escombros de acuerdo con la Resolucion 541 de 1994 del Ministerio de
Medio Ambiente y demas normas de orden Municipal y Nacional vigentes.

v Responder por cualquier contravencion, accion o sancion que origine dano
ambiental y los costos asociados a las mismas.

v" Minimizar la generacion de ruidos por la utilizacion de equipos en la gjecucion de la
obra y que causen molestias a la comunidad, en todo caso, procurando que
aquellos que produzcan mayores niveles de ruido sean utilizados en horarios de
menor impacto.

v" Minimizar la produccion de polvo tanto por la ejecucion de la obra como por el
traslado de materiales y escombros.

ALCANCE DEL CONTROL DEL TRABAJO Y DE LAS APROBACIONES DEL VIGILANTE
El control, inspeccion y vigilancia de la ejecucion del contrato por El Contratante son
unicamente para su propio beneficio e interés y tienen unicamente por objeto permitir al
Contratante informarse razonablemente de que El Contratista esta procediendo de
acuerdo con lo requerido en los documentos del contrato; por lo tanto, no relevaran al
Contratista de su responsabilidad de proveer medidas de control y aseguramiento de
calidad para garantizar que la ejecucion se ajuste estrictamente a lo estipulado en los
documentos del contrato. El hecho de que El Contratante haya o no ejecutado control,
inspeccion o vigilancia conforme a lo establecido en los documentos del contrato, la
presencia o0 ausencia de vigilancia durante la ejecucion de cualquier parte de las
obligaciones relacionadas con la aprobacion o rechazo de la organizacion, planeamiento,
programa de trabajo, sistema de control y aseguramiento de la calidad, medidas
ambientales, y de seguridad, trazado, localizacion y replanteo de los SISTEMAS, metodos
de ejecucion o cualquier otra de las demas actividades y elementos utilizados por El
Contratista, sus empleados y agentes, sus subcontratistas y proveedores, no deben ser
interpretados por El Contratista como exoneracion, liberacion, atenuacion o traslado de su
obligacion de entregar las obligaciones en un todo de acuerdo y en estricta conformidad
con los documentos del contrato, ni como aceptacion de obligaciones o de hechos que
traten de imponer condiciones diferentes o menos favorables que las establecidas en los
documentos del contrato, ni como imposicion o traslado de responsabilidad alguna sobre
El Contratante; tampoco seran interpretados como una limitacion o renuncia del derecho
que tiene.

Durante el desarrollo del contrato, El Contratista mantendra una organizacion idonea que
ejecute por profesion cada una las actividades por el alcance del area de la especialidad y
con capacidad de recursos, calificacion y experiencia adecuados para el planeamiento,
programacion, direccion, supervision y seguimiento de los trabajos a satisfaccion del
Supervisor. El plan de trabajo contendra una descripcion general de la disposicion y
metodos de ejecucion que El Contratista se propone adoptar para realizar los trabajos e
indicara el orden en que se propone realizarlos de acuerdo con los plazos parciales y el
plazo total pactados en el contrato.

El plan de trabajo debera indicar las cantidades de obligaciones mensuales que El
Contratista efectuara para cada una de las actividades y el estado de aplicacion de los
fondos requeridos, los equipos y personal que se utilizaran para cada una de las paries
del trabajo, las fechas de iniciacion y terminacion de las diferentes actividades, indicando
las metas fisicas propuestas. Este plan debera ser elaborado y avalado por profesional
del area de la administracion de empresas o afin.

A cada una de las actividades del plan de trabajo, El Contratista le asignara un nombre e
indicara su descripcion detallada, relacionandola con el listado de items y cantidades de
obligaciones del conirato, el orden en que se propone ejecutarla, su duracion,
dependencias o precedencias, las fechas en las cuales se propone iniciarla y terminarla;
indicara ademas, los metodos de ejecucion, los recursos de personal, equipos, dias de
trabajo, turnos, tiempo extra y rendimientos requeridos; el flujo de materiales y equipos
con las respectivas fechas de suministro y entrada al sitio de los trabajos. Incluira
tambien, un cuadro de inversiones mensuales hasta que se cumpla los trabajos de cada
capitulo y cada una de las actividades que lo componga, valorado de acuerdo con los
items de pago del contrato y sus precios y toda la demas informacion que El Contratista
considere conveniente 0 necesaria, de acuerdo con los requerimientos del contrato. El
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plan de trabajo sera llevado al nivel de detalle observado por el vigilante y estara basado
en una estructura de descomposicion de los trabajos. La estructura de descomposicion de
los trabajos estara disenada por niveles de agregacion de los trabajos a ser desarrollados
para la ejecucion de las actividades por grupos de obligaciones, frentes de trabajo,
actividades, sub-actividades y tareas, de tal manera que permita establecer un marco
estructurado de niveles de planeacion, programacion, seguimiento y control de los
trabajos.

Conjuntamente con la red del programa de trabajo, El Contratista incluira un diagrama de
barras en forma de grafico de avance de las actividades principales, basado en el
programa detallado, a una escala apropiada para indicar en cualquier momento, para
cada actividad, el porcentaje ejecutado y el faltante por ejecutar.

El Contratista debera suministrar copia de cada uno de los documentos que conforman el
plan de trabajo y de todas sus revisiones, modificaciones o adiciones posteriores,
aprobadas por el vigilante y el contratante. El Contratista debera suministrar
oportunamente toda la informacion y colaboracion adicional que requiera el vigilante para
analizar el plan de trabajo, establecer si estan en un todo de acuerdo con los
requerimientos del contrato, si son adecuados.

Si a juicio del vigilante, el plan de trabajo no esta de conformidad con los documentos del
contrato, no son completos o suficientemente detallados, o0 no son realistas o logicos, o su
ejecucion no es factible, o no satisfacen los requisitos ambientales y de seguridad, o no
consultan las necesidades prioritarias de El Contratante o no son aceptables por cualquier
razon, el vigilante asi lo notificara al Contratista, previa aceptacion del contratante y éste
debera pronunciarse, asumiendo bajo su responsabilidad, lo actuado por é&l.

Una vez recibido el plan de trabajo sera obligatorio para El Contratista y este debera
utilizarlo para la organizacion y desarrollo de todas las actividades relacionadas con la
ejecucion del contrato. Si durante la ejecucion del contrato, EI Contratista encuentra
condiciones de cualquier naturaleza que le impidan el cumplimiento del plan de trabajo
aprobado, o que puedan poner en peligro el cumplimiento de los plazos contractuales, o
gue le impidan satisfacer las medidas y/o obligaciones ambientales y los requisitos de
seguridad o ajustarse a lo requerido en los documentos del contrato, lo notificara
inmediatamente al vigilante, indicando detalladamente las causas y sus consecuencias
probables; sin embargo, esta notificacion no sera interpretada por El Contratista como
aceptacion por parte de El Contratante o del vigilante de ampliacion del plazo contractual,
o de modificacion de los precios del contrato o de compensacion adicional alguna, ni
como exoneracion, liberacion, atenuacion o traslado de ninguna de las obligaciones
adquiridas por El Contratista en virtud del contrato.

La observacion por parte del vigilante de cualquiera de los planes de trabajo presentados
por El Contratista durante el desarrollo del contrato tiene unicamente por objeto permitir a
El Contratante y al Interventor y/o Supervisor informarse y asegurarse razonablemente de
gue El Contratista procedera en estricta conformidad con los documentos del contrato y el
adecuado seguimiento, control y evaluacion de la ejecucion del contrato y no sera
entendida por El Contratista como exoneracion, liberacion, atenuacion o traslado de
ninguna de las responsabilidades adquiridas por El Contratista en virtud del contrato. El
Contratante y el vigilante no asumiran ninguna responsabilidad por la falla total o parcial o
por la ineficiencia de cualquiera de los planes o programas de ejecucion, asi éstos hayan
sido recibidos por el vigilante; es obligacion fundamental de El Contratista, y ello es de la
esencia del contrato, suministrar equipo suficiente, personal, instalaciones y materiales y
trabajar el tiempo que sea necesario, incluyendo turnos adicionales y tiempo extra, para
garantizar la realizacion del objeto contractual o de cualesquiera de sus partes dentro de
los plazos contractuales y en un todo de acuerdo con los documentos del contrato, sin
que por esto se modifiquen los precios unitarios pactados o haya lugar al pago de extra
costo alguno.

PROGRAMA DE TRABAJO E INVERSIONES
El contratista debe estudiar detalladamente la forma de ejecucion de las obligaciones y
trabajos necesarios para cumplir con el objeto contractual y presentar el programa de
Trabajo e Inversiones correspondiente. También se debera tener en cuenta las
condiciones climaticas y topograficas de la region y evaluar y verificar las condiciones de
produccion y/o adquisicion de los recursos.
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El programa de trabajo e inversiones, estara en un todo de acuerdo con los
requerimientos de los documentos del contrato y sera de contenido y forma satisfactorios
para el Supervisor. Los plazos establecidos en el programa deberan ajustarse al plazo de
la propuesta. EI recibo que El Contratante o su delgado le de a la presentacion del
programa de trabajo e inversiones, no exonerara al Contratista de sus obligaciones
contractuales. En consecuencia, debera entregar las obligaciones oportunamente y en
forma satisfactoria, aunque para ello tenga, a su costa, la necesidad de utilizar un numero
mayor o tipo diferente de recursos a los estimados dentro de su organizacion, lo mismo
que personal adicional, aumentar la jornada diaria o tenga necesidad de reprogramar
algunas o todas las actividades. El programa de trabajo e inversiones, debe ser detallado,
logico, realista y factible y debera contemplar todas las actividades a nivel tecnico y
ambiental, tanto en el sitio de trabajo como fuera de ellas, para la oportuna, correcta,
seqgura y cabal ejecucion del contrato de acuerdo con las especificaciones y dentro de los
plazos establecidos.

En el programa se indicara claramente el orden de los trabajos y el valor de las
inversiones periodicas dentro de la unidad de tiempo que abarque el programa. El
incumplimiento de los programas sera objeto de las sanciones previstas en el contrato,
siempre y cuando no existan razones ajenas al Contratista, plenamente comprobadas y
aprobadas por el Contratante que justifiquen el incumplimiento. No obstante, lo anterior,
el Contratista esta obligado a recuperar los atrasos.

El programa de trabajo e inversiones, se elaborara de acuerdo con un diagrama de Gantt
e incluira un diagrama de barras, un diagrama de acitividades y un programa de
inversiones mensuales calculado de acuerdo con las cantidades de obligaciones
programadas y valoradas a los precios unitarios ofrecidos para cada gran partida de pago
en la ejecucion del contrato, cuando se requiera.

RECURSOS

Todos los recursos y elementos que se requieran para cumplir con el objeto contractual,
deberan ser suministrados por El Contratista y todos los costos de suministro, transporte,
cargue, descargue, almacenamiento, disposicion final, utilizacion e instalacion deberan
estar incluidos dentro de los diferentes precios unitarios estipulados para el desarrollo de
las diferentes actividades objeto del contrato. Todos estos deberan ajustarse a los
estudios y disenos, con las especificaciones y deberan ser nuevos y de la mejor calidad
en sus respectivas clases, y estaran sujetos a la verificacion de cumplimiento de calidad
por parte del Vigilante.

El Contratista debera conseguir oportunamente todos los materiales que se requieran y
mantenerlos permanentemente en cantidad suficiente, de manera que su disposicion para
ser utiizados sea oportuna. La responsabilidad del suministro oportuno de todos los
recursos sera de El Contratista y, por consiguiente, éste no podra solicitar ampliacion de
plazos, ni justificar o alegar demoras en la ejecucion del contrato que afecte el plazo por
causa de suministro deficiente o inoportuno de los mismos (no atribuibles al caso fortuito).
El Contratista debera informarse oportuna y suficientemente sobre los recursos que se
encuentran en el mercado nacional e internacional de ser necesaria su importacion o
utilizacion. Todos los suministros seran responsabilidad del contratista hasta el recibo
final por parte de El Contratante, a menos que el Vigilante haya autorizado antes y por
escrito, el retiro de alguno de ellos.

Siempre que sea requerido por el Vigilante, El Contratista debera suministrar un
inventario de los recursos con los cuales esta desarrollando el contrato.

El Contratista proporcionara toda la logistica que se requiera para examinar, medir y
hacer las pruebas correspondientes a las obligaciones ejecutadas para gque el Vigilante
pueda inspeccionar las mismas. Las pruebas y ensayos que impliquen alguna erogacion
seran por cuenta de El Contratista. Los procedimientos de verificacion de buena calidad
de las obligaciones sometidas para recibo a satisfaccion por parte del vigilante, deberan
ser entregados al Supervisor al igual que los ensayos, analisis y examenes de calidad
antes de la fecha de incorporacion de tales recursos a las ejecutorias que comprometan
obligaciones contractuales. Las muestras y piezas de ensayos seran registradas por el
Vigilante. El hecho de que el Vigilante no solicite las muestras de los recursos o que omita
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su aprobacion a las verificaciones de calidad, no relevara al Contratista de ninguna de sus
obligaciones contractuales.

LUGAR DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS

El contratista, debera disponer en sitio de trabajo de los recursos y las instalaciones
fisicas con el fin de adelantar las ejecuciones objeto de las obligaciones y dentro del plazo
pactado. En general, El Contratista debera mantener en el sitio los recursos apropiados
para ejecutar todos los frabajos motivo del contrato, segun las fichas técnicas y las
especificaciones y dentro de los plazos estipulados en el contrato. En general todos los
elementos que exija el cumplimiento de las obligaciones, teniendo en cuenta las
limitaciones locales de disponibilidad y las dificultades y demoras que puedan presentarse
para la importacion o adquisicion de los mismos. La falta de los recursos no sera causal
gue justifique el incumplimiento de ninguna de las obligaciones de El Contratista.

SALUD OCUPACIONAL, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y PREVENCION DE ACCIDENTES
Generalidades

Durante el desarrollo de los trabajos, El Contratista ordenara todas sus operaciones y
proveera todos los recursos que sean necesarios para garantizar, a su costa, la salud
ocupacional, la seguridad industrial y la prevencion de accidentes y enfermedades
profesionales de todas las personas en el sitio de ejecucion de las obligaciones, para lo
cual, debera ceiirse a lo estipulado en las normas vigentes.

El Contratista impondra a sus empleados, subconiratistas, proveedores y agentes
relacionados con la ejecucion del contrato, el cumplimiento de todas las condiciones
relativas a salud ocupacional y seguridad industrial y prevencion de accidentes vy
enfermedades profesionales establecidas en los documentos del contrato y los forzara a
cumplirlas. El Contratista sera responsable de todos los accidentes que puedan sufrir el
personal o bienes de El Contratante, del Vigilante o terceras personas, resultantes de
negligencia o descuido de El Contratista, sus empleados, subcontratistas o proveedores
empleados en la ejecucion del contrato para tomar las precauciones o medidas de salud
ocupacional, seguridad industrial, prevencion de accidentes y enfermedades
profesionales; por consiguiente, todas las indemnizaciones correspondientes seran por
cuenta de El Contratista.

Como requisito para la celebracion del acta de inicio, El Contratista entregara al Vigilante
quien revisara, y remitira al Supervisor para la aprobacion la organizacion, programas vy
procedimientos completos y detallados de salud ocupacional, seguridad industrial,
prevencion de accidentes y enfermedades profesionales

Para el efecto, El Contratista:

Emitira e implementara una politica al mas alto nivel organizacional en relacion con la
salud ocupacional, seguridad industrial, prevencion de accidentes y enfermedades
profesionales y obligara a todo el personal relacionado con las ejecuciones a conocerla,
mantenerla y respetarla.

Definira los mecanismos necesarios para asegurar que todos los participantes en el
trabajo comprenden las exigencias del contrato y de la politica formulada en relacion con
la salud ocupacional, seguridad industrial, prevencion de accidentes y enfermedades
profesionales.

Definira la organizacion que implementara para desarrollar las politicas y procedimientos
de salud ocupacional, seguridad industrial y la higiene, salubridad, seguridad, prevencion
de accidentes y enfermedad profesional y describira su modo de funcionamiento.

Designara un encargado responsable (en salud ocupacional con nivel de preparacion
profesional técnico o tecnologo en saludad ocupacional, bajo la direccion de un
profesional idoneo con matricula profesional) del programa de salud ocupacional,
seguridad industrial, prevencion de accidentes y enfermedades profesionales el cual se
reportara a un nivel jerarquico suficientemente alto para garantizar la efectividad de su
accion y tendra suficiente libertad organizacional para decidir e implantar acciones. El
responsable del programa de salud ocupacional, seguridad industrial y prevencion de
accidentes y enfermedades profesionales no debera ser responsable de otros trabajos
relacionados con el contrato y debera ser experimentado y competente y previamente
verificado el perfil profesional por el Supervisor. El Contratista proveera oportunamente al
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encargado todo el apoyo y los recursos que sean necesarios para el cabal cumplimiento
de sus actividades.

Por el cumplimiento de las medidas de salud ocupacional, seqguridad industrial,
prevencion de accidentes y enfermedades profesionales en la forma establecida en los
documentos del contrato, El Contratista no tendra derecho a pago por separado ya que
estos costos se entienden incluidos como costos indirectos dentro del AlU y se considera
gue su incidencia ha sido tenida en cuenta en la formulacion de los precios contractuales.

INFORME DE ACCIDENTES

El Contratista debera informar al Vigilante dentro del plazo y en la forma establecida a
continuacion, acerca de cualquier accidente que ocurra en relacion con la ejecucion del
contrato y que ocasione muerte 0 perjuicio a cualquier persona, 0 dano a propiedad y de
todos los casos de enfermedad profesional que ocurran en relacion con la ejecucion del
contrato. El Contratista tendra un plazo de veinticuatro (24) horas para suministrar el
informe de los datos que exija el Vigilante, ademas debera proceder conforme a lo
estipulado en el C.S.T. en los articulos 217 y 220 y en el Decreto 1295 de 1994 en su
articulo 21.

PERSONAL

Todos los trabajos deberan ser ejecutados por personal calificado, experimentado e
idoneo (articulo 26 CP) en cada tipo de trabajo para garantizar que todas las actividades
se ejecutan en forma segura.

El Contratista se obliga a afiliar a todos sus trabajadores al Instituto de Seguros Sociales
de Colombia (I.S.S.), a la seguridad social integral (salud, pensiones, ARL, Caja de
Compensacion Familiar) o a cualquier otra Administradora de Riesgos Laborales (ARI),
con el fin de procurarles adecuada atencion y proteccion en casos de enfermedad comun,
enfermedad profesional y accidentes de trabajo; y la debida proteccion por invalidez,
vejez 0 muerte.

Para la atencion médica general y ocupacional, El Contratista podra suministrar los
servicios en forma directa o contratada mediante la afiliacion a una Empresa Promotora
de Salud (EPS) y a una Administradora de Riesgos Laborales (ARI).

Sin el cumplimiento de los anteriores requisitos, ninguna persona podra participar en las
actividades del objeto del contrato. El vigilante, no permitira adelanto de ejecutorias que
no estén dirigidas o asistidas por personal idoneo del area de la especialidad. (costo de
este personal idoneo es asumido por el contratista dentro del AlU).

INSTALACIONES TEMPORALES

El Contratista realizara por su cuenta el montaje y el mantenimiento de las instalaciones
temporales para oficinas (propias y para el personal de interventoria y supervision),
bodegas, talleres y otras areas de almacenamiento y de servicios las cuales deberan
cumplir con todos los requisitos de salud ocupacional y normas minimas de especificacion
establecidos en los documentos del contrato y de conformidad con lo estipulado en la
resolucion 2400 de 1979, articulo 47 y en la resolucion 2413 de 1979, articulo 13.

SITIO DE LAS ACTIVIDADES

Durante el desarrollo de los trabajos, El Contratista debera mantener en perfecto estado
de limpieza la zona de las ejecutorias y sus alrededores para lo cual debera retirar en
forma adecuada, diariamente o con mas frecuencia si asi lo ordena el Vigilante, basuras,
desperdicios y sobrantes de materiales de manera que no aparezca en ningun momento
una acumulacion desagradable o peligrosa de estos.

Al finalizar cualquier parte de los trabajos, El Contratista debera retirar todos los recursos
de su propiedad o terceros gue no hacen parte del objeto del contrato.

Las rutas por las cuales los trabajadores u otras personas tengan que transitar
regularmente para ir de un lugar a otro en el sitio de trabajo deben acondicionarse de tal

manera que en todo momento esten perfectamente ubicadas.

En cuanto sea posible se separaran las areas de trabajo de las de transito, para el efecto
El Contratista debera:
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Advertir la presencia de medios moviles y guiar su transito, con el fin de proteger a los
que trabajan y a los que transitan por el lugar.

Los conductores eléctricos, deberan estar provistos de aislamiento adecuado.

SENALIZACION Y DEFENSAS

El Contratista debera colocar las senales de prevencion, reglamentarias, e informativas,
en todo tiempo, de acuerdo con las normas vigentes sobre la materia, necesaria, para
prevenir al publico o a sus trabajadores de cualquier situacion de peligro resultante y para
impedir accidentes o danos a las personas o propiedades. Sera responsabilidad de El
Contratista cualquier accidente ocasionado por la carencia de tal prevision.

El plan de senalizacion y proteccion de la zona de ejecucion o entrega debera ser
observado previamente por el Vigilante, quien dejara constancia de cumplimiento o no de
las medidas de seguridad exigidas.

En atencion a lo anterior, el contratista a su cargo debera garantizar el adecuado control
del transito en la zona a fin de prevenir la ocurrencia de accidentes de fransito con
ocasion de la ejecucion del contrato. Para tal fin, debera elaborar un plan de manejo del
transito y disponer segun corresponda y convenga al objeto del contrato, de los
dispositivos para la canalizacion del transito tales como barricadas, conos, delineadores
tubulares, canecas, barreas plasticas flexibles (maletines), tabiques, cintas plasticas y
mallas, reja peatonal portatil; dispositivos luminosos como reflectores, luces intermitentes,
lamparas de encendido eléctrico continuo, luces de advertencia de barricadas, senales de
mensaje luminoso y dispositivos manuales como bandera y paletas, linternas o
semaforos. (Incluidos en el AlU)

PRIMEROS AUXILIOS
El Contratista debera disponer de un(a) enfermero(a) para atender cualquier emergencia
y prestar los primeros auxilios de acuerdo con lo dispuesto en el C.S.T., articulo 205.

Sin perjuicio de la obligacion de suministrar camillas, botiquines y demas implementos
necesarios para atender primeros auxilios, de manera adecuada y proporcional al numero
de trabajadores dispuestos para la ejecucion del contrato.

El personal de trabajadores debera tener conocimiento sobre los riesgos de su respectivo
oficio y sobre la manera de auxiliar oportunamente a cualquier accidentado.

PREVENCION Y CONTROL DE INCENDIOS Y EXPLOSIONES

El Contratista debera tomar todas las medidas necesarias para la prevencion y control de
incendios o0 explosiones en el sitio de los trabajos. Igualmente, debera suministrar y dar
mantenimiento periddico al equipo contra incendio requerido de acuerdo con el riesgo a
proteger, observado por el Vigilante, durante el plazo contractual, asi como conformar la
brigada de emergencia, la cual tendra educacion y entrenamiento permanente al
respecio.

TRANSPORTE DE PERSONAL, MATERIALES Y EQUIPOS

El Contratista se obliga a suministrar vehiculos en perfecto estado para ofrecer seguridad
y que sean apropiados para la movilidad de personas, materiales y equipos necesarios en
los sitios de ejecucion.

EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL Y COLECTIVA.

Todo el personal de El Contratista debera estar dotado con elementos para proteccion
personal y colectiva durante el trabajo de acuerdo con los riesgos a que estén sometidos.
El personal debera estar equipado con los siguientes elementos:

CINTURON DE SEGURIDAD (Cuando aplique)

v" Para todo trabajo en sitio elevado se exigira el uso de cinturon de seguridad, el
cual debe cumplir la Norma ICONTEC 2021.

v"  El uso del cinturon de seguridad sera obligatorio durante el ascenso y la operacion
en postes, torres, arboles, cables, etc.

v" Los cinturones deberan estar confeccionados en material de primera calidad y
construidos en trozos de una sola pieza al igual que las bandas de enganche, por
lo tanto, no se permitiran empalmes.

v" Sobre torres de energia o estructuras que exijan desplazamiento se usara arnes
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con cuerda de sequridad.
v" El cinturon de seguridad debera ser revisado periodicamente y sera sustituido si
tiene los siguientes defectos:
v El cuerpo cuarteado, seco o deteriorado.
v Cortaduras o desgastes suficientes para debilitar el material.
v Costuras rotas, remaches, hebillas o ganchos gastados.
v" Ganchos con muelles flojos o debiles y hebillas con ganchos sueltos.

CASCOS DE SEGURIDAD
Toda persona en el sitio de los trabajos debera estar permanentemente provista de un
casco de sequridad, este debe cumplir la norma ICONTEC 1523.

OTROS ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

v'  Se usaran gafas de seguridad resistentes a impacto y deberan proteger contra el
impacto de objetos cuando salen lanzados al aire, operaciones de corte, martilleo,
rasqueteo o esmerilado.

v El uso de guantes de cuero es obligatorio en los siguientes casos y siempre que
se manipulen materiales, equipos, herramientas y sustancias que puedan causar
lesiones en las manos.

v' Calzado de seguridad: El personal debera estar dotado de calzado adecuado para

el trabajo que habra de realizar.

Caretas faciales: Cuando exista riesgo de accidente en la cara.

Proteccion respiratoria: En ambientes donde existan polvos o material en

particulas, gases o vapores contaminantes por encima de los limites permisibles o

deficiencias de oxigeno.

v" Proteccion auditiva: Cuando la exposicion al ruido tenga niveles iguales o
superiores a 85 decibeles.

v" Para proteccion del tronco u otras partes del cuerpo, y de acuerdo con el riesgo,
se usaran delantales, chaquetas, polainas, petos, chalecos, capas y vestidos de
material y diseno acorde con el riesgo respectivo.

<A

EQUIPOS, MAQUINAS, HERRAMIENTAS E IMPLEMENTOS DE TRABAJO.

El contratista debera ofrecer y demostrar la disponibilidad del equipo que considere
adecuado y necesario para la ejecucion de los trabajos. Estos deberan ser operados por
personal calificado y autorizado.

Los equipos estaran dotados con los dispositivos, instructivos, controles y senales de
sequridad exigidos o recomendados por los fabricantes.

El Coniratista debera proveer oportunamente a cada trabajador, las herramientas
apropiadas requeridas para cada trabajo especifico en perfecto estado, necesarios para
cada trabajo, de la calidad y en la cantidad requerida para otorgar seguridad, minimizando
el riesgo de accidente.

Todas, barandillas o pasamanos rigidos, resistentes y robustos, deberan ser pintadas de
color amarillo.

ALMACENAMIENTO Y MANEJO DE MATERIALES.
El Contratista debera contar con bodegas o centros de acopio de recursos o bienes a
suministrar que faciliten su transporte a los sitios donde vayan a utilizarse.

El almacenamiento y manejo de estos solo podra ser realizado por personal entrenado y
suficientemente informado sobre los riesgos y sobre los procedimientos seguros del

trabajo.

El Contratista almacenara y manejara estos de acuerdo con las recomendaciones del
fabricante y las exigencias legales, teniendo especial cuidado con sustancias toxicas,
radioactivas, inflamables, explosivas o contaminantes del medio ambiente, en la forma
mas segura de acuerdo con las dimensiones, peso y contenido.

MANEJO DE SUSTANCIAS CONTAMINANTES
Todo el personal debera ser instruido acerca de los riesgos y la proteccion necesaria, de
acuerdo con las sustancias quimicas a que deban estar expuestos. Se tendra permanente
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control sobre las concentraciones de sustancias contaminantes en el ambiente. (Incluido
en el costo del AlU).

EXPLOSIVOS

Si por alguna circunstancia se requiere, la adquisicion, transporte, almacenamiento,
vigilancia y utilizacion de explosivos se hara atendiendo las instrucciones y normas del
fabricante y la reglamentacion que existe al respecto por parte del gobierno y las Fuerzas
Armadas de Colombia y seran de la responsabilidad de El Contratista. (Incluido en los
costos directos del AlU.

ILUMINACION DEL SITIO DE TRABAJO

La calidad e intensidad de la iluminacion en la zona de trabajo debera ser adecuada para
gue las acciones que desarrollen los trabajadores se efectuen en forma segura. (Incluido
en el costo del AlU).

No se permitiran extensiones arrastradas, colgadas en forma peligrosa o cuyos cables
esten mal empalmados o mal aislados.

ACCESO A LAS OPERACIONES O SITIOS DE TRABAJO

El Contratista proveera rampas, plataformas, andamios, escaleras y pasadizos
construidos tecnicamente y dotados de barandas y pasamanos de tal manera que
ofrezcan seguridad al personal dispuesto para el cumplimiento de las obligaciones.

CONTROL DEL RUIDO

El Contratista se obliga a ordenar las operaciones de tal manera que se proteja y
conserve la audicion del personal y a dar cumplimiento a la resolucion 8321 de 1983 del
Ministerio de Salud, de Colombia, que establece normas sobre proteccion y conservacion
de la audicion.

Igualmente acatar la resolucion 1792 de 1990 del Ministerio de Salud y del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, de Colombia.

TRABAJOS DE SOLDADURA

En los trabajos de soldadura, El Contratista debera aislar el lugar para evitar efectos de
radiacion, calor o contacto con sustancias inflamables y proveera adecuada ventilacion y
aireacion. El area de trabajo estara seca y limpia y no se dejaran las colillas de los
electrodos en el area de trabajo.

TRABAJOS DE EXCAVACION Y AFINES.
Si se requieren, el Contratista debera tomar las siguientes medidas:
v' Establecera normas estrictas de salud ocupacional, seguridad industrial y
prevencion de accidentes y enfermedades profesionales. (Incluido en el costo del
AlU).
v' Entibara, apuntalara y reforzara las paredes. (Incluido en los costos directos del
APU). Conforme al alcance de la especificacion particular

VENTILACION Y CONTROL DEL POLVO
El Contratista debera controlar permanentemente el polvo en el sitio de trabajo. (Incluido
en el costo del AlU).

TRABAJOS CON CORRIENTE ELECTRICA

El Contratista debera utilizar unicamente equipos alimentados por corriente eléctrica que
esten en perfecto estado de funcionamiento y operarlos de manera segura para evitar
riesgos de accidente.

TRABAJOS DE MONTAJE

A fin de determinar los riesgos existentes o que puedan generarse con motivo de los
trabajos a realizarse y tomar las medidas de salud ocupacional, seguridad industrial y
prevencion de accidentes y enfermedades profesionales pertinentes. (Incluido en el costo
del AlU).
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Durante el montaje de equipos, El Contratista debera tener especial cuidado con el orden
y limpieza del area, las zonas de almacenamiento y disposicion de equipos o partes y los
lugares de circulacion. (Incluido en el costo del AlU).

CONTROL Y PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE
Politica ambiental del proyecto
El Contratista debera ejecutar todas las actividades del contrato, previniendo, controlando
y limitando al maximo los efectos adversos que se presenten sobre el medio ambiente.
v" Durante la ejecucion del contrato, El Contratista debera cumplir con lo establecido
en la Constitucion Politica Colombiana en los articulos 1, 2, 8, 11, 49, 58, 63, 65,
66, 67, 78, 79, 80, 81, 82, 86, 88, 95, 101, 102, 103, 105, 215, 226, 242, 246, 267,
268, 277, 282, 285, 286, 287, 289, 300, 302, 310, 313, 317, 330, 331, 332, 333,
334, 339, 340, 360, 361 y 366; los cuales tienen relacion con la conservacion y
preservacion del medio ambiente, el mejoramiento de la calidad de vida, la
relacion entre medio ambiente y desarrollo, incorporacion del desarrollo sostenible
como una meta de la sociedad para preservar el bienestar de las futuras
generaciones, asi como mecanismos legales para defender estos derechos;
tambien con lo establecido en el codigo de los recursos naturales renovables y de
proteccion al medio ambiente de Colombia, contenido en la ley 23 de 1973,
Decreto 2811 de 1974 y sus Decretos reglamentarios; los Decretos 1449 de 1977
y 1541 de 1978 sobre zonas generales de nacimientos de agua, cauces,
depositos, playas, litorales, etc.; con el Decreto 1741 de 1978 sobre areas de
manejo especial y distritos de manejo integrado; con el codigo sanitario
colombiano contenido en la ley 9a de 1979 y Decretos reglamentarios; con el
Decreto 1541 de 1978; con la Ley 685 de 2001, codigo minero, y Ley 1382 de
2010 sobre explotacion de fuentes de materiales; la ley 99 de 1993 y en especial
el Decreto 2820 del 5 de abril de 2010, reglamentario de la ley 99 en sus titulos
VIll y XII; y el Decreto 948 de 1995 sobre calidad del aire.
v" Resolucion 541 de 1994 sobre cargue, descargue, almacenamiento y disposicion
final de escombros.
v Durante la ejecucion del contrato, El Contratista respetara el convenio
internacional firmado por Colombia en la cumbre de Rio de Janeiro de 1992
relativo a la conservacion de la biodiversidad.

RESPONSABILIDAD DE EL CONTRATISTA

v" Como requisito para la celebracion del acta de inicio, El Contratista sometera a la
aprobacion del Vigilante quien revisara, y remitira al Supervisor para la aprobacion
el Plan de Manejo Ambiental (actividad intelectual), el cual incluye la organizacion,
programas y procedimiento completos y detallados acerca del control y proteccion
al medio ambiente necesarios para la ejecucion del contrato, de acuerdo con los
cuidados ambientales que esta obligado a observar. .(Incluido en el costo del AlU.

v El CONTRATISTA debe tener en cuenta que los costos para la ejecucion del Plan
de Manejo Ambiental estan contenidos en su mayoria, en los items de
obligaciones pactadas. El establecimiento del presupuesto ambiental o inversion
ambiental debe partir de la verificacion de cuales responsabilidades hacen parte
del AlU y cuales estan contenidas en las especificaciones particulares y generales
de ejecucion. Solamente seran objeto de modificacion mediante acta de precios no
previstos, aquellas no incluidas en las especificaciones particulares establecidas
en el anexo tecnico del presente proceso de seleccion, las especificaciones
generales o particulares o en el AlU.

OBLIGACIONES AMBIENTALES

v" Responder por toda clase de demandas, reclamos o procesos que instaure el
personal, los subcontratistas, y la Autoridad Ambiental en especial en lo
relacionado con la Ley 1333 de 2009, "Por la cual se establece el procedimiento
sancionatorio ambiental y se dictan otras disposiciones”.

v" Practicar las medidas ambientales, sanitarias, forestales, ecologicas e industriales
necesarias para no poner en peligro las personas ni las cosas, respondiendo por
los perjuicios que se causen por su negligencia u omision.

v Someterse a la exigencia que haga el interventor o supervisor respecto de los
procedimientos para ejecutar el contrato necesario para dar proteccion al medio
ambiente y cumpliendo con todas las normas sobre manejo del impacto ambiental
establecidas en los documentos del contrato.

v" Someterse al control ambiental, y la verificacion que hace el interventor respecto
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del cumplimiento de todas las normas, condicionantes, disenos, actividades y

procesos recomendados en la normatividad ambiental vigente.

En cumplimento del enunciado anterior:

Elaborar el Plan de Manejo Ambiental del proyecto y entregar a la Interventoria, el

cual incluira

v" la obtencion de los permisos ambientales para uso y aprovechamiento de los
recursos naturales, previo a la iniciacion de las obligaciones, y velar por el
cumplimiento de las medidas impuestas por la autoridad ambiental competente
(cuando requiera de la preparacion de recursos naturales necesarios para la
ejecucion de recursos naturales)

v Estructurar informes mensuales sobre las medidas de prevencion, correccion,
mitigacion y compensacion implementadas.

v" Someterse a Verificacion que haga el interventor respecto de la obligacion de
resolver las consultas e inquietudes de las comunidades con respecto al manejo
ambiental del proyecto.

v Como también del seguimiento y monitoreo de las actividades constructivas para
vigilar que la ejecucion de las obligaciones se enmarque dentro de los
requerimientos ambientales, y que sus resultados correspondan a los esperados, y
disenar o recomendar los correctivos necesarios.

v'  Acatar las observaciones sobre las medidas tendientes a controlar, compensar y
mitigar los efectos ambientales, que haga el interventor.

v" Dentro de los cinco (5) primeros dias de cada mes, El Contratista entregara un
informe ambiental de avance en la implementacion del Plan de Manejo Ambiental
previamente aprobado por la Interventoria.

v" Es de tener en cuenta que todos los costos de: i) elaboracion e implementacion
del plan de manejo ambiental, ii) Obtencion de los tramites ante la autoridad
ambiental y i) obligaciones derivadas de los permisos, autorizaciones,
ambientales durante la ejecucion del contrato, seran asumidos por EL
CONTRATISTA. Por lo tanto, no se requerira un pago aparte segun la descripcion
y alcance de la especificacion particular.

v El CONTRATISTA debe tener en cuenta que los costos para la ejecucion del Plan
de Manejo Ambiental estan contenidos en su mayoria, en los items de
obligaciones. El establecimiento del presupuesto ambiental o inversion ambiental
reconocido como parie del Plan de Manejo Ambiental debe partir de la verificacion
de cuales responsabilidades hacen parte del AlU y cuales estan contenidas en las
especificaciones particulares y generales de ejecucion. Solamente seran objeto de
modificacion mediante acta de precios no previstos, aquellas no incluidas en las
especificaciones.

AN

DISPOSICION DE BASURAS, RESIDUOS SOLIDOS Y LIQUIDOS

v" Debe disponer de recipientes adecuados y ubicados en sitios estratégicos, tanto
en el area de campamentos como en el sitio de obra. Estos recipientes estaran
debidamente senalizados, de acuerdo con los tipos de residuos a recolectar, para
ser transportados por El Contratista al relleno sanitario autorizado.

v En los frentes de trabajo, debera proveer o instalar letrinas o tanques y pozos
sépticos para evitar que los desechos lleguen directamente a los cursos de agua.

v DISPOSICION DE MATERIAL SOBRANTE DE ACTIVIDADES U OBLIGACIONES
PACTADAS. (Cuando apligue o sea necesario)

v" En caso de ser necesario un sitio para la disposicion final de material sobrante de
las actividades que hacen parte de las obligaciones, este debe ser utilizado con la
previa autorizacion de la secretaria de Planeacion del municipio donde se ubique
el sitio de depaosito, permiso del propietario del predio, acta de vecindad del predio,
y en caso de ser necesario concepto ambiental de la autoridad ambiental
competente.

MEDIDAS A DESARROLLAR POR EL CONTRATISTA.

ANTES DE LA EJECUCION:
Solicitar y obtener los permisos y autorizaciones ambientales del proyecto
Verificar las condiciones geotécnicas y ambientales del area propuesta para la ubicacion
de instalaciones temporales. .(Incluido en los costos indirectos).
Senalar todas las areas internas y externas. (Incluido en los costos indirectos).
Localizar las acometidas de servicios publicos cercanos y solicitar las conexiones.
(Incluido en los costos indirectos).
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Solicitar y obtener los permisos de localizacion a las autoridades municipales
competentes. (Incluido en los costos indirectos).

Las configuraciones de las areas internas de las instalaciones temporales deberan ser
definidas por El Contratista, sujeto a la observacion de la Vigilante. (Incluido en los costos
indirectos).

Tener aprobado por el Supervisor el Plan de Manejo Ambiental y el procedimiento de
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de la obra.

MEDICION Y COMPUTO DE LAS EJECUTORIAS

La descripcion erronea o incompleta de cualquier item o cualquier omision en la “lista de
cantidades” del contrato no relevara al Contratista de ninguna de las obligaciones
adquiridas en virtud del mismo.

Todas las mediciones requeridas para determinar el cumplimiento de cada especificacion
de obligacion de hacer, con sus cantidades reales de obligacion ejecutada hasta terminar,
seran realizadas por el contratista las cuales deberan ser vigiladas y verificadas por el
Vigilante. (Incluido en el costo del AlU).

El supervisor técnico intelectual es aquel profesional que posea propiedad intelectual

sobre el trabajo de consultaria realizado por €l como resultado de la calibracion del
modelo o del diseno original.

Se entiende por supervision técnica intelectual, lo siguiente:

Personas que deberan atender consultas respecto de aquellas consideraciones en las
cuales El Ejecutor, Vigillante y coordinador, no puedan deducir respecto a los
procedimientos que permitan ejecutar el objeto en las condiciones planteadas por el
calibrador del modelo (disenador). Comprende la vigilancia de los aspectos por los
observados para la materializacion de la ejecucion, cuidando que se respeten sus ideas
como intelectual

Visitas al sitio de ejecucion, todas las veces que, a juicio del Coordinador y el Vigilante,
respecto de detalles que han escapado al consultor y que puedan afectar la marcha de la
misma, alternativas de utilizacion de nuevos recursos cuando no sea posible utilizar los
especificados; solucion de las consultas que puedan ocurrir relacionadas con la
interpretacion de documentos y especificaciones para obtener la correcta interpretacion y
ejecucion del mismo.

Tiene la funcion de supervision de su proyecto y no la direccion técnica del mismo.

Da respuestas a las consulias y resuelve en término no mayor a cinco (5) dias habiles. El
contenido es claro y preciso y permite la continuidad en la ejecucion de la actividad
afectada.

La supervision Técnica intelectual es ese parte integral e inseparable del proyecto, y no
puede ser contratada con profesional diferente del autor del proyecto.

La negativa del supervisor técnico intelectual a cumplir su obligacion durante la etapa de
ejecucion o no contestar los requerimientos solicitados por el Coordinador y necesarios
para dar continuidad a la ejecucion del proyecto, acarrea acciones disciplinarias con
ocasion de violar el Codigo de ética profesional.

El trabajo de supervision técnica intelectual, no habilita al calibrador del modelo a hacer
variaciones al proyecto inicial y que pueda afectar desfavorablemente en lo econdmico
gue pueda dar origen a mayores valores o costos en la ejecucion. Si como resultado de
alguna alternativa que pueda redundar en menores costos la u ejecucion del proyecto, la
podra requerir al disenador para que realice las modificaciones y si como resultado de la
misma obedece a consideraciones no tenidas en cuenta en la etapa de calibracion del
modelo y que son propias de nuevas aplicaciones tecnologicas, por este requerimiento no
habra lugar a pagos adicionales por este concepto.

DATOS DEL COSTO

El Contratista debera mantener registros completos y actualizados de los costos de

ejecucion de cada uno de los items de que se compone el contrato. En especial, los

costos de los recursos (tres (3) cotizaciones, cuando exista procedimiento de pacto de
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obligacion extra) o cuando pretenda obtener beneficio de ajuste de precios (ver riesgo por
mayor cantidad). Ver manual del supervisor e interventor.

RECLAMACIONES

Si El Contratista considera que cualquier decision, orden, instruccion, aviso, accion u
omision del Vigilante esta por fuera de lo estipulado en el contrato, dentro de los diez (10)
dias siguientes al recibo u ocurrencia del mismo, hara la reclamacion por escrito al
Vigilante, senalando claramente y en detalle las bases en las cuales fundamenta su
objecion y la naturaleza y valor de cualquier compensacion adicional o ampliacion del
plazo a los cuales El Contratista se crea con derecho.

Si El Contratista no presenta reclamacion durante los diez (10) dias anotados, las
observaciones del Vigilante se consideraran como definitivos y tal hecho se considerara
como renuncia a cualquier reclamacion directa o que sea consecuencia de tal orden,
decision, accion u omision del Vigilante.

En caso de que no se lleque a un acuerdo entre el Vigilante y El Contratista, la situacion
pasara a estudio de El Contratante, a través de la supervision o coordinacion técnica
asignada para el contrato.

SISTEMA DE UNIDADES

Las unidades indicadas en toda la literatura, memorias, instrucciones, notificaciones,
programas, planos, informes, correspondencia y toda la demas informacion y documentos
relativos al contrato, seran establecidas en el sistema métrico, sin perjuicio de otros
sistemas senalados en las especificaciones.

SEGURIDAD, VIGILANCIA Y PROTECCION DE LAS EJECUTORIAS

Desde el comienzo hasta el recibo definitivo de las ejecutorias por El Contratante, El
Contratista sera el unico y total responsable de la proteccion y vigilancia de las mismas y
de todas las personas, propiedades, instalaciones, herramientas, equipos y materiales
suministrados por El Contratista o por El Contratante para ser utilizados en relacion con la
ejecucion del contrato. En los precios unitarios pactados para cada uno de los items del
contrato, se deben incluir los costos indirectos de vigilancia, proteccion de las ejecutorias
y seguros correspondientes (Incluido en el costo del AlU); por lo tanto, El Contratista no
recibira pago por separado por dichos conceptos.

SOSTENIMIENTO DE LAS EJECUTORIAS HASTA SU RECIBO DEFINITIVO

Desde el comienzo de las ejecutorias y hasta su recibo definitivo por parte del
Contratante, El Contratista asumira la responsabilidad total por su cuidado, proteccion,
mantenimiento y sostenimiento. (Incluido en el costo del AlU). A no ser que se trate de
obligaciones de consumo u obligaciones que sean utilizadas por la comunidad o
beneficiarios de las adquisiciones.

ACCESOS

No habra pago en items por separado para cubrir el costo de accesos provisionales
requeridos para la utilizacion de los recursos necesarios para adelantar las obligaciones
del contrato. (Incluido en el costo del AlU)

ZONAS DE TRABAJO

El Contratante se obliga para con El Contratista a asegurarle oportunamente la libre
ocupacion de las zonas de los sitios de trabajo, siempre que no medien circunstancias de
fuerza mayor. Si el Vigilante asi lo requiere, ninguna persona distinta a las autorizadas
por €l 0 ajena a la organizacion de El Contratista podra transitar por los sitios de trabajo,
sin el protocolo de haber informado al vigilante, con el fin de garantizar la sequridad de
este personal.

ZONAS DE DEPOSITO DE MATERIALES SOBRANTES

Todos los materiales sobrantes de las reposiciones y reparaciones deberan ser
depositados en zonas aprobadas para ello o en donde lo indique el Vigilante, de acuerdo
con lo establecido en las especificaciones técnicas.
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AGUA, ENERGIA Y COMUNICACIONES

El Contratista hara por su cuenta, en los sitios de trabajo y en todas sus instalaciones,
todos los trabajos necesarios para el suministro servicios publicos. (Incluido en el costo
del AlU)

MOVILIZACION, INSTALACION Y REMOCION DE INSTALACIONES TEMPORALES

El Contratista no recibira pago por separado por todas las negociaciones y costos
necesarios con los propietarios de terrenos o edificaciones de propiedad privada, ni por el
pago de arrendamientos cuando haya lugar a ello, ni por ninguna de las instalaciones
provisionales o temporales, ya que estos valores se consideraran (Incluido en el costo del
AlU).

LIMPIEZA DEL SITIO

Al finalizar cualquier parte de los trabajos, El Contratista debera retirar prontamente todo
Su equipo, oficinas o talleres provisionales y sobrantes de materiales que no hayan de ser
usados mas tarde en el mismo sitio o cerca de él, es decir, debera dejar el sitio en
perfectas condiciones de orden y aseo. (Incluido en el costo del AlU)

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS LEGALES

El Conitratista debera informarse, cumplir y hacer acatar a sus empleados, sub-
contratistas, proveedores y agentes, todas las leyes, Decretos, ordenanzas, acuerdos,
estatutos, reglamentaciones, normas y regulaciones de todas las autoridades y de todas
las es bajo cuya jurisdiccion se ejecute el contrato e indemnizara a El Contratante, sus
empleados o0 agentes por toda responsabilidad, reclamacion, pleito, demanda, accion
legal, perdida, obligacion, costo, multa o sancion originados por la violacion por parte de
El Contratista, sus empleados, proveedores, sub-contratistas o agentes de dichas leyes,
Decretos, ordenanzas, acuerdos, estatutos, reglamentaciones, normas o regulaciones.

El Contratista debera obtener por su propia cuenta y riesgo todas las autorizaciones,
permisos y licencias y pagar todos los costos, derechos y regalias requeridos para la
debida y legal ejecucion del contrato, (Incluido en el costo del AlU) a menos que
expresamente se indique lo contrario en los documentos del contrato.

PATENTES

El Contratista debera obtener para El Contratante el derecho a utilizar cualquier invento
usado o incorporado en la ejecucion del contrato y si esto no es posible lo sustituira por
otro que se ajuste a lo estipulado en los documentos del contrato; lo anterior sera
aplicable durante la ejecucion del contrato y posteriormente durante el uso de las
ejecutorias. El Contratista liberara a El Contratante, al Vigilante o a sus funcionarios,
empleados o agentes de toda demanda, pleito, accion legal, cargos, costos o gastos
originados en cualquier reclamacion de terceras partes con motivo del uso o
incorporacion en la ejecucion del contrato de inventos cubiertos o no por patentes,
marcas registradas o derechos reservados de propiedad o de autor.

RESPETO Y PRESERVACION DE LAS PROPIEDADES Y BIENES PUBLICOS Y
PRIVADOS

El Contratista mantendra indemne a El Contratante, al Vigilante o a sus funcionarios,
empleados o agentes de toda demanda, pleito, accion legal, cargo, costo o gasto
originados en cualquier reclamacion de terceras partes con motivo de cualquier accidente,
dano, péerdida o perjuicio de cualquier propiedad o bien publico o privado ocasionados
voluntaria o involuntariamente por sus empleados, sub-contratistas, proveedores o
agentes con motivo de la ejecucion del contrato. Sera por cuenta de El Contratista el
pago de las regalias y otros derechos o compensaciones inherentes a la explotacion de
canteras y materiales de playa requeridos para la ejecucion de las obligaciones. (cuando
aplique)

TRABAJOS DEFECTUOSOS

El Contratista debera reparar, arreglar, demoler, reconstruir o rectificar toda ejecutoria
defectuosa o disconforme con los planos, especificaciones o documentos del contrato
dentro de los plazos fijados por el Vigilante, respecto de obligaciones recibidas a
satisfaccion, sin que esto lo exima de ninguna de las obligaciones adquiridas en virtud del
contrato o se las atenue. De no hacerlo la entidad a criterio o reporte del vigilante hara
efectiva la garantia unica por el siniestro de estabilidad o buena calidad de los suministros
0 servicios prestados.
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COVID PANORAMA NACIONAL 2024

La pandemia dejo como gran aprendizaje al mundo moderno la importancia de tener una
salud publica fuerte que permita responder a circunstancias tan gravosas como lo vivido
para millones de familias en todo el planeta tierra con el Covid-19, de alli, la importancia
de siempre propender por mejorar y armonizar los sistemas de salud a las necesidades
en salud de la poblacion para mas anos de vida saludable, Ya la OPS ha expuesto la
importancia de retomar la salud publica en los diversos paises del mundo, teniendo en
cuenta los siguientes puntos: “i) la necesidad de aplicar valores eticos de la salud publica
para abordar las inequidades en relacion con la salud y sus causas, ii) abordar las
condiciones sociales, economicas, culturales y politicas que determinan la salud de las
poblaciones, iii) garantizar el acceso universal a servicios de salud publica integrales e
integrados, individuales y colectivos y, iv) expandir la funcion de rectoria de las
autoridades de salud para abordar los desafios de la salud publica.”50 (iv) Participacion
ciudadana. Dentro de las caracteristicas trazadoras de este proyecto de ley, es la
busqueda de un sistema de salud que escuche la sociedad civil, para una construccion de
politica publica en salud mas eficiente, al conocer y comprender los requerimientos
necesarios de la sociedad en general, como informar y dar claridad de las politicas en
salud a la poblacion. Una participacion que recoge y reconoce, como también que
mantiene lo establecido en participacion ciudadana y social del sector de las leyes 10 de
1990, 134 de 1994, 850 de 2003, 1122 de 2007, 1438 de 2011, 1751 y 1757 de 2015.
Ademas de los espacios ya establecidos, la sociedad civil tendra espacio en el Consejo
Nacional de Salud, los Consejos Regionales y de Planeacion de Salud, los Consejos
Departamentales, distritales o0 municipales de Salud, los Consejos de salud de los CAPS,
la participacion ciudadana y el derecho a la informacion para el consentimiento informado
y consciente, participacion en espacios de presupuestos y planes de desarrollo
participativos o en el diseno de diversas politicas publicas en salud, donde el Estado, en
sus diferentes niveles debera garantizar su acceso al derecho, el respeto por la consulta
previa y participacion en Comités Hospitalarios Eticos.

El Programa Ampliado de Inmunizaciones en este periodo enfatizo sus acciones en: a)
Fortalecimiento de la vigilancia epidemiologica para detectar rapidamente cualquier caso
de poliovirus salvaje y post vacunal, b) Aumento de las coberturas de vacunacion en
terceras dosis (ninos menores de un ano), c¢) Inclusion en el marco del nuevo modelo de
atencion en salud, de acciones de vacunacion con el objetivo de alcanzar y mantener
adecuadas coberturas y continuar con los valores de igualdad y equidad en todo el
territorio colombiano, d) Planificacion para la introduccion de la ultima dosis de VIP a los 5
anos para garantizar la seguridad de la vacunacion.

En 2024 los indicadores trazadores en poblacion menor de 1 ano para los biologicos de
BCG vy tercera dosis de Pentavalente tuvieron resultados del 42.9% y del 45.1%
respectivamente, en poblacion de 1 ano para triple viral se ubicaron en 44.0%, el primer
refuerzo con pentavalente obtuvo como resultado 39,6% y con el segundo refuerzo para
triple viral en poblacion de 5 anos 39.8%. Durante los meses de enero a abril de 2023, los
biologicos trazadores alcanzaron las siguientes coberturas; en poblacion menor de 1 ano
para los biologicos de BCG y tercera dosis de pentavalente 27.2% vy 28.9%
respectivamente, en poblacion de 1 ano para triple viral 30.7% vy el primer refuerzo con
pentavalente obtuvo 28.4%.

Para el 2024 de acuerdo con el analisis de coberturas a nivel departamental, el 21,6%
(8/37) de los departamentos y distritos alcanzaran coberturas superiores al 95% con
pentavalente 3, correspondiendo a las entidades territoriales de Santa Marta, Sucre,
Barranquilla, Bolivar, Boyaca, Cesar, Cordoba y Huila; con respecto a los resultados de la
cobertura de vacunacion con triple viral en poblacion de un ano muestran que el 40,5%
15/37) de los departamentos y distritos alcanzaron coberturas utiles, siendo estos:
Barranquilla, Bolivar, Casanare, Cauca, Choco; Cordoba, Huila, La Guajira, Meta, Sucre,
Guainia, Santa Marta, Putumayo, Tolima y Vaupes. (Ver anexo. coberturas de
vacunacion).

Con respecio a los eventos inmunoprevenibles se continué trabajando en el

mantenimiento de la erradicacion del polio salvaje, v el compromiso de conservar la

certificacion de la erradicacion mundial de la poliomielitis. En las enfermedades de

eliminacion se mantuvo la re-verificacion del mantenimiento de la eliminacion del

sarampion y la rubéola en el mes de enero de 2023, este reconocimiento es dado por

parte de la comision internacional de la OPS, actualmente y como parte de los
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compromisos de pais, frente al plan internacional de mantenimiento, se encuenitra
desarrollando el cambio de la dosis de Triple Viral de 5 anos a los 18 meses, ademas se
encuentra en el cierre de las cohortes de nacidos de 2,3,4 y 5 anos, asegurando la
oportunidad y el acceso a la segunda dosis de triple viral a estos ninos. Frente a la
Campana nacional de vacunacion contra Sarampion — Rubéola cuya meta era vacunar a
7.588.401 ninos y ninas nacidos entre 2010 y 2019 con una dosis adicional de
Sarampion-rubeola, se alcanzo una cobertura nacional de 93%; de igual manera durante
esta vigencia las entidades territoriales se encuentran buscando con la estrategia de
barridos documentados en todos los territorios a los ninos faltantes de vacunacion para
lograr el 95 %.

En el control de enfermedades, se modifico para el mes de enero 2023 el esquema de
vacunacion nacional con el refuerzo de 18 meses con DPT por Pentavalente, segun lo
referido en el marco de la “Hoja de ruta mundial con miras a derrotar la meningitis para
2030". El cumplimiento del Plan Nacional de Vacunacion Covid19, se adquirieron un total
de 105.156.154 millones de dosis de vacuna y se han aplicado un total de 81.070.115
dosis, de los cuales el 51.4% se han aplicado en mujeres y el 48.6 % en hombres,
cumpliendo con la serie primaria. (Consulta realizada el 31 de marzo de 2023. Fuente:
Bodega de datos SISPRO-Cubo de PAIWEB-MSPS). EI 5 de mayo 2023, la OMS, declaro
el fin de la emergencia de salud publica de importancia internacional por el Covid19,
decision que fue tomada por el Comité decimoquinto en la reunion de Emergencias, pero
aclarg; “esto no significa que COVID-19 haya dejado de ser una amenaza para la salud
mundial”. La COVID-19 sigue siendo una prioridad de salud publica global.

Frente a esta declaracion de la COVID-19 que ya no constituye una emergencia de salud
publica de importancia internacional (ESPIl) implica que es el momento en que el pais
pase del modo de emergencia al manejo y contirol de la COVID-19 con otras
enfermedades infecciosas. Ante estas declaraciones es importante que Colombia, su
sistema de salud, al igual que su poblacion, no dejen de ser vacunadas conira el Covid19
y las demas enfermedades prevenibles por vacuna. Aun, no se posee evidencia para la
simultaneidad en la aplicacion de los bioldgicos del programa permanente vs el biolégico
COVID, razon por la cual los vacunadores no pueden completar esquemas de
vacunacion, sea este del Plan Nacional de VVacunacion o el Programa permanente.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL
El comercio mundial de mercancias empezo a registrar una tendencia al alza en el primer
semesire de 2024, con un aumento interanual del 2,3%, y se prevé que siga
experimentando una expansion moderada durante el resto del ano y en 2025. Este
repunte llega despues de la caida registrada en 2023 como consecuencia de una inflacion
elevada y un aumento de los tipos de interes.

Los economistas de la OMC prevén ahora que el volumen del comercio mundial de
mercancias aumente un 2,7% en 2024 y un 3,0% en 2025, y se espera que el crecimiento
del PIB mundial a tipos de cambio del mercado se mantenga en un 2,7% en ambos anos.
La disminucion de las presiones inflacionistas ha permitido que los bancos centrales de
las economias avanzadas empiecen a reducir los tipos de interés, lo que deberia
estimular el consumo, impulsar la inversion y apoyar una recuperacion gradual del
comercio mundial.

Sin embargo, sigue existiendo un riesgo importante de que la situacion se deteriore como
consecuencia de los conflictos regionales, las tensiones geopoliticas y la incertidumbre en

materia de politicas.

Las previsiones comerciales revisadas coinciden con el informe Perspectivas del
comercio mundial y estadisticas de la OMC publicado en abril, en que se estimo un
crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 2,6% en 2024, sequido de un
crecimiento del comercio de mercancias y del PIB del 3,3% vy del 2,7%, respectivamente,
en 2025. Estas proyecciones se ilustran en el grafico 1, en que figuran las previsiones
sobre el comercio actuales y las estimaciones anteriores. Las cifras globales solo
muestran modestas revisiones con respecto al ultimo informe, pero no reflejan algunos
cambios importantes relativos a la composicion regional del comercio
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El comercio en términos de valor (expresado en dolares de los Estados Unidos) ha
mostrado una evolucion mas marcada Si bien no hubo un crecimiento significativo del
valor del comercio mundial de mercancias durante el primer semestre de 2024 (+0,1%),
los servicios comerciales experimentaron un crecimiento mas acentuado de un 8%
interanual en el primer trimestre (ultimo periodo sobre el que se dispone de datos). El
aumento del 2,7% del volumen del comercio de mercancias asociado a la estabilidad de
los valores del comercio entrana una baja de los precios de exportacion e importacion de
aproximadamente el 2,6%. Las perspectivas a corto plazo de los servicios tambien son
mas positivas que las de las mercancias. Las estadisticas globales sobre los servicios
correspondientes al segundo trimestre se publicaran mas adelante, en octubre, pero los
datos disponibles hasta junio indican que es probable que este crecimiento relativamente
fuerte se mantenga durante el segundo trimestre. En el grafico 3 se ilustra la evolucion
trimestral del volumen del comercio de mercancias. El comercio aumenté un 1,1% en el
primer trimestre de 2024 en comparacion con el trimestre anterior, lo que equivale a una
tasa anualizada del 4,5%. En el segundo trimestre, el crecimiento se redujo al 0,6%, lo
gue equivale al 2,3% sobre una base anualizada. En los meses del ano transcurridos
hasta la fecha (enero a junio), el comercio aumento un 2,3% en comparacion con el
mismo periodo de 2023. Se trata de un crecimiento inferior al 2,7% previsto para todo el
ano 2024, pero durante el sequndo semestre se prevé un mayor crecimiento interanual
debido a la atonia del comercio en 2023. La evolucion registrada en los dos primeros
trimestres se acerca al limite inferior del espectro de los resultados estimados en las
previsiones comerciales publicadas por la OMC en abril, que corresponden a las lineas de
puntos que figuran en el grafico 3. La principal razon por la que el comercio de
mercancias experimentd una trayectoria mas baja de la prevista fue una revision
sustancial a la baja de los datos trimestrales sobre el volumen del comercio de la Union
Europea que abarcan hasta 2020. En la version de este grafico publicada en abril, el
indice se habia estabilizado en 119,1 en 2023, mientras que en la version actual se
muestra un promedio del 115,9 para el mismo aho. A pesar de la revision a la baja,
durante el primer semestre de 2024 el volumen del comercio fue un 7% mas elevado que
en 2019, y un 18% superior al volumen reqistrado en 2015.

La economia mundial sigue mejorando de manera gradual, aunque persisten notables
diferencias en los resultados economicos de las diferentes economias y regiones. La
capacidad de los responsables de la formulacion de politicas de lograr una transicion sin
tropiezos dependera en gran medida de la fecha y el alcance de los recortes de los tipos
de interés.

Como resultado de la disminucion de las presiones inflacionistas, en los ultimos meses
las principales economias, incluidos los Estados Unidos, la Union Europea y Sudafrica,
han empezado a reducir los tipos de interés, en cambio, China ha introducido una serie
de importantes medidas de estimulo para contrarrestar la debilidad de la demanda
interna. Entre otras cosas, ha bajado los tipos de interés, ha reducido el encaje bancario y
ha adoptado medidas para disminuir los costos de las hipotecas existentes.

A principios de agosto, los datos del mercado laboral fueron inferiores a lo esperado en
los Estados Unidos, por lo que en septiembre la Reserva Federal empezo a aplicar una
politica de expansion monetaria y redujo en 50 puntos basicos —un 0,5%— los tipos de
interés. En junio, el Banco Central Europeo (BCE) ya habia reducido en 25 puntos
basicos —un 0,25%— su principal tipo de interés oficial, pero la persistente debilidad de
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la economia lo llevo a aplicar un recorte adicional de 25 puntos basicos en septiembre. El
Japon y el Brasil se apartan de esta tendencia, puesto que ambos paises aumentaron los
tipos de interés como consecuencia de las persistentes presiones inflacionistas.

En cuanto a los resultados economicos, los Estados Unidos registraron un crecimiento
trimestral anualizado del PIB del 3,0% en el segundo trimestre, frente al 1,4% alcanzado
en el primer trimestre. En la zona del euro, el crecimiento aumento ligeramente al 1,3% en
el segundo trimestre, con respecto al 1,1% registrado en el trimestre anterior. La
economia del Japon repunté con un crecimiento del 3,1% en el segundo trimestre, tras
una contraccion del 2,3% en el primer trimestre. Mientras tanto, el crecimiento de China
se redujo al 2,8% en el sequndo trimestre, frente al 6,1% registrado en el primer trimestre;
sin embargo, el crecimiento interanual llego al 4,7%.

Entre los paises de la economia mundial que experimentan un crecimiento mas deébil
cabe destacar a Alemania, donde la produccion se contrajo a una tasa anualizada del -
0,3% en el segundo trimestre, y la Argentina, donde en el primer y en el segundo
trimestre la produccion disminuyo respectivamente un 8,4% vy un 4,8% sobre una base
anualizada. En Alemania, el indice mundial de gestores de compras del sector
manufacturero compilado por Hamburg Commercial Bank/S&P Global —que indica las
tendencias futuras del sector manufacturero— descendio en septiembre al nivel mas bajo
reqgistrado en los ultimos 12 meses, lo que pone de relieve las dificultades que enfrenta el
sector manufacturero del pais y anuncia una posible recesion. En otros paises, como los
Estados Unidos, este indice también ha puesto de relieve posibles dificuliades en el
sector manufacturero, mientras que el sector de los servicios parece estar en mejores
condiciones.

El comercio mundial aumentara un 2,7% en 2024, con lo que se superaran ligeramente
las previsiones realizadas por la Organizacion en abril, que estimaban un crecimiento del
2,6%. Las exportaciones de Asia creceran mas rapidamente que las de cualquier otra
region este ano, y llegaran a aumentar un 7,4%. Le seguiran Oriente Medio (4,7%),
América del Sur1 (4,6%), la region de la CEI2 (4,5%), Africa (2,5%), América del Norte
(2,1%) y Europa (-1,4%).

Por lo que se refiere a las importaciones, el incremento mas importante se producira en
Oriente Medio (9,0%), seguido de Ameérica del Sur (5,6%), Asia (4,3%), Ameérica del Norte
(3,3%), la region de la CEl (1,1%), Africa (1,0%) y Europa (-2,3%). Las previsiones
actuales se basan en un crecimiento del PIB mundial ponderado por los valores del
mercado del 2,7% en 2024 (ligeramente superior al 2,6% estimado en abril). Asia sera la
region que experimentara un crecimiento economico mas acelerado (4,0%), seguida de la
region de la CEl (3,8%), Africa (3,3%), América del Norte (2,4%), Oriente Medio (1,9%),
America del Sur (1,8%) y Europa (1,1%).

Se prevé que en 2025 el crecimiento del PIB mundial se mantenga en un 2,7% y que el
del comercio mundial aumente ligeramente hasta situarse en un 3,0%, debido en parte al
retraso de la contribucion positiva de la UE al comercio mundial. Segun las previsiones,
Asia sera la region que experimentara un mayor crecimiento de las exportaciones (4,7%)
y de las importaciones (5,1%).

Se estima que en todas las regiones se producira un aumento de las corrientes
comerciales en terminos de valor en 2025, con excepcion de America del Sur, donde se
prevé una ligera disminucion de las exportaciones (-0,1%), y Oriente Medio, donde se
anticipa una disminucion mas marcada de las importaciones (-1,1%). Se prevé que las
exportaciones de mercancias de los paises menos adelantados (PMA) aumenten un 1,8%
en 2024, lo que supone una desaceleracion con respecto al incremento del 4,6%
registrado en 2023. Se espera que el crecimiento de las exportaciones repunte en 2025 y
alcance un 3,7%. Asimismo, se preve que las importaciones de los PMA aumenten un
5,9% en 2024 y un 5,6% en 2025, tras la disminucion del 4,8% registrada en 2023.

Estas previsiones se basan en las estimaciones sobre el crecimiento del PIB que
experimentarian los PMA (3,3% en 2023, con un aumento al 4,3% en 2024 y al 4,7% en

2025).
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Volumen del comercio mundial
de mercancias ®

Exportaciones

Aménca del Norte -9 2 6,4 3.9 3,7 2.1 29
América del Sur * -5.0 68,7 3.0 23 4.6 -0,1
Europa -8.5 6,9 1.8 -2.6 -1.4 1.8
CEl® -1,1 -0,8 -1,9 -4.5 45 1,7
Africa -7,2 3.8 -2.5 43 25 2.2
Ornente Medio -6,4 -1,6 3.8 11 4.7 1.0
Asia 0,6 13,1 0,2 0,3 7.4 4,7
Importaciones

Aménca del Norte -5,2 11,9 5,7 -2.0 3.3 20
Aménca del Sur * -89 249 4.1 -4.5 5,6 1,7
Europa -8,2 7.5 4.4 -5,0 -2.3 22
CEl ¢ -5,2 9.4 -5,7 17,9 1.1 1,7
Africa -13.9 0,8 6.5 0,1 1.0 1.1
Oriente Medio -8,7 12,9 10,5 B85 9.0 -1,1
Asia -1,0 10,3 -1,0 -0,7 4.3 5,1
PIB mundial a tipos de cambio de mercado -2,0 6,3 3,1 2,7 2,7 2,7
Aménca del Norte -28 5,7 2.1 24 24 1,6
Aménca del Sur * -6,3 7.7 4.1 1.8 1.8 29
Europa -5.8 6,6 3.5 0,7 1.1 1.6
CEl* -2.4 5,7 0,1 3.9 3.8 1,9
Africa -2.4 4.7 3,8 3.1 3.3 39
Onente Medio -3,6 4.4 6,1 1.4 1.9 3,7
Asia -0,7 6,7 33 43 4.0 4,0
Pro memoria: Paises menos adelantados (PMA)

Volumen de las exportaciones de mercancias -1.5 -22 -0.6 4.6 1.8 3.7
Volumen de las mportaciones de mercancias -8.4 68,5 0,2 -4 8 5.9 5,6
PIB real a tipos de cambio del mercado 0,1 33 4.2 33 4.3 47

FUENTE BID

Si se cumplen las previsiones, para el segundo trimestre de 2025 las exportaciones
asiaticas habran aumentado un 29,4% en comparacion con su nivel medio en 2019, y
luego se situaran America del Sur, America del Norte y Oriente Medio con un crecimiento
de las exportaciones durante el mismo periodo del 10,1%, el 9,1% y el 5,7%,
respectivamente. Se espera que las exportaciones africanas disminuyan un 1,8% y que
las exportaciones europeas sean un 2,1% mas bajas. A su vez, se preve que las
exportaciones de los paises de la CEl disminuyan un 10,1% en el mismo periodo. En lo
gue se refiere al crecimiento de las importaciones, se espera que la region de la CEl
experimente el mayor aumento registrado entre 2019 y mediados de 2025, con un
aumento de las importaciones del 21,0%, seguida por el Oriente Medio (19,3%) y America
del Sur (18,5%) Segun las estimaciones, en Asia y América del Norte se producira un
aumento de las importaciones del 17,6% y del 15,1%, respectivamente. Se prevé que las
importaciones de Africa aumenten solo un 2,0% durante el mismo periodo, mientras que
Europa sera la unica region que experimente una clara disminucion de las importaciones
del -1,4%.

Vanacion porcentual anual
Exportaciones

3,3 3.1

Importaciones

2,9 3,0

2022

2023

2022 2025 2024 2025

2023

2024

B Ameérica del Norte =B Europa Aszia Resto del Mundo -e- Mundo

FUENTE BID

America del Sur se esta recuperando en 2024 tras el bajo nivel de exportaciones e
importaciones registrado en 2023. En America del Norte, el comercio es en gran medida
impulsado por los Estados Unidos, aunque Mexico ha registrado un mayor crecimiento de
las importaciones en comparacion con el conjunto de la region. Las importaciones
mexicanas estan aumentando tras la contraccion registrada en 2023, lo que pone de
relieve la creciente funcion que el pais esta desempenando como economia de «enlace»
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en el comercio. El crecimiento de las exportaciones de Africa se condice con la tendencia
mundial: se ha revisado a la baja desde las previsiones de abril debido a la revision
general de las estadisticas comerciales de Africa, y a un debilitamiento mayor de lo
esperado de las importaciones de Europa, el principal interlocutor comercial de Africa. En
abril anunciamos una contraccion de las importaciones de la CEl para 2024, pero
actualmente prevemos un aumento del 1,1%, impulsado por un crecimiento del PIB mayor
de lo esperado. Los datos de Oriente Medio se han revisado significativamente, lo que
explica la discrepancia entre las previsiones de abril y las proyecciones actuales. Los
resultados en Europa restaron 1,9 puntos porcentuales al crecimiento del volumen de las
importaciones mundiales, que fue del -2,0% en 2023. En las previsiones anteriores de la
OMC, publicadas en abril, se estimaba que Europa contribuiria de manera modesta pero
positiva a la demanda mundial de importaciones en 2024 y efectuaria una contribucion
mas importante en 2025, pero este no ha sido el caso. A la luz de los datos mas
recientes, se prevé que Europa haga una contribucion negativa de -0,8 puntos
porcentuales al crecimiento mundial de las importaciones del 2,0% en 2024, y que
América del Norte y Asia efectuen contribuciones positivas de 0.6 y 1,4 puntos
porcentuales, respectivamente. Se estima que Europa también haga una contribucion
negativa de -0,5 puntos porcentuales al crecimiento de las exportaciones y que America
del Norte y Asia anadan 0,3 y 2,8 puntos porcentuales, respectivamente.

Los riesgos que afectan a la prevision comercial son numerosos y se inclinan firmemente
a la baja. Estos riesgos comprenden la ampliacion de los conflictos regionales, la
divergencia de la politica monetaria que conduce a la volatilidad financiera, y la
fragmentacion de las cadenas de suministro relacionada con consideraciones
geopoliticas. Tambiéen hay alguna posibilidad de mejora si las reducciones de los tipos de
interés en las economias avanzadas tienen un efecto positivo mayor de lo previsto en el
crecimiento sin reavivar la inflacion. Una escalada del conflicto en Oriente Medio podria
tener consecuencias negativas para las corrientes comerciales mundiales y regionales,
especialmente para los paises directamente involucrados. Los efectos tambien se harian
sentir en otras regiones, en particular en forma de perturbaciones del transporte maritimo
y de precios de la energia mas elevados debido al aumento de las primas de riesgo. El
efecto perturbador de la crisis del mar Rojo se ha contenido hasta la fecha, pero otras
rutas podrian verse afectadas si el conflicto se ampliara. También aumentaria el riesgo de
perturbacion del suministro energetico, dado el destacado papel de la region en la
produccion de petroleo. El incremento de los precios de la energia frenaria el crecimiento
economico y repercutiria indirectamente en el comercio.

La divergencia de las politicas monetarias de las principales economias también podria
acarrear oleadas de volatilidad financiera si desencadena variaciones repentinas de los
tipos de cambio o de las corrientes de capital, lo cual dificultaria el servicio de la deuda
para algunas economias, en particular para las mas pobres. Un riesgo separado pero
relacionado con lo anterior es que los responsables de la formulacion de politicas actuen
con demasiada cautela, lo que podria provocar una desaceleracion economica, o0 con
demasiada agresividad, lo que podria ocasionar un nuevo aumento de la inflacion. La
OMC ha observado indicios cada vez mayores de fragmentacion de las corrientes
comerciales desde el inicio de la guerra en Ucrania, ya que las exportaciones y las
importaciones se estan reorientando en funcion de criterios geopoliticos. El grafico 8
ilustra estas tendencias. Segun las estimaciones, el comercio entre bloques hipotéticos
compuestos por economias con opiniones politicas similares (sobre la base de los
patrones de voto en la Asamblea General de las Naciones Unidas, denominados Oriente
y Occidente) ha crecido un 4% mas lentamente que el comercio dentro de esos bloques
desde el comienzo de la guerra en Ucrania. Hasta la fecha, esta tendencia se limita a los
productos menos complejos, para los que resulta relativamente facil encontrar
proveedores alternativos.

El comercio de mercancias sigue avanzando en una direccion positiva, pues su
crecimiento interanual en terminos de valor ha pasado del -8% en el tercer trimestre de
2023 al +2% en el sequndo trimestre de 2024. Este cambio se debe en parte a la
influencia, que ya se esta disipando, del aumento de los precios mundiales de los
productos basicos que se produjo a raiz del inicio de la guerra en Ucrania en 2022. En
promedio, en el primer semestre de 2024 los precios mundiales de los productos basicos
registraron una disminucion interanual del 1%, tras haberse reducido un 23% en el
segundo semestre de 2023, segun las estadisticas del Banco Mundial. En el primer
semestre de 2024, la influencia de los tipos de cambio en las corrientes de comercio
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denominado en dolares de los Estados Unidos fue limitada. Segun las estadisticas del
Banco de Pagos Internacionales (BIS), durante este periodo, el dolar se aprecio un 2,2%
con respecto a una amplia cesta de monedas tras haber sufrido una depreciacion del
1,1% en los seis meses anteriores, por lo que su valor se mantuvo casi invariable durante
12 meses. La apreciacion general del dolar de los Estados Unidos tiende a reducir el valor
del comercio mundial medido en dolares, mientras que su depreciacion general tiende a
inflarlo. En el segundo semestre de 2024, el comercio de productos agropecuarios
reqgistro una disminucion del 1% interanual. En el mismo periodo, el comercio de
productos manufacturados aumento un 2%, mientras que el de combustibles y productos
mineros se contrajo un 7%. La mayor parte de las categorias de productos
manufacturados registro pequenos descensos durante el ano anterior; las principales
excepciones fueron el hierro y el acero (-9%) y el equipo de oficina y telecomunicaciones
(+6%).

El cambio insignificante registrado en el comercio total de mercancias en el primer
semestre de 2024 oculta cambios mas importantes en distintas economias. En varias
economias de Asia se produjeron grandes aumentos tanto de las exportaciones como de
las importaciones, mientras que otras de Ameérica del Sur y de Europa experimentaron
disminuciones, especialmente en cuanto a las importaciones (véase el grafico 14). Por
ejemplo, las exportaciones y las importaciones de Vietnam aumentaron un 16% y un 18%,
respectivamente, con respecto al primer semestre de 2023. En Singapur también se
incrementaron las exportaciones (6%) y las importaciones (9%). Los Estados Unidos y
China registraron sendos aumentos moderados del valor de sus exportaciones (2% vy 4%,
respectivamente) y de sus importaciones (3% cada uno). Las principales economias
europeas experimentaron pequenos descensos de las exportaciones y mayores
contracciones de las importaciones. Por ejemplo, las exportaciones de Alemania
disminuyeron un 2%, mientras que sus importaciones se contrajeron un 6%. De manera
analoga, las exportaciones de Francia se redujeron un 3%, mientras que Sus
importaciones cayeron un 7%. La mayor disminucion de las exportaciones se produjo en
Bolivia, donde se contrajeron un 21%. Por otro lado, las importaciones de la Argentina se
desplomaron un 26% mientras su economia seguia en crisis.

PERSPECTIVA NACIONAL COLOMBIA 2024-2025

DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS

El recaudo de los departamentos es apenas creciente con respecto a la inflacion. Sus
ingresos totales se incrementaron en el acumulado a junio en 7,5% con respecto a 2023.
Principalmente, se han incrementado las transferencias de la Nacion (+30% a/a). Los
Ingresos tributarios acumulados a junio aumentaron 8,5% a/a. El incremento del recaudo
de ingresos de libre destinacion permite a los departamentos una mayor autonomia en el
gasto (+7,2% a/a). Por otro lado, los impuestos indirectos, que representan 85% del
recaudo tributario, crecieron 2,2% al/a, y el impuesto de reqistros retrocedio 3,7% a/a.
Finalmente, el impuesto al consumo de licores cayo 7,1% a/a y al consumo de cervezas
aumento 1,7% a/a. El ingreso de los municipios se incrementa en el ano a ano por debajo
de la inflacion. Los ingresos totales de los municipios acumularon en junio COP64 bn, un
incremento anual de 1,9%. El recaudo tributario se ha incrementado 3,8% mientras que
los ingresos no (tributarios se incrementaron 17% frente a 2023; de estos, las
transferencias corrientes son las que mas incrementaron (+18,7%, a/a).

En la mayoria de los municipios las transferencias suplen gran parte de las necesidades
de recursos (60%). El sistema general de participaciones (SGP) corresponde al 66% de
los ingresos de transferencias corrientes. Estos ingresos han crecido 28,8% a/a. Dentro
del SGP se encuentran los recursos girados para una parte de la cobertura del sistema de
salud (33% del SGP) y educacion (41,5% del SGP), en contraste con el crecimiento
promedio de estos rubros (11% y 25%) entre marzo de 2022 y diciembre de 2023. Asi, el
bajo incremento de estos tributos representa un estrés importante en la liquidez de los
municipios, dado que este ingreso tiene un recaudo periodico y constante, lo que
usualmente suple necesidades de caja. Durante 2024 la menor actividad economica se
ha sentido de forma generalizada, especialmente en el recaudo tributario. A excepcion del
impuesto vehicular, la mayoria de los rubros de libre destinacion, y que responden a la
temperatura de la economia, han crecido por debajo de la inflacion o incluso han
decrecido.

Para 2025, la recuperacion del ritmo de crecimiento de la economia sera fundamental
para lograr los presupuestos de recaudo. Un mejor comportamiento de sectores como el
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comercio Y la construccion darian un impulso al recaudo tributario tanto de departamentos
COMO Municipios.

Ingresos trimestrales departamentos y municipios Gastos trimestrales departamentos y municiplos
{COP bn, departamentos eje derecho) (COP bn; departamentos eje derecho)

FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROFIA)

SECTOR AGROPECUARIO

El PIB del sector agropecuario ha sorprendido al alza en 2024. Acumulado a junio de este
ano, el PIB del sector agropecuario crecio 8%. Parte de este crecimiento se apoya en una
recuperacion parcial de la cosecha cafetera, pero la mayor parte lo aporto el resto de los
cultivos. Para un analisis detallado sobre estos resultados compartimos nuestra
Radiografia del Agro Colombiano.

En general, el ambiente para el agricultor y empresario del campo se encuentra un poco
enrarecido. Entre los actores del sector se escuchan voces de que los negocios del
campo no avanzan a ese mismo ritmo. En general, hay algo de pesimismo por caida en
precios de algunos productos, alta incertidumbre y baja dinamica comercial. No obstante,
existe una situacion generalizada de disminucion de costos, que deberia redundar en un
mayor optimismo en 2025 y una mejora en cultivos semestrales. El factor para monitorear
sera el clima; sobre esto compartimos nuestro analisis sobre el impacto de un posible
fendmeno de La Nina.

El reglamento de la UE sobre deforestacion (EUDR) comienza a operar en 2025. Para las
exportaciones de cafe es un reto importante dado que es uno de sus principales mercados,
y para las de cacao es supremamente relevante trabajar en el cumplimiento de la norma,
por el alto potencial de exportacion que tenemos. A futuro podrian ingresar otros productos
exportados desde Colombia, diferentes al listado de actividades que actualmente incluye la
norma, por lo que es algo a tener presente. Poco a poco, el sector agropecuario colombiano
se va insertando cada vez mas en los mercados globales. Hasta hace unos afos, poco se
hablaba de exportaciones diferentes a cafe, banano, flores, azucar y palma de aceite. Hoy,
el portafolio de agroexportaciones es mucho mas amplio, y la inversion internacional que ha
llegado al pais en este sector viene buscando lo que usualmente no tienen en su pais de
origen: oferta de productos frescos todo el afio. El agro cada vez va teniendo una mayor
participacion en las divisas que ingresan al pais por exportaciones
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE FROPIA)

2025: un ano de cifras positivas para los tres sectores tradicionales del agro: cafe, banano
y flores. El café viene mostrando un rebote importante en la cosecha; el banano, en
medio del poco crecimiento en precios, muestra una muy buena dinamica en volumen de
exportacion, y las flores mantienen una fuerte inercia de crecimiento, adquirida desde la
postpandemia. Para mayor detalle consulte nuestra Radiografia del Agro Colombiano. La
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sostenibilidad es un factor clave de competitividad. Las exigencias en este frente se
vuelven un requisito para el acceso a mercados como el europeo, pero tambien podria
ser una herramienta para mercadear nuestros productos. La huella hidrica y de carbono
son dos frentes de trabajo relevantes. Por ejemplo, gracias a la disponibilidad de agua
lluvia, el aguacate Hass colombiano no compite con el agua de poblaciones vecinas como
sucede en paises como Chile. El mercado de las frutas es una oportunidad que otros
tambien estan observando. En la competencia por el mercado en EE.UU. y Europa entran
otros jugadores latinoamericanos, asi como los mismos productores en esos territorios. Ser
el mejor en Colombia no necesariamente va a garantizar el exito, en la medida en que otros
paises vienen desarrollando planes de crecimiento en este mercado
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

COMERCIO Y CONSUMO
Los hogares han aumentado su aporte a la economia y han sido un pilar en la contencion
de su deterioro. El gasto de los hogares mantiene su participacion en el PIB en maximos
historicos, alcanzando 76% en el primer semestre de 2024, frente al 70% promedio de los
ultimos 20 anos. Ademas, ha exhibido y continuaria teniendo cifras positivas en 2024 y
2025. Lo anterior, reflejaria que el consumo privado, en cierta medida, ha mantenido a
flote la economia. Cuatro categorias ganan y cuatro pierden relevancia en el bolsillo de
los hogares. En los ultimos seis anos, el gasto en recreacion y cultura ha avanzado 4,1%,
en terminos de participacion; caso contrario, el gasto en restaurantes ha perdido 2,3%.
Estos cambios se explicarian por los nuevos habitos de consumo luego de la pandemia.
El aumento acumulado en los precios de alojamiento, agua, electricidad y gas ha sido un
factor relevante en la reduccion de 1,8% en su participacion. Entre tanto, la actual
incertidumbre alrededor del sistema de salud estaria promoviendo el gasto anticipado en
salud, que gana 0,6% en participacion. Aungue el cambio es permanente entre las
categorias, permanece el equilibrio entre bienes y servicios. Las categorias han venido
mostrando cambios de parte de las preferencias de los hogares, ya sea por habitos de
consumo, precios o incertidumbre. Sin embargo, el gasto en servicios continua liderando,
al representar 56,5%, frente al 56,1% de los ultimos seis anos, y los bienes 44%, frente al

43,6%.

El crecimiento seria la constante en el gasto de los hogares en 2025 y cierre de 2024. En
adelante, el consumo privado continuara exhibiendo cifras de crecimiento. La correccion
en la inflacion, una menor tasa de intervencion del Banco de la Republica y la reduccion
en la carga financiera de los hogares, liberarian recursos para el gasto. En contraste, el
deterioro en el mercado laboral limitaria un crecimiento mas acelerado. Los eventos
coyunturales y las acciones comerciales determinaran el curso del bolsillo de los hogares.
Mayor apetito de los hogares por creditos de consumo y fuertes temporadas de
descuentos por parte de los comerciantes permitirian que el gasto de los hogares en
bienes durables y semidurables se recupere a mayor velocidad que nuestra expectativa.
En servicios, una menor incertidumbre llevaria a que la participacion del gasto en salud
disminuya y permitiria liberar recursos para el gasto en otras categorias.

Impacto de la inflacion en el poder adquisitivo limita el dinamismo del comercio. El comercio
minorista crece 3% nominal al corte de junio y se contrae 2% real. La inflacion reduce el
poder adquisitivo, lleva a ajustar los habitos de compra, optar por productos de menor
precio y priorizar bienes esenciales, lo que reduce el volumen del comercio. Resiliencia en
el comercio de bienes de primera necesidad. El comercio real de alimentos crece 3,7%
nominal y se contrae 0,2% real, los altos precios impulsan la busqueda de opciones
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economicas y promociones. En bebidas alcoholicas y tabaco el impacto de los impuestos
en los precios limita el consumo, y bebidas no alcoholicas sigue estable. Esperamos que
bebidas no alcoholicas caiga 5% este ano y 1% en 2025. Alimentos cerraria 2024 con un
avance de 1%, bebidas alcohdlicas caeria 1%, y en 2025 crecerian 3% y 2%.

La incertidumbre afecta el comercio de farmacéuticos mientras aseo conserva su solidez en
el gasto privado. En farmaceuticos, la incertidumbre por la reforma a la salud y la menor
disponibilidad de medicamentos han limitado el desempeno (-2,7% real). Aseo personal,
tocador y aseo del hogar mantienen relevancia y crecen 4% real. Proyectamos que el
sector creceria 2% en 2024 y 3% el proximo. 2025 veria recuperacion del comercio
impulsada por alimentos, que se perfila como prioridad del consumidor. En 2024, las ventas
reales del comercio caerian 2,5%, en contraste con prevision de un avance del PIB del
sector (por mayores margenes observados). En 2025, las ventas reales crecerian 1,9% y
alimentos seria el principal motor. Combustibles, repuestos, farmacéuticos y aseo
aportarian de forma significativa, vestuario y electrodomesticos empezarian a recuperarse
y, del sector automotor, autos y equipo de transporte caerian.
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROFIA)

SECTOR CONSTRUCTOR

El sector de la construccion de vivienda en Colombia es clave para la generacion de
empleo y el crecimiento economico del pais. Sin embargo, en 2024 persisten los retos que
afectaron al sector en 2023, impactando su desempeno. Entre los principales factores se
encuentran las altas tasas de interés, el aumento en los costos de construccion,
especialmente en la mano de obra, y la incertidumbre reflejada en los indicadores de
confianza del consumidor. A esto se suma que los niveles de ahorro de los hogares
continuan por debajo de los promedios historicos, como consecuencia de una alta carga
financiera familiar (el servicio a la deuda agregada llego a representar hasta el 38% de los
ingresos). No obstante, debe destacarse que desde 2021 vienen corrigiendo de forma
paulatina, hasta llegar al 32% en diciembre de 2023. En cuanto a la inversion publica y
privada en el sector, se ha registrado una volatilidad en los ultimos cinco anos. Tras los
picos antes y después de la pandemia, se ha experimentado una reciente contraccion en la
inversion, lo que presenta un desafio adicional. Las tasas de interes elevadas han
encarecido los préstamos hipotecarios, desincentivando a compradores y desarrolladores.
La inflacion ha incrementado los costos de los materiales de construccion, reduciendo los
margenes de ganancia e incrementando en valor de los proyectos. Ademas, la baja
confianza del consumidor ha limitado la demanda de nuevas viviendas, afectando la
dinamica del mercado.

Para el cierre de 2024, proyectamos una leve mejoria en el comportamiento del sector.
Nuestras estimaciones indican ventas de vivienda cercanas a las 145.000 unidades
nuevas, lo que representaria un crecimiento del 1% en comparacion con 2023. En cuanto
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a la vivienda VIS, prevemos un balance positivo, con una variacion del 6%, mientras que
para la no VIS anticipamos una caida del 8%.No obstante, a pesar de la mejora en las
ventas, desde la perspectiva del PIB de la construccion de edificaciones proyectamos una
caida del 1,2%. Esto refleja las tensiones persistentes en el mercado. Sin embargo, se
vislumbra una posible estabilizacion en los meses siguientes, a medida que el entorno
economico se ajusta. Para el proximo ano esperamos que las ventas de vivienda
alcancen cerca de 183.000 unidades, lo que representa un crecimiento del 26%. Este
escenario parte del supuesto de que habra disponibilidad de recursos para los programas
de subsidios a nivel nacional, lo cual permitiria una normalizacion del mercado, con las
ventas regresando a los niveles promedio previos a la pandemia. En cuanto al PIB de la
construccion de edificaciones, estimamos un crecimiento del 4,2%. Factores como la
estabilizacion de las tasas de interes y el control de la inflacion seran relevantes para esta
recuperacion. Asimismo, la implementacion de subsidios y opciones de financiamiento
accesible podrian mejorar la confianza del consumidor, incentivando tanto la inversion en
construccion, como la compra de vivienda. Los principales bancos del pais han tomado
decisiones estratégicas, como la reduccion significativa de las tasas de interes,
anticipandose a las tendencias del mercado por aproximadamente doce meses. De no
haberse implementado esta medida, las tasas habrian seguido su ajuste natural,
prolongando la presion sobre el sector. Esta intervencion busca fomentar la inversion en
vivienda en medio de un entorno economico marcado por la incertidumbre. A pesar de
una ligera correccion en los precios al consumidor y en los costos generales de
construccion, el aumento en los costos de la mano de obra sigue siendo un factor de
presion para el sector. Sin embargo, en terminos generales, esperamos que los costos de
construccion continien desacelerandose gradualmente hasta finales de 2024 y se
mantengan estables durante 2025. Si bien el sector de la construccion en Colombia
enfrenta desafios importantes, las proyecciones a mediano plazo son optimistas. Con un
enfoque en politicas adecuadas y apoyo gubernamental, es posible impulsar la recuperacion
y fomentar un crecimiento sostenido.

PIB edificaciones vs. PIB total (var. % anual) y
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

ENERGIA

De acuerdo con las predicciones del NOAA (National Oceanic and Atmospheric
Administration), a partir del trimestre sep- oct-nov de 2024, hay una probabilidad del 71%
de que comiencen condiciones de La Nina, que podrian extenderse hasta el trimestre
ene-feb-mar de 2025, con una probabilidad del 63%, alcanzando su madurez entre nov-
dic- ene (83%). Sin embargo, el modelo del IRl (International Research Institute) sugiere
gue La Nina podria ser debil y solo presentarse en dos trimestres consecutivos, generando
incertidumbre en las predicciones de precipitacion. Durante la mayor parte de 2025 las
condiciones probablemente seran neutrales y no es probable un nuevo fenomeno de El
Nino hasta, al menos, 2026. El Nino ocurre de manera irregular, con un intervalo
aproximado de entre 2 y 7 anos. No sigue un patron fijo, por lo que la duracion entre un
evento y otro puede variar. La frecuencia y la intensidad del fenomeno estan influenciadas
por diversos factores climaticos y oceanograficos globales. La Unidad de Planeacion
Minero Energética (UPME) plantea en el escenario medio de demanda de energia un
crecimiento compuesto anual del 2,1%, entre 2024-2030, mientras que en el escenario
superior se tendria un crecimiento del 3,7% y en el escenario inferior 0,4%. Los
crecimientos esperados van en funcion del crecimiento poblacional, PIB real y otras
variables. Por esta razon, es de vital importancia que el pais cumpla con la construccion
de los proyectos electricos para satisfacer la creciente demanda de energia. El 63,7%
(13.207 MW) de nuestra capacidad efectiva neta de generacion de energia eléctrica fue
hidraulica en agosto de 2024. La fuente solar ha experimentado un notable crecimiento,
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pasando de 507 MW en diciembre de 2023, a 1.250 MW en agosto de 2024 y, segun el
registro de proyectos de la UPME, esta cifra deberia llegar a los 6.964 MW. De acuerdo
con estas cifras, nuestra matriz de generacion pasaria del 70,8% renovables en agosto de
2024 al 78,3% renovables a cierre de 2026.
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

HOTELERIA Y TURISMO

Los datos revelan que el turismo aun tiene camino por recorrer, a pesar de promocionarse
como un actor importante en la economia local. Con una contribucion del 2,3% al valor
agregado nacional en 2023 y un gasto turistico de COP68 bn, el sector esta lejos del
impacto de sectores consolidados. No obstante, contribuye a la reactivacion economica,
en la medida en que es un estimulo importante del empleo en hoteles, restaurantes y
transporte, ademas de impulsar los ingresos de sectores conexos como el comercio.
Consideramos que, para fortalecer su impacto, es necesario continuar mejorando la
infraestructura y aumentar la competitividad. Para 2025, esperamos que el turismo local
alcance una participacion de 2,8% del valor agregado nacional y de 2,7% en 2024. Aunque
actualmente contribuye 2,3%, proyectamos que en 2025 el valor agregado alcanzaria
COP42 bn, impulsado por el aumento de visitantes exiranjeros. En 2025, la proyeccion de
ocupacion hotelera es de 51%, lo que indica un desafio de cara a mantener una
estabilidad en la demanda. El nivel esperado, aunque superior al de 2019 (47,7%), senala
una lenta recuperacion posterior al crecimiento de 2022 y 2023. No todas las regiones
registran buen dinamismo en ingresos. Los Llanos Orinoquia (-8,7%), Antioquia (-6,4%), y
Cartagena (-2%) presentan cifras negativas. La creciente demanda por alquileres de corto
plazo, tipo Airbnb, estaria impactando al sector hotelero local. Esto teniendo en cuenta
gue Colombia es el tercer pais de America Latina con mayores ingresos por rentas en
plataformas online.

Valor agregado, gasto en turismo interior y

tasa de ocupacidon (COP bn: 26 contribucidan)

Walor agregado (VA) E Dasto turismo interior
Tasa de ocupacican L Contribucicam al WA
79 8s
&1 '“ 39 e s
: .__..__ 33 y
>c 9l 30
[ = i 18 E_ - N
ol L ] o i, | 4
[ L | L L
i — g g | L |
i |

FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROPIA)

INFRAESTRUCTURA

El sector de infraestructura en Colombia enfrenta importantes desafios, especialmente en
los ambitos de financiamiento y regulacion. Factores como las altas tasas de interés, el
aumento en los costos de mano de obra y materiales, la incertidumbre politica y los
cambios regulatorios, han afectado la confianza de los inversionistas, ralentizando el
avance de nuevos proyectos. A pesar de estos retos, esperamos que el PIB de obras
civiles crezca un 11% este ano, impulsado principalmente por proyectos en los sectores
de acueductos, telecomunicaciones e infraestructura energetica. Sin embargo, el
segmento de carreteras, que representa el 51% de la infraestructura, ha registrado una
caida del 6% al cierre del primer semestre de 2024. Este descenso, que contrasta con el
crecimiento global del sector, se debe en parte a la transicion de proyectos de 4G a 5G,
cuya magnitud es considerablemente menor en términos nominales, lo que ha reducido la
actividad constructiva en este segmento clave.
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Para 2025, estimamos un crecimiento del 2% en el PIB de obras civiles. Entre los
proyectos 5G mas relevantes en fase de construccion se destacan las Troncales del
Magdalena 1 y 2, la Avenida Longitudinal de Occidente Tramo Sur (ALO Sur) y la Nueva
Malla Vial del Valle del Cauca. Como complemento a las vias 5G, los proyectos liderados
por entidades territoriales desempenaran un papel crucial en la construccion de
infraestructura. Iniciativas como las del Instituto de Desarrollo urbano (IDU), TransMilenio,
el Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca (ICCU), el distrito de
Medellin y el departamento de Antioquia, contribuiran de manera significativa a dinamizar
el sector.

La inversion en infraestructura continua siendo un pilar fundamental para el desarrollo
economico del pais, ya que no solo genera empleo, sino que también mejora la
competitividad.

A comienzos de este ano, el sector enfrentd algunas incertidumbres derivadas de
medidas como la congelacion temporal de tarifas de peajes y la falta inicial de partidas
presupuestales en el decreto de liquidacion. Sin embargo, estas situaciones fueron
corregidas mediante el decreto de Yerros, que subsano las omisiones y garantizo el pago
de las vigencias futuras previamente adjudicadas. Ademas, el Gobierno ha avanzado en
la ejecucion de proyectos en curso, destacando el progreso en la realizacion y pago de
los compromisos adquiridos.

A pesar de estos avances, el panorama futuro presenta algunos desafios. Aunque las
perspectivas para 2025 y 2026 son mas favorables, el numero de nuevos proyectos y los
recursos disponibles seran menos significativos en comparacion con anos anteriores.
Esto plantea un escenario con menos oportunidades de adjudicacion de obras en el corto
plazo, lo que exigira que el sector se adapte a una menor disponibilidad de proyectos de
gran envergadura.

La reduccion de las tasas de interes y la creacion de un entorno regulatorio estable son
también esenciales para restaurar la confianza. A largo plazo, existen oportunidades
importantes, como la consolidacion de un sistema de transporte intermodal moderno y la
implementacion de proyectos estratégicos contemplados en los planes de desarrollo
regional.

El mecanismo de vigencias futuras es esencial para asegurar la continuidad de los
proyectos de infraestructura y fortalecer la confianza en la gestion fiscal. Este instrumento
permite garantizar la financiacion a largo plazo, evitando interrupciones y retrasos que
podrian afectar tanto a la economia como a la calidad de vida de los ciudadanos. Las
vigencias futuras estan concentradas en el sector transporte, que abarca el 85% de los
proyectos autorizados entre 2025 y 2053. Entre los mas importantes se destacan la Linea
2 del Metro de Bogota y la restauracion del Canal del Dique, ambos fundamentales para
mejorar la conectividad y movilidad en el pais.

Las asociaciones publico-privadas (APP) continuan siendo un motor clave para atraer
inversion privada y desarrollar infraestructuras de gran envergadura. Los proyectos de
cuarta y quinta generacion (4G y 5G) son ejemplos de como estas alianzas impulsan el
desarrollo del pais. Estas iniciativas estan alineadas con el Plan Maestro de Transporte
Intermodal (PMTI), presentado en 2020, que proyecta una modernizacion integral del
sistema de transporte colombiano hasta 2051. El PMTI tiene como objetivo fortalecer los
modos de transporte fluvial, ferroviario, aéreo y carretero, mejorando la eficiencia logistica
y reduciendo costos.

El impacto positivo de estas infraestructuras es evidente, ya que fomentan la creacion de
empleo, dinamizan la economia y ayudan a reducir las brechas regionales. No obstante,
para garantizar su sostenibilidad a largo plazo, es crucial actualizar los marcos
requlatorios, como la ley ferroviaria vigente, que tiene mas de 100 anos. Asimismo, se
deben anticipar y gestionar los riesgos financieros, técnicos y operativos, asegurando que
los proyectos mantengan su funcionalidad y eficiencia en el tiempo
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Participacidn por sectores en las vigencias
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RECURSOS NATURALES

En el mediano plazo esperamos que la produccion comience a caer, a raiz de la postura
del Gobierno en cuanto a no continuar con nuevos contratos de exploracion del sector de
hidrocarburos. Ya se comienzan a ver los efectos, por ejemplo, en el uso de los taladros
en operacion, pues actualmente han venido reduciendo sus niveles de actividad desde
finales de 2022, cuando alcanzamos los 155 taladros en operacion (noviembre de 2022) y
ahora, en julio de 2024, se encuentran 105 taladros en operacion. El precio del Brent ha
disminuido debido a una menor demanda, especialmente en China, mientras que las
preocupaciones sobre la economia global contindan ejerciendo presion a la baja sobre los
precios. En EE.UU., el consumo de petroleo ha disminuido, y las preocupaciones por la
demanda también estan reduciendo los futuros de la gasolina y los margenes de
refinacion en Asia. Por primera vez, el 10 de septiembre el precio brent cae por debajo los
USD70/barril desde diciembre de 2021. Para lo que resta de 2024 y 2025, los precios del
Brent permanecerian menores a los trimestres anteriores y esperamos que promedien
entre USDG67/barril en nuestro escenario bajista y USD81/barril en el escenario base. Esta
disminucion se deriva de la menor demanda global y el riesgo de una sobre oferta.
Adicionalmente, la OPEP (Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo) anuncio
gue retrasaran aumentos de produccion hasta diciembre, lo cual podra generar una
reduccion en los inventarios y presionar los precios a los USD80/barril de nuevo.

GAS. La actualizacion de la produccion potencial (PP) en julio, presentada por el
Ministerio de Minas y Energia, reflejo una caida de la produccion nacional esperada entre
2024 y 2026, frente a la produccion declarada en 2023. Esto implica un déficit mayor de lo
previsto para satisfacer la demanda. Bajo este escenario, la demanda de gas supera la
produccion potencial en todos los anos, lo que genera una necesidad de importacion que
va creciendo en el tiempo. Asumiendo que no se desarrollan reservas adicionales, las
importaciones tendrian que llegar a los 565 gbtud (Gigas de British thermal units por dia)
en 2030, lo que representa 51,8% de la oferta. Esto resalta la importancia de invertir en la
exploracion y nuevas infraestructuras. Hasta ahora, el gas importado se ha uitilizado
unicamente para abastecer las plantas térmicas de energia. Sin embargo, el escenario
medio de la UPME indica que la produccion potencial puede satisfacer la demanda no
termica hasta febrero de 2026. Lo anterior se convierte en uno de los grandes desafios
del sector, pues la capacidad instalada de la unica terminal (SPEC LNG) de regasificacion
de GNL (gas natural licuado) de Colombia, en Cartagena, es de 450 gbtud y se espera
una ampliacion a 530 gbtud en el sequndo semestre de 2026. No obstante, 400 gbtud
estan comprometidos hasta noviembre de 2031 para el suministro exclusivo a las plantas
termicas, lo que dejaria una porcion insuficiente para abastecer la demanda no térmica.
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En conclusion, en el mediano plazo no se evidencia un riesgo latente de oferta, sino de
mayores precios, donde el precio promedio puede llegar a ser superior a los USD10 por
mbtu, dado el efecto de las importaciones y el gas offshore. Segun Rystad Energy, se
estima que la produccion offshore (Gorgén y Uchuva) costaria un valor presente neto de
USDS8,8 por mbtu y USD12,6 por mbtu, respectivamente.

Produccidn fiscalizada de petrdleo
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FUENTE BANCO DE LA REPUBLICA (FUENTE PROFPIA)

SALUD, EDUCACION Y GOBIERNO

El recaudo tributario planeado por el Gobierno nacional viene presentando dificultades
importantes. Si bien a julio se habia recaudado el 51,2% de los ingresos tributarios, uno
de los rubros mas relevantes, como el impuesto de renta, lleva un recaudo 14% menor a
lo recaudado a julio de 2023. Otros impuestos, como el IVA interno y el GMF, presentan
incrementos del 6% (ano corrido). Asimismo, el CARF estima que, para cierre de 2024, se
alcanzaria un recaudo de COP279.4 bn, 12% inferior frente al estimado en el PGN. La
ejecucion presupuestal de 2024 cobra una relevancia significativa. Durante el ultimo
trimestre del presente ano se definira el monto de presupuesto, tanto de apropiaciones
(ingresos) como de la expectativa del gasto. La propuesta de presupuesto del Gobierno
asciende a COP523 bn. De estos, los gastos de funcionamiento crecerian 6,2% vy el
servicio de la deuda 19,1%, mientras que la inversion caeria 17,4% con respecto a 2024.
El presupuesto definido para 2025 tendra grandes retos de recaudo mientras el pais logra
recuperar una senda de dinamismo, para esto es primordial que la ejecucion del rubro de
inversion logre crecer y lleque efectivamente a la economia. Por otro lado, si bien el
CARF da una perspectiva favorable de los supuestos macro del sector, alerta entre otras
cosas la inflexibilidad del ajuste del gasto en caso de lograr un menor ingreso al
proyectado, tal como viene sucediendo en 2024.

El recaudo de los departamentos es apenas creciente con respecto a la inflacion. Sus
ingresos totales se incrementaron en el acumulado a junio en 7,5% con respecto a 2023.
Principalmente, se han incrementado las transferencias de la Nacion (+30% a/a). Los
ingresos tributarios acumulados a junio aumentaron 8,5% a/a. El incremento del recaudo
de ingresos de libre destinacion permite a los departamentos una mayor autonomia en el
gasto (+7,2% a/a). Por otro lado, los impuestos indirectos, que representan 85% del
recaudo tributario, crecieron 2,2% a/a, y el impuesto de registros retrocedio 3,7% a/a.
Finalmente, el impuesto al consumo de licores cayo 7,1% a/a y al consumo de cervezas
aumento 1,7% a/a. El ingreso de los municipios se incrementa en el ano a ano por debajo
de la inflacion. Los ingresos totales de los municipios acumularon en junio COP64 bn, un
incremento anual de 1,9%. El recaudo tributario se ha incrementado 3,8% mientras que
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los ingresos no (tributarios se incrementaron 17% frente a 2023; de estos, las
transferencias corrientes son las que mas incrementaron (+18,7%, a/a). En la mayoria de
los municipios las transferencias suplen gran parie de las necesidades de recursos (60%).
El sistema general de participaciones (SGP) corresponde al 66% de los ingresos de
transferencias corrientes. Estos ingresos han crecido 28,8% a/a. Deniro del SGP se
encuentran los recursos girados para una parte de la cobertura del sistema de salud (33%
del SGP) y educacion (41,5% del SGP). En promedio, dichas asignaciones se han
incrementado 29% al cierre de junio. Con respecto a los ingresos tributarios, los
municipios han incrementado el recaudo de sus dos mayores fuentes por impuestos
(+6,7%) para el predial unificado y (+1,2%) para industria y comercio, en contraste con el
crecimiento promedio de estos rubros (11% vy 25%) entre marzo de 2022 y diciembre de
2023. Asi, el bajo incremento de estos tributos representa un estrés importante en la
liquidez de los municipios, dado que este ingreso tiene un recaudo periodico y constante,
lo que usualmente suple necesidades de caja. Durante 2024 la menor actividad
economica se ha sentido de forma generalizada, especialmente en el recaudo tributario. A
excepcion del impuesto vehicular, la mayoria de los rubros de libre destinacion, y que
responden a la temperatura de la economia, han crecido por debajo de la inflacion o
incluso han decrecido.

La estabilidad financiera del sector salud se encuentra atada a la complicada situacion
financiera que sostienen las EPS y la incertidumbre con respecto al sistema que se
pretende modificar a traves de la reforma a la salud radicada. Sin duda alguna, lo que
mas preocupa a todo el sistema es la definicion de responsables de la cariera que hoy
sostienen los prestadores de salud, la cual asciende a COP38 bn a junio de 2024, saldo
gue corresponde al 90% del patrimonio total reportado por las IPS del sistema. Ante un
escenario en que el 50% de la deuda del sistema se “perdiera” en el limbo de discusion
politica-juridica, viviriamos una compleja situacion en la que el 12% de los prestadores
tendrian pérdidas que los llevarian a patrimonios negativos (actualmente 4%). Lo anterior,
asumiendo que no existen carteras interdependientes entre prestadores, que se sabe no
es el caso. El impacto ante este escenario sistemico es mucho peor y dificil de estimar.
Ante un escenario en que el 50% de la deuda del sistema se “perdiera” en el limbo de
discusion politica-juridica, viviriamos una compleja situacion en la que el 12% de los
prestadores tendrian péerdidas que los llevarian a patrimonios negativos (actualmente
4%). Lo anterior, asumiendo que no existen carteras interdependientes entre prestadores,
gue se sabe no es el caso. El impacto ante este escenario sistemico es mucho peor y
dificil de estimar.

El sector educativo esta navegando sobre un panorama complejo de transformacion. Las
instituciones de educacion superior (IES) privadas han visto durante los ultimos cinco
anos un decrecimiento promedio del 1% anual en numero de estudiantes matriculados.
Llegando a 1,14 mn de matriculados, poblacion similar a la observada en 2015. No
obstante, el cierre de 2023 sorprendio con un incremento del 1% en los estudiantes
matriculados en educacion privada. Por su parte, los estudiantes de universidades
publicas decrecieron 0,5% vs. 2022, alcanzando un total de 1,3 mn. Tanto las IES
privadas como las publicas tienen el reto de recomponer sus propuestas educativas hacia
programas mas alineados con las necesidades del mercado laboral y la condicion
economica y social de los estudiantes y sus familias. Para 2025 y anos posteriores la
perspectiva demografica de envejecimiento de la poblacion, el costo de las matriculas, y
los cambios de preferencia vienen modificando las decisiones de inversion de las familias
y jovenes estudiantes hacia programas de ciclos cortos, enfocados en habilidades para el
trabajo en sectores de tecnologia, entretenimiento u oficios mas tradicionales.

Presupuesto general de |la Nacion
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Ingresos trimestrales departamentos y municipios Gastos trimestrales departamentos y municiplos
(COP bn, departamentos eje derecho) (COP bn; departamentos eje derecho)
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Margen bruto IPS privadas por servicio

Margen neto IPS privadas (%) (junio 2024)
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SECTOR FINANCIERO

El ano 2024 ha sido un periodo desafiante para el sistema financiero. Las claves han
residido en el contexto de aun elevadas tasas de interés, bajo crecimiento economico,
inversion deteriorada, incremento en las provisiones y requerimientos de otorgacion de
credito. Esto se ha visto reflejado en la marcada desaceleracion en el crecimiento nominal
de la cartera crediticia bruta hacia ritmos apenas superiores al 0%, lo que ha presionado
las utilidades de las entidades financieras por el alto y persistente gasto en provisiones.
No obstante, prevemos que el ciclo crediticio comenzaria a recuperarse de manera
paulatina. Luego de desacelerarse hasta solo 0,94% anual en abril (minimo de 2024),
consideramos que la cartera bruta consolidaria su recuperacion en sincronia con la mejor
coyuntura macroeconomica para finalizar 2024 en 1,7% anual. Para 2025 prevemos un
mejor desempeno, qgue implicaria un avance al ultimo trimestre de 4,2% anual, mediado
tambien por los menores requerimientos por parte de los establecimientos de crédito (EC)
y los efectos en los desembolsos derivados del Pacto por el Crédito.
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Sobre |la base descrita, anticipamos que los indicadores de cartera vencida afianzarian su
correccion. Luego de elevarse en abril hasta 5,25%, maximo no observado en los ultimos
20 anos, prevemos que el indice de cartera vencida (ICV) del sistema continuaria en
retroceso de manera consistente, tal que alcanzaria 5% a cierre de 2024 y 4,8% para
2025. La vision de moderacion en la cartera vencida se apoya en la mejor coyuntura
macroeconomica y los efectos rezagados de las campanas de restructuracion crediticia.
Los fundamentales serian el mejor panorama de actividad economica, continuidad en el
proceso de desinflacion y reduccion de tasas de interés, sumado a las campanas de
redefinicion en los creditos por parte de los EC hacia a clientes que podrian tener
dificultades en los pagos de las cuotas. Sin embargo, es importante resaltar que, aunque
el ritmo de crecimiento sera menor, el deterioro se mantendria elevado en el corto plazo,
lo que podria seguir afectando a los establecimientos de credito en términos de
rentabilidad y provisiones. En resumen, los bancos seguirian enfrentando los desafios
gue imponen las altas tasas de interés, el bajo crecimiento economico y la menor
demanda de credito durante la sequnda mitad de 2024. Sin embargo, esperamos una
dinamica mas favorable para 2025 de la mano de una coyuntura economica con mejores
reqgistros en inversion, consumo y tasas de interés mas bajas. Esto fomentaria la
rentabilidad del sistema financiero, la colocacion de cartera y el descenso en la morosidad
del sistema. Ademas, la reactivacion de Mi Casa Ya, la reduccion del encaje bancario y el
apoyo del FNG impulsaran el credito en sectores clave como vivienda, agro, industria y
turismo.

El panorama para las AFP continua incierto hasta que la reforma pensional sancionada el
16 de julio sea reglamentada. Como lo analizamos en el informe ABC - impactos de la
reforma pensional aprobada, el nuevo esquema se basa en cuatro pilares: contributivo,
semi contributivo, solidario y ahorro voluntario. En cuanto a los impactos sobre los
mercados, los flujos de aportes caerian cerca de un 63%. Esto impactaria el mercado de
capitales en un largo plazo en la medida que se empiece a desacumular el stock cuando
los afiliados llequen a la edad de pension. En el mercado primario se veria un efecto mas
inmediato dado que la acumulacion de capital de los portafolios de inversion sera mucho
mas lenta. No obstante, cursan demandas de inconstitucionalidad sobre la ley aprobada
gue podria hacer retroceder los cambios. En 2024 se evidencian buenos resultados de
cara a la rentabilidad de los fondos. Cerraron el 1T24 con una rentabilidad ponderada que
continua superior al 15%, teniendo en cuenta el aumento de participacion dentro de la
composicion del portafolio en titulos de deuda emitidos por la Nacion, la cual supera el
35% y cuya rentabilidad en el mediano y largo plazo ha sido muy favorable desde 2022,
tendencia que esperamos se mantenga en 2024 y 2025. En conclusion, es claro que se
limitara el monto de aportes percibido por estas entidades. Lo anterior acompanado de
una propuesta de disminucion gradual hasta 0% en el porcentaje de comision de
administracion que también impactaria su rentabilidad, que seria parcialmente
contrarrestado por el cobro de comision sobre AUM de hasta 0,7%.

Cartera bruta nominal por segmento
Cvar. 26 anual)
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Evolucidn del indice de cartera vencida por
segmento (26)
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TELECOMUNICACIONES

El sector de telecomunicaciones en Colombia ha experimentado un crecimiento sostenido
en los Ultimos anos, impulsado por la creciente demanda de conectividad y la
digitalizacion de la economia. Para 2024, estimamos una leve correccion del 1,3% en el
PIB del sector, seguida de un repunte del 3,4% en 2025. Aunque los avances en
conectividad han sido significativos, aun existen amplias oportunidades de expansion,
especialmente en la cobertura de zonas rurales y en la implementacion de tecnologias
como la red 5G, que sera clave para el desarrollo digital del pais. A pesar de este
panorama de crecimiento, las empresas del sector enfrentan importantes desafios a nivel
microeconomico. La intensa competencia ha generado una guerra de precios que ha
presionado los margenes de rentabilidad, dificultando que las empresas incrementen sus
ganancias. Este entorno se complica aun mas por la necesidad de realizar significativas
inversiones en capital (capex), que pueden representar hasta un 20% de los ingresos de
las companias, destinadas a mejorar la infraestructura y soportar el crecimiento del trafico
de datos. La alta concentracion del mercado en unas pocas empresas tambien limita la
capacidad de mantener margenes financieros saludables y fomenta un desbalance
competitivo que podria restringir la innovacion.

Uno de los principales retos del sector es reducir las brechas digitales en poblaciones y
zonas rurales donde el acceso a internet de alta velocidad sigue siendo limitado. La
implementacion de tecnologias como la fibra optica y el 5G no solo es crucial para
mejorar la cobertura, sino tambien para habilitar el desarrollo de nuevas industrias vy
servicios en todo el pais. En este sentido, las oportunidades estan ligadas a la
modernizacion de la infraestructura, que podria potenciar la adopcion de 5G y soluciones

de valor agregado, como la nube y la ciberseguridad, diversificando las fuentes de
ingresos de las empresas.

El elevado nivel de concentracion en la industria observado en otros paises referentes
sugiere que podrian darse procesos de consolidacion a traves de fusiones y
adquisiciones, buscando la sostenibilidad en el largo plazo. Estos movimientos les
permitirian a las empresas generar sinergias, reducir costos operativos y aumentar su
poder de negociacion.

Sin embargo, es crucial que estas consolidaciones no afecten la competencia ni los
derechos de los consumidores, y que se mantenga un equilibrio en la oferta de servicios.
En conclusion, el futuro del sector de telecomunicaciones en Colombia es prometedor. A
pesar de los desafios en cuanto a competencia, rentabilidad y sostenibilidad, las
empresas que inviertan en infraestructura que adopten nuevas tecnologias y gestionen
adecuadamente los riesgos estaran mejor posicionadas para liderar. La demanda de
conectividad seguira en aumento, y la adopcion de redes 5G, prevista para 2024 y 2025,
promete transformar la conectividad y acelerar la digitalizacion del pais.
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INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD SANTANDER 2024
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La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional del Indice
Departamental de Competitividad y muestra que en 2024 el puntaje fue de 6.2, lo que
implico una variacion de 0 puntos frente al ano anterior

INDICE DEPARTAMENTAL DE INTERNACIONALIZACION- SANTANDER 2024
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional del Indice
Departamental de Internacionalizacion y muestra que en 2023 el puntaje fue de 3.5, lo
gue implico una variacion de 0.6 puntos frente al ano anterior.
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APTITUD AGROPECUARIA: SANTANDER 2024
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La figura muestra las 10 primeras cadenas productivas predominantes con mayor aptitud
agropecuaria en el departamento.

EXPORTACIONES TOTALES SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las exportaciones de Santander representaron el 2,39 % de las

exportaciones nacionales.
EXPORTACIONES NO MINERO ENERGETICAS DE SANTANDER 2024

EXPORTACIONES NME
D¢ s

105
Valle del Cauca 1202
Atantco }

Cundriarnarca 1024
Balraar

440
403
L 4004
Cakdas o 474
ke g
Mmh 154
Risarakda 286
Qundio 161 l 296 289
Saander 15 =00 277
1
Morte de Santander |~ 056 243 241
Cérdoba | 040
Tobma | 03
Marfia | 0.9 200+
Meta | 0.12
Cesar | oM
[F] 3 |
acd | 00 l
8| om 100
Archipiélags dz San Andrés | 00
i
Elfmam 00
020 2000 2002 2003 M23 2004

0.0 Q-
an.:?ﬂf.: hm 2014

(Giaaniy | 000
Vichada | 000 Ene-Oct

Guavare | 000 *Noda: Valores en USD milones
Amaronas | 0.0

0 5 10 15 20
FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO - DIAN
La grafica muestra que las exportaciones no minero energéticas de Santander

representaron el 1,5 % del total nacional

EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER 2024

Aiio completo Ano arumulado®

V1 2022 2023 | Var.% 23 Part.% 2023 2023 2024 | Var.% 24 Part.% 2024
Total 758996 1189516 56,7 1000 969641 531688 -45.2 100,0
Minero - energético 356.383 B90532 | 1499 74,9 728671 254343 | -651 478
No Minero - energéetico | 402.613 298.984 -257 25,1 240971 277346 15,1 522
Agropecuario 272475 142710 -47 6 12,0 110753 144076 30,1 27,1
Agroindustrial 21475 55.508 1585 4.7 48238 63997 32,7 12,0
Industria Liviana 37314 33819 9.4 2,8 28347 24078 -15,1 &5
Industria basica 25629 33255 298 28 25778 15765 -38,8 3.0
Maquinaria y equipo 42298 29699 -298 25 24809 27016 89 5,1
Industria automotriz 3.409 3956 16,0 03 3015 2402 -20,3 0,4
Demas productos 12 I8 2334 0,0 32 11 -64.3 0.0

Cifras expresadas en miles de dolares FOB,
Nota: Segin clasificacion MinCIT.
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Las exportaciones del departamento aumentaron 56,7% entre 2022 y 2023
A 2024, disminuyeron 45,2% con respecto al mismo periodo del ano anterior

El mayor porcentaje de exportacion se concentré en productos minero-energéticos.

EXPORTACIONES POR PRODUCTO Y PAIS SANTANDER 2024

PRINCIPALES PRODUCTOS PRINCIPALES DESTINOS
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IMPORTACIONES TOTALES DE SANTANDER 2024
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La grafica muestra que las importaciones de Santander representaron el 1,54 % de las
exportaciones nacionales

COMERCIO EXTERIOR POR ACUERDO COMERCIAL SANTANDER 2024

Miles dolores FOB ; :
Miles dolagres CIF
Acusrdo 2023 2024 | Var.% gggf Acuerdo 2023 2024 | Var.% Part.%
- 2024
E-s-l__ad':ls Unidos IZIZ.T79 1B8B.799 & 5 & 35.5 Estados Unidos | 301699 331563 5.9 i35
Urion Europea 195163 &51.102 -&68,7 115 = ;
i CaM 54622 52990 -3.0 &8
it DA Seas | o=l Lhe Mercosur 96777 47340 | -511 &,
Venezuela 12.265 31822 1595 6.0 Canada 29108 4B8.039 228 &1
i FAH0L  ZBADE: | SR St Unién Europea 49210 44030 | -105 S6
Mercosur 58.060 26452 54 .4 5.0 e 29917 28304 280 49
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EFTA 90 285 | 9944 0.2 =i
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COMERCIO INTERNO SANTANDER 2024
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

1

En la figura se muestra que el indicador de ventas del comercio minorista en 2024 crecio
9.4% frente al 2023

VISITANTES NO RESIDENTES SANTANDER 2024
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La grafica muestra que la llegada de visitantes no residentes a Santander represento el
0,87 % del total nacional

BALANZA COMERCIAL SANTANDER 2024

ANO COMPLETO ANO ACUMULADO
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FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO
PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION SANTANDER 2024
Afin completo Afio acumulado®
Partida Descripcion 2021 2022 L2025 20220 202350 L0240
2710 Petraleo refinado S87.995 297414 B40.481 | 279276 6BITT7I 232316
0901 Café 209635 154270 03.058 | 139435 L4516 42.150
o805 Citricos frescos 22.065 28144 368.900 34163 29962 46. 702
1518 Crasas y aceites, an L 0 31247 0 31,247 0
2902 Hidrocarburos ciclicos o.655 17.398 25382 15307 18115 B.0O20
o202 Carne bovina congelada 27986 &2 746 24 331 27094 20411 21.527
2701 Hullas 1253 28104 18079 28104 14393 4515
2713 Coque de petraleo, b O 17.550 16.600 9.587 16,173 8.150
0201 Carne bovina refrigerada £1.300 17.395 10.27& 15519 8962 260
2704 Coques y semicoques 2319 7.501 9812 o 9812 0
8421 Centrifugadoras 7.967 13.048 B.104% 11.865 5287 B.350
2923 Articulos para el transporte o envasados 5.654 71140 b.222 5443 5407 5.5353
1511 Aceite de palma 0 4£985 5879 &£ 378 &, 790 B.348
1801 Cacao en grano 18 685 3655 5386 2655 Ie6l IB6. 134
Ba2l Maguinas para lavar b &2 G & 776 & 546 27783 3818 B.769
Subtotal T25937 653896 1.105067 | 5Be409 901.329 426594
Participacion % B& Bé =3 a7 23 B0
Exportaciones del Departamento de Santander 838867 758996 1.189516c | 675961 969641 5S531.688
Nota: Descripeion modificada por OEE - MinCIT. o D B — : — e et
FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA ¥ TURISMO
PRINCIPALES PRODUCTOS DE IMPORTACION SANTANDER 2024
At 1'.:1:||:||'|'||1'ru Ano acumilado®
Partida Descripcion 2021 2022 20235 | 2022C 202 35C 2025
1005 MMaliz 1l &6 BHEG 179.352 1°F 1704 1505354 140 E18 115902
1001 Trigo v morcajo 125872 141280 102.137 | 118,096 B&eBZ2 102119
2Z04 Residuos de aceite de saja 86.368 80529 92785 Tl.e634 BOG39 62,788
1201 Habas de soya 456455 45857 9% B35 H£2.210 &4 1060 36925
0502 Leche concentrada F6.B18 &7.597 43,893 61253 ST223 24,637
T4H08 Alambre de cobre TO227 LG 424 I7.632 49 545 I0370 24 773
B544 Hilos, cables coaxiales 34 295 41 527 33401 35430 26957 34.196
3901 FPolimeros de atileno 532.351 Z0.568 25040 26.438 22146 21.638
2710 Petrdleo refinado 279259 50.2°78 22951 Gt B A6 226835 25 668
8471 Maquinas para procesamiento de datos 58.190 11.421 12829 B.392 16.196 11794
4071 1 Neumaticos nuewvos 13395 10.582 12810 8722 10038 15560
B7O8 Partes de vehiculos 11562 14 452 12655 12429 11394 8504
BT14 Partes v accesorios 45 566 17.570 B.135 16.300 TAO13 7.881
B50O2 Crupos electrdgenos S.164 S.400 FAT? 2657 69432 S
B&13 Bombas para liguidos &% 657 6.956 F.256 . o 008 0. 208 o112
Subtotal Ty e D23 F57.871 o052 639 &54.086 544 368 509929
Participacran % 71 L1 &8 GG 68 65
Importaciones del Departamento de Santander 1049 561 1.150.415 DS LHH2 990, 142 BOI BG4S TEL1.496

Nota: Descapodn modibcada por OEE - MinCTT,

FUENTE COMERCIO DE INDUSTRIA Y TURISMO

COMPOSICION SECTORIAL PIB SANTANDER 2024 (PR)

Minas y canleras 55
Informmescicn v Meles OmiLIniC&c e S 2;_9?4

Indusirias manufaciureras 105 3 19,7
Elcincidad gat v agua E 4.2
Derechos & impuasios B ] 16,6
Constreccibn = gd

Comarcio holadas v reparaciin 18,8

Agricullura, ganadarna ¥y pasca . 87
Adrinistracion pablica y defensa % 14.4
Actmdades inmobilianas G 5
Acthadades inancieras vy e seguros 40
Act cientificas y cnicas & 5
Act. Entretensmiento 3 5
IEI' IE 1 Iﬂ ‘IIE EID
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*Hola: PIB a precios cormmanteas. Parficipacidn porcentual
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