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OBJETO: 
«CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y II DEL GRAN MALECÓN DEL MAR EN 
LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS». 

CONTRATANTE: DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 

CONTRATISTA: CONSORCIO GRAN MALECON DEL MAR 

 
Entre el DISTRITO TURÍSTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, Entidad  
Pública, identificada con NIT. 890.480.184-4, representada legalmente por DUMEK JOSÉ TURBAY PAZ, 
identificado con cédula de ciudadanía No. 73.547.859, expedida en el Carmen de Bolívar, quien actúa en calidad 
de Alcalde, elegido popularmente para el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2024 hasta el 31 de 
diciembre de 2027, posesionado mediante acta de fecha 28 de diciembre de 2023 ante la Notaria Sexta del 
Círculo de Cartagena, quien en ejercicio de sus funciones y facultades constitucionales, legales y reglamentarias 
delegó por medio el Decreto 1976 del 30 de Diciembre de 2024, en el Secretario de Despacho, Código 020, 
Grado 61, asignado a la Secretaría General, cargo ostentado por MARÍA PATRICIA PORRAS MENDOZA 
mayor de edad, vecina de la ciudad de Cartagena, identificada con la cédula de ciudadanía No. 64.561.657 
expedida en Sincelejo, nombrada mediante Decreto Distrital No. 0001 de 1 de enero de 2024, el ejercicio de la 
facultad para comprometer contractualmente a este ente territorial, y quien en adelante se denominará el 
DISTRITO, y por la otra CONSORCIO GRAN MALECON DEL MAR con NIT. 901.942.267-1, representada por 
JAIRO JAIR FERNANDEZ ESCARRAGA identificado con cedula de ciudadanía número 85.151.308, estructura 
plural conformada por las sociedades: DINACOL S.A.S. con NIT. 900.138.369-0, con un porcentaje de 
participación del 60 %, A&D ALVARADO Y DURING S.A.S. EN REORGANIZACION con NIT. 830.114.866-2, 
con un porcentaje de participación del 30 % y ESCALIN INGENIERIA S.A.S. con NIT. 900.749.777-4, con un 
porcentaje de participación del 10 %, quien en adelante se denominará el CONTRATISTA, no encontrándonos 
incursos en causales de inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de interés o prohibición de rango constitucional 
y legal, afirmación que se encuentra surtida con la aprobación electrónica del presente Contrato mediante la 
plataforma transaccional del SECOP II, hemos convenido celebrar el presente acuerdo, previas las siguientes 
consideraciones: 
 

I. Que mediante Resolución No. 2617 del 2025 la Entidad abrió el Proceso de Contratación número LP-
SID-001-2025. 

 
II. Que mediante Resolución No. 3721 de 2025 la Entidad adjudicó el Contrato al Contratista. 

 
Con base en las anteriores consideraciones, la Entidad y el Contratista (individualmente la “Parte”, 
conjuntamente las “Partes”), acuerdan que el presente Contrato se regirá por las Leyes 80 de 1993, 1150 de 
2007, 1474 de 2011, 1882 de 2018, Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, el Código Civil y el 
Código de Comercio, y las normas que las modifiquen o sustituyan, además de las adicionales que resulten 
aplicables a la materia. En desarrollo de lo anterior, acuerdan las siguientes cláusulas: 
  
CLÁUSULA 1. DEFINICIONES 

 
Las expresiones utilizadas en el Contrato con mayúscula inicial deben ser entendidas con el significado que se 
les asigna en el Anexo 3 – Glosario del Pliego de Condiciones. Los términos definidos son utilizados en singular 
y en plural de acuerdo como lo requiera el contexto en el cual son utilizados. Otros términos utilizados con 
mayúscula inicial deben ser entendidos de acuerdo con la definición contenida en el artículo 2.2.1.1.1.3.1 del 
Decreto 1082 de 2015. Los términos no definidos deben entenderse de acuerdo con su significado natural y 
obvio. 
 
CLÁUSULA 2. OBJETO 

 
El objeto del Contrato es «CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y II DEL GRAN MALECÓN DEL MAR EN LA CIUDAD 
DE CARTAGENA DE INDIAS».  
 
CLÁUSULA 3. ALCANCE DEL OBJETO 

 
El Contratista deberá desarrollar el objeto del Contrato de conformidad con las especificaciones y características 
técnicas señaladas en los Documentos del Proceso de Contratación No. LP-SID-001-2025, los cuales hacen 
parte integral del presente contrato. 
 
El Contratista se obliga para con la Entidad a ejecutar, a los precios cotizados en la propuesta y con sus propios 
medios: materiales, maquinaria, laboratorios, equipos y personal, en forma independiente y con plena 
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autonomía técnica y administrativa, hasta su total terminación y aceptación final, las cantidades de obra que se 
detallan en su propuesta económica, conforme lo señaló en el Formulario 1 – Formulario de Presupuesto Oficial.  
 
El Contratista y la Entidad contratante asumen de forma obligatoria los riesgos previsibles identificados y 
plasmados en el Pliego de Condiciones en la Matriz 3 - Riesgos, aceptados por el Contratista con la presentación 
de su propuesta. 
 
CLÁUSULA 4. PLAZO DEL CONTRATO 

  
El plazo estimado para la ejecución del presente contrato será de VEINTICUATRO (24) MESES contados a 
partir de la suscripción del acta de inicio, previo el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y 
ejecución y aprobación de los documentos previstos en el Pliego de Condiciones. 
 
Comoquiera que el plazo del Contrato excede la presente vigencia fiscal, se cuenta con la correspondiente 
autorización de vigencias futuras por parte del H. Concejo Distrital de Cartagena. 
 
El Contratista deberá tener la cantidad de frentes de obra y trabajar en las jornadas diarias (diurnas y nocturnas), 
cuando corresponda, necesarias para el cumplimiento de las metas físicas (y aquellas adicionales aprobadas 
por la Entidad), el PDT o cronograma, dentro del plazo aquí descrito.  
 
CLÁUSULA 5. VALOR DEL CONTRATO  

 
El valor del Contrato es por la suma de CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS 
MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA PESOS CON ONCE CENTAVOS ($ 
196.992.085.270,11) M/CTE. equivalentes a 138.385,729 SMLMV para el año de suscripción del Contrato 2025, 
suma que se discrimina conforme indica la oferta económica presentada por el Contratista. 
 
El Contratista, con la suscripción del Contrato, acepta que en el evento en que el valor total a pagar tenga 
centavos, estos se ajusten o aproximen al peso, ya sea por exceso o por defecto, si la suma es mayor o menor 
a 50 centavos. Lo anterior, sin que sobrepase el valor total establecido en el presente Contrato. 
 
Parágrafo 1. En concordancia con lo establecido en los Documentos del Proceso, el valor contempla 
componentes a precios unitarios, sin fórmula de reajuste. En consecuencia, el Contratista deberá sostener el 
valor durante el plazo de ejecución del Contrato.  
 
CLÁUSULA 6. ANTICIPO Y/O PAGO ANTICIPADO 

 
Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato, el Distrito podrá entregar el 
quince por ciento (15%) del valor total del contrato en calidad de anticipo, bajo las siguientes condiciones: 
 
El anticipo se tramitará previa solicitud del Contratista y aceptación de las condiciones de la Entidad para su 
entrega. En todo caso el anticipo estará sujeto a la disponibilidad de cupo en el Programa Anual Mensualizado 
de Caja (PAC). 
 
La iniciación de las obras o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales no están 
supeditadas en ningún caso a la entrega del anticipo. 
  
La Entidad, a través de la interventoría, revisará y aprobará los programas de inversión del anticipo. Para el 
manejo de los recursos que reciba a título de anticipo, el Contratista constituirá un patrimonio autónomo 
irrevocable a nombre del objeto del contrato, cuyo beneficiario sea el Distrito Turístico y Cultural de Cartagena, 
el cual será vigilado por el Interventor del contrato. Por consiguiente, ningún pago o gravamen que afecte el 
anticipo podrá ser efectuado sin la autorización expresa y escrita del Interventor, quien velará así porque todo 
desembolso del anticipo corresponda a gastos del contrato y que estén de acuerdo con el plan de inversión del 
anticipo aprobado por el Interventor. El costo de la comisión fiduciaria es asumido directamente por el 
Contratista. El Contratista presentará la respectiva minuta del contrato de fiducia para aprobación previa del 
Interventor. Una vez revisado y aprobado el contrato de fiducia mercantil por parte del Interventor, este remitirá 
copia del mismo a la Unidad Ejecutora manifestando de manera expresa su aprobación. 
 
Los rendimientos financieros que genere el anticipo entregado por la Entidad serán reintegrados mensualmente 
en la cuenta que para el efecto se indique por parte de la Entidad. Copia de la consignación debe ser remitida 
a la Entidad indicando con precisión que se trata de recursos por concepto de rendimientos financieros del 
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anticipo otorgado, el número, año del contrato y el nombre del Contratista. Es responsabilidad de la interventoría 
verificar el cumplimiento de esta obligación. 
 
Si al momento de liquidarse el patrimonio autónomo se presentan excedentes de recursos en la cuenta del 
anticipo del citado patrimonio, la entidad fiduciaria consignará el valor de los mismos a la cuenta que para tal 
efecto se disponga la Entidad, informando el número y año del contrato de obra, el nombre del Contratista y el 
concepto de la consignación especificando el valor por rendimientos y el valor por saldos de capital. 
 
El Contratista presentará una certificación expedida por la entidad fiduciaria con la información necesaria sobre 
el patrimonio autónomo para el giro del anticipo.  
 
Para la buena administración del anticipo se tendrán en cuenta como mínimo las siguientes reglas:  
 

• El contrato de fiducia mercantil debe ser suscrito con una sociedad fiduciaria autorizada por la 
Superintendencia Financiera para crear patrimonios autónomos.  

• El plazo del contrato de fiducia mercantil debe extenderse como mínimo hasta la utilización de la totalidad 
del recurso entregado a título de anticipo.  

• Los recursos del anticipo depositados en el patrimonio autónomo deben ser invertidos en cuentas de ahorro 
y/o corrientes remuneradas, mientras se destinan al cumplimiento del plan de inversión del mismo aprobado 
por el Interventor.  

• Tanto los rendimientos que genere la cuenta de anticipo del patrimonio autónomo, como los excedentes de 
esta misma cuenta, si los hubiere, deben ser reintegrados a la Entidad como se establece al interior de la 
presente clausula lo cual debe ser verificado por el Interventor. 

• El cambio de entidad fiduciaria solo procederá por causas justificadas aprobadas por el Distrito, previo 
concepto de la Interventoría.  

• La Entidad remitirá a la entidad fiduciaria el plan de inversión del anticipo aprobado y le informará sobre la 
persona natural o jurídica que actuará como Interventor. Así mismo, la Entidad informará a la fiduciaria sobre 
las suspensiones y reanudaciones en la ejecución del contrato. 

• En los casos de caducidad del contrato o terminación unilateral o anticipada del mismo, la entidad fiduciaria 
reintegrará a la Entidad el saldo existente en la cuenta de anticipo y sus rendimientos en la forma indicada 
por la Entidad, una vez esta comunique a la fiduciaria el acto administrativo debidamente ejecutoriado.  

• La entidad fiduciaria debe remitir mensualmente a la Entidad, al Interventor y al Contratista, dentro de los 
primeros quince (15) días hábiles de cada mes, un informe de gestión sobre el manejo del anticipo en el 
patrimonio autónomo, el cual contendrá como mínimo la siguiente información: el número y año del contrato 
de obra, el nombre del Contratista, las inversiones realizadas, el saldo por capital, los rendimientos con corte 
al último día del ejercicio anterior, los giros y/o traslados realizados.  

 
El anticipo será amortizado en dos deducciones a medida que avance la ejecución de las obras. Dichas 
deducciones se realizarán en los dos primeros cobros por avance que realice el contratista, así: en la primera 
factura se amortizará el 10 % del valor otorgado en calidad de anticipo, y en la segunda de las facturas se 
amortizará el 5 % restante. Sin embargo, el Contratista podrá amortizar un porcentaje mayor al acordado. Su 
amortización total deberá realizarse por lo menos un (1) mes antes del vencimiento del plazo contractual 
(siempre y cuando el plazo inicial del contrato supere los seis (6) meses), situación que deberá ser controlada 
por la interventoría. Lo anterior en congruencia con la forma de pago establecida por la Entidad. 
 
CLÁUSULA 7. APROPIACIÓN PRESUPUESTAL  

 
La Entidad, para respaldar el compromiso derivado del presente proceso de contratación, cuenta con el 
siguiente certificado de disponibilidad presupuestal: 

 

Número certificado 
disponibilidad presupuestal 

Fecha certificado 
disponibilidad presupuestal. 

Valor certificado de disponibilidad 
presupuestal 

25000671 25 de febrero de 2025 $ 197.586.406.849,96 

 
Para la atención del compromiso derivado del presente proceso fueron aprobadas vigencias futuras mediante 
Acuerdo No. 172 del 07 de marzo de 2025 del Concejo Distrital de Cartagena de Indias, el cual dispone 
«Autorizase al Alcalde Mayor del Distrito Turístico y Cultural de Cartagena de Indias para comprometer vigencias 
futuras ordinarias con recepción de bienes, obras y/o servicios hasta la vigencia fiscal 2027. 



CLAUSULAS CONTRACTUALES Y LÍNEAMIENTOS 
GENERALES DEL CONTRATO No. LP-SID-001-2025 

 

 
Código CCE-EICP-IDI-05 Versión 5 

 

 
La autorización de que trata el presente articulo comprende las siguientes obras: 
 
1.- SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA – UE 06 
 

Objeto 
Plazo 

Estimado 
Modalidad 

Código 
BPIN 

Estado Actual 

«CONSTRUCCIÓN TRAMO I Y 
II DEL GRAN MALECÓN DEL 

MAR EN LA CIUDAD DE 
CARTAGENA DE INDIAS» 

HASTA 31 DE 
DICIEMBRE 

DE 2027 

LICITACIÓN 
PÚBLICA/ 

CONCURSO DE 
MÉRITOS 

2025000000 
FASE 

PRECONTRACTUAL 

 
(…) 
 
PARÁGRAFO: La autorización de que trata el presente artículo incluye la interventoría a los respectivos 
contratos de obras, cuando corresponda su contratación.». 
 
CLÁUSULA 8. FORMA DE PAGO. La forma de pago es a precios unitarios.  

 
El contrato que se celebre en caso de resultar adjudicatario será un contrato de obra a precios unitarios que la 
Entidad pagará de la siguiente manera:  
 
El Contratista antes de iniciar las obras, debe presentar un Cronograma de Ejecución y Pagos que debe ser 
aprobado por la Interventoría y por la Entidad. Dicho cronograma debe establecer las etapas de construcción 
que deben corresponder a los siguientes porcentajes de avance de obra y de valor del contrato: 
 
Cuando el contrato y las obras se encuentren en una ejecución del 30 %, se pagará el 30 % del valor del 
contrato. Cuando el contrato y las obras se encuentren en una ejecución del 50 %, se pagará el 20 % del valor 
del contrato. De aquí en adelante se pagará por avances mensuales de obra. De todos modos, el último 5% del 
valor del contrato se pagará con el recibo a satisfacción de la obra, sin pendientes, aprobado por la Interventoría 
y la Entidad. Si el Contratista así lo considera, podrá presentar la primera factura de cobro, por el 50% del valor 
del contrato, cuando haya ejecutado el 50 % del mismo. Los pagos se realizarán previa factura entregada por 
el Contratista junto con los soportes de pago de seguridad social y parafiscales y cumplimiento de requisitos 
exigidos por la Entidad. 
 
La Entidad, entregará un anticipo del quince por ciento (15 %) del valor del contrato, conforme a la oferta 
económica presentada por el contratista. El anticipo se girará previa solicitud del Contratista y aceptación de las 
condiciones impartidas por la Entidad para su efectiva entrega. En todo caso el anticipo estará sujeto a la 
disponibilidad del plan anualizado de caja (PAC) de la Entidad.  
 
La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el trámite para el pago al Contratista cuando 
ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentación de soporte o no ajustarse a cualquiera 
de las condiciones establecidas en el presente contrato. 
 
La Entidad hará las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones legales 
vigentes sobre la materia. 
 
El Contratista deberá acreditar para cada pago derivado del contrato, que se encuentran al día en el pago de 
aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, así como los propios del Sena, ICBF y 
Cajas de Compensación Familiar, cuando corresponda.  
 
Parágrafo 1: La iniciación de las obras o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales no 
están supeditadas en ningún caso a la entrega del anticipo. El Interventor revisará y aprobará el programa de 
inversión del anticipo de conformidad con lo previsto en el Manual de Interventoría.  
 
CLÁUSULA 9. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 

 
Además de las derivadas de la esencia y la naturaleza del contrato, la ley, las obligaciones y condiciones 
señaladas en el Pliego de Condiciones y demás Documentos del Proceso, vigente durante la ejecución del 
contrato, el Contratista se obliga a: 
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1. Destinar a la ejecución del contrato mano de obra no calificada de la región en un porcentaje no inferior 
al diez por ciento (10 %) de acuerdo con el personal del Contratista de obra destinado a la ejecución 
del contrato. En todo caso, el cinco por ciento (5 %), de la mano de obra no calificada de la región 
serán mujeres. 
Para efectos de esta obligación, se entiende por personal de la región a aquellos domiciliados por al 
menos el último año, contado a partir de la fecha del cierre del proceso, en el municipio o los municipios 
donde se ejecutará el contrato. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendrá como 
referencia la fecha originalmente contemplada en el Pliego de Condiciones definitivo. 
Cuando las condiciones demográficas del lugar en donde se ejecutará el contrato imposibiliten vincular 
el porcentaje anteriormente previsto, será posible contratar personal del departamento en donde se 
desarrolla el contrato. 
Esta obligación no se entenderá incumplida en los supuestos en que el Contratista acredite su debida 
diligencia, mediante la realización de actuaciones dirigidas a lograr la destinación mínima del personal 
requerido para la ejecución del contrato. 

2. Destinar a la ejecución del contrato, en un porcentaje del cinco por ciento (5 %) la provisión de bienes 
o servicios por parte de alguno o algunos de los siguientes sujetos de especial protección 
constitucional: población en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de 
reintegración o reincorporación, víctimas de conflicto armado interno, mujeres cabeza de hogar, 
adultos mayores, personas en condición de discapacidad, así como la población de las comunidades 
indígena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana, entre otros sujetos identificados 
por la Ley o la jurisprudencia de esta manera. 
El porcentaje de sujetos mencionados incorporados a la ejecución del contrato deberá mantenerse 
durante toda su vigencia en el porcentaje mínimo establecido en este numeral, so pena del 
incumplimiento contractual. 
El Interventor hará el seguimiento y verificará que las personas vinculadas al inicio y durante la 
ejecución del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados anteriormente. Para estos 
efectos, el Contratista presentará la documentación respectiva que acredite la condición de los sujetos 
mencionados y la forma en la que participarán durante la ejecución del contrato. El cumplimiento de 
esta obligación deberá probarse ante al Interventor dentro de los tres (3) días siguientes contados a 
partir de la orden de iniciación del Contrato de interventoría. 
Para la acreditación de la condición de mujer cabeza de familia, personas en condición de 
discapacidad, adultos mayores, población de las comunidades indígena, negra, afrocolombiana, raizal, 
palenquera, Rrom o gitana, personas en proceso de reintegración o reincorporación, se aplicará en lo 
pertinente lo dispuesto en el artículo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo 
modifique, complemente o sustituya. Por su parte, la condición de población en pobreza extrema se 
constatará en las bases de datos del Sistema de Identificación de Potenciales Beneficiarios de 
Programas Sociales (Sisbén IV) y la condición de víctima de conflicto armado y de desplazados por la 
violencia deberá demostrarse con el certificado de inclusión en el Registro Único de Víctimas – RUV, 
en los términos del Decreto 1084 de 2015 o la norma que lo modifique, complemente o sustituya. 
La condición de los sujetos de especial protección constitucional que no se encuentre definida en esta 
cláusula deberá ser acreditada por el Contratista de conformidad con lo determinado por la ley y la 
jurisprudencia en ausencia de norma aplicable. 

3. Dar cumplimiento al objeto y alcance del contrato de acuerdo con lo establecido en el presente 
documento y en sus anexos.  

4. Estar en permanente comunicación con el interventor del contrato.  
5. Facilitar la labor de seguimiento y control que realiza el interventor, atendiendo y dando respuesta 

oportuna a las observaciones o requerimientos que se realicen.  
6. Disponer del personal idóneo, así como de los recursos logísticos, materiales, y/o equipos, necesarios 

para desarrollar el contrato dentro de la oportunidad y con la calidad establecidos.  
7. Acreditar el cumplimiento del factor de calidad ofrecido durante la fase de selección en los plazos 

acordados con la Entidad.  
8. Identificar las oportunidades para promover el empleo local durante la ejecución del contrato. 
9. Aportar todo su conocimiento y experiencia para desarrollar adecuadamente el objeto del contrato de 

conformidad con lo requerido por el contratante.  
10. Cumplir con las normas de gestión ambiental, así como con las normas de seguridad y salud en el 

trabajo que rijan durante la vigencia del presente contrato y atender las acciones y evidencias que 
deben presentarse de conformidad con los anexos del contrato.  

11. Realizar todos los pagos de honorarios y/o salarios, parafiscales e indemnizaciones a que haya lugar 
e igualmente dar cumplimiento a las normas de afiliación y pago de seguridad social integral (salud, 
pensiones y riesgos), que le correspondan de acuerdo con el personal que llegare a emplear en la 
ejecución del contrato, en las cuantías establecidas por la ley y oportunamente. Deberá demostrar, 
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cuando sea requerido por La Entidad el aporte a los sistemas de seguridad social integral y parafiscal 
(Art. 50 Ley 789 de 2002) que le corresponda.  

12. Manejar con la debida confidencialidad la información a que tenga acceso, así como la producida a lo 
largo de la ejecución del contrato.  

13. Reportar la información relacionada con la ejecución del contrato o que tenga incidencia en ella cuando 
sea requerida por el contratante.  

14. Asumir especiales obligaciones de cuidado y custodia de los bienes que la Entidad le llegue a entregar 
para el debido desarrollo de las obligaciones a cargo y en consecuencia estará obligado a hacer el 
correspondiente reintegro en especie o en dinero cuando por su culpa se produzca daño o pérdida, sin 
que esto excluya la indemnización de perjuicios. Lo anterior sin perjuicio de las acciones que del hecho 
se puedan predicar. 

15. El Contratista presentará el plan de calidad específica para el proyecto, elaborado conforme a las 
normas NTC ISO 9001:2015 y NTC ISO 10005:2018 en los 5 días hábiles siguientes a la suscripción 
del contrato. 

16. Incorporar como mínimo el cuarenta por ciento (40 %), sin perjuicio de incluir uno superior de personal 
colombiano para el cumplimiento del contrato. 

 
CLÁUSULA 10. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA 

 
I. ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.  

1. Antes de iniciar las obras, el Contratista debe presentar un Cronograma de Ejecución y Pagos 
que debe ser aprobado por la Interventoría y por la Entidad. Dicho Cronograma debe 
establecer las etapas de construcción que deben corresponder a los porcentajes de avance 
de obra y de valor establecidos en el contrato. 

2. Dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a la orden de iniciación del contrato de 
interventoría, el Contratista enviará para su revisión y aprobación, los documentos que se 
relacionan a continuación otros:  

a) Hojas de vida del personal profesional;  
b) Relación del equipo mínimo obligatorio;  
c) Análisis de precios unitarios correspondientes a la propuesta económica;  
d) Programa de obra;  
e) Plan de manejo de tránsito- PMT;  
f) Los soportes que acrediten el cumplimiento de los requisitos con los que el 

Contratista obtuvo puntaje dentro del proceso de selección;  
g) Los demás exigidos en el proceso de selección.  

3. Presentar a la Interventoría junto con las actas de avance de obras los documentos que 
certifiquen el cumplimiento de las obligaciones contractuales durante la ejecución del contrato. 

4. Apoyar al Interventor con el suministro oportuno en los formatos adecuados, en medio 
magnético e impreso, de toda la información relacionada con el avance de la ejecución del 
contrato, el avance financiero, y en general, de todo lo requerido para que la Entidad disponga 
de información completa y actualizada sobre las obras del contrato.  

 
II. EN RELACIÓN CON LOS MATERIALES Y EQUIPOS.  

1. Suministrar todos los materiales de consumo y equipos necesarios para la obra. El Contratista 
deberá informarse sobre la disponibilidad de materiales en el mercado local y mantener en 
depósito las cantidades apropiadas y razonables para ejecutar las obras según el desarrollo 
de ejecución de la misma, con previsión de posible escasez. La Entidad no aceptará demora 
o reclamo del Contratista debido a la falla o escasez de materiales que sean previsibles. Los 
materiales y demás elementos que el Contratista emplee en la ejecución de la obra deberán 
ser de primera calidad en su género y adecuados al objeto que se les destina. Cuando lo 
prevean las especificaciones o el Interventor lo solicite, someterá a la previa aprobación de 
aquel los materiales y elementos que vaya a emplear en la obra, como también sus fuentes 
de abastecimiento.  Deberá suministrar libre de costo para la Entidad todas las muestras que 
hayan de utilizarse para futura referencia, cuando tales muestras sean solicitadas por el 
Interventor o por la Entidad. Los materiales y elementos que se empleen sin dicha aprobación, 
podrán ser rechazados. El material rechazado será retirado del lugar y se reemplazará por 
otro adecuado, corrigiéndose la obra defectuosa en forma satisfactoria y sin dar lugar a pago 
extra. Las aprobaciones de la Entidad a los materiales y elementos estipulados en esta 
cláusula y las inspecciones y pruebas de los materiales, no exonera al Contratista de su 
responsabilidad por la calidad de la obra, ni se la atenúa. La Entidad podrá rechazar la obra 
ejecutada por deficiencias en el material o en los elementos empleados. Toda obra rechazada 
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por defecto en los materiales, en los elementos, en la mano de obra o por deficiencias en los 
equipos, deberá ser retirada, reconstruida o reparada por cuenta del Contratista, si así lo 
ordena la Entidad y dentro del plazo razonable que éste fije, mediante comunicación escrita 
en la cual se informará al Contratista sobre los defectos y deficiencias encontrados, además 
el Contratista queda obligado a retirar del sitio respectivo, los materiales o elementos 
defectuosos, cuando así lo exija la Entidad, en las mismas condiciones pactadas 
anteriormente. Si el Contratista no cumple las órdenes de la Entidad de acuerdo con lo 
establecido, éste podrá retirar los materiales y elementos y reemplazarlos por otros, 
repararlos o reconstruir la parte rechazada de la obra, todo a cargo del Contratista, de acuerdo 
con los costos que sean del caso.  Los materiales y elementos retirados de la obra serán 
entregados al Contratista, éste se obliga a recibirlos y a acarrearlos fuera del sitio de la obra. 
En ninguno de los casos contemplados en esta cláusula habrá lugar a plazos adicionales, ni 
a reajuste de pagos. 

2. El Contratista llevará a cabo las obras con equipo de su propiedad o alquilado, situará 
oportunamente en el lugar de los trabajos, el equipo mínimo para el desarrollo de los mismos. 
La Entidad podrá exigir y el Contratista estará obligado a suministrar oportunamente los 
equipos adicionales necesarios, adecuados en capacidad y características, para cumplir con 
los programas, planos y especificaciones técnicas de las obras contratadas.   

 
III. EN RELACIÓN CON EL PERSONAL.  

1. Mantener al frente de las obras al Director de Obra y al personal propuesto, para dirigir la obra 
y tomar los correctivos necesarios con el Interventor sobre las cuestiones relacionadas con 
las mismas. 

2. Contratar los trabajadores para la ejecución de la obra de acuerdo con las disposiciones 
legales vigentes. 

 
IV. EN RELACIÓN CON LAS OBRAS.  

1. BITÁCORA: Se contará con una bitácora, en donde el Contratista y la Interventoría, deberán 
dejar anotado todo lo que sucede cada día (resumen de obra con observaciones). En esta 
bitácora se dejarán consignados todas las órdenes, instrucciones y acuerdos entre el 
Contratista y la Interventoría, estado del clima entre otros. La bitácora es el conducto formal 
y regular para registrar las observaciones y recomendaciones impartidas. Su uso es 
obligatorio y solo tendrán derecho a usarla el representante del Contratista, el Interventor, y 
la Entidad. Una vez terminada la obra, esta bitácora deberá ser entregada a la Entidad para 
su custodia al suscribirse el acta de recibo final de obra.  

2. PRESENCIA EN OBRA: El Contratista deberá controlar la permanencia en los frentes de 
obra de todo el personal requerido y ofrecido en su propuesta. Si por algún motivo se 
programan trabajos en horas nocturnas, feriados, domingos o en horas no laborables, deberá 
contarse con la presencia del Residente de Obra. 

3. ACTAS DE AVANCE: En las fechas indicadas por la Entidad, el Contratista deberá presentar 
las actas de avance de obras correspondientes. A las actas deberán anexarse todos los 
documentos que soporten el avance de la obra. Todas las actas deberán estar firmadas y 
aceptadas por la Interventoría y el Contratista. Se verificará estrictamente que las obras 
ejecutadas cumplan con lo establecido en el contrato y en  el Anexo Técnico. No se cancelará 
obra ejecutada por el Contratista que se haya iniciado y ejecutado sin la autorización expresa 
por parte de la Interventoría y que las cantidades no estén incluidas en el alcance contratado. 

4. PREVENCIÓN DE ACCIDENTES Y MEDIDAS DE SEGURIDAD:  
4.1. Durante la ejecución del contrato, el Contratista en todo momento proveerá los recursos 

que sean necesarios para garantizar la higiene, salubridad y seguridad de todas las 
instalaciones de la obra, la de sus empleados, trabajadores, subcontratistas, proveedores 
y la de los empleados y bienes la Entidad, el Interventor y de terceras personas. El 
Contratista impondrá a sus empleados, trabajadores, subcontratistas, proveedores y en 
general a todas aquellas personas relacionadas con la ejecución del contrato el 
cumplimiento de todas las condiciones relativas a los aspectos aquí enunciados y los 
forzará a cumplirlas. El Contratista será responsable de todos los accidentes que puedan 
sufrir no sólo sus empleados, trabajadores y subcontratistas sino también el personal o 
bienes de la Entidad, el Interventor o terceras personas, resultantes de negligencia o 
descuido del Contratista, sus empleados, trabajadores o subcontratistas para tomar las 
precauciones o medidas de seguridad necesarias para la prevención de accidentes. Por 
consiguiente, todas las indemnizaciones correspondientes serán por cuenta del 
Contratista. Durante la ejecución del contrato el Interventor le podrá ordenar al Contratista 
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cualquier medida adicional que considere conveniente o necesaria para garantizar la 
prevención de accidentes y éste deberá proceder de conformidad. En el caso de peligro 
inminente a las personas, obras o bienes, el Interventor podrá obviar la notificación 
escrita y ordenar que se ejecuten inmediatamente las acciones correctivas que considere 
necesarias. El Contratista en estos casos no tendrá derecho a reconocimiento o 
indemnización alguna. Los gastos en que incurra el Contratista para el cumplimiento de 
las medidas de seguridad e higiene y prevención de accidentes serán por cuenta de éste 
y no tendrá derecho a pago por separado. 

4.2. El Contratista deberá informar al Interventor dentro del plazo y en forma establecida a 
continuación, acerca de cualquier accidente que ocurra con relación a la ejecución del 
contrato y que ocasione muerte o perjuicio a cualquier persona, o daño a propiedad y en 
todos los casos de enfermedad profesional que ocurra con relación a la ejecución del 
contrato. El Contratista tendrá un plazo de veinticuatro (24) horas para suministrar el 
informe de los datos que exija la Entidad o el Interventor. El informe incluirá, al menos, la 
siguiente información: lugar, fecha y hora del accidente; nombre del accidentado; estado 
civil y edad; oficio que desempeña y su experiencia; actividad que desempeñaba en el 
momento del accidente; indicar si hubo o no lesión; clase de lesión sufrida; posibles 
causas del accidente; tratamiento recibido y concepto médico y ARP.  
Nota: El Contratista exhibirá un tablero durante el desarrollo del contrato para denotar la 
estadística de accidentalidad 

4.3. El Contratista es el responsable de la seguridad de la obra, por lo que deberá contratar 
la vigilancia de la misma. El Contratista no deberá acceder a peticiones o amenazas de 
quienes actúen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algún hecho. 

5. RETIRO DE SOBRANTES Y DISPOSICIÓN DE MATERIALES: EL CONTRATISTA velará 
que no permanezcan al lado de las excavaciones, materiales sobrantes de las mismas o de 
las labores de limpieza y descapote; por lo tanto el transporte de estos deberá hacerse en 
forma inmediata y directa desde la excavación y áreas despejadas hasta el equipo de acarreo. 
Dichos materiales deberán ser transportados a las zonas de desechos propuestas por el 
Contratista y aprobados por la autoridad ambiental competente. La Interventoría verificará 
que la disposición de los escombros sea legal y que se haga de forma adecuada. 

6. DEPÓSITOS Y OFICINAS: El Contratista deberá presentar antes de iniciar los trabajos, la 
dirección exacta de la oficina donde pueda ser requerido en cualquier momento y número 
telefónico con el fin de tener una comunicación más activa. El Contratista proveerá, 
mantendrá y manejará a su costo las oficinas y depósitos que sean necesarios para la 
seguridad y comodidad de su personal y en términos generales para la ejecución de la  obra. 

7. SEGURIDAD DE ALMACENAMIENTOS: En caso de que el Contratista tenga necesidad de 
almacenar combustible y explosivos, deberá someterse a las reglamentaciones y normas 
comunes de seguridad para el manejo de estos elementos. Si por el uso de éstos resultaren 
perjuicios y daños a terceros, el Contratista asume toda la responsabilidad por estos daños y 
perjuicios causados. 

8. PROPIEDADES DE LA ENTIDAD: Cuando se autorice al Contratista a utilizar construcciones 
e instalaciones existentes, propiedad de la Entidad, éste dará como contraprestación la 
mejora a la edificación previo acuerdo escrito entre las partes. Tan pronto se haya concluido 
la obra y antes de que se efectúe el acta de recibo final de obra, el Contratista retirará todas 
las edificaciones provisionales, depósitos y construcciones anexas que se hubiesen hecho 
con ocasión de la obra y reacondicionará el sitio utilizado para sus instalaciones provisionales 
y que hayan sido deterioradas a juicio del Interventor. No se hará ningún pago al Contratista 
por la construcción, operación y mantenimiento de oficinas, depósitos y otros servicios 
ejecutados con ocasión de la obra. Corresponde al Contratista, por su cuenta, la instalación 
y pago de servicios públicos de agua, energía, teléfono y alcantarillado entre otros, necesarios 
en sus instalaciones provisionales y para la ejecución de la obra. 

9. LIMPIEZA DEL SITIO O ZONA DE TRABAJO: Durante el desarrollo de los trabajos, el 
Contratista deberá mantener en perfecto estado de limpieza la zona de las obras y sus 
alrededores para lo cual deberá retirar en forma adecuada, diariamente o con más frecuencia 
si así lo ordena el Interventor, escombros, basuras, desperdicios y sobrantes de materiales 
de manera que no aparezca en ningún momento una acumulación desagradable y peligrosa 
de éstos. Al finalizar cualquier parte de los trabajos, el Contratista deberá retirar prontamente 
todo el equipo, construcciones provisionales y sobrantes de materiales que no hayan de ser 
usados más tarde en el mismo sitio o cerca de él para la ejecución de otras partes de las 
obras y deberá disponer, el mismo día, satisfactoriamente todos los sobrantes, escombros y 
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basuras que resulten de las obras en los botaderos de escombros oficialmente autorizados 
por la entidad competente. 

10. DISTINTIVO DEL PERSONAL: El Contratista deberá dotar al personal que labora en la obra 
de algún distintivo o uniforme que lo identifique ante la Entidad y la ciudadanía. Este distintivo 
deberá ser acordado con el Interventor y la Entidad antes del inicio de la obra. 

11. SEÑALIZACIÓN DE OBRA:  
a) Al iniciar los trabajos, deberá situar en cada frente de trabajo una valla cuyo diseño 

definirá la Entidad Contratante, en la que se anotará el objeto y valor del contrato, así 
como el lema alusivo a la gestión de la actual Administración. La valla debe permanecer 
en el sitio hasta cuando la Entidad Contratante autorice su retiro, lo cual es a sus costas.  

b) Cuando los trabajos objeto del contrato deban realizarse en vías o espacio públicos y en 
general, cuando para realizar cualquier otro tipo de trabajo se alteren las condiciones 
normales del tránsito vehicular y peatonal, el Contratista está en la obligación de tomar 
todas las medidas necesarias para evitar la ocurrencia de accidentes para lo cual deberá 
acatar las normas vigentes en la materia.  

c) El Contratista deberá colocar las señales y avisos de prevención de accidentes tanto en 
horas diurnas como nocturnas en la cantidad, tipo, tamaño, forma, clase, color y a las 
distancias requeridas de acuerdo con lo dispuesto en las normas anteriores y con las 
instrucciones del Interventor. Será responsabilidad del Contratista cualquier accidente 
ocasionado por la carencia de dichos avisos, defensas, barreras, guardianes y señales. 
Cuando los trabajos deban realizarse sin iluminación natural suficiente, el Contratista 
suministrará la iluminación eléctrica adecuada dependiendo del tipo de actividad a 
ejecutar. No se permitirán extensiones arrastradas, colgadas en forma peligrosa o cuyos 
cables estén mal empalmados o mal aislados. A una distancia prudente del sitio de 
trabajo deberán colocarse avisos de peligro con pintura reflectiva según lo estipulado en 
las normas anteriores y luces intermitentes. Los gastos en que incurra el Contratista para 
la colocación de las señales y avisos y para la adopción de todas las medidas necesarias 
para la prevención de accidentes serán por cuenta de éste y deberán reponerse a su 
costo las que se pierdan o se deterioren. 

12. ESPACIO PÚBLICO Y ASPECTOS AMBIENTALES: 
a) Evitar una ocupación total del espacio y más allá del tiempo requerido para la ejecución 

de la obra.  
b) Observar las normas de ocupación del espacio público en forma temporal.  
c) Observar las normas vigentes sobre servidumbres o para los permisos requeridos de 

bienes inmuebles de particulares.  
d) Observar las normas ambientales con el fin de mitigar, corregir, o compensar los 

impactos y efectos ambientales que se generen durante la ejecución de las obras.  
13. OBRAS ADICIONALES: Cuando por algún motivo se vayan a ejecutar ítems o actividades 

no contempladas o previstas dentro del contrato principal, que requieren ser ejecutadas para 
la obtención y cumplimiento del objeto, para su reconocimiento se requiere de la suscripción 
de Otrosí que debe estar soportado con los recursos presupuestales necesarios para su 
ejecución. La Entidad, la Interventoría y el Contratista, convendrán los precios, la forma de 
pago y las especificaciones correspondiente. Por ningún motivo se ejecutarán los trabajos sin 
haber sido previamente aprobados entre las partes. En todo caso, si el Contratista ejecuta 
trabajos sin antes acordar el precio respectivo, serán a riesgo propio y por esta razón no podrá 
hacer alguna reclamación posterior. 

14. MAYORES CANTIDADES DE OBRA: Cuando se vayan a ejecutar ítems o actividades 
contempladas o previstas dentro del contrato principal, que sobrepasen durante la ejecución 
del contrato el estimativa inicial pactado, surgiendo así una prolongación de la prestación 
debida, se requiere la autorización por parte de la Entidad, y perfeccionarlas mediante Otrosí 
que debe estar soportado con los recursos presupuestales necesarios para su ejecución.  En 
consecuencia, su ejecución no puede obedecer a la simple iniciativa autónoma del 
Contratista, quien en principio sólo debe realizar las obras en la cantidad y clase estipulados 
en el contrato. En todo caso, si el Contratista ejecuta mayores cantidades no autorizadas, 
serán a riesgo propio y por esta razón no podrá hacer alguna reclamación posterior. 

15. Mantener vigente en el transcurso de la ejecución del contrato las Licencias de Explotación 
Comercial necesarias para la materialización de las obras otorgadas por la DIMAR, conforme 
lo dispone la Resolución 0759-2020 MD-DIMAR-SUBMERC-AREM de 9 de noviembre de 
2020. 

 
V. EN MATERIA AMBIENTAL  
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1. Preparar todos los estudios requeridos por la autoridad ambiental, necesarios para el trámite 

y obtención y/o modificación de las licencias y/o permisos y/o autorizaciones y/o concesiones 
ambientales. 

2. Tramitar y gestionar ante la autoridad gubernamental y/o autoridad ambiental todos los 
permisos y/o licencias y/o autorizaciones y/o concesiones para el uso y aprovechamiento de 
recursos naturales y para las zonas de depósito de material. 

3. El Contratista se obliga a cumplir todas las obligaciones y deberes que emanan de las 
licencias ambientales, de los documentos de manejo ambiental, permisos, autorizaciones, 
concesiones para el uso y aprovechamiento de los recursos naturales y demás documentos 
asociados a las licencias y permisos antes mencionados, y cumplir con los términos y 
obligaciones previstos en los mismos, así como realizar el seguimiento y monitoreo 
socioambiental del proyecto. 

CLÁUSULA 11. DERECHOS DEL CONTRATISTA 
 
El Contratista tiene derecho a:  

 
1. Recibir una remuneración por la ejecución de la obra en los términos pactados en la Cláusula 8 del 

presente Contrato. 
 
CLÁUSULA 12. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD 

 
La Entidad está obligada a:  
 

1. Cumplir con las condiciones establecidas en los Documentos del Proceso de Contratación.  
2. Fijar un cronograma con el Contratista para la ejecución del factor de calidad ofrecido en la etapa de 

selección que permita su implementación oportuna durante el desarrollo del contrato.  
3. Pagar la remuneración por la ejecución de la obra. 
4. Suministrar en forma oportuna la información solicitada por el contratista de conformidad con las 

condiciones y términos del proceso y el contrato. 
5. Aprobar la Garantía Única una vez presentada por el Contratista.  
6. Resolver las peticiones presentadas por el Contratista en los términos consagrados en la Ley. 
7. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que forman parte 

de él. 
8. Informar de manera inmediata al Contratista acerca de cualquier circunstancia que amenace con 

perturbar el desarrollo normal del contrato. 
9. Contratar la interventoría. 
10. Las demás obligaciones que se deriven de la naturaleza del contrato. 

 
CLÁUSULA 13. RESPONSABILIDAD 

 
El Contratista es responsable por el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato. Además, 
responderá por los daños generados a la Entidad en la ejecución del contrato, causados por sus Contratistas o 
empleados, y de sus subcontratistas. 
 
CLÁUSULA 14. INDEMNIDAD 

 
EL CONTRATISTA se obliga a mantener indemne a EL DISTRITO de cualquier daño o perjuicio originado en 
reclamaciones de terceros que tengan como causa sus actuaciones hasta por el monto del daño o perjuicio 
causado y hasta por el valor del presente Contrato. EL CONTRATISTA mantendrá indemne a EL DISTRITO 
por cualquier obligación de carácter laboral o relacionado que se originen en el incumplimiento de las 
obligaciones laborales que EL CONTRATISTA asume frente al personal, subordinados o terceros que se 
vinculen a la ejecución de las obligaciones derivadas del presente Contrato. 
 
CLÁUSULA 15. MULTAS 

 
1. Incumplir la obligación de destinar mínimamente el 10 % de mano de obra no calificada de la región causará 
multas equivalentes a 1% del valor del contrato por cada día de incumplimiento. Por su parte, no cumplir con 
el porcentaje mínimo de vinculación de mujeres durante la ejecución del contrato, de conformidad con la misma 
obligación indicada, causará multas equivalentes al 1% del valor total del contrato. 
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2.  Incumplir la obligación de destinar mínimamente el 5 % de la provisión de bienes o servicios por parte de 
alguno o alguno de siguientes sujetos: población en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas 
en proceso de reintegración o reincorporación y sujetos de especial protección constitucional mencionados en 
el numeral 2 de la Cláusula 9 del presente contrato”, causará multas equivalentes a 1 SMMLV por cada día de 
incumplimiento. La imposición de esta multa no procederá en aquellos casos en que dicha obligación se hace 
imposible de cumplir o de ejecutar por causas no imputables al contratista, que deberá probarse debidamente 
a la Entidad Estatal.  
 
Se causarán multas equivalentes a 1 SMMLV, por cada día calendario transcurrido a partir del tercer día hábil 
siguiente al momento en que se verifique la existencia de investigaciones penales, medidas de aseguramiento 
o condenas proferidas en Colombia o en el extranjero en contra de cualquiera de los directivos, representantes 
legales, accionistas o integrantes del Contratista, sin que estas hayan sido notificadas a la Entidad. La sumatoria 
de estas multas no podrá ser superior al cinco por ciento 5% del valor del contrato. 
 
3. Incumplir la obligación de vincular a la ejecución del contrato por lo menos el cuarenta por ciento (40 %) de 
personal colombiano, causará multas equivalentes a 5 SMMLV por cada día de incumplimiento. 
  
Si durante la ejecución del Contrato se generaran incumplimientos del Contratista, se causarán las siguientes 
multas: 
 

Causales:  
 

1. Por atraso o incumplimiento del cronograma de obra se causará una multa equivalente al 0,5% del valor 
del contrato, por cada día calendario de atraso. 

2. Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, obtener para la etapa siguiente, corregir o adicionar las 
garantías, en los plazos y por los montos establecidos en la cláusula 18, de acuerdo al contrato inicial o 
sus modificaciones, se causará una multa equivalente al 1% del valor del contrato, por cada día calendario 
de atraso en el cumplimiento; sin perjuicio de que con esta conducta se haga acreedor a otras sanciones 
más gravosas.  

3. Si el Contratista no entrega la información completa que le solicite el interventor, que se relacione con el 
objeto del contrato, dentro de los plazos y en los términos de cada requerimiento, se causará una multa 
equivalente al 0,2% del valor del contrato. Estas multas se causarán sucesivamente por cada día de atraso, 
hasta cuando el Contratista demuestre que corrija el incumplimiento respectivo a satisfacción del 
interventor.  

4. Por atraso imputable al Contratista en la firma del acta de inicio o no iniciar la ejecución en la fecha pactada, 
se causará una multa diaria equivalente al 0,3% del valor del contrato, por cada día calendario de atraso. 
Igual sanción se aplicará en caso de que el Contratista no inicie efectivamente con la ejecución del contrato 
en la fecha acordada. 

5. Por atraso en la entrega final de la obra contratada, el Contratista se hará acreedor a una multa equivalente 
al 1% del valor del contrato, por cada día calendario de atraso. 

6. Por incumplir las órdenes dadas por la interventoría, el Contratista se hará acreedor a una multa equivalente 
al 0,3% del valor del contrato, por cada orden incumplida. 

7. Por incumplir el ofrecimiento otorgado en cuanto al factor calidad, al Contratista se le impondrá una multa 
equivalente al 0,5% del valor del contrato, por cada día calendario de atraso en el cumplimiento de dicha 
obligación. 

8. Por cambiar el personal presentado a la interventoría, sin la aprobación previa de esta, al Contratista se le 
impondrá una multa equivalente al 0,5% del valor del contrato. 

9. Por atraso en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la seguridad social, parafiscales, o pago 
de salarios o honorarios de alguno o algunos de sus empleados o Contratistas, al Contratista se le impondrá 
una multa equivalente a 1 salarios mínimos mensuales legales vigentes, por cada día calendario de atraso 
en el cumplimiento de dicha obligación. 

 
Parágrafo 1. Las multas son apremios al Contratista para el cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto, 
no tienen el carácter de estimación anticipada de perjuicios, de manera que pueden acumularse con cualquier 
forma de indemnización, en los términos previstos en el artículo 1600 del Código Civil.  
 
Parágrafo 2. En caso de que el Contratista incurra en una de las causales de multa, este autoriza a la Entidad 
Contratante para descontar el valor de la misma, la cual se tomará directamente de cualquier suma que se le 
adeude al Contratista, sin perjuicio de hacer efectiva la cláusula penal o la garantía de cumplimiento del contrato. 
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Parágrafo 3. El pago en cualquier forma, incluyendo la deducción de los valores adeudados al Contratista, 
realizado con fundamento en las multas impuestas, no exonerará al Contratista de continuar con la ejecución 
del contrato ni de las demás responsabilidades y obligaciones que emanen del contrato. 
 
Parágrafo 4. En caso de que el Contratista reincida en el incumplimiento de una o de varias obligaciones se 
podrán imponer nuevas multas. 
 
Parágrafo 5. Para efectos de la imposición de las multas el Salario Mínimo Diario o Mensual Vigente, será aquel 
que rija para el momento del incumplimiento del contrato. 
 
Parágrafo 6. El monto de ninguna de las sanciones asociadas a cada causal de multa, aplicada de forma 
independiente, podrá ser superior al 5% del valor del contrato, particularmente frente a aquellas que se imponen 
de forma sucesiva. Lo anterior, sin perjuicio de que se inicie un nuevo procedimiento sancionatorio para efectos 
de imponer nuevas multas. 
 
CLÁUSULA 16. CLÁUSULA PENAL  

 
En caso de incumplimiento por parte del Contratista, no subsanado en un plazo de cinco (5) días hábiles 
contados a partir de la fecha de incumplimiento, sin necesidad de previo requerimiento, por el simple retardo en 
el cumplimiento, por el cumplimiento imperfecto o por la inejecución total o parcial de las obligaciones a su cargo 
contraídas en virtud del presente acuerdo, el Contratista pagará a la Entidad, una suma equivalente al diez por 
ciento (10%) del valor del contrato. La presente cláusula penal no tiene el carácter de estimación anticipada de 
perjuicios. 
 
Parágrafo 1. El pago de la presente cláusula penal no extinguirá las obligaciones contraídas por el Contratista 
en virtud del presente contrato. En consecuencia, la estipulación y el pago de la pena dejan a salvo el derecho 
de la Entidad de exigir acumulativamente con ella el cumplimiento o la resolución del contrato, en ambos casos, 
con la correspondiente indemnización de perjuicios ocasionados en virtud del incumplimiento total o parcial o 
del cumplimiento tardío o imperfecto de las obligaciones a cargo del Contratista.  
 
Parágrafo 2. El Contratista manifiesta y acepta que la Entidad compense el valor correspondiente que 
eventualmente resulte de la pena estipulada con las deudas que existan a su favor y que estén a cargo de la 
Entidad, ya sea en virtud de este contrato o de cualquier otro contrato o convenio que se haya suscrito entre las 
mismas partes, o por cualquier otro concepto. 
 
Parágrafo 3. Esta misma sanción se aplicará en caso de declararse la caducidad del contrato. 
 
CLÁUSULA 17. CLÁUSULAS EXCEPCIONALES  

 
Se entienden incorporadas al Contrato las cláusulas excepcionales a que se refiere el Estatuto General de 
Contratación de la Administración Pública. 
 
CLÁUSULA 18. GARANTÍAS  

 
18.1. GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO  
 
Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el contratista deberá presentar la garantía de 
cumplimiento en original a la entidad dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes contados a partir de la firma 
del contrato y requerirá la aprobación de la entidad. Esta garantía tendrá las siguientes características: 
 

Característica Condición  

Clase 
Cualquiera de las clases permitidas por el artículo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 
2015, a saber: (i) contrato de seguro contenido en una póliza para entidades estatales, 
(ii) patrimonio autónomo, (iii) garantía bancaria. 

Asegurado/ 
beneficiario 

DISTRITO TURÍSTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, con NIT 
890.480.184-4. 

Amparos, 
vigencia y valores 
asegurados 

 

Amparo Vigencia  Valor Asegurado 

Cumplimiento general del 
contrato y el pago de las multas y 

Hasta la liquidación 
del contrato 

Diez por ciento (10%) 
del valor total del 
Contrato 
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Característica Condición  

la cláusula penal pecuniaria que se 
le impongan 

Buen manejo y correcta 
inversión del anticipo 

Hasta la liquidación 
del contrato o hasta 
la amortización del 
anticipo  

Cien por ciento (100%) 
de la suma establecida 
como anticipo 

Devolución del pago anticipado  N/A N/A 

Pago de salarios, prestaciones 
sociales legales e 
indemnizaciones laborales del 
personal que el contratista haya de 
utilizar en el territorio nacional para 
la ejecución del contrato 

Plazo del contrato y 
tres (3) años más. 

Cinco por ciento (5%) 
del valor del Contrato 

Estabilidad y calidad de las 
obras ejecutadas entregadas a 
satisfacción 

Cinco (5) años 
contados a partir de 
la fecha de 
suscripción del Acta 
de Recibo Definitivo a 
satisfacción 

Veinte por ciento (20%) 
del valor final de las 
obras 

 

Tomador  

• Para las personas jurídicas: la garantía deberá tomarse con el nombre o razón 
social y tipo societario que figura en el certificado de existencia y representación 
legal expedido por la Cámara de Comercio respectiva, y no sólo con su sigla, a no 
ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podrá denominarse 
de esa manera. 

• No se aceptan garantías a nombre del representante legal o de alguno de los 
integrantes del consorcio. Cuando el contratista sea una unión temporal o 
consorcio, se debe incluir razón social, NIT y porcentaje de participación de cada 
uno de los integrantes. 

• Para el contratista conformado por una estructura plural (unión temporal, 
consorcio): la garantía deberá ser otorgada por todos los integrantes del Contratista, 
para lo cual se deberá relacionar claramente los integrantes, su identificación y 
porcentaje de participación, quienes para todos los efectos serán los otorgantes de 
la misma.  

Información 
necesaria dentro 
de la póliza 

• Número y año del contrato  

• Objeto del contrato 

• Firma del representante legal del contratista 

• En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej. 
Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421 

 
El contratista está obligado a restablecer el valor de la garantía cuando esta se vea reducida por razón de las 
reclamaciones que efectúe la entidad, así como, a ampliar las garantías en los eventos de adición y/o prórroga 
del contrato. El no restablecimiento de la garantía por parte del contratista o su no adición o prórroga, según el 
caso, constituye causal de incumplimiento del contrato y se iniciarán los procesos sancionatorios a que haya 
lugar. 
 
18.2. ESTABILIDAD DE LA OBRA Y PERIODO DE GARANTÍA  
 
El Contratista será responsable de la reparación de todos los defectos que puedan comprobarse con 
posterioridad al recibo definitivo de las obras del Contrato o si la obra amenaza ruina en todo o en parte, por 
causas derivadas de fabricaciones, replanteos, procesos constructivos, localizaciones y montajes efectuados 
por él y del empleo de materiales, equipo de construcción y mano de obra deficientes utilizados en la 
construcción. El Contratista se obliga a llevar a cabo a su costa todas las reparaciones y reemplazos que se 
ocasionen por estos conceptos. Esta responsabilidad y las obligaciones inherentes a ella se considerarán 
vigentes por un período de garantía de cinco (5) años contados a partir de la fecha del Acta de Recibo Definitivo 
de las obras. El Contratista procederá a reparar los defectos dentro de los términos que la Entidad le señale en 
la comunicación escrita que le enviará al respecto. 
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Si la inestabilidad de la obra se manifiesta durante la vigencia del amparo de la garantía respectiva y el 
Contratista no realiza las reparaciones dentro de los términos señalados, la Entidad podrá hacer efectiva la 
garantía de estabilidad estipulada en el Contrato. Así mismo, el Contratista será responsable de los daños que 
se causen a terceros como consecuencia de las obras defectuosas durante el período de garantía. 
 
Si las reparaciones que se efectúen afectan, o si a juicio de la Entidad, existe duda razonable de que puedan 
llegar a afectar el buen funcionamiento o la eficiencia de las obras o parte de ellas, la Entidad podrá exigir la 
ejecución de nuevas pruebas a cargo del Contratista mediante notificación escrita que le enviará dentro de los 
treinta (30) días hábiles siguientes a la entrega o terminación de las reparaciones. 
 
18.3. GARANTÍA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL  
 
El contratista deberá contratar un seguro que ampare la responsabilidad civil extracontractual de la Entidad con 
las siguientes características: 
 

Característica Condición 

Clase Contrato de seguro contenido en una póliza  

Asegurados 
DISTRITO TURÍSTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS identificado con 
NIT 890.480.184-4 y el Contratista 

Tomador 

• Para las personas jurídicas: la garantía deberá tomarse con el nombre o razón 
social y tipo societario que figura en el certificado de existencia y representación 
legal expedido por la Cámara de Comercio respectiva, y no sólo con su sigla, a 
no ser que en el referido documento se exprese que la sociedad podrá 
denominarse de esa manera. 

• No se aceptan garantías a nombre del representante legal o de alguno de los 
integrantes del consorcio. Cuando el contratista sea una unión temporal o 
consorcio, se debe incluir razón social, NIT y porcentaje de participación de cada 
uno de los integrantes. 

• Para el contratista conformado por una estructura plural (unión temporal, 
consorcio): la garantía deberá ser otorgada por todos los integrantes de la 
estructura plural, para lo cual se deberá relacionar claramente los integrantes, su 
identificación y porcentaje de participación, quienes para todos los efectos serán 
los otorgantes de la misma.  

Valor Cinco por ciento (5%) del valor del contrato.  

Vigencia Igual al período de ejecución del contrato. 

Beneficiarios 
Terceros afectados y DISTRITO TURÍSTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE 
INDIAS con NIT 890.480.184-4 

Amparos 

 
Responsabilidad Civil Extracontractual de la entidad, derivada de las actuaciones, 
hechos u omisiones del contratista o subcontratistas autorizados. El seguro de 
responsabilidad civil extracontractual debe contener como mínimo los amparos 
descritos en el numeral 3º del artículo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 

Información 
necesaria dentro de 

la póliza 

• Número y año del contrato  

• Objeto del contrato 

• Firma del representante legal del contratista 

• En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej. 
Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421 

 
En esta póliza solamente se podrán pactar deducibles con un tope máximo del diez por ciento (10%) del valor 
de cada pérdida sin que en ningún caso puedan ser superiores a dos mil (2.000) SMMLV. 
 
Este seguro deberá constituirse y presentarse para aprobación de la entidad, dentro del mismo término 
establecido para la garantía única de cumplimiento.  
 
Las franquicias, coaseguros obligatorios y demás formas de estipulación que conlleven asunción de parte de la 
pérdida por la entidad asegurada no serán admisibles. 
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El contratista deberá anexar el comprobante de pago de la prima del seguro de responsabilidad civil 
extracontractual. 
 

CLÁUSULA 19. INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA 
  

El Contratista es independiente de la Entidad, y, en consecuencia, el Contratista no es su representante, agente 
o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en 
nombre de la Entidad, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. 
 

CLÁUSULA 20. INEXISTENCIA DE RELACIÓN LABORAL ENTRE LA ENTIDAD Y EL CONTRATISTA  
 
El Contratista ejecutará el presente Contrato con sus propios medios y con plena autonomía técnica y 
administrativa y el personal que vincule durante la ejecución del contrato será de su libre escogencia, debiendo 
cumplir con todos los requisitos exigidos en los documentos del Proceso de Contratación. Entre el Contratista, 
el personal que éste contrate y la Entidad no existe, ni existirá vínculo laboral alguno. En consecuencia, el 
Contratista responderá de manera exclusiva por el pago de honorarios, salarios, prestaciones e 
indemnizaciones de carácter laboral y contractual a que haya lugar. Así mismo, el Contratista deberá verificar 
y/o cumplir con la afiliación de dicho personal al Sistema de Seguridad Social integral (salud, pensiones y riesgos 
laborales) y a la Caja de Compensación Familiar, ICBF y SENA, cuando haya lugar, de acuerdo con lo dispuesto 
en la Ley. 
  
El Contratista solo podrá subcontratar con la autorización previa y expresa de la Entidad. El empleo de tales 
subcontratistas no relevará al Contratista de las responsabilidades que asume por las labores de la construcción 
y por las demás obligaciones emanadas del presente Contrato. La Entidad no adquirirá relación alguna con los 
subcontratistas y la responsabilidad de los trabajos que éstos ejecuten seguirá a cargo del Contratista. La 
Entidad podrá exigir al Contratista la terminación del subcontrato en cualquier tiempo y el cumplimiento 
inmediato y directo de sus obligaciones o el cambio de los subcontratistas cuando, a su juicio, este (os) no 
cumpla(n) con las calidades mínimas necesarias para la ejecución de la(s) labor(es) subcontratada(s). 
 

CLÁUSULA 21. CESIÓN 
 

El Contratista no podrá ceder los derechos y obligaciones emanados del Contrato, sin el consentimiento previo 
y expreso de la Entidad, pudiendo esta reservarse las razones que tenga para negar la cesión. La cesión se 
efectuará de conformidad con lo establecido en el artículo 893 del Código de Comercio en concordancia con 
las demás disposiciones vigentes sobre la materia.  
 

CLÁUSULA 22. INTERVENTORÍA 
 
La Entidad se encuentra obligada a contratar la Interventoría con el propósito de hacer seguimiento técnico, 
administrativo, financiero, jurídico, social, ambiental y SISO sobre el cumplimiento del contrato.  
 
El ejercicio de la Interventoría se extiende hasta la liquidación del contrato, puesto que comprende el trámite y 
revisión pertinente a pago que se adeude, informes a los órganos de control, y demás de la etapa 
postcontractual.  
 
El Interventor no podrá exonerar al Contratista de ninguna de las obligaciones o deberes contractuales. 
Tampoco podrá sin autorización escrita previa de la Entidad, ordenar trabajo alguno que traiga consigo prórroga 
del plazo o incremento en el valor del contrato, lo que conlleva previo a su ejecución, la existencia de un Otrosí 
al contrato principal, con el lleno de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución.  
 
El Interventor ejercerá un control integral sobre el contrato, para lo cual podrá, en cualquier momento exigir al 
Contratista la información que considere necesaria, así como adopción de las medidas para mantener, durante 
el desarrollo y ejecución del contrato las condiciones técnicas, económicas y financieras existentes al momento 
de la celebración del mismo. 
 
Dentro de las funciones del Interventor se encuentran:  
 
1. Velar por el cabal cumplimiento del objeto del contrato.  
2. Facilitar los medios necesarios para el buen desarrollo del contrato.  
3. Dar el visto bueno a los informes que sobre que sobre la ejecución del mismo presente el Contratista.  
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4. Requerir al Contratista sobre el cumplimiento y obligaciones en los términos estipulados en el contrato, en 
el Pliego de Condiciones y en su propuesta.  

5. En caso que se presenten situaciones en que se requieran conceptos jurídicos especializados, de los cuales 
no tenga el suficiente conocimiento, así lo hará saber a la Oficina Asesora Jurídica de la Entidad, con miras 
a lograr la mejor decisión para las partes.  

6. Estudiar las situaciones particulares e imprevistas que se presenten en desarrollo del contrato, conceptuar 
sobre su desarrollo general y los requerimientos para su mejor ejecución, manteniendo siempre el equilibrio 
contractual.  

7. Proyectar y tramitar el acta de recibo final de obra.  
8. Revisar y aprobar las facturas que presente el Contratista de acuerdo con lo estipulado en el contrato.  
9. Verificar que el Contratista cumpla con la obligación frente al Sistema de Seguridad Social Integral de 

acuerdo con la normatividad vigente.  
10. Las demás que se deriven de la naturaleza del contrato e inherentes al cumplimiento de su objeto como 

son entre otras, la suscripción del acta de inicio, el acta de recibo final, las actas de avance de obras, y el 
acta de liquidación. 

 
De conformidad con el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública, especialmente en el 
artículo 82 de la Ley 1474 de 2011, el Interventor responderá civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por 
el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoría, como por los hechos u omisiones 
que les sean imputables y causen daño o perjuicio a las entidades, derivados de la celebración y ejecución de 
los contratos respecto de los cuales hayan ejercido o ejerzan las funciones de Interventoría. 
 

CLÁUSULA 23. CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR  
 
Las partes quedan exoneradas de responsabilidad por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones o 
por demora en la satisfacción de cualquiera de las prestaciones a su cargo derivadas del presente contrato, 
cuando el incumplimiento sea resultado o consecuencia de la ocurrencia de un evento de fuerza mayor y caso 
fortuito debidamente invocadas y constatadas de acuerdo con la ley y la jurisprudencia colombiana. 
 

CLÁUSULA 24. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES  
 
El Contratista declara bajo la gravedad de juramento que no se encuentra incurso en ninguna de las causales 
de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en el artículo 8 de la Ley 80 de 1993, y demás disposiciones 
vigentes. 
 

CLÁUSULA 25. CONFIDENCIALIDAD Y ACUERDO DE NO REVELACIÓN 
 
El Contratista se compromete a guardar absoluta reserva sobre toda la información que conozca o le sea dada 
a conocer por la Entidad con ocasión del desarrollo del presente Contrato. Para asegurar el cumplimiento de la 
obligación estipulada en esta cláusula, el Contratista se obliga a devolver, una vez finalizado el Contrato, todos 
los documentos que se le hayan facilitado con ocasión de este. En todo caso, si el Contratista utilizare 
información para su propio provecho, será responsable por los distintos perjuicios que le cause a la Entidad y 
deberá, por lo tanto, indemnizarlo previa verificación de lo anterior por parte de la Entidad. Igualmente, será 
causal para que la Entidad de por terminado el Contrato. 
 

CLÁUSULA 26. SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS 
 
Las controversias o diferencias que surjan entre el Contratista y la Entidad con ocasión de la firma, ejecución, 
interpretación, prórroga o terminación del Contrato, así como de cualquier otro asunto relacionado con el mismo, 
serán sometidas a la revisión de las partes para buscar un arreglo directo, en un término no mayor a cinco (5) 
días hábiles a partir de la fecha en que cualquiera de las Partes comunique por escrito a la otra la existencia de 
una diferencia.  
 
Cuando la controversia no pueda arreglarse de manera directa debe someterse a un procedimiento conciliatorio 
previa solicitud de conciliación elevada individual o conjuntamente por las Partes. Si en el término de ocho (8) 
días hábiles a partir del inicio del trámite de la conciliación, el cual se entenderá a partir de la fecha de la primera 
citación a las Partes, estas no llegan a un acuerdo para resolver sus diferencias, pueden acudir a la jurisdicción 
contencioso-administrativa.  
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El acuerdo al que se llegue en la etapa de arreglo directo o conciliación con las formalidades correspondientes 
si hay lugar a ella, es de obligatorio cumplimiento para las partes y presta mérito ejecutivo. En consecuencia, 
cualquiera de las Partes puede exigir su cumplimiento en un proceso ejecutivo. 
 

CLÁUSULA 27. ASIGNACIÓN, ACEPTACÓN Y GESTIÓN DE RIESGOS 
 
El Contratista y la Entidad contratante asumen de forma obligatoria los efectos derivados de los riesgos 
establecidos en la Matriz 3 – Riesgos, asi como los establecidos en el presente Contrato, aceptados con la 
presentación de su propuesta. El Contratista acepta y declara que analizó los riesgos de la matriz y los 
establecidos en el presente Contrato y los contempló económica y técnicamente en su oferta y que sobre 
aquellos que se le han distribuido, cumplirá su obligación de monitoreo, prevención y mitigación, en caso de 
que lleguen a ocurrir.   
 
Por lo tanto, no procederán reclamaciones del Contratista basadas en el acaecimiento de alguno de los riesgos 
que fueran asumidos por él y –consecuentemente– la Entidad no hará reconocimiento alguno, ni se entenderá 
que ofrece garantía alguna al Contratista, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia 
de alguno de estos riesgos previstos, salvo que dicho reconocimiento o garantía se encuentren expresamente 
pactados en el Contrato. 
 

CLÁUSULA 28. COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN 
 
El Contratista se obliga a prestar apoyo a las acciones del Estado tendientes a fortalecer la transparencia y la 
responsabilidad de rendir cuentas, para lo cual y sin perjuicio de su deber de cumplir con las leyes colombianas, 
asume explícitamente los siguientes compromisos: no ofrecer, prometer ni dar porcentaje, participación ni 
cualquier otra forma de halago o dádiva a ningún funcionario público en razón o en relación con el Contrato; 
rechazar cualquier exigencia, favor o ventaja en dinero o en especie por parte de un funcionario público o 
persona particular en relación o como consecuencia del mismo y denunciar las irregularidades que advierta en 
el proceso. 
 

CLÁUSULA 29. LIQUIDACIÓN 
 
El contrato será objeto de liquidación de acuerdo con lo establecido en las normas que regulan la materia. El 
término para la liquidación del contrato será de cuatro (4) meses, contados a partir de la finalización o 
cumplimiento del contrato.  
  
Para la liquidación se exigirá al Contratista la ampliación de la garantía, si es del caso, a fin de avalar las 
obligaciones que éste deba cumplir con posterioridad a la extinción del presente contrato.  
 
Si el Contratista no se presenta para efectos de la liquidación del contrato o las partes no llegan a ningún 
acuerdo, la Entidad procederá a su liquidación, por medio de resolución motivada susceptible del recurso de 
reposición. Así mismo, y de conformidad con lo previsto por el artículo 11 de la Ley 1150 de 2007, si el 
Contratista deja salvedades en la liquidación bilateral, la Entidad podrá liquidar unilateralmente, caso en el cual, 
esta solo procederá en relación con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo, siempre que la 
liquidación unilateral pueda contener decisiones nuevas frente a la liquidación acordada o que no hayan sido 
respondidas por la Entidad con anterioridad a la liquidación.  
 

CLÁUSULA 30. SUSCRIPCIÓN, PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCIÓN 
 

Para la suscripción se requiere que el Contratista se encuentre al día en los pagos al Sistema de Seguridad 
Social Integral y con los aportes parafiscales, si es del caso. Para el perfeccionamiento se requiere la firma de 
las partes. Para su ejecución, la aprobación de las garantías, y el Registro Presupuestal correspondiente. 
 

CLÁUSULA 31. LUGAR DE EJECUCIÓN Y DOMICILIO CONTRACTUAL  
 
Las actividades previstas en el presente Contrato se deben desarrollar en la CIUDAD DE CARTAGENA y el 
domicilio contractual es la misma ciudad. 
 

CLÁUSULA 32. DOCUMENTOS 
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Los documentos que a continuación se relacionan, hacen parte integral del presente Contrato los cuales 
determinan, regulan, complementan y adicionan lo aquí pactado, y en consecuencia producen sus mismos 
efectos y obligaciones jurídicas y contractuales: 
 

1. Estudios y documentos previos. 
2. Pliego de condiciones, Adendas, Anexos, Formatos, Matrices, Formularios. 
3. Propuesta presentada por el Contratista. 
4. Las garantías debidamente aprobadas. 
5. Toda la correspondencia que se surta entre las partes durante el término de ejecución del 

Contrato. 
 

 


