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L GENERALIDADES
1. Aspectos Generales Del Mercado
1.1. Caracterizacion del Objeto a contratar

El objeto a contratar corresponde a la elaboracion integral de estudios y diseiios técnicos que
permitan estructurar, con rigor técnico, juridico, ambiental y financiero, el proyecto de construcciéon
de un escenario deportivo y recreativo en el municipio de Macanal, Boyaca. Esta fase previa resulta
indispensable en atencion al principio de planeacién previsto en el articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y
su desarrollo reglamentario, en tanto garantiza la viabilidad del proyecto, minimiza los riesgos de
ejecucion y facilita la toma de decisiones informadas sobre el alcance, el presupuesto y la
sostenibilidad de la inversion publica.

Este tipo de contrato se enmarca dentro de los denominados servicios de consultoria, en la
modalidad de estudios y disefos, conforme al numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y la
definicion contenida en el articulo 2.2.1.1.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015. El objeto contractual
incluye una serie de entregables técnicos especializados, desarrollados por profesionales idéneos,
debidamente acreditados, cuyas actividades comprenden, entre otros:

e Levantamiento topografico planimétrico y altimétrico detallado.

e Estudios de suelos y cimentaciones con sondeos, caracterizacién de muestras y andlisis
geotécnico.

e Diseflos arquitectonicos, estructurales, hidraulicos, sanitarios, eléctricos y de iluminacion.

e Especificaciones técnicas de construccién y modelado tridimensional del proyecto.

Plan de manejo ambiental, presupuesto detallado y cronograma de ejecucion.

Disefo senalético del escenario deportivo.

Informe de condiciones existentes, memoria técnica general y recomendaciones de disefio.

sumos permiten definir los componentes constructivos del escenario proyectado, identificar
sus condiciones técnicas y normativas, y proyectar la inversidén necesaria con precision. Asimismo,
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constituyen la base técnica sobre la cual se estructurara posteriormente el proceso de contratacion
de la obra fisica y su correspondiente interventoria.

El objeto exige la participacién de un equipo interdisciplinario compuesto por profesionales en
ingenieria civil, arquitectura, ingenieria eléctrica, ingenieria sanitaria, topografia, disefio grafico (para
sefialética) y expertos ambientales, todos debidamente matriculados y con experiencia especifica en
el desarrollo de proyectos similares. Esto garantiza que los productos cumplan con los estandares
técnicos aplicables, en especial la Norma NSR-10, y con los criterios establecidos por el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) para proyectos de infraestructura deportiva y
recreativa.

El mercado relevante para este tipo de contrato estd conformado por personas naturales o
juridicas, firmas de ingenieria y arquitectura, consorcios o uniones temporales, cuya actividad
econdmica se centre en la prestacion de servicios de consultoria técnica para entidades publicas. Este
mercado ha venido especializdndose en los dltimos afos, particularmente en lo que refiere a la
formulacién integral de proyectos que permitan su posterior registro en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion (BPIN), la validacién ante entes financiadores y la ejecuciéon conforme a
estandares técnicos, legales y de sostenibilidad.

1.2. Clasificacion UNSPSC

CODIGO DESCRIPCION
80101600 Gerencia de proyectos
80111600 Servicios de personal temporal
81101500 Ingenieria civil y arquitectura
81151700 Geologia
77101500 Evaluacién de impacto ambiental
93142100 Desarrollo regional

1.3. Crecimiento de la economia en Colombia

El comportamiento de la economia nacional constituye un referente fundamental para el analisis del
sector en el cual se proyecta contratar la elaboracién de estudios y disefios técnicos, en la medida en
que incide directamente sobre los costos de los insumos, la disponibilidad de mano de obra calificada,
la dindmica de la inversiéon publica y la competitividad de los proponentes en los procesos
contractuales.

Durante el afio 2024, la economia colombiana presentd un crecimiento moderado en comparacion
con los afios anteriores, como consecuencia de factores tanto internos como externos. De acuerdo con
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, el Producto Interno Bruto (PIB) del
pais registré6 un crecimiento acumulado cercano al 1.1%, con sectores como la construccion, la
administracion publica y las actividades profesionales mostrando desempefios dispares. No obstante,
se mantuvo una tendencia positiva en lo que respecta a la inversién publica territorial, especialmente
en infraestructura social y deportiva, en concordancia con las politicas de reactivacion econémica y el
cumplimiento de metas de los Planes de Desarrollo Municipales y Departamentales.

n particular, el sector de servicios profesionales, cientificos y técnicos, dentro del cual se ubica el
jeto contractual que aqui se analiza, ha mostrado una resiliencia importante, manteniendo una
ta estable de proveedores especializados y consolidando capacidades técnicas en consultoria para
el sgctor publico. Este comportamiento se explica, en parte, por la creciente exigencia de los entes
estatales en cuanto a la planeacion detallada de los proyectos de infraestructura, lo que ha generado
una démanda sostenida de estudios previos, disefios arquitecténicos e ingenieriles, y analisis técnicos
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Adicionalmente, el contexto inflacionario que marcé parte del 2023 comenzé a ceder durante el 2024,
lo que generd cierta estabilidad en los precios de los insumos relacionados con actividades de
consultoria. Segin el Banco de la Republica, la inflacién cerrd el afio 2024 en niveles cercanos al 7.0%,
lo que aunque elevado frente a metas histdricas, representdé una disminucién respecto a afios
anteriores, permitiendo mayor previsibilidad en los costos de contratacion de servicios técnicos.

De cara al afio 2025, las proyecciones de crecimiento econémico del pais oscilan entre el 1.5% y el
2.2%, de acuerdo con estimaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI) y analistas locales, con
una expectativa moderadamente optimista para el sector publico, en razén de la ejecucién de los
Planes de Desarrollo aprobados por las nuevas administraciones territoriales. Esto sugiere un
entorno macroecondémico relativamente estable para el desarrollo de procesos de contratacién
publica orientados a la inversiéon en infraestructura social.

En conclusién, aunque el crecimiento econémico del pais ha sido moderado, se mantienen
condiciones adecuadas para la ejecucién de procesos contractuales relacionados con estudios y
disefios técnicos. La estabilidad del sector profesional técnico y la continuidad de las politicas publicas
de inversion social garantizan la existencia de una oferta suficiente de proveedores especializados, asi
como la viabilidad financiera y operativa de proyectos de infraestructura deportiva como el que se
propone en el municipio de Macanal, Boyaca.

Estadisticas sector servicios

Tomado de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Boletin técnico, Bogota D.C., 16 de diciembre de 2024

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 2024P

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2024" / octubre 2023
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Fuente: DANE, EMS.

Diregcion: Carrera 6 No. 2 - 73. Macanal- Boyaca. Pagina 3 de 32

Codigo Postal 152840 Version:2
Cédigo: F-GCT-44

secrdtariadegobierno@macanal-boyaca.gov.co Fecha: 22-07-2024

http¥ /www.macanal-boyaca.gov.co



mailto:secretariadegobierno@macanal-boyaca.gov.co
http://www.macanal-boyaca.gov.co/
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios

@& ALCALDIA MUNICIPAL DE

Y ¥

& MA@CANAL

‘ g Secretaria de Planeacion e Infraestructura
NIT: 891.801.129-1
1. Evolucion general de los subsectores de
servicios

1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo
de ingresos, segun subsector de servicios (octubre 2024° / octubre
2023)

En octubre de 2024, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2023.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Octubre 2024 / octubre 2023
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Fuente: DANE, EMS

¥ Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproxamacion decimal se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
1otal,

1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo
de contratacion, segun subsector de servicios (octubre 2024 / octubre
2023)

En octubre de 2024, cinco de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2023.

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de contratacion,
seguin subsector de servicios

Total nacional

Octubre 20247 / octubre 2023
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o N Pursonal ooupedsa L
Clasificacion ClIU Rev. 4AC. - Pumanante Temporal directo Agencias bl
Seccion Division Descripcion Varlacién (%) Conibuddn (PF)
- - i v v > n
H Division 52 complementarias al transporte 08 03 20 ’ 10 J
H Division 53 Correo y servicios de mensajena 45 08 09 30 -
I Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 07 15 01 08
J Divsion 58 Actividades de edicidn 67 52 06 09
J Divisidn 59, excepto Produccidn de peliculas cinematograficas y 1 08 02 01 i
Clase 5920 programas de television g
Division 60 y Clase Activi de p ay -
ot 7
! 6391 agencias de noticias e 3 9 12
] Division 61 Telscomunicaciones 42 12 16 14
Divisién 62, Divisién s 2 .
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J 63, eot:;:; Clase procesamiento de datos 0.7 01 10 01
Secdén L. Division
68 > 4is
N Seccibn N, :T‘rlilavln alquiler de maquinana y 16 06 21 00
Drisiones 7710, PO
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Divisiones 69,70, , .. . i
M 71,72, Clase 7320, shericss LT 41 <20 05
Division 74
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L Actividades administrativas y de apoyo de
i
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Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 19 10 03 =31 -
Division 86 excepto 3 -
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s Divisiones 90,92, Otros servicios de entretenimiento y otros 10 12 03 | A8

93,05y 96 SErVICIos

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en misién aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,

=** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854,

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacién
total.

1.3 Variacion anual de los salarios y contribucién por tipo de
contratacién, segin subsector de servicios (octubre 2024” / octubre
2023)

En octubre de 2024, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacién con octubre de 2023.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, segin subsector
de servicios

Total nacional

Octubre 20247/ octubre 2023

Porsonal ooupsdo ein Misions
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M Clase7310 Publicided 170 107 63
Divisiones 78 80 y
Actividedes de empleo, seguridad e
o :1” F oo investigacion privada servicios » edifidos 115 38 39 M
N Clase8220 ““"m"")“"' orllindrction irdicaradbion U 7. 31 48 =
s Actividades administrativas y de apoyo de
Division 82 excepto 5
N Clase 8220 :ﬁ:: y otas actividedes, excepto call 78 42 34
P Grupo 854 Educacion superior privada 93 21 14 57 | |
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacian 68 44 22 =
Division 88 excepto z s
Q Clase 8610 Salud humana privada sin internacion a1 37 44 .
Divisiones 90, 92, Otros servicios de entretenimiento y otros
5 93,0599 servidos WA 4 I 62

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130,

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854,

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

1.4 Variacién aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segtin subsector de servicios (enero - octubre 2024° /
enero - octubre 2023)

En lo corrido de 2024, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, seis presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con el mismo periodo
de 2023,

Tabla 4. Variacién afo corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segln
subsector de servicios
Total nacional

Clasificacion CliU Rev. 4 AC. Varlacion (%8 Aho corrido
seccion Division Descripcion ingresos """‘"‘I R salarioe
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades 88 01 114

complementarias al transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajer(s 9.9 -5.5 92
1 Divisién 56 Restaurantes. catering y bares 57 05 1.0
J Divsién 58 Actividades de edicién 24 74 87
) Divisién 59, excepto  Produccién de pellculas cinematograficas y ae 0.6 10,6
Clase 5920 programas de television S % &
Divisién 60 y Clase  Actividades de programacién y transmisién,
J K -1.0 -2,5 81
6391 agencias de noticlas
J Divisién 61 Telecomunicaciones -21 -58 85
) Divisién 82, Divisién 63, Desarrollo  de sistemas informaticos y a6 03 86
excepto Clase 6391 procesamiento de datos * = *
Seccién L, Divisién 68
Seccidn N.
LN Divisiones 7710, 7729 y Inmebiliarias, alquiler de maquinaria y equipe 54 28 73
7730
Divisiones 69, 70, 71,
M 72, Clase 7320, Divisién Actividades profesionales cientificas y téenicas -30 54 105
74
M Clase 7310 Publicidad 6.1 -0,03 151
Divisiones 78, 80 y 81, Actividades de empleo, segurided e 5.8 69 143
excepto Clase 8130  Investigacién privada, servicios e edificios ! ‘ !
N Clase 8220 friivicaces fs g llemacss St TS 4 94 7.9
center)
N Divisién 82 excepto  Actividades administrativas y de aspoyo de 7.4 02 11.6
Clase 5220 oficine y otras actividades, excepto call center !
P Grupo 854 Educacion superior privada 95 2.7 96
Q Clase B610 Salud humana privada con Internacién 119 04 81
Divisién 86 excepto <
Q Clase B610 Salud humana privadas sin internacién 86 -06 103
s Divisiones 90, 92, 93, 95 Otros servicies de entretenimiento y otros 7.6 a2 9.6
y 96 serviclos

Fuente: DANE, EMS

? Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal,

** Hace referencia a la vanacién de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal,
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1.5 Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, seglin subsector de servicios (noviembre 2023 - octubre
2024° / noviembre 2022 - octubre 2023)

En el afo movil hasta octubre de 2024, doce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, seis presentaron incremento en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con el mismo
periodo comprendido hasta octubre de 2023.

Tabla 5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Noviembre 2023 - octubre 2024 / noviembre 2022 - octubre 2023

Clasificacion ClIU Rev. 4 AC. Variacion (%) Doce meses
Seccién Divisién Descripcién ingresos | PeRO Satartosee
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades 56 01 1.6
complementarias al ransporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 8.0 -6,0 9.0
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 6.8 07 1.1
J Divsién 58 Actividades de edicién -03 -8.1 9.1
) Divisién 59, excepto  Produccién de peliculas cinematograficas y 88 11 02
Clase 5920 programas de televisién g ¢ i
J Divisién 60 y Clase  Actividades de programacién y transmision, 06 20 83
6391 agencias de noticias g ! '
J Divisién 61 Telecomunicaciones -17 -6,2 99
) Division 62, Divisién 63, Desarrollo de sistemas informaticos y 67 04 87
excepto Clase 6391  procesamiento de datos B i !
Secclén L. Divisién 68
LN Divis(o's\:c'il?;::.7729 y Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 6.7 30 80
7730
Divisiones 69, 70, 71,
M 72, Clase 7320, Divisién Actividades profesionales cientificas y técnicas -0.2 -4.6 108
74
M Clase 7310 Publicidad 56 07 148
N Divisiones 78, 80y B1, Actividades de empleo, seguridad e 57 70 147
excepto Clase 8130 Investigacion privada, servicios a edificios ! g *
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call 51 03 82
center)
N Divisién 82 excepto  Actividades administrativas y de apoyo de 74 0,04 17
Clase 8220 oficina y otras actividades, excepto call center i :
P Grupo 854 Educacién superior privada 94 24 99
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 121 11 88
Q D“'"c'f'.';fg::‘g‘m Salud humana privada sin internacién 93 03 102
s Divisiones 90,92, 93, 95 Otros servicios de entretenimiento y otros 77 09 102
y 96 serviclos

Fuente: DANE, EMS

? Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal,

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal
contratado a través de agencias de suministro de personal,

2.1.2 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

2.1.2.1 Variacion anual: octubre 2024" / octubre 2023

En octubre de 2024, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades registraron una variacion positiva de 19,4% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presento un crecimiento de 3,4% y los salarios registraron un aumento de 7,6%, en
comparacion con octubre de 2023. (Grafico 3).

Grafico 3. Variacion anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacién

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Octubre 20247
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 Variacién (%) Contribucién (PP) s T WCantribaicidy (9P)
as5,0 as LA
0,0 8,0
35,0 6,0
45
e o a0 3438
& 250 &
o & Sy | I |
; 20,0 194 194 189 155 R 20
150 0,0 v . v —
-0,2
10,0 2% ) X
50 09 2,4 2,5
00 ) ) 3 -4,0
Ing totales  Ing por ek Otros ingr Personsl P b
ocupado total* directo
™ Variacién (%) 14 Contribucién (PP)
12,0 113
10,0
0 16 16 7,5
&
-~ 60
R a2
a0 34
2,0 -
00 — —
Salarios p 1 ocupad Selarios p Solarios temp directo
sin agencias

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal,

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la
variacion total,

En comparacion con el mismo mes de 2023, en octubre de 2024 los ingresos totales presentaron

un aumento de 19,4%, que se explica por el incremento de 18,9% en los ingresos por servicios y
del 41,8% en otros ingresos operacionales.

En octubre de 2024 el personal ocupado total presenté una variacion positiva de 3,4%, en
comparacion con octubre de 2023, que se explica por el incremento de 8,1% en el personal
temporal directo. En contraste, el personal permanente presentd una disminuciéon de 2,4% vy el
personal contratado a través de agencias de 2,5%.

Mientras que los salarios en octubre de 2024 presentaron un aumento de 7,6%, en comparacion
con octubre de 2023, que se explica por el incremento de 7,5% en los salarios del personal
permanente y de 11,3% en los salarios del personal temporal directo.

2.2 Subsectores de servicios con variaciones negativas
2.2.1 Actividades profesionales cientificas y técnicas
2.2.1.1 Variacién anual: octubre 2024° / octubre 2023

En octubre de 2024, los servicios de actividades profesionales cientificas y técnicas registraron una
disminucion de 22,4% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presenté una variacién
negativa de 6,6% y los salarios registraron un crecimiento de 10,4%, en comparacion con octubre

de 2023,
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Griéfico 5. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacién

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Total nacional

Octubre 20247
w Variacién (%) 1 Contribucién (PP) “ Variacién (%) {1 Contribucion (PP)
0,0 - . . &
-0,
————— N N -
] -0,1 -0,1 41 54
50 4 10,0 6,6 -6,6 -6,7 ’
a -10,0 & 15,0
< e 2
R ‘ R 200
20,0 ‘ 25,0
250 | -224-24 2422 209 30,0 L
30,0 ‘ 26,8 s -30,6
Ingresos totales Ingresos por Vents de Otros ingresos ’ P Per T | A
servicios mercancies ocupado total® directo B
™ Variacion (%) I Contribucion (PP)

16,0

142
14,0 ‘
"‘°} 104 104
10,0 | 9,2
60 53 52
40 |
2,0 |
0,0 ' . v

Salarios temporel directo

% /PP
»
°

drn agencies B

Fuente: DANE, EMS

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal,

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contnbuciones frente a la
varniacion total,

En comparacién con el mismo mes de 2023, en octubre de 2024 los ingresos totales presentaron
una disminucién de 22,4%, que se explica por una variacion negativa de 22,4% en los ingresos
por servicios, de 26,8% en otros ingresos operacionales y de 20,9% en la venta de mercancias,

En octubre de 2024 el personal ocupado total presentdé una variacion negativa de 6,6%, en
comparacion con octubre de 2023, que se explica por una disminucion de 6,7% en el personal
permanente, de 54% en el personal temporal directo y de 30,6% en el personal contratado a
través de agencias.

Mientras que los salarios en octubre de 2024 presentaron un aumento de 104%, en
comparacion con octubre de 2023, que se explica por el incremento de 9,2% en los salarios del
personal permanente y de 14,2% en los salarios del personal temporal directo.

1.4. Importancia del sector

El sector de consultoria y servicios profesionales en ingenieria y arquitectura constituye un
componente estratégico dentro del ecosistema de desarrollo de infraestructura publica en
Colombia, por cuanto actia como etapa preliminar esencial para garantizar la adecuada
estructuracion técnica, juridica, ambiental y financiera de los proyectos que ejecutan las entidades
estatales. Su relevancia radica en que permite transformar necesidades sociales en soluciones
¢cnicas viables, minimizando riesgos durante las fases constructivas y optimizando el uso de los
recursos publicos.

Enlel caso particular de los estudios y disefios para infraestructura deportiva y recreativa, este
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no solo con requisitos estructurales, urbanisticos y funcionales, sino también con condiciones de
accesibilidad, sostenibilidad, seguridad y adecuacién cultural al contexto territorial. Asi, la labor
de los profesionales del sector no se limita a la elaboracion de planos, sino que implica un enfoque
integral que contempla desde el levantamiento topografico, estudios de suelos y disefios técnicos,
hasta la elaboraciéon de presupuestos, cronogramas, andlisis de riesgo, modelaciones 3D y
rendimientos, en concordancia con las normas nacionales e internacionales vigentes.

Adicionalmente, la importancia del sector radica en su capacidad de dinamizar la economia local
y regional, al generar encadenamientos productivos con otros sectores como el de la construccidn,
el diseno industrial, los materiales de obra y la interventoria. La contratacion de este tipo de
servicios no solo representa un paso previo al desarrollo fisico de la infraestructura, sino que
también implica la movilizacién de talento humano calificado, innovacién tecnolégica y
fortalecimiento institucional.

Desde la perspectiva de la politica publica, el fortalecimiento de este sector ha sido respaldado
por el marco normativo colombiano, en especial por la Ley 152 de 1994, que exige la articulacién
de los proyectos de inversién con los planes de desarrollo, y por el principio de planeacién
previsto en la Ley 80 de 1993, que impone a las entidades la obligacién de estructurar
técnicamente sus procesos contractuales. Esto ha consolidado un sector técnico altamente
regulado, competitivo y orientado a resultados, lo cual incrementa la confianza en los procesos de
contratacidn estatal.

En ese sentido, la contrataciéon de estudios y disefios no puede entenderse como una etapa
meramente operativa, sino como una fase estratégica que define el éxito o fracaso de las etapas
posteriores del proyecto. La importancia de este sector es, por tanto, transversal y determinante
en la cadena de valor de la inversion publica, en tanto garantiza la legalidad, eficiencia, pertinencia
y calidad de las intervenciones fisicas proyectadas por las entidades publicas.

Para el caso del municipio de Macanal, la contratacién de estos servicios resulta ain mas
relevante, en tanto se proyecta la construcciéon de una infraestructura deportiva con impacto
social, comunitario y cultural. La adecuada estructuracién técnica del proyecto, a través de
estudios y disefios completos, actualizados y ajustados a la realidad territorial, es indispensable
para lograr una ejecucion efectiva, reducir contingencias juridicas o constructivas, y lograr una
obra que verdaderamente responda a las expectativas y necesidades de la poblacién beneficiaria.

2. Cambios tecnoldgicos

Para el presente proceso no aplica

3. Aspectos regulatorios

De acuerdo a la descripcién del objeto el contrato consagrado en el Estudio previo y conforme a las
normas regulatorias del mercado colombiano se concluye que el presente objeto del contrato no esta
sujeto a precio regulado por parte del gobierno nacional, ni local.

De acuerdo a la descripcién del objeto el contrato consagrado en el Estudio previo y conforme a las
normas regulatorias del mercado colombiano se concluye que el presente objeto del contrato esta
sujeto a los precios de las cotizaciones recibidas por la administracién municipal y que fueron
solicitadas para tal fin, ademas que esta ajustado a los precios de trasporte municipal que se presta
en el municipio y sus valores estdn acorde con las rutas.

4. Valor

El lor estimado para el presente contrato es CIEN MILLONES DE PESOS MLCTE
($100.000.000,00)., plantado con el siguiente presupuesto:
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MEDI | CANT| VALOR VALOR

DESCRIPCION DA | D | UNITARIO | TOTAL

gmq—\

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO PLANIMETRO Y
ALTIMETRICO, incluye: plano de localizacién
geografica (departamental y municipal), indicando
cambios de nivel, linderos, construcciones existentes
cuadro de coordenadas de puntos de amarre de
levantamiento, cuadro de areas de edificaciones
existentes, identificacion de norte geografico,
identificacion de los predios y construcciones
colindantes, levantamiento de vias colindantes al area
de influencia denotando medidas de calzada,
levantamiento de red de colecciéon principal de
1| desagiie denotando diametros de tuberias y sentidos | UND 1
de flujo, levantamiento de redes eléctricas, plano de
perfiles topograficos mostrando dentro de ellos
alturas de volumenes existentes, informe topografico
el cual debe incluir localizacién general del proyecto,
método de levantamiento, descripcion de actividades
realizadas en campo tabla de coordenadas general,
registro fotografico, conclusiones y recomendaciones
acordes con el alcance del proyecto, documentos de
profesional responsable (matricula profesional,
cedula de ciudadania, vigencia y memorial de
responsabilidad debidamente firmado).

$8.000.000, | $8.000.000,
00 00

ESTUDIOS DE SUELOS Y CIMENTACIONES: el cual
conlleva la ejecucion de 4 perforaciones a 6.00 metros
de profundidad, incluye caracterizaciéon en
laboratorio de muestras del perfil del subsuelo e
informe final de resultados obtenidos incluyendo
también localizacion general del proyecto, plano de
2| localizacién de sondeos debidamente | UND 1
georreferenciados, detalle de perfiles estratigraficos
para cada sondeo, detalle tipico de cimientos segun
resultados de laboratorio, registro fotografico de
actividades realizadas en campo, conclusiones y
recomendaciones acordes con el alcance del proyecto,
documentos de acreditacion de idoneidad

$14.000.00 |$14.000.000
0,00 ,00

DISENO ARQUITECTONICO, incluye: plano de
localizacion general, plano de implantacién general
del proyecto mostrando curvas de nivel, plantas
arquitectdnicas, cubiertas, dos cortes longitudinales,
dos cortes transversales, fachadas: norte, sur, oriente,
occidente, plano de detalles constructivos, detalle de
3| cerramiento. memoria descriptiva de disefio| yND 1 $14.000.00 | $14.000.000
arquitecténico incluye localizaciéon general de 0,00 00
\proyecto conceptualizacion del entorno, registro
fotografico del drea de influencia indicando
rientacién y sentido de cada fotografia, conclusiones
recomendaciones especificas del proyecto,
documentos de idoneidad del profesional
responsable (matricula profesional, cedula de
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ciudadania, vigencia y memorial de responsabilidad
debidamente firmado).

DISENO ESTRUCTURAL, incluye plano de ejes
cimentaciéon, plano de vigas de cimientos y vigas
aéreas, plano de cubierta de estructura metdlica,
plano de despieces de elementos estructurales como
zapatas, columnas, pedestales, vigas de cimientos,
vigas aéreas, plano de perfiles longitudinales y
transversales en donde se muestren cortes de
cimientos, columnas, planos de estructura metdlica de
cubierta la cual debe incluir detalles de empalmes de
4 | tuberia, detalle de anclajes memorias de calculo de| UND 1
disefo estructural, informe de disefio el cual contenga
localizacién general de proyecto, especificaciones
técnicas de elementos estructurales, conclusiones y
recomendaciones acordes al proyecto, certificacion
firmada por un ingeniero civil donde conste que los
disefios cumplen con la norma nsr 10, documentos de
idoneidad del profesional responsable (matricula
profesional, cedula de ciudadania, vigencia y
memorial de responsabilidad debidamente firmado).

$16.000.00 | $16.000.000
0,00 ,00

DISENO HIDRAULICO, SANITARIO Y AGUAS
LLUVIAS. Incluye: plano de planta disefio hidraulico
en el cual se muestren longitudes y didmetros,
especificaciones técnicas de materiales empleados,
plano isométrico, detalles constructivos. disefo
sanitario incluye: plano de planta disefio sanitario en
donde se muestre localizacion de cajas de inspeccion,
localizacion de redes de desaglies sanitarias y de
aguas lluvias ((comprende sistema de desagiies
cancha, graderias cubiertas y escorrentias de aguas UND 1 $10.000.00 [ $10.000.000
lluvias) las cuales deben mostrar longitudes, 0,00 ,00
didmetros, pendientes, especificaciones técnicas de
materiales empleados. informe de disefio de redes
hidraulicas y sanitarias el cual debe contener
localizacion general de proyecto conclusiones y
recomendaciones acorde al alcance del proyecto,
documentos de idoneidad del profesional
responsable (matricula profesional, cedula de
ciudadania, vigencia y memorial de responsabilidad
debidamente firmado).

DISENO ELECTRICO Y DE ILUMINACION. Incluye:
planos de instalaciones eléctricas en donde se
muestren longitudes para cada uno de los circuitos,
disefio de iluminacién modelado por software (zona
de cancha y graderias), informe de disefio de redes
eléctricas y de iluminacién el cual debe contener

6| localizacion general del proyecto descripcion de| UND 1 $14.000.00 | $14.000.000

. A fo 0,00 ,00

materiales empleados, especificaciones técnicas
eléctricas, conclusiones y recomendaciones acordes

| alcance del proyecto, documentos de idoneidad del

ofesional responsable (matricula profesional,

cedula de ciudadania, vigencia y memorial de
responsabilidad debidamente firmado).
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PRESUPUESTO GENERAL DE OBRA incluye:
presupuesto de obra, analisis de precios unitarios
(apus), memorias de calculo de cantidades, analisis
del aiu, andlisis de interventoria, cronograma de obra,
7| flujo de fondos, andlisis de factor multiplicador,| UND 1
documentos de idoneidad del profesional
responsable (matricula profesional, cedula de
ciudadania, vigencia y memorial de responsabilidad
debidamente firmado).

$8.000.000, | $8.000.000,
00 00

ELABORACION DE  ESPECIFICACIONES DE

TECNICAS DE CONSTRUCCION, Incluye: proceso

constructivo, plan de mantenimiento, plan de $4.000.000, | $4.000.000,
. . - . g UND 1

contingencia, analisis de riesgo, modelaciéon 3d, 00 00

elaboracién de 10 renders: imagenes digitales de

diferentes perspectivas del modelo 3d del proyecto.

DISENO SENALETICO del escenario y/o complejo
deportivo, que incluya memoria de disefio, planos, UND 1 $5.000.000, | $5.000.000,
detalles, especificaciones técnicas, cantidades de obra 00 00

y documentos del profesional responsable.

ELABORACION DE PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
el cual debe contener localizacién general del
proyecto, conclusiones y recomendaciones acordes al

L alcance del proyecto lo documentos de idoneidad del | UND 1 $7.000.000, | $7.000.000,
0 . . . 00 00
profesional responsable (matricula profesional,
cedula de ciudadania, vigencia y memorial de
responsabilidad debidamente firmado).
$100.000.0
VALOR TOTAL 00,00

5. Impuestos y Estampillas

El contratista asumira todos los impuestos, tasas y contribuciones, asi como los demdas gravidmenes
que con lleve la celebracion, perfeccionamiento, ejecucion y liquidaciéon del contrato, observando que
todos ellos son de cargo exclusivo del contratista. Por lo tanto, los precios que se propongan deberan
considerar todos los impuestos, tasas y contribuciones que de cualquier forma o por cualquier motivo
resulten aplicables.

NOMBRE IMPUESTO Y/0 VALOR Y/O TASACION
VARIABLE
Estampilla pro- Bienestar del = 4% del valor del contrato
Adulto Mayor
Estampilla pro cultura = 2 % del valor del contrato
Estampilla Pro-Justicia = 2 % del valor del contrato
Estampilla Pro - Deporte = 0,5 % del valor del contrato
Rete- ICA = 0,90 y/o Segun estatuto de rentas del municipio
IVA segun corresponda al régimen Tributario.
hRete-fuente Segun la normatividad vigente
K,g;o de seguridad social En los términos consagrados en el Articulo 23 de laley 1150
integral en salud de 2007 y Art. 244 delaley 1955 de 2019
Ga*ntias Si las Hubiere
* Se%‘n Norma - segin régimen del proveedor. Para régimen comun la entidad retiene el 2,5%
/Simplificado el 3,5%.
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** Segin Norma - segin régimen del proveedor. Para régimen comun la entidad retiene el 15% del
del LV.A

IL ANALISIS DE LA DEMANDA

Como se reflejard enseguida, y en especial haciendo el andlisis del gasto histérico de la entidad
territorial evidencia una fuerte concentraciéon de los contratos adjudicados en proveedores
provenientes del Distrito Capital de Bogotd, quienes representan el 86,84% del total de contratistas y
una proporcidén similar del valor total estimado de los contratos. En contraste, los proveedores del
departamento de Boyacd, donde se ejecutan los proyectos, apenas alcanzan el 7,25% tanto en
participacion por nimero como por valor, lo que refleja una baja incidencia de actores locales en los
procesos contractuales de la entidad.

La ejecucion de recursos muestra una dindmica contractual activa, con una inversion estimada en mas
de $9 mil millones, distribuida en 292 contratos. Esta cifra sugiere un volumen importante de
contrataciones, muchas de ellas posiblemente asociadas a estudios, disefios y ejecucion de obras de
infraestructura. Sin embargo, el mercado proveedor presenta alta concentracién econémica en pocos
actores, lo que implica la necesidad de fortalecer la pluralidad y competencia en futuros procesos.

1. Gasto Historico de la entidad territorial

Para precisar lo anterior el municipio utiliza el modelo de abastecimiento estratégico, para el
municipio de Macanal, para el periodo de 01 de enero de 2020 a la fecha, conforme a los cédigos

UNSPSC requeridos en el presente proceso, obteniendo el siguiente resultado:

Valor Total
Gasto Mensual $ 8.981.969.873 Gasto Anual

(En blan...(En blan...(En bla... $355mill.§4 mi M $ 1 mil M
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A fin de realizar un acercamiento a procesos similares, también se revisa el portal de Colombia compra
eficiente www.colombiacompra.gov.co, con el siguiente resultado:

NUMERO | TIPO DE OBJETO PLAZO CUANTIA
PROCESO | PROCESO

MM-CM- Concurso | ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA | 2 Meses $50,000,000
002-2021 | de CONSTRUCCION CUBIERTAS CAMPOS
Méritos DEPORTIVOS DE LA INSTITUCION
Abierto EDUCATIVA TECNICA JAIME CAMPOS
JACOME, SEDES VIJAGUAL Y LA MESA, DEL
MUNICIPIO DE MACANAL, EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA

MM-CM- Concurso | CONSULTORIA PARA REALIZAR | 2 Meses $84,000,000
004-2021 | de ESTUDIOS, DISENOS Y AJUSTES PARA LA
Méritos VIABILIZACION TECNICA DEL PROYECTO
Abierto MEJORAMIENTO DEL COLISEO CUBIERTO
DEL MUNICIPIO DE MACANAL BOYACA

2. Referencia Historico en otras entidades

Para precisar lo anterior el municipio utiliza el modelo de abastecimiento estratégico, para el
Departamento de Boyacj, para el periodo de 01 de enero de 2020 a la fecha, conforme a los cédigos
NSPSC requeridos en el presente proceso, obteniendo el siguiente resultado:
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'*E
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Gasto Mensual $ 2.476.308.137.759 Gasto Anual

$0,60ill.  (Enbian.. (Enblan...(Enbla... $ 340 mil.§ 442 mil A$ 480 m._.

$ 0,2 bill.

$.04 oill,
50,1 bill
$0,2 bil.
2021
2022
2020
$ 0,0 bill : <
&° > © o o®

Valor Total

o a® © §°  a® - -
& = 2 I N - S . $ 0,0 bill,
AR £ L (\54“"@ 5= o 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
Ano 2020 2021 #2022 @2023 ®2024 @2025 Fuente ®@SECOP_| @SECOP_II
~ - Contratos Total - — - -
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual
10 mil 93.538 20 mil (Enbla._(Enbla.__ (Enblan...15.03 mil 1821 mi 17,24 mi

Cantidad de contratos

15 mil

5 mil 8

10 mil

5 mil

. 2020
0 mil
o ) o K] O O O © & @
@ ) o o 53 © o )
N & P

& @@ S o 3 & o o mil
* & T o 2020 2021 2022 2025 2024 2025
Afio
Ao 2020 @2021 2022 @2023 ®2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Nombre de Proveedor Valar Total Estimado para ol | | Numero de Contrates del | | Origen del Proveedor
Proveedor i ey dosens No
seleccionado || e o $ 2 bill. 93,54 mil || identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
_

;

- T

g = : ;
H ] 3
3 ] 3 o T
& 2S00 & H o
] .
A LA DC St BMPCAALES LASOIAA 5 - EEEEE
. u

$01 08 $220 5
Yaler Total Estimado Numars de Conrases
Valor Total Estimade por Ongen de Proveedores Origen de Proveedores

(lepartamment extancs

Owpartamentn extandar
@ Foyach

A fin de realizar un acercamiento a procesos similares, también se revisa el portal de Colombia compra
eficiente www.colombiacompra.gov.co, con el siguiente resultado:
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ENTIDAD NUMERO | TIPO DE OBJETO PLAZO | CUANTIA
PROCESO | PROCESO

MUNICIPIO DE | CM-AMA- | Concurso | ESTUDIOSYDISENOSPARALA | 3 74.500.000
AQUITANIA | 002-2024 | de CONSTRUCCION DE | MESES
méritos ESCENARIO DEPORTIVO EN

abierto LA VEREDA TOQUILLA DEL
MUNICI’PIO DE AQUITANIA
BOYACA
MIRAFLORES | CM 002- Concurso | ELABORACION DE | 2 51.000.000
BOYACA 2024 de ESTUDIOS Y DISENOS PARA | MESES

méritos LA CONSTRUCCION DE
abierto GRADERIA, ILUMINACION Y
OBRAS EXTERIORES DE LA
CANCHA DE FUTBOL 11

MUNICIPAL DE
MIRAFLORES BOYACA
MUNICIPIO MCH-CM- | Concurso | ELABORACION DE LOS |3 142.800.000
DE CHITA 001 DE de ESTUDIOS Y DISENOS PARA | MESES
2024 méritos LA CONSTRUCCION DEL

abierto POLIDEPORTIVO CANCHA
DE FUTBOL GRADERIAS,
REMODELACION Y
AMPLIACION COLEGIO EL
MORAL, DISENO PLAZA DE
FERIAS Y  CUBIERTA
ESCUELA ANEXA -
CUBIERTA Y
REMODELACION  PISCINA
DEL MUNICIPIO DE CHITA,
DEPARTAMENTO DE
BOYACA

III. ANALISIS DE LA OFERTA

Para referenciarlo, se obtienen datos del modelo de abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional
de Contratacion publica Colombia compra eficiente, para el periodo de 01 de enero de 2020 a la fecha,
conforme a los c6digos UNSPSC requeridos en el presente proceso, obteniendo el siguiente resultado:

BOYACA
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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Cantidad de C <on pr 2 Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimadeo por Modalidad de Seleccion

plurales en SECOP 1) plurales en SECOP I

§

$2miM Modalitad de Sebercion
O Corar o Manioy

Yelar Total Estimady

.
@ Minemm cuarte
.

Tipe: BNz vy plare Fipse @No o phurs Modalidaa general

El comportamiento de la oferta contractual evidencia una marcada concentracién geografica y
econdmica. El 86,84% de los proveedores vinculados a los procesos contractuales de la entidad
provienen del Distrito Capital de Bogot3, lo que sugiere que la oferta esta dominada por firmas con
mayor capacidad técnica, operativa y financiera, muchas de ellas especializadas en consultorias de
estudios, disefios e infraestructura. Esta tendencia refleja una oferta centralizada, probablemente
motivada por la ubicacién de los principales centros empresariales y técnicos del pais.

Por su parte, el departamento de Boyaca apenas aporta el 7,25% de los oferentes, lo que revela una
baja participacidn regional y una débil articulacién de la oferta local frente a los procesos que se
esarrollan en su propio territorio. Esta situacion podria estar asociada a limitaciones en la idoneidad
ica o juridica de los potenciales oferentes locales, o a la falta de incentivos para su participacion.

IV. EXPERIENCIA
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Tomando en consideracion la forma de pago se recomienda solicitar experiencia que permitan el
cumplimiento del objeto contractual solicitado contratos inscritos en el RUP con c6digos similares a
la clasificacion UNSPSC del objeto que se pretende contratar, asi miso es importante la ejecucion de
contratos en relacion con los disefios a contratar.

V. ANALISIS FINANCIERO
indice de Liquidez

La liquidez es aquella medida que refleja la capacidad de pago de las deudas a corto plazo y resulta del
andlisis de las cuentas corrientes de activos y pasivo. Para fijarlo debe cumplir con el postulado del
Manual de requisitos habilitantes expedido por Colombia Compra eficiente

POSTULADO A CUMPLIR : A nivel Nacional se han realizado procesos de contrataciéon por valores
similares al que se pretende contratar, por lo que se sugiere toma el promedio de los resultados
encontrados en el SECOP ya que asi mismo se aplica el postulado a cumplir

Indice de endeudamiento

Este indicador sefiala la proporcion de los activos que estdn financiados por terceros. Recordemos que
los activos de una empresa son financiados o bien por los socios o bien por terceros (proveedores o
acreedores) y se determina dividiendo el pasivo total entre el activo total. Para fijarlo debe cumplir con
el postulado del Manual de requisitos habilitantes expedido por Colombia Compra eficiente

POSTULADO A CUMPLIR: A nivel Nacional se han realizado procesos de contratacién por valores
similares al que se pretende contratar, por lo que se sugiere toma el promedio de los resultados
encontrados en el SECOP ya que asi mismo se aplica el postulado a cumplir

Indice de cobertura de intereses

Este indicador mide el apalancamiento financiero de la empresa y proporciona el grado en que los
intereses son absorbidos por los beneficios antes de intereses e impuestos mas la amortizacion. El pago
periddico de intereses es una carga fija para la empresa, por lo que se conoce esta proporcién evita
dificultades. Para fijarlo debe cumplir con el postulado del Manual de requisitos habilitantes expedido
por Colombia Compra eficiente

Muestreo
ENTIDAD OBJETO IL= | IE< RC =
MUNICIPIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
SAN AGUSTIN ESTUDIOS Y DISENOS PROYECTO
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN LA 25| 075 2c
INSTITUCION EDUCATIVA LAUREANO ’ ’ ’
GOMEZ, SEDE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO
DE SAN AGUSTIN HUILA
ALCALDIA ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
MUNICIPIO DE CONSTRUCCION DEL CENTRO DE
ANSERMANUEVO | INTEGRACION CIUDADANA DEL MUNICIPIO 19 | 0,35 1,0
DE ANSERMANUEVO DEPARTAMENTO DEL
\ VALLE DEL CAUCA
ALCALDIA CONTRATAR UNA CONSULTORIA PARA LA
MUNICIPAL DE ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS
GIRARDOT ENFOCADOS EN LA REHABILITACION DE 27 | 0.05 0.7
INFRAESTRUCTURA DE LOS ESCENARIOS ’ )
RECREO-DEPORTIVOS DEFINIDOS COMO
PISCINA COMUNAL BARRIO EL KENNEDY Y
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e

PISCINA COMUNAL EL CAMELLON DEL
MUNICIPIO DE GIRARDOT

MUNICIPIO DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA

MACANAL CONSTRUCCION  CUBIERTAS  CAMPOS
DEPORTIVOS DE LA  INSTITUCION
EDUCATIVA TECNICA JAIME CAMPOS 40 | 0.24 0

JACOME, SEDES VIJAGUAL Y LA MESA, DEL
MUNICIPIO DE MACANAL, EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA

MUNICIPIO DE CONSULTORIA PARA REALIZAR ESTUDIOS,
MACANAL DISENOS Y AJUSTES PARA LA
VIABILIZACION TECNICA DEL PROYECTO | 13,78 | 0,23 0
MEJORAMIENTO DEL COLISEO CUBIERTO
DEL MUNICIPIO DE MACANAL BOYACA

MUNICIPIO DE ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA

MIRAFLORES LA CONSTRUCCION DE GRADERIA, ILUMINACION
Y OBRAS EXTERIORES DE LA CANCHA DE 42 | 0,07 0
FUTBOL 11 MUNICIPAL DE MIRAFLORES
BOYACA

MUNICIPIO DE INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y

CUBARA FINANCIERA PARA EL PROYECTO: ADECUACION

DE LA CANCHA DEPORTIVA DE LA CASA LUDICA
DEL MUNICIPIO DE CUBARA DE CONFORMIDAD
AL ALCANCE DEL CONVENIO 41 | 0,65 1,5
INTERADMINISTRATIVO No. 013-2024
SUSCRITO ENTRE EL FONDO ROTATORIO DEL
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y EL
MUNICIPIO DE CUBARA

MUNICIPIO DE INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
AQUITANIA FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA EL PROYECTO
DENOMINADO  CONSTRUCCION  CUBIERTA 3 0.5 0,3

POLIDEPORTIVO  SUSE  MUNICIPIO  DE
AQUITANIA DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE INTERVENTOR{A TECNICA, ADMINISTRATIVA,
SOGAMOSO FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO PARA
LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DEL
ESPACIO PUBLICO COMPLEMENTARIO DEL
COMPLE]JO DEPORTIVO EL SOL EN EL MUNICIPIO
DE SOGAMOSO DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS
CHITA PARA LA CONSTRUCCION DEL POLIDEPORTIVO
CANCHA DE FUTBOL GRADERIAS,
REMODELACION Y AMPLIACION COLEGIO EL
MORAL, DISENO PLAZA DE FERIAS Y CUBIERTA
ESCUELA ANEXA - CUBIERTA Y REMODELACION
PISCINA DEL MUNICIPIO DE  CHITA,
DEPARTAMENTO DE BOYACA

MUNICIPIO DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
AQUITANIA DE ESCENARIO DEPORTIVO EN LA VEREDA
TOQUILLA DEL MUNICIPIO DE AQUITANIA
BOYACA

Fuente SECOP

251 0,35 0,9

43 0,3 1,0

19 | 0,09 1,82

NCLUSION: A partir del andlisis de una muestra departamental obtenida de procesos con objetos
ilares registrados en el SECOP, se identificd que los indices de los proponentes oscilan ampliamente,
1 sentido se realiza la siguiente ponderacion:

si
en

IL: Se'pbserva una distribucion de indices de liquidez que, aunque presenta valores minimos cercanos
a 2.5, fiende a concentrarse en niveles superiores conforme aumenta la capacidad y cumplimiento
exitosolde los proveedores. Con una mediana de 25 y un ni ignificati
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encima de 35, se identifica una tendencia favorable hacia una liquidez sélida como factor distintivo en
procesos exitosos.

En este contexto, y bajo el postulado del Manual de Requisitos Habilitantes expedido por Colombia
Compra Eficiente, se considera razonable y proporcionado exigir un Indice de Liquidez entre 35 y 40,
ya que este umbral refleja un perfil financiero estable, con capacidad comprobada para cumplir
obligaciones contractuales sin comprometer el flujo operativo. Este criterio permite seleccionar
proponentes financieramente solventes, lo cual es crucial dada la magnitud y responsabilidad del
objeto contractual.

[E: El andlisis revela que el promedio se sitiia en 0,325 y la mediana en 0,30, lo que indica una tendencia
general hacia estructuras financieras conservadoras y poco apalancadas.

A la luz del Manual de Requisitos Habilitantes de Colombia Compra Eficiente, este comportamiento
sugiere que el umbral razonable para el indice de endeudamiento debe situarse en un rango entre 0,25
y 0,30, ya que representa una proporcion saludable entre recursos propios y financiacién externa, lo
que garantiza una mayor solvencia financiera y menor riesgo de incumplimiento durante la ejecucién
contractual.

RC: Con base en el anélisis de los valores del Indice de Cobertura de Intereses, se observa que la
mayoria de los proponentes tienen niveles bajos de interés financiero, con un promedio ajustado de
0,722 después de excluir el valor atipico de 2,5. De los 10 valores analizados, tres se encuentran en 0,
lo que indica que un porcentaje significativo de los oferentes no presenta cargas financieras. Esto
refleja que el rango de 0 a 0,4 cubre la realidad del mercado, donde muchos proponentes no tienen
endeudamiento o intereses significativos.

Por lo tanto, establecer un umbral de 0 a 0,4 es adecuado, ya que permite incluir a los oferentes
financieramente viables sin restringir la participacion de aquellos que no tienen cargas financieras
relevantes. Este rango es suficiente para garantizar que se mantenga un proceso inclusivo y
transparente, alineado con las condiciones del mercado y las caracteristicas de los proponentes

VL ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE ORGANIZACION
Indicador de rentabilidad sobre patrimonio

Para establecerlo se analiza la utilidad operacional/Patrimonio, el cual determina la rentabilidad de
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso
invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad en el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Indicador de rentabilidad sobre activos

Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es
decir, 1a capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre
patrimonio.

Muestreo
ENTIDAD OBJETO RP RA 2
2
MUNICIPIO DE SAN CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE
AGUSTIN ESTUDIOS Y DISENOS PROYECTO 01 01
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN LA ’ ’
INSTITUCION EDUCATIVA LAUREANO GOMEZ,
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SEDE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE SAN
AGUSTIN HUILA

ALCALDIA
MUNICIPIO DE

ANSERMANUEVO

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE INTEGRACION CIUDADANA
DEL MUNICIPIO DE  ANSERMANUEVO
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

0,24

0,13

ALCALDIA
MUNICIPAL DE
GIRARDOT

CONTRATAR UNA CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS
ENFOCADOS EN LA REHABILITACION DE
INFRAESTRUCTURA DE LOS ESCENARIOS
RECREO-DEPORTIVOS DEFINIDOS COMO
PISCINA COMUNAL BARRIO EL KENNEDY Y
PISCINA COMUNAL EL CAMELLON DEL
MUNICIPIO DE GIRARDOT

0,21

0,05

MUNICIPIO DE
MACANAL

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION
CUBIERTAS CAMPOS DEPORTIVOS DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA JAIME
CAMPOS JACOME, SEDES VIJAGUAL Y LA MESA,
DEL MUNICIPIO DE MACANAL, EN EL
DEPARTAMENTO DE BOYACA

0,17

0,10

MUNICIPIO DE
MACANAL

CONSULTORIA PARA REALIZAR ESTUDIOS,
DISENOS Y AJUSTES PARA LA VIABILIZACION
TECNICA DEL PROYECTO MEJORAMIENTO DEL
COLISEO CUBIERTO DEL MUNICIPIO DE
MACANAL BOYACA

0,19

0,16

MUNICIPIO DE
MIRAFLORES

ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE GRADERIA, ILUMINACION Y
OBRAS EXTERIORES DE LA CANCHA DE FUTBOL 11
MUNICIPAL DE MIRAFLORES BOYACA

0,01

0,03

MUNICIPIO DE CUBARA

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL PROYECTO: ADECUACION DE
LA CANCHA DEPORTIVA DE LA CASA LUDICA DEL
MUNICIPIO DE CUBARA DE CONFORMIDAD AL
ALCANCE DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
No. 013-2024 SUSCRITO ENTRE EL FONDO
ROTATORIO DEL MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES Y EL MUNICIPIO DE CUBARA

0,03

0,02

MUNICIPIO DE
AQUITANIA

INTERVENTORIA ~ TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA EL PROYECTO
DENOMINADO CONSTRUCCION CUBIERTA
POLIDEPORTIVO SUSE MUNICIPIO DE AQUITANIA
DEPARTAMENTO DE BOYACA

0,1

0,06

MUNICIPIO DE
SOGAMOSO

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO PARA LA
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DEL ESPACIO
PUBLICO COMPLEMENTARIO DEL COMPLEJO
DEPORTIVO EL SOL EN EL MUNICIPIO DE SOGAMOSO
DEPARTAMENTO DE BOYACA

0,21

0,13

MUNICIPIO DE CHITA

\

ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA CONSTRUCCION DEL POLIDEPORTIVO CANCHA
DE FUTBOL GRADERIAS, REMODELACION Y
AMPLIACION COLEGIO EL MORAL, DISENO PLAZA DE
FERIAS Y CUBIERTA ESCUELA ANEXA - CUBIERTA Y
REMODELACION PISCINA DEL MUNICIPIO DE CHITA,
DEPARTAMENTO DE BOYACA

0,05

0,05

MUNICIPIO DE
AQUYTANIA

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE
ESCENARIO DEPORTIVO EN LA VEREDA TOQUILLA
DEL MUNICIPIO DE AQUITANIA BOYACA

0,14

0,07

\ Fuente SECOP
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CONCLUSION: Con base en el analisis de los indices histéricos de rentabilidad sobre patrimonio (RP)
y rentabilidad sobre activos (RA) presentados por diversos proponentes, se observa que en multiples
procesos se han aceptado valores bajos, incluso tan reducidos como 0,01 y 0,02, sin que ello haya
comprometido la adjudicacién ni la ejecucién de los contratos. Esto demuestra que el mercado tolera
niveles de rentabilidad cercanos a cero, siempre que exista sostenibilidad operativa.

En este sentido, fijar como criterio habilitante un valor minimo de 0 tanto para RP como para RA
resulta técnica y financieramente adecuado, pues garantiza que los proponentes al menos no operen
con pérdidas, sin restringir injustificadamente la participaciéon de oferentes con estructuras
financieras ajustadas pero viables. Esta medida es proporcional, razonable y coherente con la
experiencia histérica del sector.

Por tanto, se concluye que establecer 0 como valor minimo para los indicadores de rentabilidad
sobre patrimonio y sobre activos es una condicion suficiente y adecuada, que permite garantizar
la capacidad organizacional sin incurrir en barreras de acceso que limiten la pluralidad de oferentes.

VIL RESUMEN DE INDICADORES

CAPACIDAD FINANCIERA
Indicador indice requerido
indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo corriente: Mayor o igual a 35/40
Indice de endeudamiento: Pasivo Total / Activo Total: Menor o igual a 0,25/0,3
Razén de Cobertura de Intereses: Utilidad Operacional / gastos de Mayor o iguala 0 /0.4
intereses:

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Indicador indice requerido
Rentabilidad del patrimonio: Utilidad operacional / Patrimonio Mayor oiguala 0
Rentabilidad del Activo: Utilidad operacional / Activo Total: Mayor oiguala 0

VIII. RIESGOS

Conforme a lo establecido en los Articulos 4¢ y 72 de laley 1150 del afio 2007, Articulo 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015 y el Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion (Version 1) los riesgos que se pueden presentar dentro del Presente
Proceso de Seleccién y que pueden afectar La Etapa de Planeacidn hasta la terminacién del Plazo de
Ejecucidn, La Liquidacion del Contrato y el Vencimiento de las Garantias:

El Municipio de Macanal sefiala que de conformidad al manual para la identificacion y cobertura del
Riesgo en los procesos de contratacion (Version 1) expedido por Colombia Compra Eficiente, los
riegos seran asumidos de acuerdo a las siguientes reglas:

1. Por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos.

2. y/o por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccién, mitigacién
y/ o de diversificacion

Conforme a lo establecido en los Articulos 42 de laley 1150 del ano 2007, Articulo 2.2.1.1.1.6.3. del

Decgeto 1082 de 2015, los riesgos que se pueden presentar dentro de la presente convocatoria publica

Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la
actividad a ejecutar es factible su ocurrencia.
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Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su_prevision, es decir
el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos
que alteren el orden publico.

Tipificacién del Riesgo: Es la enunciacién que se hace de aquellos hechos previsibles_constitutivos
de riesgo que, en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y con ocasién de la ejecucion del
contrato.

Asignacion del Riesgo: Es el sefialamiento que hace El Municipio y que debera soportar total o
parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

RIESGOS PREVISIBLES
Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

Riesgo de no inclusion en el plan anual de adquisiciones

Riesgo de indebida utilizacién de la modalidad de selecciéon

Riesgo de no descripcidn clara de los servicios contratados

Riesgo de disefio del proceso de contratacién que permita satisfacer las necesidades de la
entidad estatal, cumplir su mision y si es coherente con el cumplimiento de sus objetivos y
metas

5. Falta de Coordinacién Interinstitucional

6. Riesgo de no verificacién de factores de seleccion del contratista consagrados por la norma
7. Riesgo de que no se firme el contrato

8. Riesgo de que no se presenten las Garantias

9. Riesgo de No Publicacion.

10. Riesgo de no realizar Registro Presupuestal

11. Riesgo de Incumplimiento del servicio.

12. Riesgo de Calidad del servicio

13. Riesgo de Financiero

14. Riesgo de Cambios normativos o de legislacién tributaria

15. Riesgos Laborales

16. Pago de seguridad social en salud

17. Responsabilidad civil extracontractual

W

RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor,
caso fortuito o hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras,
asonadas o eventos que alteren el orden publico.

RIESGOS EN LA ETAPA DE PLANEACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4

N\ RIESGO DE Quien | Verificand Al
. Elabora | oque el | momento
La entidad )
3 3 3 el objeto del de
Contratante . .
Estudio | contrato | elaboraci
EL PLAN Previ 5n del
UAL DE e . oy se on de
quien | encuentre
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ADQUISICIO seleccié | incluido | Estudio
NES n al enel Plan | Previo
contrati | anual de
sta Adquisici
ones
Verificand Al
Quien | o que por | momento
Elabora la de
el naturalez | elaboraci
Estudio a, 6n del
2. RIESGO DE Pre\./io y | descripcio Estud_io
INDEBIDA quien | mny | Previo
UTILIZACIO seleccio ca.racterls
N DE LA 3 3 3 La entidad Corrllta:‘lati c;cll)cjiiodile
MODALIDA Contratante : ’
sta ajuste a la
D DE p Modalida
SELECCION
d de
Seleccion
del
contratist
aque
establece
la norma.
Siendo
Quien | detallista Al
Elabora | alahora | momento
el dela de
3. RIESGO DE Estudio | elaboraci | elaboraci
NO 3 3 3 La entidad Previoy| 6ndel on del
DESCRIPCI Contratante quien Estudio | Estudio
ON CLARA seleccié | previo - Previo
DE OBJETO nal item
CONTRATA contrati | descripci6
DO. sta n del
objeto
4. RIESGO DE Siendo
DISENO Quien | detallista Al
DEL Elabora | alahora | momento
PROCESO el dela de
DE Estudio | elaboraci | elaboraci
CONTRATAC Previoy| 6ndel on del
ION QUE quien Estudio | Estudio
PERMITA seleccié | previo - Previo
SATISFACER nal item
LAS . contrati | Justificaci
NECESIDAD | 3 3 3 cL:ni:;i:flge sta | 6ndela
ESDE LA Necesidad
ENTIDAD y
ESTATAL, Descripci
CUMPLIR 6n del
SU MISION objeto
Y SIES
OHERENT
CON EL
CUMPLIMIE
NTO DE SUS
Diregcion: Carrera 6 No. 2 - 73. Macanal- Boyaca. Pagina 25 de 32
Cédigo Postal 152840 Version:2
Cédigo: F-GCT-44
secrdtariadegobierno@macanal-boyaca.gov.co Fecha: 22-07-2024

http¥ /www.macanal-boyaca.gov.co



mailto:secretariadegobierno@macanal-boyaca.gov.co
http://www.macanal-boyaca.gov.co/

~f ALCALDIA MUNICIPAL DE

8 UACANAL

NIT: 891.801.129-1

Secretaria de Planeacion e Infraestructura

OBJETIVOS
Y METAS.
Conla
realizacié | Permane
ny nte
asistencia
a
Concejos
de
Gobierno
3 La . atengiend
5. FALTA DE entidad | = )
COORDINAC contrat | . mplimi
ION INTER ante ento del
INSTITUCIO manual
NAL especifica
de
funciones
y manual
de
Contrataci
on
Quien Conla | Permane
elabora | elaboraci nte
el 6n del
Estudio | Estudio
previo. | previo, en
especial la
descripcié
n del
objeto del
6. RIESGO DE contrato
NO y con la
CATALOGAR lectura de
ADECUADA laley
MENTE EL 1607 de
RIESGO 2002, ley
LABORAL 1562 de
AL QUE 2012y
CORRESPO La entidad Dcto. 723
NDE ESTE contratante de 2013,
OBJETO decreto
CONTRACT 1563 de
2016
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4
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Quien | Verifican Al
Elabora | do que | momento
el los dela
Estudio | factores | Elaboraci
Previoy 0 6n del
quien | criterios | Estudio
seleccid de Previo
1. RIESGO n al escogen
DE NO contrati | cia del
VERIFICA La entidad sta contratis
CION DE Contratante ta que
FACTORES dala
DE norma
SELECCIO estén
N DEL acordes
CONTRATI conlo
STA solicitad
CONSAGR oenel
ADOS POR pliego
LA de
NORMA condicio
nes
RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION:
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4

Selecciona
Quien ndo al Una vez
seleccio | contratist se
na al aque elabore el
1. RIESGO contrati reﬁrlla el Estu(_iio
sta perfil del | previo.
DI\IIEZ OQ;:E estudio
FIRME EL El contratista previo tan
CONTRAT pronto se
0. elabore
este
document
ode
planeacié
n.
2. RIESGO Luego de
DE QUE Quien |firmadoel| Unavez
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RESENT noal | Verificary el
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RANTI staoel al
AS Supervi | contratist
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se ha otorgue
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Seleccio| quela ntey
no al persona hasta
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RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea i

al o superior a 4
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Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4
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El
La representa | Permanent
entidad | nte legal de e.
contratan | la entidad o
tea su delegado
través de | unavez
sus vencidas
servidore las
S garantias
publicos debera
ingresar al
La entidad portal
3 3 3 contratant Secopy
e dejar
constancia
de cierre
del proceso
en los
términos
del Art.
2.2.1.1.2.4.
3 del
Decreto
1082 de
2015

1. RIESGO
NO
CIERRE
DEL
PROCE
SO.

NOTA: La asignacion de los riesgos imprevisibles serdn objeto de la audiencia previa que se
realizara en la fecha y hora establecida en el pliego de condiciones, lo anterior conforme lo
establecido en el articulo 4° de laley 1150 de 2007.

IX. GARANTIAS

En atencidn a lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.3.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, por la
naturaleza del contrato, el plazo de ejecucidn, la cuantia y forma de pago la entidad exigira al
contratista que otorgue por intermedio de una compaiiia seguradora legalmente constituida
en Colombia la siguiente Garantia:

10.1 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA:

Con el proposito de amparar el riesgo en el incumplimiento de la oferta, el Proponente debe presentar
de manera simultanea con la propuesta, so pena de rechazo, una Garantia de Seriedad de la Oferta que
cumpla con los parametros, condiciones y requisitos que se indican en este numeral y las normas de
contratacidn estatal.

Riesgos Cubiertos con la Garantia de Seriedad del Ofrecimiento:

La Garantia de Seriedad de la Oferta cubrira la sancién derivada del incumplimiento de la
oferta, en los siguientes eventos:

1. Lano ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
Adjudicacién o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior
a tres (3) meses.

El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de
cumplimiento del contrato.
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Secretaria de Planeacion e Infraestructura

Suficiencia de la Garantia de Seriedad del Ofrecimiento

La garantia de seriedad de la oferta debe estar vigente desde la fecha de presentacion de la oferta y
hasta la aprobacion dela garantia de cumplimiento del contrato y su valor sera equivalente al 10% del
valor del presupuesto oficial del presente proceso de seleccién de contratista

10.2. GARANTIA UNICA

De conformidad con lo establecido en el Articulo 7 de la ley 1150 del afio 2007, 2.2.1.2.3.1.1 y
siguientes del Decreto 1082 de 2015, por la naturaleza del contrato, el plazo de ejecucion, la cuantia
y forma de pago el contratista favorecido con la adjudicacién del contrato debera constituir a favor
del Municipio de Macanal, la cual la entidad exigira al contratista que otorgue por intermedio de

una compaiiia seguradora legalmente constituida en Colombia la siguiente Garantia:

CLASE DE | NOMBRE DE LA AMPAROS QUE VALOR DE LA SUFICIENCIA DE LA
GARANTIA GARANTIA CUBRE GARANTIA GARANTIA
Plazo de ejecucion del
o 10% . .
Cumplimiento del convenio y 4 meses mas
Contrato de Contrato Del valor total del |d4€ €S el plazo _para
Seguro . liquidar el convenio de
. convenio
Contenido muto acuerdo
en Una 10% Plazo de ejecucion del
Péliza UNICA DE Del valor t(())tal del convenio y 4 meses mas
adquirida CUMPLIMIENTO | Calidad del servicio . que es el plazo para
Convenio L .
ante liquidar el convenio de
compafiia mutuo acuerdo
de seguros Salarios y or una vigencia igual al
legalmente Prestaciones 5% sobre el valor p, . § g
. . |término de duracién del
Sociales e total del convenio

o convenio y tres aflos mas
Indemnizaciones

Nota: Las pélizas para contratista podrdn ser allegadas por los siguientes medios de acuerdo al
cronograma del pliego de condiciones enviadas al correo contratacion@macanal-boyaca.gov.co y/o
cargadas en el SECOP II

Se suscribe en Macanal Boyac3, el 08 de mayo de 2025.

MIGUEL ANGEL SOLANO PERALTA
Secretario de Planeacioén e Infraestructura

[ORIGINAL FIRMADO]
Proyect6: DAWER RIVERA ZAMUDIO - Abogado Externo Gestién Contractual

Revis6: MIGUEL ANGEL SOLANO PERALTA - Secretario de Planeacion e Infraestructura
Aprobd: LEIDY PATRICIA CANO AVILA - Alcaldesa Municipal
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