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Sefiores,
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Subdirector de programas

JCuesta@minvivienda.gov.co

Calle 18 no 7 - 59 piso 3

Bogota, d.c. Bogota d.c., Colombia

REFERENCIA: Contrato Interadministrativo No. 1632 de 2023 (Numeracion ENTerritorio S. A.
223004)
ASUNTO: Solicitud de prérroga al Contrato Interadministrativo de gerencia Integral de

Proyectos No. 1632 de 2023 (Numeracién ENTerritorio S. A. 223004).

Cordial saludo,

De manera atenta y oportuna, de conformidad con la ejecucion del Contrato Interadministrativo de
Gerencia Integral de Proyectos No. 1632 de 2023 (Numeracion ENTerritorio S.A. 223004)
respetuosamente nos permitimos solicitar prérroga del contrato de la referencia por un término de siete
(7) meses y veinte (20) dias calendarios, con fundamento en lo siguiente:

1. INFORME DE PRIORIZACION.

Teniendo en cuenta el Numeral 3 de la Clausula Cuarta del Contrato Interadministrativo No. 1632 de
2023 (Numeracion ENTerritorio S. A. 223004), el cual establece:

“...) 3. Definir los proyectos que seran ejecutados mediante el Contrato Interadministrativo de
Gerencia Integral de Proyectos, y entregar la informacion de los proyectos estructurados segun
el alcance establecido en la normativa aplicabie al programa.”

De conformidad con esta obligacién se establecio el 15 de diciembre de 2023 como fecha limite para
la entrega del informe de priorizacion por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, si bien
es cierto, la primera entrega se realiz6 el 18 de diciembre de 2023 mediante radicado
202361010003062 ENTerritorio S.A. con un total de 17 proyectos, correspondiente a los siguientes
municipios:

1.Puerto Narino, Amazonas
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2.Caucasia, Antioquia

3.Turbo, Antioquia

4.Repeldn, Atlantico

5.Mompds, Bolivar

6. Puerto Tejada, Cauca

7. Villa Rica, Cauca

8. Pailitas, Cesar

9. Bagadd, Choco

10.Urumita, La Guajira

11.San Sebastian de Buenavista, Magdalena
12.Santa Barbara de Pinto, Magdalena
13.Cuaspud, Narifio

14. Guachucal, Narifio

15. Puerto Leguizamo, Putumayo
16.Ataco, Tolima

17.Planadas, Tolima

A lo anterior, el Ministerio envi6 oficio mediante radicado 2024EEQ0000469 MVCT del 10 de enero de
2024 mediante el cual comunico la reformulacion No. 1 al Proyecto de Conexiones Intradomiciliarias
municipio de Puerto Tejada.

Posteriormente el 16 de enero de 2024 el Ministerio dio alcance al informe de municipios priorizados
para la implementacién del programa de conexiones, en respuesta a la solicitud de ENTerritorio S.A.
oficio con radicado No. 2024ER0002482 (20241001000041 numeracion ENTerritorio), relacionando
los cuatro (4) proyectos restantes, asi:

1.Sincelejo, Sucre

2. Chimichagua, Cesar
3. Buenavista, Sucre

4. Puerto Tejada, Cauca

Asi mismo, el dia 20 de enero de 2024, mediante correo electrénico se remitié alcance al proyecto
de Chimichagua, relacionado con ajuste de asignacion de recursos con el informe de estructuracion
respectivo.
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Teniendo en cuenta lo anterior, con corte al 18 de diciembre de 2023 ENTerritorio S.A., se contaba
con informacion de 17 proyectos y al 20 de enero de 2024 con los 3 restantes mas 1 que fue
reformulado.

2. DEMORAS EN LOS PROCESOS CONTRACTUALES.

Como se inform¢ en los diferentes oficios remitidos a Minvivienda, se presentaron dificultades que
impidieron que este proceso de contratacidon se ejecutara dentro de los plazos estipulados, frente a
las fechas establecidas para la ejecucion de esta actividad segun el Plan Operativo Inicial, en ese
sentido el atraso presentado es de cuatro (4) meses aproximadamente. Si bien se presentaron
eventualidades que pudieron ser previsibles para ENTerritorio S.A, también se presentaron
situaciones no previstas que afectaron los tiempos contemplados para las actividades contractuales
como las que se indican a continuacion:

Dentro de las principales dificultades se encontraron:

Posibles conductas colusorias entre las diferentes firmas que se presentaron a los procesos, lo cual
conllevo a ENTerritorio S.A a tomar medidas para garantizar una contratacion transparente.

Con relacion a la situacion que acaecio con el proceso contractual del proyecto del municipio de
Repeldn — Atlantico, recordamos lo informado mediante radicado N°202433010015051 del 10 de julio
de 2024, lo cual se resume en las siguientes lineas:

“(...) de acuerdo con las obligaciones de ENTerritorio S.A. en el Contrato Interadministrativo de
Gerencia de Proyectos No. 1632 de 2023 (Numeracion ENTerritorio S.A. 223004), se adelanté
mediante la modalidad de seleccion prevista en el numeral 34 del Manual de Contratacién de
ENTerritorio S.A., esto es "INSTRUMENTO COMERCIAL MARCQ", el proceso ICM-006-2024,
el cual fue publicado el 26 de febrero de 2024, con el fin de contratar el "CHEQUEOQ,
VALIDACION DE PROTOTIPOS Y DIAGNOSTICO, CONCERTACION, INTERVENCION Y
GESTION SOCIAL PARA LA EJECUCION DE LA SEXTA ORDEN DE TRABAJO PARA EL
DESARROLLO DE CONEXIONES INTRADOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO", por un valor de $6.681.506.747,00, y un tiempo de ejecucién de 9.5
meses. Esto con la finalidad de realizar 755 intervenciones en el municipio de Repelén - Atlantico.

El 9 de abril de 2024, se declaré fallido el proceso, debido a que se encontraron similitudes
evidentes en las ofertas presentadas por 3 consorcios, por tal razon el comité evaluador
considerd que existian indicios que conducen a una presunta conducta colusoria entre los tres
oferentes.

Por ende, en el acta declaratoria fallida quedé indicado lo siguiente:

"Asi mismo y mas alla del analisis realizado y que se ha expuesto previamente, el comité
evaluador recomendé declarar fallido el proceso, en aras de garantizar el cumplimiento de los
principios por los que se debe regir la actividad contractual de ENTerritorio S.A. En especial, la

trasparencia, seleccioén objetiva, libre competencia, entre otros, al considerar que de las ofertas
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presentadas se vislumbran y deducen elementos considerados comunes en actividades
anticompetitivas, con el fin de lograr ventajas en el proceso de seleccion adelantado. Indicé que
la presencia de indicios que demuestran la existencia de un posible acuerdo imposibilita al comité
evaluador seleccionar la oferta que mejor satisface la necesidad de la entidad, como quiera que
la mayoria (no todas) de las propuestas econémicas presentadas demuestran una condicion que
rifie con reglas del proceso, y que pueden llevar a los evaluadores del proceso, segun el comité
evaluador, a otorgar una ponderacion inexacta a las ofertas que ponen a consideraciéon un
contenido en sus ofertas que no obedecen a las condiciones reales del mercado”.

Ahora bien, en cuanto, al cuarto consorcio que se presentd en el proceso ICM-006-2024, se
encontré incurso en causal de rechazo, puesto que la contrasena enviada en el término
establecido en el cronograma del proceso no permitié abrir el documento de oferta econémica
aportado por el oferente. Teniendo en cuenta lo antes expuesto, no se aceptd la contrasefia
enviada extemporaneamente y por lo tanto, no se hizo la respectiva verificacion de la oferta
econdmica, teniendo en cuenta lo establecido de forma clara y precisa en el Documento de
Invitacion, en aras de garantizar los principios de transparencia, moralidad, seleccion objetiva e
igualdad, por tal razén el oferente no obtuvo puntaje para su OFERTA ECONOMICA. Por lo tanto,
se encuentra incurso en la causal de rechazo No 19 del numeral 1.15 del documento de
invitacion.

Toda vez que las totalidades de las ofertas fueron rechazadas, el proceso se declaro fallido.

El 7 de junio de 2024, el proyecto fue reingresado a la fase de planeacién para iniciar el proceso
de contratacion. Tras completar este tramite, se procedio a publicar nuevamente el proceso bajo
el nimero ICM-041-2024 del 21 de junio de 2024. La fecha limite para la presentacion de ofertas
fue el 26 de junio de 2024, con el objetivo de seleccionar al oferente ganador.

El 26 de junio de 2024, una vez concluido el plazo para la presentacion de propuestas, el grupo
de planeacion contractual nos notifico por correo electronico que el proceso ICM-041-2024 se
declaro desierto, esto debido a la falta de proponentes interesados en participar en el proceso.

Por lo anterior, es importante indicar que ENTerritorio S.A. se encuentra realizando todos los
tramites pertinentes para agilizar la contratacion e iniciar el proyecto tan pronto como sea
posible.(...)"

Aunado a lo anterior, una vez adjudicados los contratos de obra e interventoria, se continué con el
proceso de legalizacién, sin embargo a que los seleccionados fueron consorcios, esto conllevé un
tramite y tiempo adicional debido a que se requeria solicitar la expedicién del RUT, tramite que
correspondio surtir a los contratistas ante la DIAN, donde se presentaron demoras en la expedicion
de dicho documento. Este proceso se tomé cuatro (4) semanas aproximadamente.

Los contratistas que conformaron consorcios, son los siguientes:
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NUMERO DE :
Municipio onT CONTRATISTA NUMERO DE ODS | INTERVENTORIA
Caucasia 2240087 | CONSORCIO HABITAT 6 2240137 S
CONEXIONES
Turb 2240086 | CONSORCIO HABITAT 6 2240129 oo
ot INTER EQUILIBRIO
Puerto Tejada 2 2240070 ESSSSSSZ 2240131 SN sRO
e S et INTER EQUILIBRIO
ENTERRITORIO
Villa Ri 2240071 ESSS[?SSZ 2240125 G S
i e INTER EQUILIBRIO
ENTERRITORIO
Pailit 2240073 E(?SE[?SSZ 2240136 P
Sl CONEXIONES
ENTERRITORIO
Urumit 2240080 | CONSORCIO HABITAT 6 2240135 e
bl INTER EQUILIBRIO
CONSORCIO
Santa Barbara de e e R CONSORCIO
Pinto INTER EQUILIBRIO
ENTERRITORIO
Sincelej 2240075 ESSSSSSZ 2240121 Y
e INGESCOR R 2023
ENTERRITORIO
B ist 2240081 | CONSORCIO HABITAT 6 2240132 SOnenEe
REHSHSIS INTER EQUILIBRIO
CONSORCIO
Ataco 2240078 ACUEDUCTO
ENTERRITORIO CONSORCIO
CONSORCIO SRS CONEXIONES
Planadas 2240076 ACUEDUCTO
ENTERRITORIO
Guachucal CONSORCIO
CONSORCIO
2240072 ACUEDUCTO 2240130 Wit e O
ENTERRITORIO
Cuaspud
CONSORCIO
o e 2240100 ACUEDUCTO 2240120 R
Mompos INGESCOR R 2023
ENTERRITORIO
CONSORCIO
Chimichagua 2240101 ACUEDUCTO
ENTERRITORIO
San Sebastian d Canone CONSORCIO
ag 5 ai{fa: €| 2240103 ACUEDUCTO 2240143 itledo it
Sl ENTERRITORIO
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Seguidamente, los contratistas tuvieron inconvenientes y demoras al momento de solicitar la
expedicion de las pélizas para amparar los contratos. Lo anterior debido a que las aseguradoras
solicitaron informacion adicional a la requerida normalmente, teniendo en cuenta que en la actualidad
la construccidon de viviendas, unidades sanitarias, etc, tienen ciertas particularidades que generan
mayores riesgos. Asi mismo, las aseguradoras suelen ser muy estrictas al evaluar el riesgo del
proyecto, la capacidad financiera del consorcio y la experiencia previa. Solicitando documentos para
su estudio como fueron: estados financieros auditados, cronogramas detallados, entre otros
documentos, y asi evitar incumplimientos legales y determinar claramente las responsabilidades de
los integrantes del consorcio.

Dichas demoras en la expedicién de las pdlizas por parte de las aseguradoras retrasaron el inicio de
los contratos y por ende de las obras, como quiera que la expedicion de las garantias y su
correspondiente aprobacién por parte de ENTerritorio S.A. son requisitos para el inicio de la ejecucion
de los contratos derivados y necesarios para cobertura de los riesgos derivados de un posible
incumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de los contratistas.

TRAMITES ANTE AUTORIDADES LOCALES

En el marco de los convenios interadministrativos de cooperacion suscritos entre el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (Minvivienda) y las alcaldias municipales, que tienen como objeto aunar
esfuerzos para la implementacion del programa de Conexiones Intradomiciliarias; se presentaron
demoras en la expedicién del certificado de tenencia o documento que acrediten la propiedad o
posesion legal de los inmuebles a intervenir, que afectaron los tiempos de ejecucién a 10 proyectos,
asi:

Dentro de la Guia Metodoldgica del Programa de Conexiones de Agua Potable y Saneamiento Basico
se establece la siguiente obligacion en cabeza de los municipios:

“En este aparte es importante indicar situaciones evidenciadas durante el proceso de aplicacion
de encuestas en las zonas priorizadas o de conocimiento por parte del municipio, que requieran
ser transmitidas al ejecutor del proyecto con el fin de agilizar procesos o definir acciones previas
al inicio de las intervenciones, como son temas referentes a la ubicacion de las viviendas o
soportes que deben entregar los residentes de los inmuebles. En caso que se identifiquen
residentes que no cuentan con documento para acreditar propiedad, posesidn, tenencia o
ocupaciéon (ocupantes de bien adjudicable) del inmueble, el municipio debe indicar qué
mecanismo _propone para coadyuvar con el cumplimiento de este requisito por parte de los
inmuebles que resulten viables para intervencion con el proyecto, con el fin de definir qué tipo de
documento se debe tramitar y ante cual entidad se debe realizar el tramite. Se sugiere, que en
lo posible se puedan ofrecer alternativas sin costo para los beneficiarios o con costos minimos.”
Subrayado por fuera del texto.

Se identificaron inmuebles de potenciales beneficiarios que no contaban con documento para
demostrar propiedad, posesion, tenencia u ocupacion de inmueble adjudicable, por lo tanto, las
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administraciones municipales se comprometieron a realizar la validacion de estos casos, con el fin
de que las oficinas o secretarias municipales o Inspecciones de Policia, definieran la expediciéon de
un documento extrajuicio de sana posesion. Por lo cual se intervino con generar la recomendacién
de precisar el tramite a seguir con el municipio al inicio de la ejecucion del proyecto.

Dentro de estos procesos, el Ministerio apoyo la gestidén de dichos documentos ante los municipios,
en el marco de los convenios de cooperacion suscritos para la implementacién del programa. Este
tramite fue indispensable, dado que no se deben intervenir los predios que no cumplan con este
requisito.

Si bien es cierto los inconvenientes presentados con la expedicién de los documentos de sana
posesion fueron superados, estos impactaron los tiempos para la ejecucion de la actividad No 2
(diagnadstico) en 10 proyectos, debido a que, sin el certificado de sana posesion o su documento
equivalente, la vivienda no se puede catalogar como beneficiaria del proyecto. Lo anterior de manera
general fue superado en un tiempo que oscil6é entre los 3 a 35 dias; por ejemplo; la administracion
municipal de Turbo tard6 35 dias mientras que la administracion municipal de Puerto Tejada tardo
aproximadamente una semana.

4. AFECTACIONES PARO NACIONAL DE CAMIONEROS.

Si bien es cierto que el Paro Nacional se desarroll6 entre el 2 y el 6 de septiembre de 2024, sus efectos
se extendieron mas alla de esos dias, generando afectaciones directas e indirectas en la ejecucion de
los proyectos de construccion, incluyendo las obras de conexiones intradomiciliarias, dado que por la
falta de vehiculos de transporte de carga durante el paro, al momento de levantarse las restricciones no
fue posible la entrega inmediata de materiales por parte de proveedores debido a la acumulacion de
pedidos en todo el pais. A pesar de que durante este tiempo los diagndsticos no se encontraban
aprobados, a la fecha del paro los contratistas de obra se encontraban adelantando actividades
logisticas, lo que incluye compra y transporte de materiales para el inicio de las obras.

https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-
economico-y-lo-politico

5. PAC — AFECTACIONES EN EL PROCESOS DE DESEMBOLSOS N°2 Y N°3 DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No. 1632 DE 2023 (NUMERACION ENTerritorio S.A. 223004).

La Clausula Sexta del Contrato Interadministrativo No. 1632 de 2023 establece respecto a la forma de
pago, lo siguiente:

"EL MINISTERIO desembolsara al EJECUTOR el valor del contrato, lo que incluye el valor
correspondiente a los servicios (gerencia) y el IVA, de la siguiente manera:

1. Un primer desembolso por valor de TRES MIL CIENTO TREINTA Y SIETE MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS DOS PESOS ($3.137.254.902)
M/CTE, una vez EL EJECUTOR presente el plan operativo del Contrato Interadministrativo, el
cual debe contener la descripcion de las actividades previstas para el cumplimiento del objeto
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contractual y este cuente con la aprobacion por parte del supervisor designado por EL
MINISTERIO, fundamentado en los requerimientos preliminares del ejecutor para la ejecucion
del contrato. El Plan Operativo debe presentarse al Ministerio en un plazo de diez (10) dias
calendario contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento del presente
Contrato Interadministrativo.

2. Un segundo desembolso por valor de NUEVE MIL OCHOCIENTOS VEINTI NUEVE
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS
PESOS ($9.829.556.256 M/CTE), una vez el EJECUTOR presente la certificacion bancaria
reciente del saldo correspondiente al primer desembolso, y demuestre el inicio de la ejecucion
de los contratos derivados de obra e interventoria de siete (7) proyectos viabilizados conforme
con lo establecido en el Plan Operativo.

3. Un tercer desembolso por valor de CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES
MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO
PESOS ($52.563.563.563.864) M/CTE, una vez EL EJECUTOR presente la certificacion
bancaria reciente del saldo correspondiente a los desembolsos anteriores y demuestre el avance
en la ejecuciéon del Contrato Interadministrativo conforme con lo establecido en el Plan
Operativo.”

(...) PARAGRAFO SEGUNDO: Si el flujo de los recursos asignados fuesen insuficientes para
gjecutar los pagos programados en el plan operativo, EL EJECUTOR no incurriria en
incumplimiento del contrato, dado que estaria impedido para continuar su ejecucion y, por lo
tanto, imposibilitado para dar cumplimiento a sus obligaciones de resultado.”

Que de conformidad con lo anterior el primer desembolso realizado por el MVCT a ENTerritorio S.A. se
hizo efectivo en el mes de febrero de 2024.

Posteriormente, para los siguientes desembolsos esto es los Nos. 2 y 3, luego de varias mesas de
trabajo con la participacion de los equipos contables de ambas entidades se acordaron los lineamientos
para que se diera la facturaciéon acorde a la normatividad tributaria establecida y las responsabilidades
propias de ENTerritorio S.A, quedando asi radicada el 11 de diciembre de 2024 la factura
correspondiente por parte de ENTerritorio S.A. para la realizacion del desembolso No. 2, por parte del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Una vez cumplido el hito de pago, conforme con lo establecido en el Plan Operativo, el 11 de diciembre
de 2024, ENTerritorio S.A. radico ante MVCT la factura con los anexos requeridos para realizar el
desembolso No. 3.

Para la vigencia 2024, Colombia implementé politicas de ajuste fiscal para controlar el déficit publico, lo
que implicé una asignaciéon mas restrictiva del PAC. Esto afect6 el ritmo de ejecucion de proyectos
financiados con recursos del presupuesto nacional, incluyendo inversion en infraestructura, salud,
educacion, entre otros.
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Fue asi, que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico centralizé la asignacién mensual de caja, lo que
significaba que si no se autorizaba el PAC para cierto mes, no se podian hacer pagos, incluso si existia
presupuesto aprobado.

Dadas las medidas implementadas por el Ministerio de Hacienda y conforme a lo pactado
contractualmente en la clausula sexta paragrafo tercero que sefiala “ los pagos sefialados se realizaran
con sujecion al PAC, en consideracion a las obligaciones asumidas en el presente contrato
interadministrativo”, como consecuencia los recursos correspondientes a los desembolsos Nos. 2y 3
del Contrato Interadministrativo No. 1632 de 2023, no lograron ser girados por el MVCT en la vigencia
2024, quedando ENTerritorio S.A. sin recursos suficientes para girar 13 anticipos de los 17 que en total
se requerian, para que los contratistas derivados pudieran ejecutar sus proyectos de Conexiones
Intradomiciliarias de Agua Potable y Saneamiento Basico, lo que generd un atraso en los proyectos e
incumplimiento con los contratistas derivados. Dadas las circunstancias anteriores, no se logré continuar
con los pagos de los costos fijos mensuales de las interventorias que realizan control y seguimiento a
los contratistas de obra.

El 16 de diciembre de 2024 ENTerritorio S.A. solicité a MVCT la suspensién por mutuo acuerdo del
Contrato Interadministrativo No. 1632 de 2023 (Numeracion ENTerritorio S. A. 223004) por falta de
recursos que permitiera cumplir con la carga obligacional contenida en los contratos derivados.

El 27 de diciembre de 2024, el MVCT y ENTerritorio S.A. suscribieron el acta de suspension No. 01 al
Contrato Interadministrativo No. 1632 de 2023 (Numeracion ENTerritorio S. A. 223004), por medio del
cual se suspendié por el plazo de ejecucién del 27 de diciembre de 2024 hasta el 9 de febrero de 2025,
teniendo en cuenta que no se logré realizar los desembolsos No 2 y No 3 por parte del Ministerio.

Como consecuencia de lo anterior el 28 de diciembre del 2024, procedimos a suspender la ejecucién
por el término de cuarenta y cinco (45) dias de las érdenes de trabajo y érdenes de servicios de los
contratos derivados del contrato Interadministrativo 223004, contados desde el 28 de diciembre de 2024
hasta el 10 de febrero de 2025, o antes si se superaban los motivos que dieron origen a la presente
suspension.

En atencion a lo anterior, durante el comité de seguimiento al convenio realizado el 29 de enero de 2025,
el MVCT informa que “en atencién a las disposiciones dadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico para garantizar la disponibilidad del Plan Anual Mensualizado de Caja - PAC, las facturas
correspondientes a los desembolsos No. 2 y No. 3, deben tramitarse durante la presente vigencia como
un Pasivo Exigible, razén por la cual, se estima que, para el mes de marzo de 2025, se pueda contar
con el desembolso de la factura ENT6268 por valor de $9.829.556.256".

Que dado que se mantuvieron las circunstancias que dieron lugar a la suspension No. 1 del contrato
interadministrativo No. 1632 de 2023 (Numeraciéon ENTerritorio S.A. 223004), las partes acordaron
suscribir el 10 de febrero de 2025 acta de suspension No. 2 del citado contrato interadministrativo, del
10 de febrero hasta el 9 de mayo de 2025.

Que en virtud de lo anterior el 10 de febrero y dado que se mantuvieron las circunstancias que dieron
lugar a la suspensién No. 01, se realizé la Prérroga No. 01 a la Suspension No. 01 de las 6rdenes de

trabajo y 6rdenes de servicio, desde el 10 de febrero de 2025 hasta el 11 de marzo de 2025.
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Como consecuencia de lo anterior el representante del CONSORCIO ACUEDUCTO ENTERRITORIO,
radico ante ENTerritorio S.A., con numero de radicado 202561010025432 solicitd la terminacion
anticipada por mutuo acuerdo de las Ordenes de Trabajo Nos. 2240070 (Puerto Tejada2), 2240071 (Villa
Rica), 2240073 (Pailitas), 2240100 (Santa Cruz de Mompox), 2240101 (Chimichagua), 2240072
(Guachucal-Guaspud), 2240075 (Sincelejo), 2240074 (Santa Barbara de Pinto), 2240078 (Ataco),
2240076 (Planadas) y 2240103 (San Sebastian de Buenavista) derivados del Contrato
Interadministrativo No. 1632 de 2023 (Numeraciéon ENTerritorio S. A. 223004), manifestando que:

“(...) toda vez, que resulta oneroso asumir la ejecucion de obligaciones en una vigencia diferente a
la pactada inicialmente y la incertidumbre con respecto al reinicio en la ejecucion de estas teniendo
en cuenta los problemas de caja que atraviesa el gobierno nacional y que imposibilitan la asignacion
de recursos a ENTerritorio S.A. por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, lo anterior,
de conformidad con lo establecido en la Clausula Décima Sexta del Documento de Condiciones
Contractuales de las Ordenes de Trabajo referenciadas”.

Posteriormente, el 12 de marzo de 2025, las Ordenes de Trabajo Nos. 2240070 (Puerto Tejada2),
2240071 (Villa Rica), 2240073 (Pailitas), 2240100 (Santa Cruz de Mompox), 2240101 (Chimichagua),
2240072 (Guachucal-Guaspud), 2240075 (Sincelejo), 2240074 (Santa Barbara de Pinto), 2240078
(Ataco), 2240076 (Planadas) y 2240103 (San Sebastian de Buenavista) derivados del Contrato
Interadministrativo No. 1632 de 2023 (Numeracion ENTerritorio S. A. 223004), suscritas entre
ENTerritorio S.A y el Consorcio Acueducto ENTerritorio fueron terminados anticipadamente por mutuo
acuerdo.

Consecuente a lo anterior, actualmente los recursos de los proyectos mencionados se encuentran en
procesos administrativos y presupuestales para la liberacién de saldos, con el fin de dar inicio a los
nuevos procesos de contratacion. Se debe tener en cuenta que las interventorias deben mantenerse
suspendidas, hasta que se suscriban los contratos de obras objeto de vigilancia y control.

Es de indicar que el 27 de marzo de 2025 ENTerritorio S.A. recibio los recursos correspondientes a los
desembolsos Nos. 2 y 3 del Contrato Interadministrativo No. 1632 de 2023.

Cabe resaltar, que la falta de flujo de caja conllevé a un bajo o casi nulo rendimiento de los diferentes
contratistas de obra, en consecuencia, indicamos para su conocimiento que bajo esta situacion las
ordenes de servicio (contratos de interventoria) que se encuentran actualmente suspendidas, y que al
momento de reiniciarse los plazos contractuales estarian préximos a vencerse, por tanto es necesario
para la consecucion de las metas, conciliar entre ENTerritorio S.A. y Ministerio de Vivienda mediante el
préximo comité de seguimiento los recursos necesarios para la adicion y prorroga de la contratacién
derivada.

Se debe tener en cuenta que durante la ejecucion de los contratos, las interventorias realizaron control
y seguimiento a estos, desarrollando su labor de conformidad al objeto para el cual fueron contratadas,
por tal razén se generaron costos fijos mensuales, lo cual, como ya se menciond, debe ser analizado en
el préoximo comité operativo, una vez reiniciado y prorrogado el contrato interadministrativo, para definir
conjuntamente las acciones para subsanar las situacién expuesta, por la cual ENTerritorio S.A. informa
que para los proyectos de los municipios de Caucasia, Turbo, Puerto Tejada, Villa Rica, Pailitas, Urumita,
San Sebastian de Buenavista, Santa Barbara de Pinto, Cuaspud, Guachucal, Sincelejo, Ataco,
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Planadas, Mompox y Chimichagua, los recursos asignados inicialmente no son suficientes para
continuacion del seguimiento y control de las obras a desarrollar por parte de las interventorias.

6. AFECTACIONES EN LOS CONTRATOS DERIVADOS POR
GRUPOS AL MARGEN DE LA LEY.

INTERFERENCIA DE

En Colombia, la ejecuciéon de obras publicas ha estado histéricamente expuesta a la interferencia de
grupos al margen de la ley, lo cual representa uno de los mayores desafios para el desarrollo regional,
la transparencia institucional y la garantia de los derechos ciudadanos.

Grupos armados ilegales han logrado consolidar presencia en distintas zonas del pais, especialmente
en regiones donde el Estado tiene una débil presencia institucional. En estos territorios, estos actores
ejercen control social, econémico y politico, influyendo en la ejecucion de proyectos de infraestructura
publica. En muchos casos, los contratistas terminan cediendo ante las amenazas, lo que afecta la
calidad y los tiempos de entrega.

Esta problematica obstaculiza la labor de supervisién y control, tanto de las autoridades como de la
ciudadania. Esta falta de veeduria, y de vigilancia y control perjudica el normal desarrollo de las obras,
privando a las comunidades de servicios basicos adecuados como vias, acueductos, hospitales o
escuelas funcionales.

De acuerdo a datos recopilados por la Contraloria General de la Republica a causa de estos fenomenos
sociales se han identificado mas de 1.061 obras publicas por un valor de 6,7 billones de pesos, de las
cuales 635 estan sin uso y 426 inconclusas.

Es de indicar que en algunos de los municipios donde se ejecutan los contratos derivados, existe
influencias de diversos grupos al margen de la ley y pandillas, que en disputa por el control territorial y
por enfrentamientos con la fuerza publica obligé en muchas ocasiones a paralizar las obras hasta por
veinte (20) dias, como medida que garantizaria la seguridad de los trabajadores de los proyectos.

6.1. RESUMEN DE AFECTACIONES POR MUNICIPIOS
DISTRITO PORTUARIO AGROINDUSTRIAL Y TURISTICO DE TURBO

DESCRIPCION ‘
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO - SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
Afecté la movilidad de Se realizd6 mesas . .

. Mediante via correo
transporte de de trabajo y de | P iti6 ofici
materiales (cemento reunién entre los electronico se remitio oficio

. ) CH6-TURBO-2024-015 el
Paro Nacional de | acero, agregados, lideres del paro y 2 de septiembre de 2024
01/09/2024 | 15/09/2024 | Transportadores | materiales pvc, 15 representantes : P
L h informando estado de la
2024 indispensables para la del gobierno con situacion
ejecucion y entrega de sus ministros, a la S
) - Noticias nacionales de la
viviendas) hacia el fecha fue e
L presente crisis presentada.
municipio. superado

Cédigo: F-DO-01

Version: 10

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia.
Tel: +57 (601) 915 6282
Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co

Vigencia: 2025-04-15

Clasificacion: IP

Pagina 11 de 36




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

DESCRIPCION
FECHA DE DIiAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
Suspensién del servicio
de agua debido a la La empresa
disminucion de los prestadora del
niveles del caudal del servicio de . .
; .~ | Mediante via correo
Rio  Turbo  (fuente acueducto asigné . e e
Suspensiéon  de | principal de horarios electronico se remitio oficio
12/11/2024 | 25/11/2024 | servicio de agua | abastecimiento del 14 diferentes para el CHE-TURBO-2024-041 el
S e . 4 de diciembre de 2024
en el municipio. municipio) lo que abastecimiento .
. . . ) informando estado de la
produjo racionamiento por medio de]| _. .
situacion.
del agua para lo redes de
requerido en obra y por acueducto a cada
ende retraso en el barrio.
avance proyectado.
. . El paro fue | Mediante  via  correo
Paro en la via Rio - e
] | grande Io que produjo levantado tras un | electrénico se remitié oficio
211212024 | 4112/2024 | P80 en via Rio | ot ac0s en el transporte 3 acuerdo entre los | CHE-TURBO-2024-042 el
Grande . - lideres 4 de diciembre de 2024
e ingreso de materiales itari ia | inf d tado de |
al municipio comunitarios y la | informando estado de la
' Alcaldia de Turbo. | situacion.
Se solicité a la alcaldia
distrital de  Turbo,
Antioquia, los A la fecha fue
certificados de tenencia superado, . L
o Comunicado de solicitud
Certificados  de de las viviendas que no entregando la de certificados de tenencia
2/09/2024 30/09/2024 : tienen documentos de 28 alcaldia los
tenencia . o y respuesta por parte del
Propiedad, certificados el 30 S
L ) municipio.
documentacién de septiembre del
requerida para dar inicio 2024
a la intervencion de las
viviendas
El contrg'tlsta solicito la A la fecha fue
aprobacion de  los
. . superado,
micromedidores el cual ;
) informando al
se ajusta a las L
R ministerio que no
especificaciones A
P es viable la
técnicas acordadas por instalacion de los
ENTerritorio S.A, donde ) . Comunicados entre el
» . . micromedidores ;
Aprobacién de | después de diferentes en el municioio de contratista, empresa
19/09/2024 | 29/11/2024 | micromedidores a | comunicados la 70 acuerdo P al prestadora de servicios
instalar empresa prestadora no iy publicos y Ministerio de
3 : certificado de la |y, .
avald los mismos y fue Vivienda.
A empresa
presentado al ministerio
L prestadora de que
de vivienda el -
. el barrio obrero
comunicado de no
instalacion de cuenta  con el
: . 100% de las
micromedidores en el .
R conexiones.
municipio.
Se solicité a la alcaldia
Aprobacion  de | distrital de Turbo y A la fecha fue .
. p Comunicados de
inclusiones empresa prestadora, la superado, La radicacion fecha de
7/11/2024 9/12/2024 | Alcaldia y | aprobacion  de las 32 alcaldia presenté y
. ) M respuesta por parte de la
empresa inclusiones la aprobacion de :
- - alcaldia
prestadora presentadas en el las inclusiones
proyecto
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MUNICIPIO DE CAUCASIA

DESCRIPCION :
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO < SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
La alteracion del orden
publico en el barrio Medi -
donde se ejecutaban e |ante_ correo 9Iectron|co
Alteracién orden | labores, colocaba en La contingencia éi\UCrEQIIR?ZOZZtIgﬁ el 3COHC?8-
28/09/2024 7/10/2023 | publico, barrio La | riesgo la seguridad e 10 f d tiemb d 2024
Playa. integridad de cada uno ue superada. _sefp 1em dre Z de |
de los profesionales que Isr;u?;r(?iaé: 0 estado de la
se encontraban en :
campo.
Mediante correo electrénico
se remiti6 oficio CHG6-
CAUCASIA-2024-020 el 21 de
octubre de 2024 informando
estado de la situacion.
E:r:?;eng(;n mlneiro 138 Se llegd a un Mediante_ _correo e_lectrénico
importantes  vias  del acuerdo por|se remiti6 oficio CH6-
Paro Minero en el | bajo cauca, lo que medio de una | CAUCASIA-2024-023 el 25 de
21/10/2024 04/11/2024 Bajo Cauca produjo intérrupciones 15 mesa de dialogo | octubre de 2024 informando
’ en el transporte e entrg mineros y el | estado de la situacion.
ingreso de materiales al GOb.'emo .
municipio Nacional. https://www.|nfobae_.com/colo
mbia/2024/10/24/mineros-de-
caucasia-intensifican-las-
protestas-ante-la-ausencia-
del-gobierno-petro-en-los-
dialogos/
Se solicité a la alcaldia
de Caucasia, Antioquia,
los certificados de Se superé la
tenencia de las . . .
3 viviendas que no tienen contingencia una Comurpcados entre el
13/08/2024 18/09/2024 Certlflc_ados de documentos de 35 vez Ia' alcaldia | contratista y respuesta por
tenencia Propiedad pres_gnto los | parte _de la alcaldia de
documentécién certlflpjados en | Caucasia
requerida para dar inicio mencion
a la intervencion de las
viviendas
Se solicité a la alcaldia
Aprobacion de | de Caucasia y empresa A la fecha fue
inclusiones prestadora, la superado, La | Comunicados de radicacién y
09/09/2024 05/11/2024 | Alcaldia y | aprobacién de las 56 alcaldia present6 | fecha de respuesta por parte
empresa inclusiones la aprobacién de | de la alcaldia
prestadora presentadas en el las inclusiones
proyecto
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MUNICIPIO DE PUERTO TEJADA

DESCRIPCION P
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO P SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
En horas de la
mafiana se .
evidencié el Las acthldqdes
allanamiento  de fueron suspendidas
un inmueble en el temporalmer)t’e por
sector, donde se ge;?::r;;endac(;g: de |:| Oficio PT-
22/08/2024 22/08/2024 | CONStaté 12| objetivo de prevenir 1 Superada 241012-01 del
presencia de i i 12/10/2024
miembros de p’o'5|bles afectaciones Temporalmente.
pandillas, asi f|S|cas. al personal y
como de efectivos garan.tlzar la
policiales seguridad en la zona.
realizando
intervenciones en
la zona.
Afecto la movilidad de Se realizd6 mesas | https://www.unian
transporte de de trabajo y de | des.edu.co/es/not
materiales (cemento reunion entre los | icias/economia-y-
Paro Nacional de | acero, agregados, lideres del paro y | negocios/paro-
01/09/2024 15/09/2024 | Transportadores | materiales pvc, 15 representantes camionero-2024-
2024. indispensables para del gobierno con | analisis-desde-lo-
la ejecucion y entrega sus ministros, a la | economico-y-lo-
de viviendas) hacia el fecha fue | politico
municipio. superado
En el sector se
registro un
enfrentamiento
entre  pandillas,
que resulté en un
joven herido. Ante
esta situacion, el | Las actividades Bitacora
contratista se ha | fueron suspendidas Oficio PT-
visto en la|con el objetivo de 241012-01 del
18/09/2024 18/09/2024 obligacion de preveni_r po_sibles 1 Superada 12/10/2024
suspender afectaciones fisicas al Temporalmente. | Informe semanal
temporalmente personal y garantizar social No. 8 vy
las actividades, | la seguridad en la mensual  social
priorizando la | zona No. 2
seguridad del
personal y las
condiciones
necesarias para
continuar con el
proyecto.
Pagina 14 de 36
Cédigo: F-DO-01  Version: 10 Vigencia: 2025-04-15 Clasificacion: IP

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia.
Tel: +57 (601) 915 6282
Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co



https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-economico-y-lo-politico
https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-economico-y-lo-politico
https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-economico-y-lo-politico
https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-economico-y-lo-politico
https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-economico-y-lo-politico
https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-economico-y-lo-politico
https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-economico-y-lo-politico
https://www.uniandes.edu.co/es/noticias/economia-y-negocios/paro-camionero-2024-analisis-desde-lo-economico-y-lo-politico

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

DESCRIPCION P
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
INICIO Bt S IMPACTO AFECTACION | CONTINGENCIA |  SOPORTE
. Se produjo un
enfrentamiento Bitdcora
entre pandillas y Oficio PT-
Laectli’)or!|0|a|10 enqueel 241012-01 del
s s i
desarrollo normal .
de las actividades | -2° actividades No. 2 -
en campo. Ante fueron su§p§nd|das https://www.notici
esta situacién, se con e_l obJetlvo_ de w
23/09/2024 23/09/2024 | prioriza la | Prevenir  posibles 1 Superada bia/menores-de-
seguridad del afecta0|onesf|3|ca§ al Temporalmente. | edad-se-
personal y se personal y garantizar enfrentan-con-
evalian las la seguridad en la armas-de-fuego-
acciones a seguir | 2°"2 en-las-calles-de-
para  garantizar 2230%461@
condiciones 753420#google_v
adecuadas para -
continuar con los lgnette
trabajos.
Se registraron
enfrentamientos
en el sector, con
jovenes corriendo
armados en
medio del equipo
social y técnico, lo
que generé una .
situacion de alto Las acthlda_des
riesgo para el fueron su§p§nd|das Info.rme semanal
personal.  Ante con e_l objetlvo_blde S ) ?;.cl.al ll;l_or.10
prevenir posibles uperada icio PT-
211072024 21072024 2isr£;ézmstanci§razz afectacionesfisicqs al 1 Temporalmente 241012-01 del
procedio ’ a personal y garantizar 12/10/2024
suspender las la seguridad en la
actividades y se zona.
coordinaron
medidas de
seguridad
adicionales para
salvaguardar la
integridad del
equipo.
Se produjo una
prc;VO(:tacié?nt de Las actividades
Z:t;:n am;eéceonses fueron sus_pe_zndidas Oficio PT-
pertenecientes a | c" el objetivo de 241012-01 del
3/10/2024 3110/2024 | pandillas, quienes | Prévenir  posibles 1 Superada 12/10/2024
portaban  armas afectamonesflsma_s al Temporalmente Info.rme mensual
de fuego. Esta personal y garantizar social No. 3
. e . | la seguridad en la
situacion generd
un ambiente de | Z°"%
inseguridad que
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DESCRIPCION P
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
INICIO FECHA FIN CONTINGENCIA IMPACTO AFECTACION | CONTINGENCIA |  SOPORTE
afecta
directamente la
viabilidad de las
actividades
programadas en
la zona.
En horas de la
mafana, sobre la
calle 17, se
registraron s
en?‘rentamientos . Bitacora
entre las pandillas Las actmdgdes Info.rme semanal
del sector, lo que fueron sus_p(-_:ndldas soqgl No. 11
oblig ’ al| con el objetivo de Superada Oficio PT-
7/10/2024 7/10/2024 contratista a prevenir posibles 1 Temporalmente 241012-01 del
retirar al personal afectaciones fl'sica_s al 12/10/2024
y salir del barrio personal y garantizar Info.rme mensual
como medida de la seguridad en la social No. 3
. zona.
seguridad  para
proteger la
integridad del
equipo.
En horas de la
mafiana, sobre la
calle 17, se
presentaron
nuevamente Las actividades Bitacora
enfrentamientos fueron suspendidas Oficio PT-
entre las pandillas con el objetivo de 241012-01 del
del sector. Esta . . 12/10/2024
8/10/2024 8/10/2024 | situacién obligs al | PrVeNr  posibles 1 Superada Informe semanal
contratista a afectaciones f|S|ca_s al Temporalmente social No. 11
retirar al personal personal .y garantizar Informe mensual
. . |la seguridad en la :
y salir del barrio, zona social No. 3
priorizando la
seguridad del
equipo ante el
ambiente de alta
conflictividad.
En horas de la
g?;:na y S': Las actividqdes Bit_é(_:ora
regist’raron fueron su:"?p(-_zndldas Oficio PT-
enfrentamientos con e! ObjetIVO. de 241012-01 del
10/10/2024 10/10/2024 | sobre Ia calle 15, | Prevenir  posibles 1 Superada 12/10/2024
especificamente afectaciones f|S|ca_s al Temporalmente Info_rme semanal
en el sector personal y garantizar social No. 11
donde se la seguridad en la Info.rme mensual
encuentra zona. social No. 3
ubicado el
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

FECHA DE
INICIO

FECHA FIN

DESCRIPCION
DE LA
CONTINGENCIA

IMPACTO

DIAS DE
AFECTACION

ESTADO DE LA
CONTINGENCIA

SOPORTE

Sacudete. Esta
situacién genera
un ambiente de
inseguridad que
afecta el
desarrollo normal
de las actividades
en la zona.

15/10/2024

15/10/2024

Aproximadament
e alas 9:30 a.m,,
se presentd una
situacion de
acoso por parte
de un grupo de
jovenes
pertenecientes a
las pandillas del
barrio Betania
hacia las
profesionales que
realizaban un
recorrido para las
visitas casa a
casa. Los jovenes
las siguieron, lo
que obligd a las
trabajadoras a
resguardarse en
una vivienda por
un tiempo
prolongado,
siguiendo la
orientacion de la
misma
comunidad, que
presumia que los
individuos tenian
la intencion de
robarlas. Ante
esta situacion, fue
la propia
comunidad quien
solicité que las
profesionales
abandonaran el
barrio para evitar
riesgos que
pudieran poner en
peligro su
seguridad.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona

Superada
Temporalmente

Bitacora

Informe semanal
social No. 12
Oficio PT-
241021-01 del
21/10/2024
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FECHA FIN

DESCRIPCION
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CONTINGENCIA

IMPACTO

DIAS DE
AFECTACION

ESTADO DE LA
CONTINGENCIA

SOPORTE

17/10/2024

17/10/2024

Nuevamente se
evidencio un
posible
enfrentamiento
entre  pandillas,
quienes
comenzaron a
asediarse
mutuamente con
claras intenciones
de iniciar una
confrontacién
armada. Esta
situacion genera
un alto riesgo
para la seguridad
del personal del
contratista de
obra, obligando a
tomar  medidas
preventivas para
salvaguardar su
integridad.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona

Superada
Temporalmente

Bitacora

Oficio PT-
241021-01 del
21/10/2024
Informe mensual
social No. 3

21/10/2024

21/10/2024

Aproximadament
ealas10:20a.m.,
se presentd un
enfrentamiento
entre pandillas del
barrio sobre la
calle 17, dejando
como resultado
una persona
herida. El herido
fue custodiado y
trasladado por
efectivos de la
Policia, quienes
intervinieron en la
situacién para
controlar el
incidente.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona

Superada
Temporalmente

Bitacora

Oficio PT-
241021-01 del
21/10/2024
Informe mensual
social No. 3
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DIAS DE
AFECTACION

ESTADO DE LA
CONTINGENCIA

SOPORTE

Se registr6 una
balacera entre
pandillas sobre la
calle 17, en las
inmediaciones del
punto de
atencion,

aproximadament
e a las 3:45 p.m.
Este hecho
genera un
ambiente de
inseguridad en la
zona y representa
un riesgo
significativo para
las actividades y
el personal
presente.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

28/10/2024 28/10/2024

Bitacora

Informe mensual
social No. 3
Informe semanal
social No. 14

Se registr6 una
balacera entre
pandillas sobre la
calle 17, cerca del
punto de
atencion. Ante
esta situacion, el
concejal del barrio
decidié cancelar
la actividad
programada, en la
cual se tenia
previsto
incorporar al
contratista de
obra. Este
incidente refleja el
nivel de
inseguridad en la
zona y afecta el
desarrollo de
actividades
comunitarias.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

30/10/2024 30/10/2024

Superada
Temporalmente

Bitacora

Informe semanal
social No. 14
Informe mensual
social No. 3

Alrededor de las
2.00 pm., la
ingeniera
residente y la
persona
encargada del
transporte de
material
quedaron
atrapadas en
medio de un
enfrentamiento
entre  pandillas.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

5/11/2024 5/11/2024

Superada
Temporalmente

Informe semanal
social No. 15
Informe mensual
social No. 4
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CONTINGENCIA
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DIAS DE
AFECTACION

ESTADO DE LA
CONTINGENCIA

SOPORTE

Esta situacion
puso en riesgo su
seguridad,
evidenciando la
alta peligrosidad
de la zona y la
necesidad de
implementar
medidas
preventivas
adicionales para
garantizar la
integridad del
personal.

6/11/2024

6/11/2024

Aproximadament
e alas 3:00 p.m.,
se registrd una
balacera al
interior del barrio,
lo que dificulté el
desplazamiento
entre las
viviendas
intervenidas. Esta
situacion  afectd
significativamente
el desarrollo de
las  actividades
programadas,
resultando en la
pérdida de
aproximadament
e tres (3) horas de
trabajo.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

Superada
Temporalmente

Bitacora

21/11/2024

21/11/2024

Se registr6 un
enfrentamiento al
interior del barrio
y en los barrios
aledafios, lo que
genero un
ambiente de
inseguridad que
impacta
directamente en
el normal
desarrollo de las
actividades en la
zona.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

Superada
Temporalmente

Informe mensual
social No. 3
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ESTADO DE LA
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SOPORTE

25/11/2024

25/11/2024

Aproximadament
e a las 8:30 a.m.,
mientras se
realizaba un
recorrido con
nuevos maestros
para asignar las
viviendas a
intervenir, se
observo
hostigamiento y
confrontaciones
armadas entre
pandillas.  Esta
situacién obligé a
suspender las
actividades y a
retirar al equipo
del sector por
motivos de
seguridad. Como
consecuencia de
este evento, los
maestros
involucrados en el
recorrido
manifestaron  su
decisiéon de no
iniciar labores en
el proyecto,
alegando falta de
seguridad y
negandose a
arriesgar sus
vidas. Este
incidente resulté
en la pérdida total
de la jornada de
trabajo
programada.

actividades
suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

Las
fueron

Superada
Temporalmente

Bitacora

Oficio PT-
241125-03 del
25/11/2024
Informe semanal
social No. 18
Informe mensual
social No. 4

26/11/2024

26/11/2024

La ingeniera
residente de obra
presencio la
persecucion  de
un joven, quien
disparé a otro con
un arma de fuego.
En horas de la
tarde, se reportd
que los jovenes
pertenecientes a
las pandillas
estaban

cometiendo robos
a mano armada

actividades
suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

Las
fueron

Superada
Temporalmente

Informe mensual
social No. 4
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DESCRIPCION P
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
contra
transelntes en el
barrio. Ante esta
situacion, la
comunidad
decidio
acompanfar a los
profesionales
para que pudieran
retirarse del
sector de manera
segura, evitando
que fueran
victimas de robo.
Alrededor de las
4:10 pm, el
contratista
nuevamente
experimenté una
balacera entre Bitacora
miembros de | Las actividades Oficio PT-
pandillas sobre la | fueron suspendidas 241128-02 del
calle 17, frente al | con el objetivo de
. . 02/12/2024
27/11/2024 2711/2024 | PUNte de | prevenir posibles 1 Superada Informe semanal
atencion. Este | afectaciones fisicas al Temporalmente ;
S . social No. 18
incidente personal y garantizar Informe mensual
comprometid la|la seguridad en la :
. social No. 4
seguridad del | zona.
personal y resultd
en la pérdida
aproximada de
dos (2) horas de
la jornada laboral
programada.
Durante la
jornada de la
tarde, el
contratista de
obra nuevamente
experimenté una
balacera entre | Las actividades
miembros de | fueron suspendidas -
pandillas sobre la| con el objetivo de Oficio PT-
. . 241202-03
20/11/2024 20/11/2024 calle 17, frente al prevenir po_&bles 1 Superada 02/12/2024
punto de | afectaciones fisicas al Temporalmente Informe semanal
atencion. Este | personal y garantizar :
o : social No. 18
incidente la seguridad en la
continda zona.
generando
riesgos para la
seguridad del
personal y
afectando el
desarrollo normal
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de las
actividades.

30/11/2024

30/11/2024

Alrededor de las
2:00 p.m., dos de
los profesionales
del contratista
fueron abordados
por un integrante
de una de las
pandillas del
barrio, quien les
solicitd dinero.
Este incidente
genera
preocupacion por
la seguridad del
personal y
evidencia las
dificiles
condiciones en
las que se
desarrollan las
actividades en la
zona.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

Superada
Temporalmente

Bitacora

Oficio PT-
241202-03 del
02/12/2024
Informe mensual
social No. 4

2/12/2024

2/12/2024

Alrededor de la
1:00 p.m., se
presentaron
inconvenientes
para ingresar al
barrio en el sector
conocido como la
Calle Mocha vy
Cuatro Esquinas
debido a
amenazas de
hurto.
Posteriormente,
aproximadament
e ala 1:30 p.m,,
se reporté el robo
de una
motocicleta en el
sector contiguo al
punto de
atencion.  Estos
incidentes
evidencian la
creciente
inseguridad en la
zona, dificultando
las operaciones y
poniendo en
riesgo al personal
y los recursos del
proyecto.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona

Superada
Temporalmente

Bitacora
Oficio PT-
241208-01 del
08/12/2024
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3/12/2024

3/12/2024

Aproximadament
e al mediodia,
sobre la carrera
17, se registraron
inconvenientes
entre la Policia,
jovenes de las
pandillas del
barrio Betania y
del barrio
adyacente al
punto de
atencion. Este
tipo de
situaciones
genera un
ambiente de
inseguridad en la
zona, afectando
el desarrollo de
las actividades
programadas y la
seguridad del
personal
involucrado.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona

Superada
Temporalmente

Bitacora
Oficio PT-
241208-01 del
08/12/2024

5/12/2024

5/12/2024

Siendo las 3:20
p.m., se
registraron
disparos en el
barrio Betania
mientras se
realizaba la
localizacion  de
potenciales
beneficiarios para
visitas de
diagnéstico y se
llevaba a cabo el
recorrido 'y la
colocacién de
material en los
inmuebles en
intervencion. Este
incidente generoé
una situacion de
alto riesgo para el
equipo de trabajo,
afectando el
normal desarrollo
de las actividades
programadas.

Las actividades
fueron suspendidas
con el objetivo de
prevenir posibles
afectaciones fisicas al
personal y garantizar
la seguridad en la
zona.

Superada
Temporalmente

Bitacora
Oficio PT-
241208-01 del
08/12/2024

Cédigo: F-DO-01

Version: 10

Vigencia: 2025-04-15

Calle 26 # 13-19, Bogota D.C., Colombia.
Tel: +57 (601) 915 6282
Linea de Transparencia: +57 01 8000 914 502
www.enterritorio.gov.co

Clasificacion: IP

Pagina 24 de 36




SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

DESCRIPCION P
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
En horas de la
mafana, se
presenté
dificultad para
ingresar al barrio
debido a
amenazas de
hurto en el sector
conocido  como
Cuatro Esquinas.
Ante esta
situacion, se
establecio
comunicacién con
el mayor de la|Las actividades
Policia para | fueron suspendidas
solicitar con el objetivo de Bitacora
acompafamiento | prevenir posibles Superada Oficio PT-
6/12/2024 6/12/2024 durante el | afectaciones fisicas al L Temporalmente 241208-01 del
ingreso. El mayor | personal y garantizar 08/12/2024
indico que, [la seguridad en la
aunque su equipo | zona
estaba
mayormente
ocupado con la
visita de la
vicepresidenta
Francia Marquez,
dispondria de
algunos de sus
efectivos para
brindar el apoyo
necesario y
garantizar la
seguridad del
personal.
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DESCRIPCION ‘
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO P SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
El cierre total de
Problematica estas.; vias,
resentada en el ocasionaron
Eierre total de las retrasos en la https://www.infobae.co
. . implementacion m/colombia/2024/09/04
vias a nivel L ; .
. . de la logistica [en-vivo-asi-transcurre-
nacional debido de compras y la el-paro-de-camioneros-
1/09/2024 | 6/09/2024 | al paro ©comprasyia | g Superada P -can
. disposicion en en-colombia-siga-el-
camionero o : -
el sitio de minuto-a-minuto-de-las-
presentado porel | _. s . :
. ejecucion de los principales-regiones-
alza del precio materiales del-pais/
del combustible. . derpalsi
requeridos para
el inicio de las
obras
MUNICIPIO DE PAILITAS
DESCRIPCION ‘
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
El cierre total de
estas vias,
Problematica ocasionaron
retrasos en la ) )
presentada en el implementacion https://www.infobae.co
cierre total de las P o m/colombia/2024/09/04
. . de la logistica . .
vias a nivel [en-vivo-asi-transcurre-
nacional debido al de compras y la el-paro-de-camioneros-
1/09/2024 6/09/2024 . disposicion en 6 Superada . .
paro camionero ol siio de en-colombia-siga-el-
presentado por el | ~. L minuto-a-minuto-de-las-
. ejecucion de los . :
alza del precio del . principales-regiones-
combustible materiales del-pais/
' requeridos para det-pals!
el inicio de las
obras.
MUNICIPIO DE URUMITA
DESCRIPCION
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO < SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
Afecto la movilidad
de transporte de Se realizd mesas
materiales de trabajo y de )
(cemento  acero, reunion entre los | https://www.uniandes.edu.c
Paro Nacional de | agregados, lideres del paro y | o/es/noticias/economia-y-
01/09/2024 15/09/2024 | Transportadores | materiales pvc, 15 representantes negocios/paro-camionero-
2024. indispensables para del gobierno con | 2024-analisis-desde-lo-
la ejecucion y sus ministros, ala | economico-y-lo-politico
entrega de fecha fue
viviendas) hacia el superado
municipio.
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

MUNICIPIO DE SAN SEBASTIAN DE BUENAVISTA

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

DESCRIPCION
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO < SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
En el desarrollo
de la ACTIVIDAD
2, se presentaron
dificultades de
orden
administrativo
debido a que la
Se realizo | emision de los
solicitud de los | documentos de
documentos de | Sana Posesion, - i
L. . Oficios emitidos por el
Sana Posesion a | son un requisito Superada contratista de obra y
1/010/2024 18/10/2024 | la administracion | indispensable 17 .
L Temporalmente posteriormente por el
municipal del | para el desarrollo municipio
municipio de San | de las actividades '
Sebastian de | del contrato;
Buenavista. dichos
certificados
validan la
legalidad y
disponibilidad de
los predios para
las intervenciones
planificadas.
La falta de
Se realizo | claridad en
solicitud de | cuanto al plano
actualizacién del | definitivo con la
plano del barrio | delimitacion  del
priorizado, al | primer barrio
municipio de san | priorizado, genero Oficios emitidos por el
26/09/2024 10/10/2024 Sebastién de r(_etra_sfos_ 15 Se supero de contra_tista de obra vy
Buenavista, significativos o forma definitiva. posteriormente por el
debido a que un | traumatismos, en municipio.
gran porcentaje | el inicio de la
de las viviendas | actividad 2, la
se ubicaban enun | cual hace
sector fuera del |referencia a la
barrio priorizado. | realizacion de
diagndsticos.
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

MUNICIPIO DE SANTA BARBARA DE PINTO

DESCRIPCION
FECHA DE DIiAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
En el desarrollo de la
ACTIVIDAD 2, se
presentaron
dificultades de orden
administrativo debido
Se realizo | a que la emision de
solicitud de los|los documentos de
documentos de | Sana Posesion, son Oficios emitidos por
Sana Posesion a | un requisito Superada el contratista de obra
19/09/2024 08/10/2024 | la administracion | indispensable para el 19 .

- Temporalmente y posteriormente por
municipal del | desarrollo de las ¢l municipio
municipio de | actividades del ’

Santa Barbara | contrato; dichos
de Pinto. certificados validan la
legalidad y
disponibilidad de los
predios para las
intervenciones
planificadas.
Afecta de manera
directa e indirecta el
desarrollo de las obras
de construccién de
unidades
Debid | intradomiciliarias, de la 1. Mediante decreto
d:telrigro de la v; sigqignte manera: N® 615 del 20 de
. 1.Dificultad en el diciembre de 2024 la
ﬂ“e comunica da ingreso de materiales, Gobernacion del
2 s | erminiasy agilonsdecro
Barbara de Pinto eqmpgs. calamidad publica por
desde ol 30 dé 2..Se incrementan los el colapso del puente
Junio de 2023 el tlempos y costos de que comunica a los
o ’de movilizacién al teper Municipios de Santa
E(r)cr)éex(i;ones 4o | 3ue realizar Ana y Santa Barbara
RO transbordo de los de Pinto.
Intradomiciliarias materiales.
02/09/2024 28/12/2024 de Santa Barbara 118 Sin superar
de Pinto, presentd 2.https://www.youtub
escenario de | 3.El sobrecosto que e.com/watch?v=h0EQ
riesgo, debido al | 9enera el trasbordo de 90DcUXs
oo o s
:gfrajis;ru‘;‘;;jegg y las metas 3.https://caracol.com.
. inicialmente €0/2024/06/25/en-un-
pertengaente a !a establecidas para este municipio-del-
red vial . bajo | contrato. magdalena-celebran-
responsabllldaq A el-cumpleanos-de-un-
de la gobernacion 5R buente-que-colapso-
del Magdalena. .Retrasos en el
cronograma de hace-un-ano/
ejecucion.
6.Impacto social en las
comunidades
beneficiadas.
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

DESCRIPCION ‘
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
INICIO PR RN | ONTNGENCIA IMPACTO AFECTACION | CONTINGENCIA SOPORTE
TOTAL 137
MUNICIPIO DE BUENAVISTA
DESCRIPCION DIAS DE
FEIS:::I'I\ODE FECHA FIN DE LA IMPACTO AFECTACIO (I:ECS)L{.I\':::‘IOGEE CLII; SOPORTE
CONTINGENCIA N
Problematica El cierre total de estas
presentada en el | vias, ocasionaron https://www.infobae.co
cierre total de las | retrasos en la m/colombia/2024/09/04
vias a nivel | implementacion de la /en-vivo-asi-transcurre-
1/09/2024 6/09/2024 nacional depldo al Iogls_tlca d_e _Ciomprasy 5 Superada el-paro-de-.camloneros-
paro camionero | la disposicién en el en-colombia-siga-el-
presentado por el | sitio de ejecucion de minuto-a-minuto-de-las-
alza del precio del | los materiales principales-regiones-
combustible. requeridos para el del-pais/
inicio de las obras
MUNICIPIO DE GUACHUCAL
DESCRIPCION
FECHA DE DIiAS DE ESTADO DE LA
INICIO AL CON'II?IEICI;-QNCIA el AFECTACION | CONTINGENCIA 2ol
Durante el lapso !mpldlo que. se https://elpais.com/am
de tiempo ingresara materiales a erica-colombia/2024-
. la zona y asi poder
o on e o | fectar actvides o | e
01/09/2024 06/09/2024 | 06 de septiembre | © ~.~" P L 5 del gobierno | colombia-se-
del 2024 se unicamente fue posible nacional 'y el| fortalece-sin-una-
presenté ur’1 paro adelantar _actividades gremio salida-a-la-vista-esto-
camionero en el de diagndstico M . se-va-a-espesar-va
.z - == - -
. concertacion en el
pais. Municipio. ara-largo.html
Durante el lapso !mp|d|o que. | se
de tiempo ingresara mate’rla es a
comprendido la zona y asi poder https://www.eltiempo
; efectuar actividades de : " :
entre los dias 02y obra, por tal motivo Fue superado con | com/colombia/otras-
15 de septiembre | - ~.7” o la  concertacién | ciudades/ya-son-tres-
02/09/2024 15/09/2024 |del 2024, se | Unicamente fue posible, 13 del gobierno | bloqueos-que-
presentaron Yy por en ocasiones no nacional 'y el| paralizan-zonas-en-
tanto, adelantar ; ; -
b!oqueos en las actividades de gremio. Ia-wa-panamencana-
éle?sartamento 0<|jee| diagndstico y en-narino-3311o13
Na?iﬁo concertacion en el
) Municipio.
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SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO

eterritorio

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A.

Durante el lapso
de tiempo
comprendido

entrelosdias 01y

Impidi6 que se ingresara
materiales a la zona y
asi poder efectuar
actividades de obra, por
tal motivo, uUnicamente

Fue superado con
la  concertacion

https://elpais.com/am
erica-colombia/2024-

09-05/el-paro-de-
camineros-en-

01/09/2024 06/09/2024 | 06 de septiembre . 5 del gobierno | colombia-se-
fue posible adelantar . -
del 2024, se - nacional 'y el| fortalece-sin-una-
X actividades de ) - -
presenté un paro | .. e gremio. salida-a-la-vista-esto-
) diagnéstico y
camionero en el e se-va-a-espesar-va-
. concertacion en el
pais. Municipi para-largo.html
unicipio.
Durante el lapso | Impidié que se ingresara
de tiempo | materiales a la zona y
comprendido asi  poder efectuar https://www.eltiempo.
entre los dias 02 y | actividades de obra, por Fue superado con | com/colombia/otras-
15 de septiembre | tal motivo, Unicamente la  concertacion | ciudades/ya-son-tres-
02/09/2024 15/09/2024 |del 2024, se |fue posible, y por en 13 del gobierno | bloqueos-que-
presentaron ocasiones no tanto, nacional y el| paralizan-zonas-en-
bloqueos en las | adelantar actividades de gremio. la-via-panamericana-
vias del | diagnostico y en-narino-3377513
departamento de | concertacion en el
Narifo. Municipio
MUNICIPIO DE CUASPUD
DESCRIPCION
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
Durante el lapso Imp|d|‘o que se ingresara https://elpais.com/am
. materiales a la zona y : -
de tiempo f erica-colombia/2024-
. asi  poder efectuar
comprendido - Fue superado con | 09-05/el-paro-de-
. actividades de obra, por i .
entrelosdias 01y tal motivo. Gnicamente la  concertacion | camineros-en-
01/09/2024 06/09/2024 | 06 de septiembre o 5 del gobierno | colombia-se-
fue posible adelantar . -
del 2024, se - nacional 'y el| fortalece-sin-una-

. actividades de ; " -
presentd un paro diagnostico gremio. salida-a-la-vista-esto-
camionero en el 9 e M se-va-a-espesar-va-

. concertacion en el
pais. Municipi para-largo.html
unicipio.

Durante el lapso | Impidié que se ingresara

de tiempo | materiales a la zona y

comprendido asi  poder efectuar https://www.eltiempo.

entre los dias 02 y | actividades de obra, por Fue superado con | com/colombia/otras-

15 de septiembre | tal motivo, Unicamente la  concertacién | ciudades/ya-son-tres-
02/09/2024 15/09/2024 |del 2024, se |fue posible, y por en 13 del gobierno | bloqueos-que-

presentaron ocasiones no tanto, nacional 'y el| paralizan-zonas-en-

bloqueos en las | adelantar actividades de gremio. la-via-panamericana-

vias del | diagnostico y en-narino-3377513

departamento de
Narifio.

concertacion en el
Municipio
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DESCRIPCION
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
Problematica https://elpais.com/a
presentada en el merica-
cierre total de las | El cierre total de estas colombia/2024-09-
vias a nivel | vias, ocasionaron 05/el-paro-de-
1/09/2024 6/09/2024 nacional det_Jldo al | retrasos en la m0\_/|_lldad 5 Superada camlneros-en-
paro camionero | de personal a el sitio de colombia-se-
presentado por el | trabajo. fortalece-sin-una-
alza del precio del salida-a-la-vista-
combustible. esto-se-va-a-
espesar-va-para-
largo.html
Se presentaron, | El problema de orden https://www.elmerid
problemas de publico entre pandillas iano.co/noticias/sin
orden publico no permite el ingreso celejo/2024-09-
23/09/2024 27/09/2024 entre pandillas de personal para 5 Superada 04/enfrentamiento-
del sector donde | realizar las actividades elntre- _andill_as-en-
se desarrollael | correspondientes a la sincelejo-deja-
proyecto. ejecucion del proyecto. varios-
heridos/33125
MUNICIPIO DE ATACO
DESCRIPCION c
FECHA DE DIAS DE ESTADO DE LA
FECHA FIN DE LA IMPACTO SOPORTE
INICIO CONTINGENCIA AFECTACION | CONTINGENCIA
Impidic https://elpais.com/a
mpidié que se ;
Durante el lapso ingresara materiales a merica-
de tiempo . colombia/2024-09-
. la zona y asi poder
comprendido . Fue superado con | 05/el-paro-de-
. efectuar actividades de ” -
entre los dias 01y obra. por tal motivo la  concertacién | camineros-en-
01/09/2024 06/09/2024 06 de septiembre | - .~ P S 15 del gobierno | colombia-se-
Unicamente fue posible . -
del 2024, se L nacional y el | fortalece-sin-una-
. adelantar  actividades . ST
presentd un paro ) oy gremio. salida-a-la-vista-
) de diagnostico y
camionero en el = esto-se-va-a-
. concertacion en el
pais. Municipio espesar-va-para-
largo.html
Durante el lapso _Imp|d|o que se
. ingresara materiales a
de tiempo | .
. a zona y asi poder
comprendido L .
. efectuar actividades de https://caracol.com.
entre los dias 02 y . Fue superado con
: obra, por tal motivo, -~ | co/2024/09/05/com
15 de septiembre unicamente fue posible la_ concertacion o-esta-la-movilidad-
02/09/2024 15/09/2024 del 2024, se ’ 15 del gobierno

presentaron
bloqueos en las
vias del
departamento de
Tolima.

y por en ocasiones no

tanto, adelantar
actividades de
diagndstico y

concertacion en el
Municipio

nacional y el
gremio.

en-el-tolima-estos-
son-los-puntos-de-
blogueo/
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alza del precio del
combustible.

Chimichagua no se
cuenta con la totalidad de
disponibilidad de
materiales.

DESCRIPCION ESTADO DE
FECHA DE DE LA DIAS DE LA
INICIO FECHAFIN | cONTINGENCI O AFECTACION | CONTINGENCI |  SOPORTE
A A
i . https://elpais.com/a
Durante el | Impidié que se ingresara merica-
lapso de tiempo | materiales a la zona y asi colombia/2024-09-
comprendido poder efectuar Fue superado 05/cl-paro-de-
entre los dias | actividades de obra, por con la camineros-en-
01/09/2024 06/09/2024 01 v 06 de |tal motlvo, Unicamente fue 15 concertacpn colombia-se-
septiembre del | posible adelantar del gobierno fortalece-sin-una-
2024, se | actividades de nacional y el salida-ala-vista-
presenté un | diagnéstico y gremio. esto-se-va-a-
paro camionero | concertacion en el eSDESAr-Va-para
en el pais. Municipio
largo.html
Durante el i .
. Impidié6 que se ingresara
lapso de tiempo ) .
. materiales a la zona y asi
comprendido oder efectuar
entre los dias gctividades de obra. por Fue superado | https://caracol.com.
02 y 15 de AN ' P con la | co/2024/09/05/com
septiembre del tal 'T‘°t"’°' Unicamente fue 15 concertacion o-esta-la-movilidad-
02/09/2024 15/09/2024 posible, 'y por en : e e
2024, e | casiones . no  tanto del gobierno | en-el-tolima-estos-
presentaron - ! nacional y el | son-los-puntos-de-
bloqueos en las aQeIantalr actividades de gremio bloqueo/
vias del diagnostico y ’
departamento concertacion en el
de Tolima. Municipio
MUNICIPIO DE CHIMICHAGUA
FECHA DE DESCRIPCION piaspe | ESTADODE
INICIO FECHA FIN DE LA IMPACTO AFECTACIO CONTINGENCI SOPORTE
CONTINGENCIA N A
1. Bitacora
Informe semanal
El cierre total de estas social
vias, ocasionaron Informe mensual
Problematica retrasos en la movilidad social.
presentada en el | de personal a el sitio de
cierre total de las | trabajo, como también al 6 2.
vias a nivel | suministro de materiales | Corresponde https://elpais.com/a
1/09/2024 6/09/2024 nacional depldo al [ que _ prc_)Vlenen_ de otros| nalos dlr_:l's Superada merlca-_
paro camionero | municipios debido a que | de afectacion colombia/2024-09-
presentado por el [en el municipio de| por el paro. 05/el-paro-de-

camineros-en-
colombia-se-
fortalece-sin-una-
salida-a-la-vista-
esto-se-va-a-
espesar-va-para-
largo.html
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La proyeccion de un cronograma de obra en el marco de los contratos interadministrativos ejecutados
por ENTerritorio S.A. obedece principalmente a factores basados en la experiencia adquirida en la
ejecucion de este tipo de proyectos. A continuacién, se describen los conceptos fundamentales que
sustentan esta planificacion:

Revision de Diseios y Diagnésticos Iniciales: En actividades iniciales (Actividad 1), se estima
aproximadamente 15 dias para la revision de los disefos entregados. Posteriormente, se da
inicio a la (Actividad 2,) correspondiente a la etapa de diagndstico en campo, y solo al terminar
esta y ser aprobada se podria iniciar la ejecucion de las obras (Actividad 3).

Este proceso implica que en el primer mes de contrato se realice en su totalidad en la fase de
revision de disenos y diagndstico, sin que se logre ejecutar ninguna actividad correspondiente a
obras fisicas, manteniendo un nivel de ejecuciéon del 0% en el primer mes, en términos de
unidades intervenidas.

Inicio de Intervenciones: Durante el segundo mes de contrato, se iniciarian a las intervenciones
en campo. Sin embargo, se estima que las cuadrillas empiecen a entregar unidades de
intradomiciliarias terminadas y recibidas a satisfacciéon 15 dias después del inicio de esta fase.

Factores Variables por Proyecto: Cabe sefalar que esta proyeccion es una estimacion
general, ya que cada proyecto presenta particularidades especificas como:

o Condiciones de orden publico.

o Dificultades de acceso a los predios.

o Transporte de materiales a zonas de dificil acceso.

o Factores climaticos.

o Escasez de mano de obra.

Estos factores pueden afectar el ritmo de ejecucion, requiriendo ajustes en el cronograma.

Impacto de los periodos festivos: Los meses de diciembre y enero habitualmente presentan
un menor rendimiento, debido a la negativa por parte de los beneficiarios de permitir el libre
acceso a las viviendas. Durante estas fechas, las familias suelen no permitir la entrada a sus
hogares debido a celebraciones y tradiciones que suelen realizarse en esta época del afio. Asi
mismo, suelen presentarse disminucién en la consecuciéon de mano de obra no calificada,
afectando el rendimiento.

Cabe destacar que, en los proyectos desarrollados en los municipios de Puerto Tejada y Sincelejo,
ademas de contar con un numero superior a 600 intervenciones de unidades de conexiones
intradomiciliarias, se presenta un componente social considerablemente complejo. En estas zonas, las
dinamicas sociales - particularmente la presencia y control ejercido por pandillas, representan un factor
determinante que impacta directamente en la ejecucién de las obras. Por lo anterior, la programacion y
ejecucioén de las intervenciones en estos 2 proyectos debe contemplar esta condicién especial, ajustando
los cronogramas de trabajo y adoptando medidas que permitan mitigar los riesgos asociados,
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asegurando tanto el avance de las actividades como la seguridad del personal y de la comunidad
beneficiaria.

8. PROYECTOS POR VALIDAR

Como se ha indicado a través de radicados Nos. 202431010003671 de fecha 18 de marzo de 2024,
202431010010131 de fecha 28 de mayo de 2024 y 202433010020211de fecha 16 de agosto de 2024,
los proyectos de Bagado, Puerto Leguizamo y Puerto Narifio, son proyectados que deben ser revisados
entre las dos entidades, teniendo en cuenta que superan los topes salariales establecidos en el
programa de conexiones de intradomiciliarias.

Asi mismo a la fecha, debido al desplome del puente de acceso que comunica al municipio de Santa
Barbara de Pinto, el PCl de este municipio también sobrepasa el tope salarial establecido en el
programa. Este proyecto podria ser viable si la Alcaldia municipal mejora el paso vehicular y con ello
poder trasportar los materiales sin necesidad de realizar trasbordos, lo cual disminuye los precios
unitarios.

9. SOLICITUD DE PRORROGA

A pesar de la amplia experiencia de ENTerritorio S.A. frente a la ejecucion del programa, lamentamos
que las situaciones antes expuestas no permitieran dar cumplimiento a las metas de intervencion de
Intradomiciliarias en los plazos iniciales del Contrato Interadministrativo 1632 de 2023 (numeracion
ENTerritorio S.A. 223004), sin embargo, es interés de nuestra entidad dar cumplimiento a las
obligaciones contractuales y, es por esto que se presenta como propuesta la modificacion del Contrato
en los siguientes términos:

“Prorrogar el Contrato Interadministrativo 1632 de 2023 (numeraciéon ENTerritorio S.A. 223004)
por un término de siete (7) meses y veinte (20) dias calendario, es decir hasta el 31 de diciembre
de 2025.

PARAGRAFO. Las partes acuerdan que dentro de los 15 dias calendarios siguientes a la
suscripcion de la presente modificacion contractual realizaran las siguientes actividades:

e Revisiébn y reconocimiento de la Cuota de Gerencia por concepto del mayor término de
permanencia del contrato por parte de ENTerritorio S.A., por causas no imputables a la gerencia

e Revision y reajuste de los precios unitarios de los 20 proyectos, asi mismo el porcentaje del
AlU, lo anterior debido al cambio de vigencia de la ejecucién y entrega de la totalidad de los
proyectos asignados.

e Las adiciones de recursos requeridas para continuar con la ejecucion de las 6rdenes de
servicios (contratos de interventoria), teniendo en cuenta que estos recursos deben ser
cargados al presupuesto del contrato interadministrativo 1632 de 2023 (numeracién
ENTerritorio S.A. 223004).

e Revision de metas, establecidas en el Plan Operativo inicial de acuerdo al reajuste de los
precios unitarios.

e Revision del Plan operativo respecto de los hitos para los desembolsos.
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e Impacto de los nuevos procesos de contratacion.
e FEl cronograma de ejecucion.

Por lo anterior, ENTerritorio S.A no iniciara los procesos de contratacion de los 11 contratos de
obra derivados del contrato interadministrativo, los cuales fueron terminados anticipadamente
por mutuo acuerdo entre las partes, asi mismo tampoco se reiniciaran los contratos derivados
que se encuentran suspendidos a la fecha hasta tanto no se defina los aspectos anteriormente
enunciados por MVCT y ENTerritorio S.A.

Asi mismo, en el evento en el cual no se evidencie la viabilidad juridica, técnica y financiera de
que trata el presente paragrafo las partes realizaran la revision de las condiciones contractuales
y podran dar por terminado anticipadamente el Contrato Interadministrativo 1632 de 2023
(numeraciéon ENTerritorio S.A. 223004), previo reconocimiento econdémico a favor de
ENTerritorio S.A. en virtud de la gerencia ejecutada’.

Ahora bien, siendo conscientes de la necesidad de llevar a feliz término el Contrato Interadministrativo
1632 de 2023 (223004), reiteramos lo manifestado a lo largo de la ejecucién de dicho contrato a través
de oficios y diferentes reuniones y es por ello que nos permitimos manifestar el interés de ENTerritorio
S.A. de dar cumplimiento a las obligaciones contractuales del Contrato en asunto y contribuir al
cumplimiento de las metas de conexiones intradomiciliarias de Minvivienda, tal y como lo hemos
demostrado desde el 2012, afio a partir del cual hemos sido un aliado estratégico, honrando nuestro rol
como EJECUTORES y cumpliendo a satisfaccion todos los compromisos y metas que se nos ha
encargado.

Por todo lo anterior, quedamos muy atentos a su respuesta para avanzar con los tramites que
correspondan

Cordialmente,

NOHORA ESPERANZA LUNA PERDOMO
SUBGERENTE FINANCIERA
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