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Numero estudio previo: 39919

Descripcion: Urgencia Manifiesta para contratar la asistencia integral para el
censo, bienestar, alimentacién y alojamiento temporal de la poblacién afectada
por la calamidad piblica declarada para el Distrito en la primera temporada de
luvias de 2025.

Diligencio: EDGAR DE JESUS ESPINAL MONSALVE

MATRIZ DE RIESGOS - Mo

nitoreo de Riesgos

No|

Descripcién

No

Tratamiento / Controles a ser implementados

Probabilidad

Impacto

Valoracion del Riesgo

Categoria

Afecta Ejecucion del Contrato

por

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se Completa el tratamiento

Como se realiza el monitoreo?

Periodicidad

Insuficiencia del presupuesto oficial

Entidad

‘Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la
contratacion
Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar gastos con
cargo a presupuestos.

Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado.
Comprobar y confirmar los recursos financieros,
Asegurar Ia asignacion apropiada de recursos
Identificacién en los documentos del proceso de los recursos
financieros necesarios para la ejecucién contractual
Revision y seguimiento periédico de la ejecucion presupuestal
durante Ia vigencia del contrato, con el fin de identificar alertas
tempranas para la toma de decisiones de posibles adiciones
presupuestales en caso de requerirse.

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Moderado

Riesgo bajo

No

Entidad

29/04/2025

5/05/2025

Analisis de precios

Permanente

Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucion del contrato

Establecer la relacién precio-valor de la contratacion.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado.
Revision de los precios ofrecidos de acuerdo con la metodologia
establecida en la Guia para el manejo de Ofertas Artificialmente Bajas
expedido por Colombia Compra Eficiente.

Establecer en los documentos del proceso las cantidades minimas
requeridas de todos los componentes que el proveedor debe
contemplar para el desarrollo de la ejecucion del contrato
Estipulacién contractual que determine la obligacion a cargo del
proveedor de garantizar el valor del contrato.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Moderado

Riesgo bajo

No

Entidad

5/05/2025

6/05/2025

Andlisis de precios

€n hito(s) de la
contratacion

Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio que afecta la
inicio de la ejecucion contractual

Proveedor

Utilizar métodos apropiados de formalizacion de la aceptacion del
contrato
Calcular los tiempos adecuados para la legalizacion del contrato en los
documentos del proceso.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Entidad

6/05/2025

8/05/2025

Andlisis de cumplimiento
de requisitos

€n hito(s) de la
contratacion

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o servicio

Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la
contratacion
Realizar las gestiones necesarias para obtener las aprobaciones
requeridas.
Asegurar que el alcance de la contratacion esté definido,
documentado y entendido.

Identificar los problemas de concesién de licencias que pueden
afectar el proyecto, y efectuar su oportuno trémite.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado
Asegurar la documentacion de la planeacion
Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada,
Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan caracteristicas de
Ia z0na o region.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento alternativos.
Estipulacion contractual que permita en caso de ser necesario ajustar
los tiempos de entrega definidos en los documentos del proceso.
Estipulacion contractual que permita la aplicacion de descuentos a los
proveedores por incumplimiento de ANS.

Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor.
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes de
contingencia para estos eventos.

Segui

iento al desarrolo de las actividades y al cronograma previsto
con el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

6/05/2025

4/08/2025

Reuniones con
contratista/intervent or

Permanente




€l proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las
especificaciones técnicas definidas en los documentos del proceso

Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la
contratacion
Asegurar que se tiene el conocimiento técnico adecuado para la
definicién del alcance

Describir el producto o servicio de una manera tangible y sin
ambigiiedades.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado
Asegurar la documentacion de la planeacion
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y sin
ambigiiedades.
Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar con la
capacidad de la industria.

Seleccionar un equipo de contratacién con la experiencia adecuada.
Pedir alos proveedores que expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del contrato.

Asegurar que las especificaciones son adecuadamente establecidas en
términos de rendimiento o la funcion que debe cumplir el producto o
servicio.

Estipulacion contractual que permita la aplicacion de descuentos a los

por i de ANS Y
Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

6/05/2025

4/08/2025

Reuniones con
contratista/interventor

Permanente

Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no son
ejecutadas de manera satisfactoria

Proveedor

Definir los objetivos y resultados esperados de la contratacin.
Pedir alos proveedores que expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del contrato.

Asegurar que los proponentes son conscientes de las obligaciones
Pedir detalles al Contratista de cmo planea llevar a cabo el trabajo
Adoptar una estructura adecuada de administracién de proyectos
Adoptar una estructura adecuada de control de proyectos
Establecer y medir el progreso de la ejecucién del contrato,
Desarrollar un plan de gestion de contratos
Considerar la supervisién de un director de proyecto con experiencia
Estipulacién contractual que obligue al proveedor a tener planes de
contingencia para estos eventos.
Estipulacion contractual que permita la aplicacion de descuentos a los
por de ANS Y
Estipulacion contractual de multas y sanciones al Proveedor.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

6/05/2025

4/08/2025

Reuniones con
contratista/interventor

Permanente

Terminacion anticipada del contrato por criterios atribuibles al proveedor

Proveedor

Revision periodica de las condiciones atribuibles al contratista que
pongan en riesgo la continuidad del contrato.
Puntos de control en aspectos técnicos, financieros y juridicos.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Dependencia a carglo de la
contratacion y supervisor del
contrato

6/05/2025

4/08/2025

Andlisis de progreso

Permanente

Variacion de la inflacién o en factores econémicos que incidan en los salarios y
l0s servicios requeridos para el proceso de contratacion

= 11/

Entidad/

Determinacién de costos desde la presentacion de la oferta
econémica
Estipulacién contractual que determine la obligacion a cargo del
contratista de garantizar el valor del contrato,

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Menor

Riesgo bajo

No

Dependencia a carglo de la
contratacion y supervisor del
contrato

6/05/2025

4/08/2025

Andlisis de precios

Permanente

EDGAR DESESUS ESPINAL MONSALVE

JUAN DAVID CARDONA VARGAS

Logistico

ERICA EVIDALIA FERNANDEZ

Abogada




Numero estudio previo: 39919

9/01/2025

Descripcién: Urgencia Manifiesta para contratar la asistencia integral para el
censo, bienestar, alimentacién y alojamiento temporal de la poblacién
afectada por la calamidad publica declarada para el Distrito en la primera
temporada de lluvias de 2025.

Diligencio: EDGAR DE JESUS ESPINAL MONSALVE

MATRIZ DE RIESGOS -

y ion de riesgos.

Descripcion

Descripcién (qué
puede pasar y cémo
puede ocurrir)

Consecuencia

Probabilidad

Valoracién del Riesgo

Categoria

1. Inejecucién o ejecucién parcial del contrato. 2. Sanciones disciplinarias, administrativas -
1 Insuficiencia del presupuesto oficial 1 Especifico Interno Planeacion Riesgos Operacionales Insuficiencia del presupuesto oficial 5 5 P P 01 Menor 3 Riesgo bajo
y fiscales. 3. Deficiente gestion.
1. Erronéa seleccion del contratista. 2. i I
it ’ s . : ) ialmente bajos y sobrecostos en la ejecucion del | en la ejecucién del contrato. 3. Sanciones disciplinarias, administrativas y fiscales. 4 Mal o
2 | Precios artficialmente bajos y sobrecostos ena ejecucion del contrato | 31 General Externo Seleccion Riesgos Operacionales hos¥ g e ' e ey 01 Moderado 4 Riesgo bajo
contrato caleulo de los costos financieros de la oferta econGmica del contratista para el desarrollo
del objeto contractual.
Retrasos en a legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio que afecta a ) ) - Retrasos en a legalizacion del contrato, garantias y acta de Inicio que | 1. Desgaste administrativo. 2. Demoras en [a ejecucion del contrato. 3. Ampliacion de los o
3 gallzacion. rato, garantias y a EX General Externo Contratacion Riesgos Operacionales & rato, garantias y d & elecuc i 01 Moderado 4 Riesgo bajo
inicio de Ia eiecucion contractual afecta la inicio de la eiecucion contractual plazos de eiecucion.
1. Incumplimiento por parte del contratista. 2. Ejecucién de actividades extemporaneas.
- : ) . ) ) Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o 3. Mayor onerosidad del contrato. 4. Los tiempos de entrega definidos en los o
4 | Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien y/o servicio | 2 General Interno Ejecucion Riesgos Operacionales P P & v v P & 01 Moderado 4 Riesgo bajo
i documentos del proceso o en el acta de inicio, no son suficientes o no se cumplen para la
elecucion del contrato.
1. Los bienes o el servicio no cumpla con el objeto del contrato. 2. Mayor onerosidad. 3.
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las ; . . €1 proveedor no entrega los bienes /o servicios de acuerdo con las | Insatisfaccién de las partes interesadas. 4. Resultados no confiables. 5. £l proveedor no ocoo b
s eenerno et 3 Especifico Interno. Ejecucion Riesgos Operacionales o o et . > contavles. 01 Moderado 4 Riesgo bajo
I enlos del proceso especificaciones técnicas definidas en los documentos del proceso | entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con las especificaciones técnicas definidas en
los del proceso.
Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no son . N . Las actividades y obligaciones a realizar por parte del Contratista no | 1. Incumplimiento del Contrato. 2. Mayor onerosidad. 3. Sanciones Penales. 4. Hallazgos - "
6 yenie: porp 20 Especifico Interno Ejecucion Riesgos Operacionales Y oblE: porpane e ? v ’ & 01 Moderado 4 Riesgo bajo
eiecutadas de manera satisfactoria son eiecutadas de manera satisfactori: fiscales. 5. Retrasos en la eiecucion.
o e ; } ) Terminacién anticipada del contrato por criterios atribubles al ) } —
7 | Terminacién anticipada del contrato por criterios atribuibles al proveedor | 43 General Interno Ejecucion Riesgos Operacionales P ety No cumplimiento del objeto contractual. 01 Moderado 4 Riesgo bajo
,,,,, - ) R - — Incremento del precio de mano de obra, bienes y servicios necesarios para la ejecucion
Variacién de la inflacion o en factores economicos que incidan en los salarios y ; . - /6n de a inflacién o en factores econdmicos que incidan en los i ’ o
8 e ! a General Externo Ejecucion Riesgos Economicos - . del contrato, que puedan variar sus costos de operacién desde el momento de su oferta | 0,1 Moderado 4 Riesgo bajo
los servicios requeridos para el proceso de contratacion salarios y los servicios requeridos para el proceso de contratacion ; e
hasta el suministro en los términos pactados
s i

EDGAﬁ SUS ESPINAL MONSALVE

Tecnico

JUAN DAVID CARDONA VARGAS

Logistico

ERICA EVIDALIA FERNANDEZ

Abogada




CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGOS ESTUDIO PREVIO 39919

Fecha: 5/05/2025

39919

Estudio previo:

Objeto

Urgencia Manifiesta para contratar la asistencia integral para el censo,
bienestar, alimentacion y alojamiento temporal de la poblacién afectada por
la calamidad publica declarada para el Distrito en la primera temporada de
lluvias de 2025.

Participes del Proceso de Contratacion:

No aplica toda vez que es una contratacion directa

Ciudadania que se beneficia del Proceso
de Contratacion:

poblacién afectada por la calamidad publica declarada para el Distrito en la
primera temporada de lluvias de 2025.

La capacidad de la Entidad Estatal
entendida como la disponibilidad de
recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion:

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de TRES MIL QUINIENTOS MILLONES
DE PESOS ($ 3.500.000.000). que incluye los pagos por los costos directos
e indirectos necesarios para la ejecucion del contrato. toda vez que son
recursos ordinarios para la vigencia 2025. El Distrito de Medellin, cuenta con
personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacién de estos
Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a
valores iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta
Contratacién

Las condiciones geogréficas y de
acceso, del lugar en el cual se debe
cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion:

La ejecucion se hara en Medellin, se cuenta con vias de acceso en
condiciones normales ahora bien, el contrato se celebra por las emergencia
smabientales, sin embargo se permite ejecutar el objeto con normalidad

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones anémalas en su
entorno.

las condiciones politicas:

Son adecuadas y no esté afectado por procesos de elecciones del orden
Nacional, Departamental o Municipal.

los factores ambientales:

La adquisicién de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi
como tampoco el clima, afecta la prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de
Contratacion y su mercado:

Estan explicados en el andlisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del
proceso de Contratacion:

La Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, decreto 835 de
2021

Experiencia propia y de otras entidades
estatales en Procesos de Contratacion
de este tipo:

Esta informacion se encuentra en el Analisis del Sector

La suficiencia del presupuesto oficial del
Proceso de Contratacion:

El presupuesto hace parte de los recursos ordinarios de 2025

NOTA: El contexto de los riesgos hace parte integral de la matriz de riesgos previsibles.




