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ANEXO 1. ESTUDIOS DEL SECTOR

OBJETO DEL CONVENIO: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y HUMANOS PARA LA ORGANIZACION, EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DE
PLANES Y PROGRAMAS DIRIGIDOS A POBLACION CON DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO
DE BOYACA, BOYACA, COMO ESTRATEGIA DE BIENESTAR, PROTECCION INTEGRAL Y
DIGNIDAD, VIGENCIA 2025

1. ASPECTOS GENERALES

Mercado laboral de la poblaciéon con discapacidad Trimestre moévil diciembre 2024 -
febrero 2025 Grdafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y
Tasa de desocupacion (TD) de la poblacién con discapacidad y sin discapacidad Total
nacional Trimestre movil diciembre 2024 - felbrero 2025
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo principal
proporcionar informacién sobre indicadores de mercado laboral, pobreza monetaria y
caracteristicas sociodemogrdficas de la poblacion. Igualmente, a través de la
encuesta se clasifica a las personas segun su fuerza de frabajo como poblacién
ocupada, desocupada o poblaciéon fuera de la fuerza de trabajo.

De esta forma es posible estimar los principales indicadores del mercado laboral
colombiano, como son: la Tasa Global de Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion
(TO) y la Tasa de Desocupacion (TD). A partir del proceso de rediseno de la GEIH (2019-
2021), el DANE incluyd dentro de sus objetivos el de promover la visibilidad estadistica
de grupos poblacionales priorizados

1 que han sido histéricamente discriminados y no visibles en la informacion estadistica
oficial. En estalineq, el presente boletin presenta los datos correspondientes al mercado
laboral para la poblacion con discapacidad, de acuerdo con la metodologia de
identificacion y estimacién de la Gran Encuesta Integrada de Hogares

2 redisenada, cuyos resultados se han hecho publicos a partir de 2022. Para la
identificacion y estimacion de las personas con discapacidad, el DANE acoge los
lineamientos del Grupo de Washington sobre estadisticas de discapacidad, basados
en una lista corta de actividades bdsicas diarias y cuatro niveles de severidad en la
dificultad para realizarlas. Se identifican como personas con discapacidad quienes
reportan los dos mayores niveles de dificultad, en al menos una de las actividades

3. De acuerdo con la Guia para la inclusion del Enfoque Diferencial e Interseccional4
en la produccion estadistica del Sistema Estadistico Nacional -SEN- del DANE (2020), el
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enfoque biopsicosocial adoptado para la medicidn de la discapacidad la define
«como un problema ala vez social y personal, que requiere no solo de atencidén médica
y rehabilitadora, sino también de apoyo para la integracion social, y cuya superacion
exige cambios tanto personales como en el entornoy. En este sentido, la discapacidad
se constituye como la interaccion entre caracteristicas de las personas (tener una
limitacion funcional) y caracteristicas de su entorno (barreras fisicas o sociales que
evitan la participacion efectiva en igualdad de oportunidades que los demdas).

Por Ultimo, el cddigo para calcular los indicadores de mercado laboral para la
poblacidén en condicién de discapacidad estd dispuesto en el anexo estadistico en la
pestana Codigo_SAS.

Indicadores de mercado laboral de la poblacién con vy sin discapacidad Durante el
trimestre movil diciembre 2024 - febrero 2025, la tasa global de participacion (TGP) de
la poblacién con discapacidad fue 22,5%, en comparacion con la TGP de la poblacion
sin discapacidad de 66,6%, 1o que significd una diferencia negativa de 44,1 puntos
porcentuales (p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuanto a la tasa de ocupacion, se evidencia que hay una diferencia negativa de
39.4 p.p. entre la poblacién con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta
tasa fue 20,3% y para la segunda de 59,7%. Por ofro lado, al observar la tasa de
desocupacion se evidencia que existe una diferencia negativa de 0,4 p.p. dada por
una tasa de 9,9% para la poblacidén con discapacidad y 10,4% para las personas sin

discapacidad.

Tabla 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de
desocupacion (TD) de la poblacién con discapacidad y sin discapacidad Total
nacional Trimestre movil diciembre 2024 - felbrero 2025

Comportamiento del

Total nacional
Poblacién sin

Poblacién con

discapacidad discapacidad p-p-
TGP 22,5 66,6 -44,1
TO 20,3 59,7 394
™ 99 104 -04

Diferencia

mercado laboral de la poblacidn ocupada con y sin

discapacidad 2.1 Poblacion ocupada con y sin discapacidad segin ramas de
actividad Para el trimestre moévil diciembre 2024 - febrero 2025, las ramas de actividad
donde mds se concentrd la poblacidon ocupada con discapacidad fueron Comercio y
reparacion de vehiculos (20,9%), seguida de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y

pesca (18,6%).

Tabla 2. Participaciéon de la poblacion ocupada con vy sin discapacidad segun ramas
de actividad Total nacional Trimestre movil diciembre 2024 — felbrero 2025
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Poblacién con discapacidad
Distribucién

Poblacién sin discapacidad

Ramas de actividad Distribucién

Total Total
(%) (%)
Poblacién ocupada 414 100 22917 100
Comercio y reparacion de vehiculos 86 209 4080 178
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7 186 3.165 138
Industria Manufacturera 48 115 2409 105
Actividades artisti i recreacién
‘ €8s S Y s 10 1914 84
otras actividades de servicios
Alojamiento y servicios de comida 37 89 1.769 .7
Construccién 27 66 1593 69
Administracién pablica y defensa, educacién y .
26 63 2703 ngs
atencién de la salud humana
Otras ramas”® 25 6.0 1.769 7
Transporte y almacenamiento 21 52 1758 .7
Actividades profesionales, cientificas, téenicasy 2 51 1755 77

servicios administrativos

Poblacion ocupada con y sin discapacidad segin posicion ocupacional Trabajador
por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales
que presentaron mayor participacion de la poblacion ocupada con discapacidad en
el trimestre mévil diciembre 2024 - febrero 2025, con 56,3% y 28,4%, respectivamente.

Tabla 3. Participacion de la poblacién ocupada con vy sin discapacidad segun posicion
ocupacional Total nacional Trimestre moévil diciembre 2024 — febrero 2025

Poblacién con discapacidad Poblacién sin discapacidad

Posicién ocupacional

Total Distribucién Total Distribucién

(%) (%)
Poblacién ocupada 414 100 22917 100
Trabajador por cuenta propia 233 563 9618 420
Obrero, empleado particular 118 284 10.034 438
Jornalero o peén 17 41 686 30
Patron o empleador 14 33 534 23
Trabajador familiar sin remuneracion 12 28 47 21
Empleado domeéstico 10 25 695 3.0
Obrero, empleado del gobierno 10 25 871 38

Medidas de calidad de la GEIH
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Ciudad Hogares Hogares Porcentaje de
perad compl cobertura

Armenia 1.076 1076 100,0%
Barranquilla AM. 904 911 1008%
Bogotéa D.C. 1.196 1.164 97.3%
Bucaramanga A.M. 1.037 1.000 96,4%
Cali AM. 1.226 1.104 90,0%
Cartagena 959 942 98,2%
Clcuta AM. 915 885 96,7%
Florencia m 912 100,1%
Ibagué 876 851 97,1%
Manizales AM. 1.306 1245 95,3%
Medellin AM. 1321 12N 96,2%
Monteria 696 657 94.4%
Neiva 950 935 98,4%
Pasto 996 980 98,4%
Pereira AM. 1228 1212 98,7%
Popayan 897 892 99.4%
Quibdé 894 904 101,1%
Riohacha 801 790 98,6%
San Andrés 264 261 98,9%
Santa Marta 962 898 93,3%
Sincelejo 861 835 97,0%
Tunja 929 905 97.4%
Valledupar 834 782 93.8%
Villavicencio 1.069 1.059 99,1%
Arauca 134 135 100,7%
Inirida 129 128 99,2%
Leticia 132 130 98,5%
Mitd 153 144 94,1%
Mocoa 144 144 100,0%
Puerto Carrefio 95 94 98,9%
San José del Guaviare 147 144 98,0%
Yopal 152 153 100,7%
Total nacional 24.194 23.543 97,3%

Tabla 5. Porcentaje de no respuesta Total nacional y ciudades Febrero 2025

CGludad Hogares Hogares no Porcentaje de no
esperados efectivos respuesta

Armenia 1076 19 1.8%
Barranquilla AM. 904 5 0,6%
Bogota D.C. 1.196 £} 2,6%
Bucaramanga A.M. 1037 29 2,8%
Cali AM. 1226 87 11%
Cartagena 959 14 1.5%
Cihcuta AM. 915 16 1.7%
Florencia 911 25 2,7%
Ibagué 876 22 2,5%
Manizales AM. 1306 39 3,0%
Medellin A.M. 1321 15 1,1%
Monteria 696 16 2,3%
Neiva 950 25 2,6%
Pasto 996 18 1.8%
Pereira AM. 1228 1 0,9%
Popayén 897 n 1.2%
Quibdé 894 0 0,0%
Riohacha 801 n 1.4%
San Andrés 264 10 3,8%
Santa Marta 962 67 7.0%
Sincelejo 861 13 1.5%
Tunja 929 29 31%
Valledupar 834 36 43%
Villavicencio 1.069 15 1.4%
Arauca 134 3 2,2%
Inirida 129 0 0,0%
Leticia 132 2 1.5%
Mitd 153 8 5.2%
Mocoa 144 0 0,0%
Puerto Carrefio 95 0 0,0%
San José del Guaviare 147 3 2,0%
Yopal 152 2 1.3%
Total nacional 24.194 582 2,4%

FUENTE. https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLPD-dic2024-feb2025.pdf

Andlisis del mercado
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El presupuesto del presente convenio se estimd de acuerdo a los convenios suscritos
por el Municipio de Boyacd durante la vigencia 2025 y a su vez de acuerdo a los
recursos actuales que posee el municipio, arrojando el siguiente resultado para el 2025:

PROYECTO VALOR TOTAL
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y
HUMANOS PARA LA ORGANIZACION, EJECUCION Y
CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS DIRIGIDOS A

POBLACION CON DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE BOYAQA, $155,999.045.00
BOYACA, COMO ESTRATEGIA DE BIENESTAR, PROTECCION
INTEGRAL Y DIGNIDAD, VIGENCIA 2025

TOTAL $155,999,045,00

a. TECNICO

La celebracion del presente convenio de asociacion habrd de corresponder a los
lineamentos establecidos en el Plan de Desarrollo “JUNTOS POR EL FUTURO DE
BOYACA",2024 — 2027.

Obligaciones especificas de la ESAL:

1. Desarrollar el objeto del convenio en condiciones de eficiencia, oportunidad vy
calidad, de conformidad con los pardmetros establecidos dentfro del plazo vy las
condiciones que le indique el Municipio de Boyacda.

2. Ajustarse en su totalidad a las especificaciones contenidas en la propuesta hecha
al Municipio cumpliendo rigurosamente con los tiempos objeto del convenio, salvo
por razones de fuerza mayor o caso fortuito debidamente certificado por autoridad
competente.

3. Ejecutar el Programa de Discapacidad cumpliendo estrictamente con los
lineamientos legales técnicos — administrativos, asi como el acuerdo Municipal que
adoptd la Politica PUblica, asi como normas y demds lineamientos nacionales que
regulan el asunto

4. Hacer entrega de los paquetes nutricionales a todos los beneficiarios del programa
para un total de cinco (05) entregas durante la ejecucion del convenio.

5. Garantizar que los alimentos que integran el Paquete nufricional que por sus
caracteristicas lo requieran posean el registro sanitario, permiso o notfificacion
sanitarios conforme alo establecido en la normatividad vigente, se trate de marcas
reconocidas en el mercado y se cumpla con la ficha técnica de cada producto
definida para el programa, asi como por la ofertada por el operador del programa.

6. Garantizar el adecuado funcionamiento de los equipos y utensilios y bienes con
que cuenta el centro vida del Municipio, verificando que se utilicen de manera
correcta.

7. Redlizar la devolucion mediante acta, de los bienes y elementos no fungibles
adquiridos y/o entregados por el Municipio para el desarrollo del proyecto.

8. Disponer del recurso humano: el operador debe garantizar el recurso humano
necesario para el oportuno y adecuado cumplimiento de las diferentes etapas y
componentes del programa, de acuerdo con el personal ofertado y aceptado por
la entidad, personal que solo podrd ser reemplazado previo visto bueno y por
escrifo que imparta la supervision; el personal nuevo debe acreditar iguales o
mejores condiciones que el ofertado inicialmente.

9. Eloperador deberd participar en los espacios establecidos por el Municipio para el
seguimiento a la operacion del programa y confrol social, asi como realizar
acciones necesarias para garantizar el mejoramiento continuo del Programa de
Discapacidad

10. Presentar las cuentas de cobro y/o facturas con los debidos requisitos y soportes
exigidos por el Municipio para la eficiente prestacion del servicio en los plazos
pactados.
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11. Prestar el servicio de Atencion Integral para cubrir la totalidad de cupos aprobados,
en caso de presentarse liberacion definitiva o parcial de algin cupo informar
oportunamente al supervisor para su reemplazo cuando sea posible.

12. Garantizar el total de dias de ejecucion del programa para la prestacion del
servicio estando con todas las cuentas a paz y salvo (personal, pdlizas,
proveedores, personal profesional etc.)

13. Atender en forma permanente la ejecucién del presente convenio, siendo el Unico
responsable por la vinculacion del personal, la celebracion de convenios y la
adquisicion de materiales, lo cual lo realizara por su propio nombre y por su cuenta
y riesgo sin que el municipio de Boyacd adquiera responsabilidad alguna por tales
conceptos.

14. Garantizar la calidad de los servicios y productos, segun los requerimientos exigidos
en las condiciones de la Invitacidon y sus especificaciones técnicas.

15. Para que el municipio proceda al desembolso de los recursos, el asociado deberd
aportar el soporte de la inversion realizada con los recursos entregados por parte
del Municipio, los cuales deben cumplir con todos los requisitos legales y en se
estipulen todas las actividades en el marco del proyecto.

16. Cumplir con el objeto del presente convenio con plena autonomia técnica y
administrativa y bajo su propia responsabilidad. Por lo tanto, no existe, ni existird
ningun tipo de subordinacién, ni vinculo laboral alguno del contratista con el
Municipio.

17.Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales evitando
dilaciones y en frabamientos que puedan presentarse, y en general se obliga a
cumplir con lo establecido en el Cédigo Civil Colombiano.

18. Mantener actualizado su lugar de notificacién durante la vigencia del contrato y
cuatro meses mads, y presentarse a la Administracion Municipal, en el momento que
sea requerido por la misma para la suscripcion de la correspondiente acta de
liquidacion, cuando a ello hubiere lugar.

19. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del convenio sean impartidas por
el Municipio de Boyaca.

20. De conformidad con lo estipulado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, cumplir
con sus obligaciones frente al Sistema Integral de Seguridad Social en Salud,
Pensiones y efectuar los aportes a la Caja de Compensacién Familiar respectiva, al
SENA y al ICBF, deberd aportar copia que acredite el pago de los soportes a sus
empleados, a los sistemas mencionados mediante certificacion expedida por el
revisor fiscal o representante legal.

21. Cumplir con las leyes, decretos, acuerdos, resoluciones o reglamentos o cualquier
acto de autoridad nacional o Municipal vigente que tenga relacion con el objeto
del presente contrato. En caso de que cualquiera de las disposiciones normativas
antes mencionadas ocasione gastos o costos no previstos, éstos serdn a cargo de
la Entidad Ejecutora.

22. La Entidad Ejecutora responderd por la correcta inversion de los recursos aportados
en desarrollo del presente convenio.

23.Readlizar enfrega al Municipio de informes sobre la ejecucion técnica,
administrativa, operativa y financiera, de acuerdo con las orientaciones del
supervisor y con los soportes respectivos.

24. Presentar informe detallado en medio fisico y magnético con las evidencias
correspondientes de las actividades realizadas con el fin de cumplir el objeto y los
alcances del convenio.

25. Destinar los recursos desembolsados por el Municipio Unica y exclusivamente al
cumplimiento del objeto del convenio.

26. Constituir, ampliar, prorrogar o modificar las garantias en el evento en que se
aumente el valor del Convenio, se prorrogue su vigencia o se modifiquen sus
condiciones. Asi mismo, la ejecutora debe reponer las garantias cuando el valor de
las mismas se vea afectado por razdn de siniestros. De lo anterior la entidad
ejecutora debe comunicar a la compania de seguros.

27. Realizar oportunamente los pagos al sistema de seguridad social y para fiscales de
acuerdo con el articulo 23 de la Ley 1150 del 2007.
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28. Responder por la calidad de los servicios prestados, sin perjuicio de la respectiva

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35

garantia.

Suscribir acta de liquidacion previa terminaciéon del convenio y de informe final de
ejecucion, avalado por el supervisor del acto contractual.

Coordinar con las autoridades municipales los permisos y autorizaciones que se
requieran para el desarrollo de cada uno de los eventos.

Entregar un documento consolidado de la caracterizacion de la poblacion con
discapacidad del municipio

Realizar mesas de trabajo con los diferentes actores institucionales e identificar
conjuntamente estrategias para fomentar la inclusion y la garantia de derechos de
las personas con discapacidad

Socidlizar los lineamientos y medidas impartidas del orden nacional vy
departamental, asi como las municipales para la poblacién con discapacidad,
familias y cuidadoras.

Apoyar la consolidacion del informe segun Resoluciéon 3317/2012 sobre el estado y
cumplimiento de acciones del POA 2025.

. Apoyar el desarrollo y dinamizacion del Comité Municipal de discapacidad.

36. Apoyar la puesta en marcha para la ejecucion de la politica publica municipal de

discapacidad para la vigencia 2025.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA

El municipio de Boyacd, en anos anteriores ha realizado convenios de asociacién con
organizaciones civicas, sociales y comunitarias de gestion social, sin dnimo de lucro de
naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio propio, que cuentan con la
experiencia e idoneidad administrativa y técnica para ejecutar el objeto del proyecto,
con el fin de AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y
HUMANOS PARA LA ORGANIZACION, EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DE PLANES Y
PROGRAMAS DIRIGIDOS A POBLACION CON DISCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE
BOYACA, BOYACA, COMO ESTRATEGIA DE BIENESTAR, PROTECCION INTEGRAL Y
DIGNIDAD, VIGENCIA 2025.

A nivel regional existen varias personas naturales y juridicas dedicadas a este servicio,
dentro de las que se encuentran:

1. FUNDACION MAS MANOS DE AMOR Y SOLIDARIDAD
2. CORPORACION DE PROFESIONALES AL SERVICIO DEL DESARROLLO INTEGRAL DEL
TERRITORIO

3. CORPORACION ARTISTICA, CULTURAL, AMBIENTAL Y SOCIAL CORPOARCAS

Realizado el cotejo de informacion departamental y consultadas las bases de datos a

NIVEL DEPARTAMENTAL

se encuentfran la siguiente composicion empresarial,

matriculadas segun organizacion juridica:

mpj

$ 0.86 bill.

Proveedor

x
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$ 0.5 bill $10b
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0 Carrera 4 No. 4-36
® 3112375379
© 153610

Modelo integrado
de planeacion
y gestion

www.boyaca-boyaca.gov.co
contactenos@ boyaca-boyaca.gov.co @

www.facebook.com/@AlcaldiaBoyacaBoyaca 0



Py ALCALDIA MUNICIPAL DE BOYACA-BOYACA

i MUNCPIODE [ MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION CO-FO-06
BOYACA CONTRATACION VERSION 3.0 | 15/01/2025
» N ESTUDIOS PREVIOS Y ANALISIS DEL SECTOR PAGINA 8de 19

Ahora bien, el Programa de atencién a la poblacién en condicion de discapacidad
debe adelantarse a través de un proceso competitivo de seleccion conforme lo
establece el Decreto 092 de 2017 “... Si hay mds de una entidad sin dnimo de lucro y
de reconocida idoneidad en capacidad de desarrollar el programa previsto, el
Decreto honra el principio de la competencia estableciendo que la Entidad Estatal
debe hacer un proceso competitivo para escoger la enfidad sin dnimo de lucro que
mejor pueda cumplir con el programa del plan de desarrollo”.

Dando estricto  cumplimiento a los lineamientos establecidos en la guia vy
especialmente al Numeral V. Uso del SECOP Il “Las Entidades Estatales que contratan
en desarrollo del articulo 355 de la Constitucion Politica deben adelantar el Proceso de
Contratacion en la version 2 del SECOP que es la plataforma transaccional del Sistema
Electronico para la Contratacion Publica, para lo cual las entidades sin dnimo de lucro
deben estarregistradas en el SECOP I, se procede a consultar los posibles proveedores
que participaran en el proceso de contratacion de Régimen Especial - PROCESO
COMPETITIVO PARA LA SELECCION DE UNA (1) ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO PARA EL
DESARROLLO DE UN PROGRAMA DE INTERES PUBLICO (ART 355 CP Y ART 2 Y 4 DECRETO
092 DE 2017).

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se concluye que el Municipio de BOYACA,
realizara Invitacion y seleccion de Operador a través de Régimen Especial, Decreto 092
de 2017 y la guia para la contratacion con entidades privadas sin dnimo de lucro y de
reconocida idoneidad. G-GESAL-02. Al considerar que celebrar convenios de
Asociacion con el sector sin dnimo de lucro fiene ventajas comparativas para atender
los beneficiarios del programa.

La competencia entre entidades privadas sin dnimo de lucro debe tener en cuenta
gue sus incentivos para contratar no son exclusivamente econdmicos pues el incentivo
estd en cumplir con las expectativas de sus donantes y grupos de interés, sin tener en
cuenta la utilidad propia que busca el sector privado.

Adicionalmente, la naturaleza de las entidades privadas sin dnimo de lucro genera que
sus empleados y colaboradores estén altamente comprometidos con la causa en la
que laboran, es decir se encuentran intrinsecamente motivados y se identifican
personalmente con la causa de la entidad privada sin dnimo de lucro. Esa motivacion
genera que sus actividades se realicen a pesar de que cuentan con menores
capacidades para obtener recursos econdmicos.

3. ANALISIS DEL PATRIMONIO

INDICADORES FINANCIEROS A EXIGIR EN LA PRESENTE CONVOCATORIA DE ACUERDO AL
ANALISIS DE EMPRESA Y EL SECTOR (SE TOMARON COMO BASE LOS ESTABLECIDOS POR
COLOMBIA COMPRA EFICIENTE PRODUCTO DE LA FORMULA DESARROLLADA EN LA
MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS
PROCESOS DE CONTRATACION Y GUIA PARA LA ELABORACION DE ESTUDIOS DE SECTOR
EXPEDIDAS POR COLOMBIA COMPRA EFICIENTE.

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones
minimas que reflejan la salud financiera de los proponentes a fravés de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

Para realizar el andlisis financiero del presente proceso se tomardn como referencia los
indicadores financieros, usados en procesos de documentos tipo, establecido por
Colombia compra y que permite una participacion amplia, ya que lo que se exige es
lo minimo.
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INDICADOR iNDICE REQUERIDO
iNDICE DE LIQUIDEZ Mayor o Igual a 1
INDICE DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual a 70%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 1
RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO Mayor o igual a 0
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS Mayor o igual a 0

FUENTE:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/20140901_manual_requisitos_habilitantes_4_web.pdf
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_guia_estudio_sector_web.pdf

4. PERSPECTIVA LEGAL
a. MARCO NORMATIVO CONSTITUCIONAL

El articulo 355 de la Constitucidon Nacional prescribe que el Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y Municipal, podrd, con recursos de los respectivos
presupuestos celebrar contratos con entidades privadas sin dnimo de lucro y de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés
pUblico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de desarrollo.

Se fundamenta esta posibilidad de contrataciéon en el articulo 96 de la Ley 489 de
1998, que viabiliza los contratos de asociacion con personas juridicas particulares para
el desarrollo -conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que
asigna la ley a las entidades puUblicas. Por su parte, el decreto 092 de 2017 igualmente
habilita esta forma de contratacion para el impulso de programas y actividades de
interés publico.

El articulo 46 de la Constitucion Nacional establece la protecciéon y la asistencia de las
personas de la tercera edad y la promocién de su vida activa y comunitaria.

b. MARCO NORMATIVO LEGAL

La ley 136 de 1994, modificada por la Ley 1551 de 2012, en su articulo 91, literal d),
numeral 1, establece que son atribuciones del alcalde, en relacidén con la
Administracion Municipal: Dirigir la accidon administrativa del Municipio.

Que el inciso tercero del articulo 13 de la Carta Fundamental establece que al Estado
le corresponde la proteccion especial respecto de "aquellas personas que, por su
condicion economica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad
manifiesta".

Que la Constitucidon Politica de Colombia, en su articulo 47, dispuso: " El Estado
adelantard una politica de prevision, rehabilitacion e integracion social para los
disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos, a quienes se prestard la atencion
especializada que requieran "

Que, de conformidad con el articulo 93 de la Constitucidon Politica de Colombia, los
tratados y convenios internacionales sobre derechos humanos ratificados por
Colombia prevalecen en el orden interno. En ese senfido, los instrumentos
internacionales en materia de discapacidad se constituyen en fundamento normativo
obligatorio para la actuacion estatal.

Que la Ley 1618 de 2013 por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad, en su
Articulo 5° de las obligaciones del Estado, prescribe las entidades publicas del orden
nacional, departamental, municipal, distrital y local, en el marco del Sistema Nacional
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de Discapacidad, son responsables de la inclusidon real y efectiva de las personas con
discapacidad, debiendo asegurar que todas las politicas, planes y programas,
garanticen el ejercicio total y efectivo de sus derechos, de conformidad con el articulo
3° literal c), de Ley 1346 de 2009.

c. MARCO REGLAMENTARIO NACIONAL Y LOCAL

DECRETO 092 DE 2017

ART 355 DE LA C.N

Ley 1618 de 2013

El Municipio de Boyacd cuenta con Decreto No. 100.19-097-2020 del 28 de diciembre
de 2020, se actualizd la Politica PUblica de Discapacidad para el Municipio de Boyacd,
reafirmando el compromiso institucional con esta poblacion.

ANALISIS DE LA DEMANDA

a. *. Adquisiciones previas de la entidad:
Con el fin de anadlizar el comportamiento de las adquisiciones anteriores que el
Municipio de Boyacd, ha realizado con relacién a los bienes, obras y/o servicios
relacionados con el presente proceso contractual, se ha hecho uso de la informacion
contenida en el Sistema Electronico de Confrataciéon Publica —-SECOP, arrojando los
siguientes resultados:

1. Dindmica Del Sector

a) gasto anual del sector

Gasto Anual
(En bian.. (En blan.. (Enpla. _Cr‘:{:,:“ (En bianco(En bla
3USS Ml
04m
=
=]
=
S
]
= 12 m
S 0.04 mil M
T m
. — .
202 2024 2025
Afo
Fuente @SECOP

b) cantidad de confratos por plataforma
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Cantidad de contratos - Anual
(En blax...(En blas... (En bian. .(En blan. (En blanco) (En blanco)
Q

8
2
1
, N
2024

(=]}

Cantidad de contratos

2023 2025
Aro
Fuente @SECOP_II
c) Valor estimado por familia
Valor Total Estimado por Familia
®\blor @ Comtratos
§ 300 mal 4

$ 250 mal
$ 200 mal
3
. S
3 s1omal 2
= 5
o
§ 100 mal 2
$ SOmil
$omal
Seniclos de 9313 Ayuday agswencia 9
pasajarnce comunitanas y soclkes recursos humances humanitaria
2 Familia
& ranmia
Comportamiento contratacion por bienes y servicio!
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Cmm Valor Partidipacién Contratos
7811 - Tranzporte de pasajeros
@ 9314 - Servicios comunitarios y sociales 1 §13.000.000  221% 1
8011 - Servicios de recursos humanos 4
= 9313 - Ayuda y asistencia humanitariz 1
9010 - Restaurantes y catening (servicios de comidas y bebidas) 1
Total 1 $13.000.000  221% 9
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2023 2024 2025 |
Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacion Cont
2 $283.468.821  4827%
1 $13.000.000 221% 1 $130.000.000 22,14% 1 $14709.000 2,50%
4 S90.385769  1539%
1 $12000000  2,04% 1 $23288200  3.87%
ymidas y bebidas) 1 $20.375.000 347%
1 $13.000.000  2.21% 9 $536.229.550  91,32% 2 $37.995.200 647%
a) valor estimado por proveedores
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Proveedores

Valor Total Estimado por Proveedores

:

I
IR SRR RER
-mnnuugﬁé

Valor Total Estimado

PERSPECTIVA COMERCIAL FRENTE A LA DEMANDA DE ESTA ENTIDAD:

Revisado el portal Unico de contratacion (SECOP) se pudo constatar que la demanda
(oferta) de los servicios relacionados con el objeto contractual de la entidad fue asi:

De conformidad con la consulta efectuada en la pdgina del SECOP,
http://www.colombiacompra.gov.co/, el municipio de BOYACA para el desarrollo
del objeto del presente estudio, ha suscrito convenios de cooperacion en los anos

anteriores, asi:

No. PROCESO

OBJETO VALOR

AUNAR ESFUERZOS CON
EL FIN DE EJECUTAR EL
PROGRAMA DE
ATENCION INTEGRAL
PARA LAS PERSONAS
CON  DISCAPACIDAD,
CONTENIDO EN EL PLAN
DE DESARROLLO JUNTOS

https://www.secop.gov.

co/CO1BusinessLine/Te
ndering/ContractNotice
View/Index?prevCtxLbl

=Buscar+procesos&prev

CtxUrl=https%3a%2f%2

MB-RE-ESAL-06-2024 POR E’L FUTURO  DE $99.700.000 FWWW.SeC0p.gov.c0%3a
BOYACA 2024-2027 Y 443%2fCO1BusinessLin
Izgil'%?:%DgUBLIEC'\IA IliAE\ e%2fTendering%2fCont
DISCAPACIDAD DEL ractNoticeManagement
MUNICIPIO DE BOYACA %2flIndex&notice=CO1.
DURANTE LA VIGENCIA NTC.6549929
2024
AUNAR ESFUERZOS
INSTITUCIONALES, https://www.secop.gov.
HUMANOS Y . .
ECONOMICOS PARA LA co/CO1BusinessLine/Te
EJECUCION DEL ndering/ContractNotice
PROYECTO View/Index?prevCtxLbl
PF%\llg%ﬂEélli/\?ENTo =Buscar+procesos&prev

MB-RE-ESAL-07-2018 ARTISTICO Y CULTURAL $19.000.000 CtxUrl=https7%3a%2(%2

EN LAS AREAS DE DANZA,
MUSICA, PINTURA Y
ARTESANIAS  EN LA
POBLACION CON
DISCAPACIDAD
COGNITIVA Y MENTAL
DEL  MUNICIPIO  DE
BOYACA

fwww.secop.gov.co%3a
443%2fCO1BusinessLin
e%2fTendering%2fCont
ractNoticeManagement
%2flIndex&notice=CO1.
NTC.495709

Modelo integrado
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y gestion

mpj

0 Carrera 4 No. 4-36

www.boyaca-boyaca.gov.co
Q 3112375379 contactenos@ boyaca-boyaca.gov.co @
© 153610 www.facebook.com/@AlcaldiaBoyacaBoyaca 0



http://www.colombiacompra.gov.co/
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6549929
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6549929
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6549929
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6549929
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.6549929
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AUNAR ESFUERZOS PARA
BRINDAR LA ATENCION Y
ASISTENCIA A PERSONAS
DEL  MUNICIPIO  EN
CONDICION DE
VULNERABILIDAD,
MADRES CABEZA DE
FAMILIA, VICTIMAS DE
VIOLENCIA
INTRAFAMILIAR,  NINOS,
NINAS Y ADOLESCENTES,
POBLACION EN
SITUACION DE
DISCAPACIDAD Y
VICTIMAS DEL
CONFLICTO  ARMADO
CONFORME A LAS
POLITICAS PUBLICAS
IMPLEMENTADAS EN EL
MUNICIPIO DE BOYACA

CO-18-2016 $18.613,900

Asi las cosas, es evidente que puede desarrollarse un proceso de seleccidn competitivo que
permita seleccionar una ESAL, mediante la aplicacién del Decreto 092 de 2017, que reglamentd
la contratacién con entidades privadas sin dnimo de lucro a la que hace referencia el inciso
segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica.

De conformidad con el articulo 4° del Decreto 092 de 2017, se requiere adelantar proceso
competitivo ya que el desarrollo del programa objeto del presente proceso contfractual es
ofrecido por mds de una de entidad sin dnimo de lucro y corresponde directamente a
programas y actividades de interés publico previsto en el Plan Nacional o seccional de
Desarrollo, de acuerdo con el nivel de la Entidad Estatal, con los cuales esta busque
exclusivamente promover los derechos de personas en situaciones de debilidad manifiesta o
indefension, los derechos de las minorias, el derecho a la educacion, el derecho a la paz, las
manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocidén de la diversidad étnica
colombiana.

Lo anterior dando estricto cumplimiento a lo establecido en la GUIA PARA LA CONTRATACION
CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE RECONOCIDA IDONEIDAD. G-GESAL-02.

ANALISIS DE LA OFERTA

Con el fin de identificar los proveedores en el mercado que pueden proveer los bienes, obras o
servicios a contratar en el presente proceso de seleccidn, asi como sus principales
caracteristicas, evitar posibles riesgos de colusidén y también poder establecer el poder de
negociacion de los proveedores, el cual estd relacionado con el niUmero de competidores
presentes en el mercado vy las participaciones de cada uno dentro de la contrataciéon publica,
el municipio haciendo uso de las informacién contenida en Sistema Electronico de Contratacion
PUblica -SECOP, encontré la siguiente informacion relacionada:

a) contratacion anual por familia segin cédigo UNSPSC (otras entidades-Boyacq)

Gasto Anual
(En blanco)En banco|En bianca)$ 133 mil BI595 mil M 595 mil N

$§202b

=
ke
§ 1.0 bill g sass
© $0.80bill
. P $ 0,68 bill
3UCU DI
- I I IS:E-H
Fooel 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ano
Fuente @SECOP_
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b) contratos por plataforma
Cantidad de contratos - Anual
(En blanco){En blanciiin blanco) 142 -..1313 520
I9C
800
o
Bl
S 600 . 554
b= 520
=]
o
L)
O 400
E ! 286
=
B
=
G 200 142
0 .
2020 2021 2022 2023 2024 2025
fo
Fuente @SECOP_
c) Valor estimado por proveedor
Valor Total Estimado por Proveedor
Salud Integral MAISFEN
FUPADESO
UT MACSOL UsPeC 2024 [
UT NUTRIENDO USPeC 2024 [
UT UNIDOS UsPeC 2024 |3
- uTcaupaDYvicA
b UNION TEMPORAL APOYANDO LA REINTEGRACION |}
4
z UT MACSOL 2023 [
X UNION TEMPORAL NUTRIUSPEC 2022 [l
UT ALIMENTACION INTEGRAL UsPeC [}
uT MACsoL 2021 |}
UT ALIMENTAR SUENOS USPEC 2023 |l
UT ALIMENTAR USPEC 2022 |
uT LoGisTic Foor |
$0,0 bil $ 0.5 bill. $ 1,0 bl

d) Modalidad De La Contratacion

Valor Total Estimado

$ 4 bill.

$ 2 bill.

$ 0 bill.

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$ 5 bill.

Competitiva

Modalidad general

Modalidad de Seleccion

® Concurso de Méritos

@ Licitacion obra publica

@ Licitacion Pdblica

@ Licitacion Publica Acuerdo ...
® Minima cuantia

@ Seleccion Abreviada de M.

Seleccion abreviada subast...

Comportamiento contratacién por bienes y servicios de UNSPSC

mp)
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Ano

(asificador de Bienes y Servidos - Familia

4221 - Ayuda para personas con desafios fisicos para vivir independiente 1
4225 - Productos de rehabilitacion y terapia ocupacional y fisica 1 $7.605000  0,00% 1
7811 - Transporte de pasajeros 7 334180531280  0.74% 55
8011 - Servicios de recursos humanos 19 $13732350008  030% 41
8510 - Servicios integrales de zalud 20 $11.315.830.880 0.25% 25
8512 - Practica médica 43 $14.180.828.885 0.31% 42
8515 - Servicios alimenticios y de nutriion 2 $25453800073  055% 10
9010 - Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas) 14 $13468551343  020% 43
9313 - Ayuda y asistencia humanitaria $20.288.656.670 0,44% 8
9314 - Servicios comunitarios y sociales 8 $7826852458  0,02% 59
Total 142 §133.399.696.564 2,90% 313

Aiio

Qasificador de Bienes y Servidos - Familia

4221 - Ayuda para personas con desafios fisicos para vivir independiente $737.000  0,00% 1
4225 - Productos de rehabilitacion y terapia ocupacional y fisica $376220.000  0.01% 2
7811 - Transports de pasajeros $41.932.407.857 091% 718
8011 - Servicios de recursos humanos $ 16.387.308.625 0,36% 82
8510 - Servicios integrales de zalud $5.644.246.310 0.12% 4
8512 - Practica médica $15.035.087.850  0,35% 51
8515 - Servicios alimenticios y de nutricién 544151472957  096% 10
9010 - Restaurantes y cataring (sarvicios de comidas y bebidas) $26.431601.976 057% 20
9313 - Ayuda y asistencia humanitaria $437028183925  952% 59 §
9314 - Servicios comunitarios y sociales $6.513.272635  0.14% 70
Total $ 595.311.628.754 12,95% 520 §

$727.000

$751.807.753

para vivir independiente

pacional y fisica $376.220000  0.01% 2 $1385280000  0.03% 1
$41032.407857 091% 71 $100.763.9339851  2.30% 2

$16.307.388.825  0.36% 82 $27513287621  050% 79

$5644248310  0,12% 04 $7.050519814  0.15% 29

$15035.087.850  0.35% 51 $24230695002  053% 48

$44.151.472067  0.86% 10 $63304027.347  1.38% 13

idas y bebidas) $26431601.976  057% 80 $26600548.053  058% 121
$437.028.183.925  ©.52% 50 $533573.450.000  11.80% 83

$6513.272635  0.14% 70 50480721783  021% 108

§595311.628.754  12.95% 520 $803.843250.013  17.48% 554

para vivir independiente 2 $32052.525 0.00%
pacional y fisica 1 $ 11.677.452.150 0.25%
82 $102.802.476.957 2,24% 184 §250.488.956.502 5,45% 115
79 §$22713.922827 0,49% 125 §163.883.673.703 3,568% 24
29 $902.605.816.617 18.76% 18 $7.658.855613 0,17% 3
48  §30.780.9872.310 0.87% 53 §21.882.792.482 0,48% 7
13 S77.5567.128.487 1,89% 18 $61.885.712.604 1,35% -
idas y bebidas) 121 §$618.348.801.104 13.45% 147 $13.058.203.952 0,28% g3
63 $215.474.583610 4,69% 123 §132.658.563.804 291% 43
108  $33.115.308.188 0.72% 132 $24.462.538.329 0,53% 17
554 $2.021.118674.833  43.95% 798 $677.089.097.100 1472% 286

0 Carrera 4 No. 4-36
@ 3112375379
© 153610

www.boyaca-boyaca:gov.co
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para vivir independiente 4 $784.597.278 0.02%

pacional y fisica 5 $13.446627150 0,29%
488.858.502 5.45% 115 $88.547.423.358 1.83% 544 $627.715729.734  1365%
883.673.703 3.56% 24 §38.767.803.559 0.84% 370 $283.008.436.443 6,15%
358.655.813 0.17% 3 $ 734.750.000 0.02% 189 $941.009.819.014  20.46%
202,792 433 0.48% 7 §$5.420.651.916 0.12% 244  $112.460.029.135 2,45%
385.712.894 1.35% 4 $22.082.480280 0.48% 55 §294.635.421.867 6,41%

idas y bebidas) 058.203.962 0.28% 68 $50.867.508.650 1.10% 473 $748.665.303.088  16.28%
368.563.204 201% 42 $157.837.125784 343% 337 $1.498.750.543.802 32.59%
462.538.330 0.53% 17  §$3.505.676.079 0.08% 392 $ 77.951.255.458 1.70%
099.087.100 1472% 286 $367.655.419.645 8.00% 2613 §$4.598.427.766.969  100,00%

Fuente

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta

PERSPECTIVA COMERCIAL FRENTE A LA DEMANDA DE OTRAS ENTIDADES:

Revisado el portal Unico de contratacion (SECOP) se pudo constatar que la demanda
(oferta) de los servicios relacionados con el objeto confractual de otras entidades fue

asi:
No. DE
ENTIDAD OBJETO LINK
PROCESO
AUNAR ESFUERZOS | https://www.secop.gov
TECNICOS, .co/CO1BusinessLine/T

MUNICIPIO DE PESCA

MP-RE-005-2025

ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA
ATENCION  INTEGRAL
DEL ADULTO MAYOR EN
LA MODALIDAD DE
CENTRO VIDA Y
ATENCION INTEGRAL DE
LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD EN EL
MUNICIPIO DE PESCA

endering/ContractNoti
ceView/Index?prevCtxL
bl=Buscar+procesos&p
revCtxUrl=https%3a%2
f%2fwww.secop.gov.co
%3a443%2fC0O1Busin
essLine%2fTendering%
2fContractNoticeMana

NINAS Y ADULTOS EN

BOYACA PARA LA |gement%2flndex&notic
VIGENCIA 2025 e=C0O1.NTC.8001357
AUNAR ESFUERZOS https://www.secop.gov
ADMINISTRATIVOS, .co/CQlBusmessLme{T
TECNICOS y | endering/ContractNoti
FINANCIEROS PARA | ceView/Index?prevCitxL
GARANTIZAR EL | bl=Buscar+procesos&p
TRATAMIENTO DE = 0/ 240
v DF | MS-RE-ESAL-002-2025 | REAHBILITACION revCxUri=htips%3a%2
INTEGRAL DE NINOS, f%2fwww.secop.gov.co

9%3a443%2fCO1Busin

SITUACION DE | essLine%2fTendering%
DISCAPACIDAD  DEL | ofContractNoticeMana
MUNICIPIO DE

SACHICA - BOYACA

gement%2flndex&notic
e=C0O1.NTC.7979123

Modelo integrado
de planeacion
y gestion
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https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.8001357
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
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A’UNAR ESFUERZOS
TECNIQOS,
ECONOMICOS Y
HUMANOS PARA EL
DESARROLLO DE | https://www.secop.gov
ACTIVIDADES, .co/CO1BusinessLine/T
CONMEMORACIONES | endering/ContractNoti
;ENEF:ggSTlCDAE\ L(E)E ceView/Index?prevCtxL
NINOS, NINAS, bl=Buscar+procesos&p
MUNICIPIO DE VILLA DE ADOLESCENTES, revCtxUrl=https %3a%2
LEYVA/ RE-ESAL-AMVL-005-2025 | poyp| ACION %2fwww.secop.gov.co
VULNERABLE, VICTIMAS, | 95334439%2fCO1Busin
E%(B:T&gré AD CO$ essLine%2fTendering%
ADULTOS MAYORES DE 2fContractNoticeMana
LA SECRETARIA  DE |gement%2flndex&notic
DESARROLLO SOCIAL Y | e=CO1.NTC.7979123
COMUNITARIO A
EJECUTARSE EN EL
MUNICIPIO DE VILLA DE
LEYVA VIGENCIA 2025
A’UNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS, https://www.secop.gov
E{]‘Qiﬁg’;os P AR,Z .co/CO1BusinessLine/T
GARANTIZAR LA endering/ContractNoti
PROMOCION, ceView/Index?prevCtxL
EES?,TA\EBCLE:(E?ATIE oy bl=Buscar+procesos&p
MUNICIPO MV-RE-ESAL-003-2025 | EJERCICIO PLENO DE | [&VCIXUr=https%3as2
VENTAQUEMADA LOS DERECHOS | f%2fwww.secop.gov.co
HUMANOS DE LOS | %3a443%2fCO1Busin
ADULTOS MAYORES DEL | essLine%2fTendering%
CENTRO DIA Y | 2fContractNoticeMana
E?SR(?(A)PN:(SZID AD “g:gD'\)‘ gement%2flndex&notic
VENTAQUEMADA -
BOYACA, 2025
A’UNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIE-ROS, PARA LA | https://www.secop.gov
COORDINACION, .co/CO1BusinessLine/T
ORGANIZACION, endering/ContractNoti
(E:Jgﬁgﬁﬁsmo DE ceView/Index?prevCtxL
PLANES Y PROGRAMAS | bI=Buscar+procesos&p
MUNICIPIO DIRIGIDOS A POBLA- | revCtxUrl=https%3a%2
JENESANO ESAL-004-2025 CION CON | f%2fwww.secop.gov.co
DISCAPACIDAD  DEL | 94324439%2fC0O1Busin
ﬁéﬁglsilyzlg BOY AC%\E, essLine%2fTendering%
COMO UNA | 2fContractNoticeMana
ESTRATEGIA DE | gement%2findex&notic
BIENESTAR, e=C01.NTC.7793665
PROTECCION INTEGRAL
Y DIGNIDAD. DURANTE
LA VIGENCIA 2025
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2fIndex&notice=CO1.NTC.7979123
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