Numero: 39943 ‘ ‘ ‘

Descripcion: Adquirir herramientas, accesorios y equipos de proteccion personal y atencién de emergencias para el Cuerpo Oficial de bomberos Medellin

Diligencié: Gabriel Sanchez Jimenez ‘ ‘ ‘

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos

el

eltr
ia el tratamiento

Descripcion

No
Probabilidad
Impacto

en que se C

A quien se le asigna?
por il

Valoracion del Riesgo
Categoria
Afecta Ejecucion del Contrato
Como se realiza el monitoreo?
Periodicidad

Tratamiento / Controles a ser implementados
Fecha estimada en que se ini

Fecha

Identificar los componentes cuya fuente es extranjera,
su disponibilidad y criticidad para el proyecto, y
considerar anticipar su compra de ser necesario.

Considerar la compra con anticipacién de materiales
que probablemente estén escasos en el momento en
que se requieran.

Entidad/Prove Evaluar métodos de entrega y abastecimiento Raro (puede ocurrir

edor alternativos. excepcionalmente)
Estipulacion contractual que obligue al proveedor a

tener planes de contingencia para estos eventos.
Estipulacion contractual que permita revisar precios
frente a variaciones significativas en la tasa
representativa del mercado.
Estipulacion contractual que determine la obligacion a
cargo del contratista de garantizar el valor del contrato.

Fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento de
materia 26
prima y especulacién de precios.

Dependencia a carglo de . Hasta Finalizar
N . . . Desde el Inicio de la
Insignificante 1 Riesgo bajo No la contratacién y

L. Etapa de Andlisis de precios Trimestral
N Etapa de Planeacion
supervisor del contrato

Seleccion

Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones

. . . del proceso de seleccién, responder en tiempo y de
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de

condiciones, especificaciones técnicas, descripcién del proyecto 38 Entidad
y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

. " . . - Hasta Finalizar . ;
fondo las observaciones realizadas por los interesados. Raro (puede ocurrir Desde el Inicio de la Estudio de En hito(s) de la

. ) ) N Insignificante 2 Riesgo bajo Si Entidad - Etapa de -
Corregir los errores evidenciados en los documentos de excepcionalmente) d 8 ! Etapa de Planeacion P documentos contratacion
estructura en el menor tiempo posible.

Seleccién
ecuimiento al desarrolo de las actividades v al

Compruebe que el presupuesto tiene en cuenta la
situacién del mercado.
Informar a la industria con la mayor antelacién posible . . -
N . v ”p Posible (puede ocurrir en . Hasta Finalizar .
. I N y considerar la realizacién de una presentacién del . R . . . . Desde el Inicio de la P . En hito(s) de la
Baja participacion de proponentes 18 Entidad cualquier momento Insignificante 3 Riesgo bajo Si Entidad L, Etapa de Andlisis de precios L.
proyecto. futuro) Etapa de Planeacion contratacién
Realizar promocién mediatica sobre el contrato y sus
objetivos .

Fualuar Ins nivelec de comnetitividad del mercada v

Seleccion

Establecer la relacion precio-valor de la contratacion.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel
detalle apropiado.

Revision de los precios ofrecidos de acuerdo con la
31 Proveedor . . . :
contrato metodologia establecida en la Guia para el manejo de
Ofertas Artificialmente Bajas expedido por Colombia
Compra Eficiente.

Posible (puede ocurrir en - Hasta Finalizar Analisis de
R . . . Desde el Inicio de la . .
cualquier momento Moderado 3 Riesgo bajo Si Proveedor . Etapade cumplimiento de Quincenal
futuro) Etapa de Planeacion

Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucién del

Seleccion requisitos

Establecoer en lo: delproceso |a:




Declaratoria de desierto del proceso de seleccién

39

Entidad/Prove
edor

Estimacién adecuada de las necesidades de la entidad,
a través del andlisis de conveniencia y oportunidad,
especialmente en los temas técnicos y financieros, los
cuales dependeran de la realizacion de un analisis del
sector de fondo que permita verificar el mercado y asi

garantizar la pluralidad de oferentes.
Socializacidn del proceso de contratacion y
determinacion de criterios de seleccidon que permitan
pluralidad de proponentes

Posible (puede ocurrir en

Moderado

Riesgo bajo

Si

Dependencia a cargo de
la contratacién

Desde el Inicio de

Etapa de Planeacion

Hasta Finalizar
Etapa de
Seleccion

la

Estudio de
documentos

Quincenal

Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de
inicio que afecta la inicio de la ejecucion contractual

Proveedor

Utilizar métodos apropiados de formalizacion de la
aceptacion del contrato

Calcular los tiempos adecuados para la legalizacién del

contrato en los documentos del proceso.

Insignificante

Riesgo bajo

Proveedor

Etapa de
contratacion Etap:
de Planeacion

Desde el inicio de la

Hasta Inicio del
a Contrato

Reuniones con
contratista/intervent
or

Semanal

Reclamos de terceros sobre la seleccién del oferente

33

Entidad/Prove
edor

Verificar que se haya establecido con claridad, y de
acuerdo con los presupuestos legales, los requisitos
habilitantes. Asi como establecer si existen o no
proponentes que cumplan con los mismos.
Identificar politicas y normas gubernamentales que
podrian aplicar al proceso de contratacién y asegurar
su cumplimiento.

Comprobar la pertinencia de la modalidad de
contratacion frente a la relacién tiempo - coste
esperada y la exigencia legal para el caso.
Seleccionar un equipo de contratacion con la
experiencia adecuada.

Identificar posibles conflictos entre las partes
interesadas.

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento

Insignificante

Riesgo bajo

No

Entidad

Etapa de

de Planeacion

Desde el inicio de la

contratacién Etapa

Hasta Inicio del
Contrato

Estudio de
documentos

En hito(s) de la
contratacion

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien
y/o servicio

Proveedor

AUETUET TUS ValoTES UE UEMPU Y TUSTUS Para TOgTar 1os
objetivos de la contratacién
Realizar las gestiones necesarias para obtener las
aprobaciones requeridas.
Asegurar que el alcance de la contratacién esté
definido, documentado y entendido.
Identificar los problemas de concesién de licencias que
pueden afectar el proyecto, y efectuar su oportuno
tramite.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel
detalle apropiado
Asegurar la documentacién de la planeacién
Seleccionar un equipo de contratacién con la
experiencia adecuada.

Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan

caracteristicas de la zona o region.
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser

necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en

los documentos del proceso.

Posible (puede ocurrir en

Estipulacion contractual que permita la aplicacién de

Moderado

Riesgo bajo

Si

Proveedor

Desde el inicio de la
Etapa de
contratacién Etapa
de Planeacién

Hasta Inicio del
Contrato

Reuniones con
contratista/intervent
or

Permanente




FeTTaT TOS VaTOTES UeTTeTp Uy COSTOS PaTa TORTar TO!

las especificaciones técnicas d en los documentos del

proceso

El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con

Proveedor

objetivos de la contratacién

Asegurar que se tiene el conocimiento técnico

adecuado para la definicion del alcance
Describir el producto o servicio de una manera tangible

y sin ambigiiedades.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel
detalle apropiado

Asegurar la documentacion de la planeacién
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y
sin ambigtiedades.
Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar

con la capacidad de la industria.
Seleccionar un equipo de contratacion con la
experiencia adecuada.

Pedir a los proveedores que expliquen su comprension
de los requisitos y entregables del contrato.
Asegurar que las especificaciones son adecuadamente
establecidas en términos de rendimiento o la funcién
que debe cumplir el producto o servicio.
Estipulacion contractual que permita la aplicacion de
descuentos a los proveedores por incumplimiento de

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Si

Proveedor

Etapa de

de Planeacion

Desde el inicio de la

Hasta Inicio del
contratacién Etapa Contrato

Informes de entrega

Trimestral

Existen normas y tramites legales de naturaleza local o nacional,
que se prevé dificultaran la entrega del producto o servicio.

11

Proveedor

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico, abastecimiento, etc.) que se
aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
Identificar los problemas regionales que puedan afectar
la entrega del producto o servicio, como los patrones
estacionales del clima, la lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos, servicios, etc., y desarrollar
planes de manejo.

Identificar los problemas de concesién de licencias que
pueden afectar el proyecto.

Evaluar métodos de entrega y abastecimiento
alternativos.

Seguimiento al desarrolo de las actividades y al
cronograma previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Estipulacion contractual que permita en caso de ser
necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en
los documentos del proceso.

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento
futuro)

Moderado

Riesgo bajo

Proveedor

Desde el inicio de la
Etapa de
contratacién Etapa
de Planeacion

Hasta Inicio del
Contrato

Reuniones con
contratista/intervent
or

Semanal




