
N 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento P

ro
b

ab
ili

d
ad

 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e 

le
 a

si
g

n
a?

 

Tratamiento/Cont
rol a ser 

implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 

co
n

tr
at

o
?

 

R
es

p
o

n
sa

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

n
to

 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 

in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
n

to
 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 
co

m
p

le
ta

 e
l t

ra
ta

m
ie

n
to

 Monitoreo y revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
  

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

1 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
R

E
M

O
 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

 

E
C

O
N

O
M

IC
O

S
 

Especificaciones 
solicitadas por fuera 
del alcance de los 
interesados a 
presentarse 

Retrasos en la 
contratación del 
proveedor para 
la ejecución. 
Propuesta 
técnica sin 
cumplimiento 
del objetivo del 
contrato 

2 3 6 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 

 MUNICIPIO  
PROPONENTE  

1 1 2 

B
A

JO
 

N
O

 MUNICIPIO 
DE 

CUCUTA  

Una vez 
se 

presente 
el riesgo 

Una buena 
planifiación 
de las 
solicitudes 
iniciales 

1. Revisión de 
comportamiento de 
procesos anteriores 
2. Revisión de los 
históricos de 
requerimientos de los 
clientes 
3.Revisión y validación 
de las variables  
jurídicas, financieras y 
técnicas por parte de 
las áreas 
correspondientes 

ETAPA 
PLANEACI

ON  

2 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
R

E
M

O
 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

, S
E

LE
C

C
IÓ

N
, E

JE
C

U
C

IO
N

, 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

S
O

C
IA

LE
S

, P
LI

T
IC

O
S

 

Realización incompleta 
o inoportuna de 
estudios de mercado 

Retrasos en los 
tiempos de 
contratación y 
presentación 
del proceso 
público, lo cual, 
generaría una 
lentitud para el 
cliente en la 
ejecución de 
sus recursos 
Sobre costos 
no proyectados 
inicialmente 

2 3 6 

A
LT

O
 

E
N

T
ID

A
D

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

/ C
O

N
T

R
A

T
A

N
T

E
  

 MUNICIPIO  1 1 4 

A
LT

O
  

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una vez 
se 

presente 
el riesgo 

Solicitar la 
mayor 
cantidad de 
cotizacione
s s para el 
referenciam
iento de 
mercado 

1. Obligatoriedad de 
referenciamiento de 
precios 
2. Actualización 
permanente de la 
información consignada 
3. Rastreo adecuado e 
integral de la 
información de cada 
mercado 

ETAPA 
PLANEACI

ON  



3 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Falta de conocimiento 
de los potenciales 
proponentes sobre la 
convocatoria de 
contratación 

Aumento en el 
tiempo de 
contratación 
debido a 
subsanaciones 
y aclaraciones 
dentro del 
proceso 
Mala 
proyección 
técnica y 
presupuestal 

3 3 9 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 

 MUNICIPIO  2 1 3 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Realizar un 
referenciam
iento de 
mercado 
con todos 
los posibles 
proponente
s, enviando 
por 
diferentes 
medios la 
solicitud de 
convocatori
a. Exigir la 
experiencia 
del 
proponente 
en cuanto 
al sistema a 
implementa
r 

1. Publicación en el 
portal de contratación 
de la Entidad 
2. Realización de 
referenciamiento de 
mercado 
3. Invitación a participar 

ETAPA 
PLANEACI

ON  

4 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

S
E

LE
C

C
IÓ

N
 

O
P

E
A

C
IO

N
A

LE
S

 

Inadecuada 
formulación de 
Invitaciones Publicas  

Solicitud de 
aclariaciones 
por parte de los 
proponentes 
que genera 
demoras en la 
contratación 

2 3 6 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 
 MUNICIPIO  1 1 2 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Realizar 
una revisión 
minuciosa 
por los 
implicados 
de las 
áreas,  
haciendo 
seguimiento 
del proceso 
y el cambio 
de los 
hallazgos 

1. Revisión detallada e 
integral del 
requerimiento de 
compra 
2. Revisión y 
aprobación por parte de 
las áreas 
correspondientes de las 
diferentes variables 
3. Validación de datos 
históricos 

ETAPA 
PLANEACI

ON  



5 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

S
 Los documentos 

requeridos, requisitos 
habilitantes y factores 
de verificación y 
evaluación no son los 
apropiados para el 
objeto a contratar 

Lentitud en los 
procesos de 
contratación y 
presentación de 
propuestas 
Dilacion del 
proceso debido 
a las 
constantes 
solicitudes de 
aclaración y/o 
ajustes 

2 3 6 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 MUNICIPIO  2 1 3 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Referenciar 
en los 
pliegos de 
condiciones 
la 
presentació
n 
obligatoria  
de 
documento
s para 
presentació
n de oferta 

1. Revisión detallada e 
integral del 
requerimiento de 
compra 
2. Experiencia por la 
empresa contratante en 
aspecto técnicos y de 
contratación 
correspondientes al 
objeto a contratar 
3. Revisión y 
aprobación por parte de 
las áreas 
correspondientes de las 
diferentes variables 

AL 
TERMINAR 
LA ETAPA 

DE 
CONTRATA

CION 

6 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
R

E
M

O
 

P
LA

N
E

A
C

IO
N

, S
E

LE
C

C
IÓ

N
, 

E
JE

C
U

C
IO

N
, C

O
N

T
R

A
T

A
C

IO
N

 

N
A

T
U

R
A

LE
Z

A
 

Inadecuada evaluación 
de potenciales 
contratistas 

Probabilidad es 
muy baja 
debido a que 
los aliados 
proveedores 
del área pasan 
por un riguroso 
proceso de 
selección y 
cumplen con la 
experticia 
necesaria 

2 3 6 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Y
 E

N
T

ID
A

D
 

 MUNICIPIO  1 3 4 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

  

1. Estricto cumplimiento 
a los pliegos de 
condiciones y/o Manual 
de Contratación 
2. Verificación y 
validación por parte de 
las áreas 
correspondientes 

DESDE EL 
INCIO DEL  

CONTRATO 
HASTA SU 
TERMINACI

ON 
MENSUALM

ENTE 

7 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

F
IN

A
N

C
IE

R
O

S
 

Declaración de 
desierto del proceso 
por ausencia  de 
proponentes 

Probabilidad 
vaja debido que 
los aliados 
proveedores se 
acogen al 
proceso de 
contratación 

2 3 6 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 MUNICIPIO  1 1 2 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

  

1. Publicación en el 
portal de contratación  
2. Realización de 
referenciamiento de 
mercado 
3. Invitación a participar 

DESDE EL 
INCIO DEL  

CONTRATO 
HASTA SU 
TERMINACI

ON  



8 

G
E

N
E

R
A

L 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Declaración de 
desierto del proceso 
por incumplimiento de 
los requisitos por parte 
de los proponentes 

Retrasos 
constantes en 
la contratación 
del aliado, asi 
como, desgaste 
en recursos por 
las demoras 
ocasionadas 
Necesidad de 
replanteos 
técnicos y 
presupuestales 

2 2 4 

B
A

JO
 

E
N

T
ID

A
D

 

Proponente 1 1 2 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Requerir a 
los 
proponente
s la entrega 
total de las 
condiciones 
solicitadas 
en el pliego 

1. Validación y 
verificación de 
condiciones en la etapa 
de planeación  
2. Respuesta oportuna 
a las inquietudes 
presentadas por los 
proponentes 
3. Realización de 
referenciamiento de 
mercado 

DESDE EL 
INICIO DEL 
CONTRATO 
HASTA SU 
TERMINACI

ON 
MENSUALM

EMTE 

9 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
R

E
M

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Retrasos en los 
tiempos estipulados 
para la adjudicación 
del contrato 

Demoras en la 
ejecución 
contractual 
Falta de 
coordinación 
entre las áreas 

4 3 12 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 MUNICIPIO  1 1 2 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Revisión de 
la 
información 
entraga por 
los 
proponente
s en 
tiempos 
establecido
s según el 
cronograma 
de 
actividades 

1. Seguimiento estricto 
al cronograma de 
actividades de la 
respectiva solicitud. 
2. Respuesta oportuna 
a las inquietudes 
presentadas por los 
proponentes. 
3. Acompañamiento por  
parte de la Secretaria 
de transito. 
4. Aprobación por parte 
del comité de gerencia 
al informe de 
evaluación 

DESDE EL 
INICIO DEL 
CONTRATO 
HASTA SU 
TERMINACI

ON 
MENSUALM

EMTE 

10
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
R

E
M

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Retrasos en la 
legalización del 
contrato, pólizas y 
Acta de Inicio que 
afecta la inicio de la 
ejecución contractual 

Retrasos al 
cliente en la 
ejecución de 
los recursos 

4 3 12 

A
LT

O
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 MUNICIPIO  
PROPONENTE  

2 1 3 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Cumplir con 
los tiempos 
establecido
s en el 
cronograma 
de 
actividades 

1. Claridad en las 
especificaciones 
solicitadas en los 
pliegos de condiciones. 
2. Publicación informe 
de evaluación 
3. Seguimiento por  
parte de la Entidad 

DESDE EL 
INICIO DEL 
CONTRATO 
HASTA SU 
TERMINACI

ON 
MENSUALM

EMTE 



11
 

G
E

N
E

R
A

L 

IN
T

E
R

N
O

 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
E

G
U

LA
T

O
R

IO
S

 
La cantidad resultante 
de oferentes elegibles 
no es la mínima 
requerida por el 
Manual de 
Contratación 

Realización de 
un nuevo 
proceso para la 
contratación 
que atrasa los 
tiempos 
plasmados en 
el cronograma 

1 2 2 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Y
 E

N
T

ID
A

D
 

 MUNICIPIO  
PROPONENTE  

1 1 2 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Claridad en 
los 
documento
s 
entregados 
para el 
proceso, 
agilizando 
las 
respuestas 
a 
observacion
es 
realizadas 
por los 
proponente
s 

1. Claridad en los 
pliegos y condiciones 
2. Respuesta oportuna 
a las observaciones 
presentas por los 
proponentes en la etapa 
de publicación 
3. Hacer la respectiva 
subsanación en caso de 
requerirse con el apoyo 
de la Secretaria  
4. Verificación de la 
documentación 
aportada 

DESDE EL 
INICIO DEL 
CONTRATO 
HASTA SU 
TERMINACI

ON 
MENSUALM

EMTE 

12
 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
R

E
M

O
 

E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Requerimiento 
inoportuno del servicio 
por parte del cliente 

Errores debido 
a la premura en 
la realización 
de procesos 

1 2 2 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Cliente 2 1 3 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Realizar los 
debidos 
estudios 
para 
permitir 
unabuena 
formulación 
del proceso 

1. Definición de la 
priorización por parte de 
los directivos 
responsables 
2. Determinación de 
protocolos internos para 
atender estas 
situaciones que 
involucren a todas las 
áreas vinculadas 

INCIO DE 
ETAPA DE 
SELECCIÓ
N HASTA 

TERMINAR 
LA ESTAPA 

DE 
EJECUCIO

N 

13
 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
R

E
M

O
 

IM
P

LE
M

E
N

T
A

C
IO

N
  

E
C

O
N

O
M

IC
O

S
 

Adulteración  de 
 documentos por parte 
de los oferentes 

Problemas 
legales 

1 1 1 

B
A

JO
 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Proveedor 

(R
A

R
O

 -
 P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 
E

X
C

E
P

C
IO

N
A

LM
E

N
T

E
) 

2 
(M

E
N

O
R

) 

3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Revisión 
precisa de 
la 
documenta
ción 
entrega en 
el proceso 

1. Verificación de la 
documentación 
aportada 

NCIO DE 
ETAPA DE 
SELECCIÓ
N HASTA 

TERMINAR 
LA ESTAPA 

DE 
EJECUCIO

N 



14
 

G
E

N
E

R
A

L 

E
X

T
R

E
M

O
 

O
P

E
R

A
C

IÓ
N

 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Generar acciones 
permitiendo el 
favorecimiento de 
proveedores 

Demanda por 
corrupción 

1 1 1 

M
E

D
IO

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

 MUNICIPIO  

(R
A

R
O

 -
 P

U
E

D
E

 O
C

U
R

R
IR

 
E

X
C

E
P

C
IO

N
A

LM
E

N
T

E
) 

2(
M

E
N

O
R

) 

3 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Realizar el 
debido 
acompaña
miento al 
proceso 
desde la 
parte 
jurídica 

1. Revisión de las 
propuestas por parte 
del área misional y de 
las áreas de apoyo.  
2. Revisión por parte 
del Comité Evaluador  

NCIO DE 
ETAPA DE 
SELECCIÓ
N HASTA 

TERMINAR 
LA ESTAPA 

DE 
EJECUCIO

N 

15
 

G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

A
F

E
C

T
A

C
IO

N
 A

 T
E

R
C

E
R

O
S

 

R
IE

S
G

O
S

 D
E

 P
LA

N
E

A
C

IO
N

 

Indebida exoneración 
de expedición de 
pólizas o constitución 
inadecuada o tardía de 
las garantías 
contractuales exigidas 

Imposibilidad 
de reclamación 
legal por faltas 
al contrato 

2 3 6 

A
LT

O
  

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

  

 MUNICIPIO  
PROPONENTE  

2 2 4 

M
E

D
IO

 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Aplicación 
de polizas 
según 
necesidad 
encontrada 
en los 
estudios 
previos y de 
acuerdo a 
la revisión 
jurídica 

1. Claridad en las 
especificaciones 
solicitadas en los 
pliegos de condiciones 
o estudios previos 
2. Verificación y 
validación con la 
Secretaría y compañías 
aseguradoras 

CONSTANT
ES 

DURANTE 
EL INCIO 

DEL 
CONTRATO 

16
 

G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

F
A

LL
A

 D
E

 H
A

R
D

W
A

R
E

 Y
 S

O
F

T
W

A
R

E
 

R
IE

S
G

O
S

 T
E

C
N

O
LO

G
IC

O
S

 

Inadecuada 
formulación del 
documento contractual 

No tener 
compromisos 
definidos para 
el proceso 
No tener claro 
el alcance del 
proyecto ni las 
actividades a 
realizar por 
parte del 
contratista 

3 3 9 

B
A

JO
 

N
O

 
 MUNICIPIO  1 2 3 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Realizar las 
revisiones 
por las 
partes, 
contratista y 
contratante, 
dejando 
claro el 
objeto, 
compromis
os y 
actividades 

1. Elaboración clara y 
coherente del 
documento contractual 
de conformidad con las 
especificaciones 
solicitadas en los 
pliegos de condiciones 
o estudios previos 
2. Verificación y 
validación de la 
Secretaría General u 
otras áreas de interés 

CONSTANT
E 

17
 

G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

F
A

LL
A

 E
N

 H
A

R
D

W
A

R
E

 

R
IE

S
G

O
S

 T
E

C
N

O
LO

G
IC

O
S

 

Incumplimiento de la 
publicación del 
contrato 

Retrasos de los 
trámites 
posteriores 

2 2 4 

B
A

JO
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

 MUNICIPIO  1 1 2 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Hacer el 
proceso 
guiado por 
el 
cronograma 
inicial 

1. Cumplimiento de los 
términos estipulados en 
la ley y en el Manual de 
Contratación 
2. Firma oportuna de 
los contratos 

 
MONITORE

O 
DURANTE 

LA 
EJECUCIO

N Y 
DESARROL

LO DEL 
PROGRAM

A  



18
 

G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

V
IR

U
S

 IN
F

O
R

M
A

T
IC

O
S

 

R
IE

S
G

O
S

 T
E

C
N

O
LO

G
IC

O
S

 
Incumplimiento de las 
obligaciones 
contractuales por parte 
del contratista 

Aplicación de 
las polizas 
Procesos 
legales por 
incumplimiento 
Imposibilidad 
de trabajar con 
la ESU 

2 2 4 

B
A

JO
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 Y
 E

N
T

ID
A

D
 

Proveedor 1 2 3 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Definir 
polizas que 
permitan el 
cumplimient
o de las 
obligacione
s al 
contratista, 
con 
controles 
definidos en 
el contrato 

1. Seguimiento y control 
por parte del supervisor 
de la Entidad 
2. Comunicación clara y 
efectiva acerca de 
todas las obligaciones 
del contrato 
3. Respaldo de 
garantías al contrato 
 

CONSTANT
E 

MONITERE
O 
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G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

S
E

G
U

R
ID

A
D

 D
E

 L
A

 IN
F

O
R

M
A

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
S

 O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Configuración de 
circunstancias 
externas que impiden 
el cumplimiento de las 
obligaciones 
contractuales 

Retrasos en los 
procesos y 
necesidad de 
ampliar el 
tiempo de 
ejecución del 
contrato 

2 3 6 

A
LT

O
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

 MUNICIPIO  
PROPONENTE  

1 4 5 

A
LT

O
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Revisar los 
informes 
presentado
s por las 
partes para 
prever 
posibles 
inconvenien
tes 

1. Seguimiento y control 
por parte del supervisor 
de Entidad territorial 
2. Comunicación 
constante entre el 
supervisor y el cliente y 
entre el supervisor y el 
proveedor 
3. Definición precisa de 
las circunstancias que 
no constituirán fuerza 
mayor o caso fortuito 

CONSTANT
E 
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G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

F
LU

ID
O

 E
LE

C
T

R
IC

O
 

R
IE

S
G

O
S

 O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Sobre ejecución por 
parte del contratista en 
el desarrollo de sus 
obligaciones 

Sobre costos al 
contrato y 
necesidad de 
adicion para el 
debido pago al 
contratista 

2 2 4 

M
E

D
IO

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

 MUNICIPIO  
PROPONENTE  

1 3 4 

B
A

JO
 

N
O

 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Informes 
financieros 
y técnico de 
la ejecución 

1.Seguimiento y control 
por parte del supervisor 
de la  Entidad territorial 
2. Claridad en la 
redacción de las 
cláusulas 

CONSTANT
E 
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G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

M
A

Y
O

R
E

S
 P

LA
Z

O
S

 D
E

 E
JE

C
U

C
IO

N
 

R
IE

S
G

O
S

 O
P

E
R

A
C

IO
N

A
LE

S
 

Retrasos en el pago a 
los contratistas  

Mala ejecución 
Ampliaciones 
injustificadas 
del plazo 
Periodos de 
inactividad 

2 2 4 

A
LT

O
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

Aliado 2 2 4 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Presentació
n de 
informes 
que 
demuestren 
el 
cumplimient
o de los 
procesos 

1. Disposición de 
cláusulas coherentes 
con la administración de 
los recursos y la forma 
de pago del contratista 
2. Oportuna gestión de 
cobro de los recursos a 
administrar 
3. Comunicación 
permanente y efectiva 
entre las áreas de pago 
y de ejecución 

CONSTANT
E 
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G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

C
A

M
B

IO
 N

O
R

M
A

T
IV

ID
A

D
 

R
IE

S
G

O
S

 R
E

G
U

LA
T

O
R

IO
S

 

Cancelación o 
postergación del 
servicio requerido por 
parte del cliente 

Parar el 
proceso por un 
tiempo 
determinado 
hasta saber el 
curso del 
proceso 
Modificar el 
cronograma 
Detener 
compra de 
equipos y 
suministros 

2 3 6 

B
A

JO
  

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 Y
 E

N
T

ID
A

D
 

Cliente 1 2 3 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Realizar 
una reunión 
donde se 
decida el 
curso del 
proceso 

1. Información oportuna 
al proveedor y al 
supervisor del contrato. 
2. Negociar la 
aceptación de la 
modificación 

CONSTANT
E 
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G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

R
IE

S
G

O
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 P
O

R
 A

LT
E

R
A

C
IO

N
E

S
 G

R
A

V
E

S
 A

L 

O
R

D
E

N
 P

U
B

LI
C

O
 

R
IE

S
G

O
S

 S
O

C
IA

LE
S

 

Incumplimiento en la 
entrega de informes 
del contrato 

Incumplimiento 
de los 
cronogramas e 
incumplimiento 
al cliente 

3 3 9 

B
A

JO
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

Proveedor 1 2 3 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Seguimient
o 
permanente 
de la 
supervision 

1, seguimiento 
permamente de la 
supervision 
2, revision  y 
Documentar los 
incumplimientos 

PERIODICO 
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G
E

N
E

R
A

L 

T
R

A
N

S
V

E
R

S
A

L 

T
E

R
R

E
M

O
T

O
S

-S
IS

M
O

S
 

R
IE

S
G

O
S

 D
E

 L
A

 N
A

T
U

R
A

LE
Z

A
  

No concurrencia del 
contratista para 
suscribir el documento 
de liquidación 

Incumplimiento 
del cronograma 

2 3 6 

B
A

JO
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 Y
 E

N
T

ID
A

D
 

Proveedor 1 2 3 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

Revisar las 
actividades 
de 
liquidación 
del contrato 

1. Documentación del 
trámite para la 
suscripción de la 
liquidación 
2. Liquidación unilateral 

PERIODICO 
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E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

C
IO

N
, G

E
S

T
IO

N
 O

P
E

R
A

C
IÓ

N
  D

E
L 

P
R

O
G

R
A

M
A

 
P

A
E

  

C
A

LC
U

LO
S

 IN
E

X
A

C
T

O
S

 E
N

 E
L 

V
A

LO
R

 O
F

E
R

T
A

D
O

  

R
E

G
U

LA
T

O
R

IO
S

 

INEXACTITUD EN EL 
VALOR A COBRAR  
POR CONCEPTO 
DEL CONTRATO  

INEXACTITUD 
EN EL VALOR 

A COBRAR  
CONCEPTO 

DE 
SUMINSITRO  

1 3 4 

B
A

JO
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

 

AJUSTE 
RESPECTO DE 

LOS PROCESOS 
DE 

FACTURACION 

1 2 3 

B
A

JO
 

S
I 

MUNIICIPI
O 

CONTRATI
STA  

Una 
vez se 
presen

te el 
riesgo 

AL 
TERMINAR 
LA ETAPA 
DE 
PLANEACI
ON 

Informe de supervisión 
CONSTANT

E 

 


