
 

 

Matriz de Riesgos 

 
 
 
 
 
 
 

 
N 

 
 
 
 
 

 
Cl 
as 
e 

 
 
 
 
 

 
Fu 
en 
te 

 
 
 
 
 

 
Et 
ap 
a 

 
 
 
 
 
 

 
Tip o 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 
 

 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

 
 
 
 

 
Pr 
ob 
ab 
ili 
da 
d 

 
 
 
 
 

 
Im 
pa 
ct o 

 
 
 
 

 
Va 
lor 
ac 
ió n 

 
 
 
 

 
C 
at 
eg 
orí 
a 

 

 
¿ 
A 

qu 
ié n 
se 
le 
as 
ig 
na 
? 

 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/Control a ser 

implementado 

 

 
Impacto después del tratamiento 

¿ 
Af 
ec 
ta 
la 
ej 
ec 
uc 
ió n 
de l 
co 
ntr 
at 
o? 

 

 
Res 
pons 
able 
por 
impl 
eme 

ntar el 
trata 
mien 

to 

 
 
 
 

 
Fecha 

estimada en 
que se inicia 
el tratamiento 

 
 
 

 
Fecha 

estimada 
en que se 
completa el 
tratamien to 

 

 
Monitoreo y revisión 

 
 
 

 
Proba 
bilidad 

 
 
 

 
Impact o 

 
 
 

 
Valora 
ción 

 
 
 

 
Categ 
oría 

 
 

 
¿Cómo se 
realiza el 
monitoreo? 

 
 
 

 
Periodicid ad 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 

 
G 
e 
n 
e 
r 
a l 

 
 

 
E 
x t 
e 
r 
n 
o 

 

 
S 
e l 
e 
c 
c i 
ó 
n 

 
 
 

 
Eco 
nó 

mic o 

 
 
 

 
Presentación de 
propuesta con 

precios 
artificialmente bajo 

 

 
El contratista podría 

incurrir en un 
desequilibrio económico 
lo que conllevaría a la 
determinación anormal 
del contrato o preste un 
servicio de mala calidad. 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 

 
M 
e 
d i 
o 

 
C 
o 
n t 
r 
a t 
i s 
t a 

 
 

 
Identificar dicha situación 

durante el proceso de 
selección y solicitar las 

aclaraciones por parte del 
contratista. 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
Baj o 

 
 
 
 

 
S I 

E 
n ti 
d a 
d 
E 
s t 
a t 
a l 

 
 

 
Durante el 
proceso de 
selecció n 

 
 

 
Cuan do 

se 
adjudi 
que el 
contr 
ato. 

 

 
En la 

verificaci ón 
de los 

docume 
ntos de 
contrata 

ción. 

 
 
 

 
Cuan do 

se 
requie 

ra. 



 
 
 
 
 
 
 

 
N 

 
 
 
 
 

 
Cl 
as 
e 

 
 
 
 
 

 
Fu 
en 
te 

 
 
 
 
 

 
Et 
ap 
a 

 
 
 
 
 
 

 
Tip o 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 
 

 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

 
 
 
 

 
Pr 
ob 
ab 
ili 
da 
d 

 
 
 
 
 

 
Im 
pa 
ct o 

 
 
 
 

 
Va 
lor 
ac 
ió n 

 
 
 
 

 
C 
at 
eg 
orí 
a 

 

 
¿ 
A 
qu 
ié n 
se 
le 
as 
ig 

 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/Control a ser 

implementado 

 

 
Impacto después del tratamiento 

¿ 
Af 
ec 
ta 
la 
ej 
ec 
uc 
ió n 
de 

 

 
Res 
pons 
able 
por 
impl 
eme 

ntar el 
trata 

 
 
 
 

 
Fecha 

estimada en 
que se inicia 
el tratamiento 

 
 
 

 
Fecha 

estimada 
en que se 
completa el 
tratamien 

 

 
Monitoreo y revisión 

 
 
 

 
Proba 

 
 
 

 
Impact 

 
 
 

 
Valora 

 
 
 

 
Categ 

 
 

 
¿Cómo se 
realiza el 

 
 
 

 
Periodicid 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

G 
e 
n 
e 
r 
a l 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

E 
x t 
e 
r 
n 
o 

 
 
 
 
 
 
 

 

E 
j e 
c 
u 
c i 
ó 
n 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Soc 
ial o 
polí 
tico 

 
 
 
 
 
 

 

Paros 
manifestaciones, 

protesta de la 
comunidad, gremios, 

indígenas que 
impidan la correcta 

ejecución de las 
actividades del 

contrato. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Demora en las entregas 
de los elementos, lo 

que generara retraso en 
la ejecución del 

contrato. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

A 
l t 
o 

naC 
?o 

n 
t 
r 
a 
t i 
s t 
a 
/ E 
n t 
i 
d 
a 
d 
E 
s t 
a 
t 
a l 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Reprogramar las 
entregas 

bilidad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

ción 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

oría 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Me 
dio 

l 
co 
ntr 
at 
o? 

 
 
 
 
 
 

 

S I 

mien 
to 
C 
o 
n 
tr 
a 
ti s 
t a 
/ E 
n ti 
d 
a 
d 
E 
s t 
a t 
a l 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Durante la 
ejecució n 

del 
contrato 

to 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Hasta la 
finaliz 
ación 

del contr 
ato. 

monitoreo? 
 
 
 
 
 
 

 

Verifican 
do el 

estado y 
condicio 
nes del 

acceso en 
las vias. 

ad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cuan do 

se 
requie 

ra 



 
 
 
 
 
 
 

 
N 

 
 
 
 
 

 
Cl 
as 
e 

 
 
 
 
 

 
Fu 
en 
te 

 
 
 
 
 

 
Et 
ap 
a 

 
 
 
 
 
 

 
Tip o 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 
 

 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

 
 
 
 

 
Pr 
ob 
ab 
ili 
da 
d 

 
 
 
 
 

 
Im 
pa 
ct o 

 
 
 
 

 
Va 
lor 
ac 
ió n 

 
 
 
 

 
C 
at 
eg 
orí 
a 

 

 
¿ 
A 
qu 
ié n 
se 
le 
as 
ig 

 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/Control a ser 

implementado 

 

 
Impacto después del tratamiento 

¿ 
Af 
ec 
ta 
la 
ej 
ec 
uc 
ió n 
de 

 

 
Res 
pons 
able 
por 
impl 
eme 

ntar el 
trata 

 
 
 
 

 
Fecha 

estimada en 
que se inicia 
el tratamiento 

 
 
 

 
Fecha 

estimada 
en que se 
completa el 
tratamien 

 

 
Monitoreo y revisión 

 
 
 

 
Proba 

 
 
 

 
Impact 

 
 
 

 
Valora 

 
 
 

 
Categ 

 

 
¿Cómo se 
realiza el 

 
 
 

 
Periodicid 

 
 
 
 
 

 
3 

 
E 
s 
p 
e 
c i 
f i 
c 
o 

 
 

 
E 
x t 
e 
r 
n 
o 

 

 
E 
j e 
c 
u 
c i 
ó 
n 

 
 
 

 
Tec 
nol 

ógic o 

 
 
 

 
Características 
distintas a las 

solicitadas por la 
entidad Estatal. 

 
 
 
 

 
Incumplimiento de las 

obligaciones del objeto 
contractual. 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 

 
B 
a j 
o 

na 

?C 

o 
n 
t 
r 
a 
t i 
s t 
a 

 
 
 

 
Realizar la solicitud de 

cambio de los equipos que 
no cumplen con las 

características técnicas 
exigidas. 

bilidad 
 
 
 
 

 
1 

o 
 
 
 
 

 
1 

ción 
 
 
 
 

 
2 

oría 
 
 
 
 
 

Baj a 

l 
co 
ntr 
at 
o? 

 
N 
o 

mien 
to 

C 
o 

n 
tr 
a 
ti s 
t a 

 
 
 

 
Durante la 
ejecució n 

del 
contrato 

to 
 
 

 
Hasta 
que 

finalic e 
el contr 

ato. 

monitoreo? 
ad 

 
 
 
 

Perm 
anent 

ement e 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 

 
G 
e 
n 
e 
r 
a l 

 
 
 
 
 

 
E 
x t 
e 
r 
n 
o 

 
 
 
 

 
E 
j e 
c 
u 
c i 
ó 
n 

 
 
 
 
 
 
 

 
Eco 
nó 

mic o 

 
 

 
Cambios  y/o 
variaciones en el 
comportamiento del 
 mercado: 
fluctuaciones de 
precios, 
desabastecimient o y 
especulación de
 insumo,  o 
elementos necesarios 
para la ejecución de 
los servicios 
contratados 

 
 
 
 
 

 
En caso de aumento en 
el costo de los 
servicios, suministros u 
obras a ejecutar,
  estos riesgos serán 
asumidos por 
contratista 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 

 
B 
a j 
o 

 
 
 

 
C 
o 
n 
t 
r 
a 
t i 
s t 
a 

 
 
 
 
 
 
 

 
Transferir el riesgo y 
aceptarlo por parte del 
contratista. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Baj o 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
N 
o 

 
 

 
E 
n 
ti 
d 
a 
d 
e 
s t 
a t 
a l 

 
 
 
 

 
En el 

moment o 
en que 

ocurra el 
increme 

nto de los 
bienes e 
insumos 

 

 
En el 
mom 

ento en 
que 

ocurr a 
el incre 
ment o 
de los 
biene s 
e insum 

os. 

En la 
ejecució n 
contract 
ual por 

parte del 
contratis ta 
de acuerdo 

a los 
costos que 
presenta y 

que no 
generen un 

desequil 
ibrio 

económi co 

 
 
 
 

 
De 

confor 
midad 
con lo 
que el 
contra 
tista 

establ 
ezca. 



 
 
 
 
 
 
 

 
N 

 
 
 
 
 

 
Cl 
as 
e 

 
 
 
 
 

 
Fu 
en 
te 

 
 
 
 
 

 
Et 
ap 
a 

 
 
 
 
 
 

 
Tip o 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 
 

 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

 
 
 
 

 
Pr 
ob 
ab 
ili 
da 
d 

 
 
 
 
 

 
Im 
pa 
ct o 

 
 
 
 

 
Va 
lor 
ac 
ió n 

 
 
 
 

 
C 
at 
eg 
orí 
a 

 

 
¿ 
A 
qu 
ié 
n 
se 
le 
as 
ig 

 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/Control a ser 

implementado 

 

 
Impacto después del tratamiento 

¿ 
Af 
ec 
ta 
la 
ej 
ec 
uc 
ió n 
de 

 

 
Res 
pons 
able 
por 
impl 
eme 

ntar el 
trata 

 
 
 
 

 
Fecha 

estimada en 
que se inicia 
el tratamiento 

 
 
 

 
Fecha 

estimada 
en que se 
completa el 
tratamien 

 

 
Monitoreo y revisión 

 
 
 

 
Proba 

 
 
 

 
Impact 

 
 
 

 
Valora 

 
 
 

 
Categ 

 
 

 
¿Cómo se 
realiza el 

 
 
 

 
Periodicid 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 

 
E 
s 
p 
e 
c i 
f i 
c 
o 

 
 
 
 
 
 

 
E 
x t 
e 
r 
n 
o 

 
 
 
 
 

 
E 
j e 
c 
u 
c i 
ó 
n 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Téc 
nico 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Mala calidad de los 
elementos. 

 
 
 
 
 
 
 

 
No se puede dar uso 
adecuado, para las 

actividades requeridas 
por la entidad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 
 

 
M 
e 
d i 
o 

na 
? 

 
 
 

 
C 
o 
n 
t 
r 
a 
t i 
s t 
a 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Solicitar las garantías de 

producto. 

bilidad 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

o 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

ción 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

oría 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Baj o 

l 
co 
ntr 
at 
o? 

 
 
 
 
 

 
S I 

mien 
to 

 
 

 
E 
n 
ti 
d 
a 
d 
e 
s t 
a t 
a l 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
A la fecha 
del acta 
de inicio 

to 
 
 
 
 
 
 

 
Hasta la 

liquid 
ación 
del 

contr 
ato 

mAontritaovréeso? de 
los informes 

parciale 
s que 

genere el 
supervis or 

del 
contrato y 
comunic 

ación a las 
demás 

persona s 
que 

manejan 
informac 

ión a fin de 
canaliza r 

ad 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Perm 

anent e 



 
 
 
 
 
 
 

 
N 

 
 
 
 
 

 
Cl 
as 
e 

 
 
 
 
 

 
Fu 
en 
te 

 
 
 
 
 

 
Et 
ap 
a 

 
 
 
 
 
 

 
Tip o 

 
 
 
 
 
 

 
Descripción 

 
 
 
 
 

 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

 
 
 
 

 
Pr 
ob 
ab 
ili 
da 
d 

 
 
 
 
 

 
Im 
pa 
ct o 

 
 
 
 

 
Va 
lor 
ac 
ió n 

 
 
 
 

 
C 
at 
eg 
orí 
a 

 

 
¿ 
A 
qu 
ié n 
se 
le 
as 
ig 

 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/Control a ser 

implementado 

 

 
Impacto después del tratamiento 

¿ 
Af 
ec 
ta 
la 
ej 
ec 
uc 
ió n 
de 

 

 
Res 
pons 
able 
por 
impl 
eme 

ntar el 
trata 

 
 
 
 

 
Fecha 

estimada en 
que se inicia 
el tratamiento 

 
 
 

 
Fecha 

estimada 
en que se 
completa el 
tratamien 

 

 
Monitoreo y revisión 

 
 
 

 
Proba 

 
 
 

 
Impact 

 
 
 

 
Valora 

 
 
 

 
Categ 

 
 

 
¿Cómo se 
realiza el 

 
 
 

 
Periodicid 

 
 
 
 
 

 
6 

 
 

 
G 
e 
n 
e 
r 
a l 

 
 

 
E 
x t 
e 
r 
n 
o 

C 
o 
n 
t 
r 
a 
t 
a 
c i 
ó 
n 

 
 
 

 
Op 
era 
cion 
al 

 
 
 

 
Que no se presenten 
las garantías exigidas 

para la ejecución 
contractual 

 

 
Incumplimiento de 

obligación contractual, 
no ejecución del 

contrato, 
responsabilidad de 

naturaleza disciplinaria 
y/o fiscal y/o penal 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 

 
B 
a j 
o 

na 

?C 

o 
n 
t 
r 
a 
t i 
s t 
a 

 
 
 
 

 
Transferir el riesgo y 

aceptarlo por parte del 
contratista 

bilidad 
 
 
 
 

 
1 

o 
 
 
 
 

 
1 

ción 
 
 
 
 

 
2 

oría 
 
 
 
 
 

Baj o 

l 
co 
ntr 
at 
o? 

 
S 
i 

mien 
to 

C 
o 

n 
tr 
a 
ti s 
t a 

 
 
 
 

 
A la firma 

del 
contrato. 

to 
 

 
A la 

prese 
ntació n 
de la de 

las 
garan 
tías. 

mSoingiutoierenod? o 
los procedi 

mientos 
requerid os 

por la entidad 
para adelanta 

r el 
proceso 
contract 

ual 

d 
ad 

u
 

esp 
és de la 
firma del 
contra 

to, cada 
vez que 

sea 
neces 
ario 

 
 
 
 
 
 

 
7 

 
 
 

 
G 
e 
n 
e 
r 
a l 

 
 
 

 
I 
n 
t 
e 
r 
n 
o 

 

 
P 
l a 
n 
e 
a 
c i 
ó 
n 

 
 
 
 

 
Op 
era 
cion 
al 

 
 
 

 
La descripción del 

bien, servicio, obra u 
otros es claro y 

corresponde a la 
necesidad 

 
 
 

 
Responsabilidad de 

naturaleza disciplinaria 
y/o fiscal y/o penal. 

Declaratoria de desierto 
del proceso de selección 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
B 
a j 
o 

E 
n t 
i 
d 
a 
d 
E 
s t 
a 
t 
a l 

 
 
 
 
 

 
Reducir la probabilidad de 
la ocurrencia del evento 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 
Baj o 

 
 
 
 
 

 
S 
i 

 
 
 
 

 
Enti 
dad 
Esta 
tal 

 
Al aprobar los 

estudios 
previos, con 

las respuestas 
a las 

observacion 
es que versen 
sobre ello y al 

publicar el 
proceso 
definitivo 

 
 
 

 
Antes de 
iniciar el 

proceso de 
contratac 

ión 

Verifican 

do que los 
bienes, 

servicios y 
obras 

correspo 
nden a las 

necesid 
ades 

precisas a 
satisfac er 

 
 
 
 
 

 
Sema nal 
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inicio del 
contrato 

 
 

 
Hasta 

finaliz ar 
el contr 

ato 

 
Verificar 

los 
producto s 

entrega 
dos por el 
contratis 

ta. 

 
 
 

 
Mens 
ualme 

nte 

 

http://www.sisnet.com.co/sisnetbuenaventura/administrador/administradorServlet?accion=88&grupoinformacionactual=777&valorllaveprimaria=94241&grupoinformacionactual=777&valorllaveprimaria=94241&grupoinformacionactual=777&valorllaveprimaria=94241&grupoinformacionactual=777&valorllaveprimaria=94241&grupoinformacionactual=777&valorllaveprimaria=94241&grupoinformacionactual=777&valorllaveprimaria=94241&grupoinformacionactual=777&valorllaveprimaria=94241

