MATRIZ DE RIESGOS
CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cédigo CCE-EICP-FM-163 Pagina | 1de6
Versién No. 1
2025.04.13.14.431
ANEXO 3 — MATRIZ DE RIESGOS
Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién del convenio.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar la ejecucion del convenio.

Matriz de Riesgos

- mpacto Caspués del | - ]
g, tratamiento__ i E §-§
Consecuencia de 1a 2 I : ' I-ERE:
Descripcin ocirrencia del > e Tratar}'liantofConlro{_a el 3 al Ele ;,2—;- 185
= B implementado. = s |l m{E5H
evenlo S B |28 | 2182
g g|E|s|8{8|8¢
3 & - =
Problemmes d ! Planacitn, revisidn, B
I .- ejecuter la obra o = a;usteysegmmlen‘-nlo enla 2 L =
é 218 |8 | Precioatsciamente debidoaquael 2 g .% fase de pianeacion del 212 .,%
- | & 8|8 ] elg < proyecto, solicitando 2| E |«
ﬁ 215 bajo presupuesionose | S 3 A g | & B
2 2| & ’ Elw~ =2 cotizaciones de los E|E =2
< ajustaalos valores | « 5 : ~ | = i
del mereado actual precios de todos Ios
insumos requeridos
La preyeccién
inadecuvada de los
diferenles costos que
se tuvieron en cuenta Realizar un estudio del
_ | ammentodala e;f:;’?:ffm o mescadodetatado, | o, |
Ble|5| 2| presentaiondasu dobdoaqueel | = | B 2 | conoclendo a fondo fos 5|8 3
o~ g 5 E 53 oferta, sin haber resu uest?: no S8 E g g precios actuales da los = é ~ %‘
] @ [ 3 | & | efectuado un detallado | PESUP! ] 8 materales requerides | E 8
o ajusta alos valores ™ o~ f @
estudio de mercado, det mercads actya] para reafizar una buena
buscando afectar de proyecgién presupuestal
mznéraintencional el
equilibrio econdmico
de! conlrato
Las condiciones
léenicas previstas por _
Deficiancias en la
e!gfg;g'?;gﬁ:: calidad da las obras
] == K laz;)noson realizadas, = @ | Revision delas normas . a
S|18|38 2 syf.is tentes peral incumplimiento del 5 2 E aplicables segiin las 5 21 é
& = i 3 cor:e 1 ecf;f ? contrato y no - % £ | obras arealizary realizar | = = =
& WS O18 GIECUTION, SN | o tencisn de fos S | Ios estudios basados 38
Quo haya observado fines y propésites del
esta condicion antes i
do la suscripcibn del
contrato,
1
| cédigo | CCE-EICP-FM-163 | version | 1]




MATRIZ DE RIESGOS

CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cdédigo CCE-EICP-FM-163 Pagina 2de6
Versién No. 1
=
No legalizacion del Refrasos en Jos Plangacibn. fevisitn "
S | ® | contralo ylo ediciones procesos 2 ) N ' 2|l e §
2| o |2 | E 2l s ajuste y sequimlentoenla | 8 | B
= E | 8|8 que 56 genefen contractuales, que | 2 = = |5 -
T ﬁ E|8 (entrega de pélizas y ocasionan g|= fase precontractual y Els g
7} [ = £ =
w & g’ deméas documenlos vencimiento de ~ ~ eontr:t:calu::;onna & | = i
solicitados) plazos '§
. J 5
Realizar verificacion y
Incumplimiento de seguirniento del
especificaciones cumplimiento de las
téenlsas. Entrega de especificaciones y
insumos o ejecucion adguisicion de fas pdlizas
de obras que no Ratraso anla o de cumnplimiento.
8lel$ .g comespandan a las eatregads a obra 3 5 § 1.Realizar dcontralista, | o | 5 g
o S138|8 especificaciones o el s 8 | unasupenvisibn cercana. ,?; 2 B
g 2183 ) Incumplimientodel | = | = < - I
g =] nicas. No ) E [~ positilidad de
i §~ e N objeto contractual = S 2 La positiidad & e 8
cumplimiento de los ! o apficar multas como
témines de fas medida de encausar al
especificaciones contratista
téenicas dela 3. Elpago contra la
propuesta presentada, ejecucion a enfera
satisfaceion.
Oemora en el
cumplimiento de las Planeacibn, revisién,
aclividades. Retrascs enla djusle y seguimisnio snfa
Se presenta cuando ejecucién fase precontractual y
e | ® | porcausas extemas a contractual, RO 2| . o contractual de forma = -
B 2812 | 8 [{espatessedemoran | obtenciondel objeto | &S | & adecuada, g2 _ | &
w 2 o« = b3 e 8 2 L] 8
glale]| s la entrega de los conlraciual, = c% S Revision menseal del o 3 =3
w §' productos o Incumplimienies da | = 8 Interventor, da las 8
actividades del objeto los propésitos ¥ actividedes contrattuzles
contractual, de metas del conlralo. através de los informas
acuerdo al plazo de seguimiento,
contractual pactado.
Modificacian de
especificaciones
Cambl;csn;?si;a ados Retrasos enla 7 Revisibn mensual del &
0 ecucién T | supenisordelss B
en lanecesidad del = £
é = |8 contratante de hacer contractual, no 218 8 actividades oontracl_uales = 8
R R ks .§ ustes alas obtencion del objeto g £ = | alravés delosinformes 5 2 =
g. - z ausies 8 contractual, =2 g E da seguimiento. == « 3%
8 i especificaciones ) . £ ] : Qo o~ =
=] \sericas dentro del incumplimientes de | = | w | Eyaluacitn de alterhativas w
] los propdsilos y § opiimas, concertacion y E
proyecto, sin qua =2 N 2
estos cambics sean metas del contrato 5 Planeacién edectrada ﬁ
imputables a lafalta
da planeacion.
Ausencia de
- disponibilidad de 2| o Planeacidn enlacerpra | _ °
2 o | § |5 | provestoresdeios Refrasos en la 3|3 2 | deinsumosymaterisles | § | B b
© E = % 8 bienes y servicios ejecucién contractual e é g parala ejecucidn ds cada g § 1 %
& @[ & &| requeidospara E|Z 8 | uhadelas actividades del | £ | = &
ejecular el objato ™ proyecto. o
contraciual, )
2
| cedigo | CCE-EICP-FM-163 | Version [ 1]




MATRIZ DE RIESGOS

CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cédigo CCE-EICP-FM-163 | Pagina | 3des ]
Versién No. 1
Seguimiento constante a
los precios por parte del
Fluctuacién de precios interventor y/o supervisor
. Aumento en los para garantizar ef
yloreajustes L .
ceasionados durante lnsu?no::o i::alcolsén il =2 Ele:;:lltlrt:ﬁ:;;c:: ?;n ;:p 2
= | e oruc] S, 21 . al 2] .
- g E § § con::a?oe::(:?::sﬂ) ds | Presvpuesto inicial. .E 2 g de alistariento mes a g 2 _ %
gla|& 2| insumos taitas, Relrascs enla g|= § mes debera provisionar | & | = i
Jomales, materiales, .ejecumf‘}n. Posibla ~ produclos con el fin de = 8
asesorlas, honorarios, incumplimiento de! que no se vea afectado
e, no fegulados. contrato. par fst aumento da
precios, £5cases 0
aumentes de costo de
transperle
El no cumplimiento o
Siniestros generados retraso da las 2
o | porlanstrdess. actividades kel
lels|® Lluvias (? Inundaciones operaftivas, ‘%: - § Realizar un plan de % _ a
o |5|51%T % qu Im'pldan la normal .Iogistl‘cas. () 5 2 g confingencia para las 3 2 o =
A % < ejecucidn del confrato, | asistenciales que g % o temporadas de inviemno. & % = £
E ylacensecucion del derivan en el ™~ twi | Adquisicidn de pilizes | ~ S8
objeto en los plazos incumplimiento de E
pactados. las funciones de la E
entidad estatal.
Shalestros generados | Elno cumplimiento o
por la naturaleza. retraso ds las 2
o | Coasos fortitos de actividadas o
= | @ fuerza Maycr, son operativas, K 5 Realizar un plan dg o
- g § 3 g todas aquellas logisticas, o ig B g contingencia para las g g — %
T8I B E‘ s eventualidades de asistenciales que & % s temporadas da Inviema. g fl «* =2
g caso forluito o ds derivanen el ™~ L Adquisicién de pdlizas =~ 3
fuerza mayor que Incumplimisnto de E
alteren la normal las funciones de la E
ejecucidn del contralo entidad estatal.
El no cumplimiento o = ©
1 © i)
. retrzs:i:;g:sp;gos g Adelzntar |as acciones E
gl.]s E Elno Fago de salfmos. prestaciones 21 _ 8 | recesaiasporpartedel | 2 | 3
~ | 5| E1%8 | 2 | prestaiones socicles ol S| e > | rmunicipio, exigenciads | & | 2 _ )
Cle2| 23| 8| eindemnizaciones sociales que sa g2 | B | plizas, paraasequrase | & | 2 el 8
gl=1ir| & derivan en el E|lw~ I El= B
o laborales. beumplmientode | . g quecumplanconestos | = %
las furiciones de la 2 pegos 2
entidad estatal. w w
o Incumplimiento de la o = El Municipio ¥ contratista = -@
2| a| 5|8 : notmafiva actual yfo ] 5 | deben estar pendientes a 8
S 5 E l;i.i Cam!flcs en la relrasos para realizar 5 % E las con'sTantes § g 53 E
3| = B & normaliva vigente \os alustes al - |2 = - -2 =
w | 2 gjustes alas 2 8 actualizaciones de las a 8
nuevas exigencias - obras -
Falta de conocimiento El municiplo deberd
= | = | delos planos, diseftos ejercer supenvisién a
g 2 |2 | & | ydemss documentos Procest?s 2|8 2 coniiante an‘l): todosks | & | & 2
4 gl=2| 3 B ! constructivos 8| & s " IR & s
| 8 que s requiens para Inadecuados o | = £ | procesos constructivos de | o E =
o ur [ &) T ejecucion de! " « 8 | obraydecontrcidela | | = 8
contralo, Interventoria
3
| Codigo | CCE-EICP-FM-163 | wversion | 1]




MATRIZ DE RIESGOS

CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cédigo CCE-EICP-FM-163 Pagina |4deé
Versién No. 1
Programacitn del
objelo contractual:
= Perjuicios No se cumple conlo Planear correctaments lo | @
Bl o|B8 |5 | ocasionadosporel | estiputadodentrodel | & | 5 3 tendaeiecutar | 8 | B 2
o g E % § Incumplimisato del contrato, porfo que § é E que ste pre E;n N Eije;l.'l ?r g E E
a1 o g programa de trabajo, las obras pueden o |~ ,§ para enerlc a0 elobjeto E |« é
que afectan la quedar inconclusas aplantear ™
operluna ejecucidn del
contrato,
Suministo de
matertales: [noportuna Verificar los sitios
= | oinsuficiente provision disponibles para
© é 2 'g % de materiales, Retrasrr)nen dell é’ ;8: u‘-% conseguir os insumos y a g %
- g j’?:_’ B g Insumos y demés grenograma s fa é = £ asegurarse que se DB_ = 2
i W 1 & | elementos necesarios abra S 3 encuentren en las fechas | ™ o 3
para la ejecucién del necesarias
contrato.
gl.|= K] Falta dle.qivul.gacién y | Lacomunidedevita | _ | s Asergﬁ;?;::‘:ﬁ?:zar o g § k]
~ | E|E| S| 2 sensibilizacién del quefacbraavance | 2 | 2 = , o 2|8 22
“lglelg]|8 proyeclocon la hestaconccarlass | & | 2 £ | comunidad parasociaizar | B | g, ®E
al= |l & \ oy } ~ las obras a efecutarse @
L wle comunidad actividades a realizar | © g | 'me ' Y =12 g3
expresarle los liempos - i
El personal que labora
no efecuta sus g 3
actividades conforme La obea no cumpliria g Asegurarse de contar ¢on ®
2l als|® alos procescs conlanomativani | @ | 5 8 persandl idéhso que @ | o <§
w|S]EIlT -§ constructivos y con las condicions = % = | puedareslizarlasobras | 2 % — -
SlE| 2|8 5| especheaionss, bonicas estouladas | € | = E | seginlasnormatvasy | & | = a1 3
e o & pofiendo en riesgo la denrt]rlgzsee!;szu' ﬂas = & conunaexperiencia | | &
ostabilidad y oportuna iseilos § amplia E
entrega del abjeto de! s E
contrato.
2| o| 5.8 | Incumpliiento de las . 2|y B Implementacidn del 2|5 ]
@ E 5 % 8 4 Normas de Sequridad Acc;rd:;\;?: de 2 |& E sistema de sequrided | B 8 | 2w
# =8| & [ yseudenel Trebajo ! == 8 industrial - |~ 8
Equipe utilizado:
Q | B [:;;ﬁgigvzfagi |?:§gce':::|‘::z:?:s L1 g | Desde el municipio exigh | & | =
s %i E 8 g eﬁciencia%e os normas, al ho tener g 2 'E lacalidadyaltipode | 8 | 2 = 2
7|2 & & | eawiposutiados un equipo adecuado | = | = 3 equipos requeridos que é- = §
parala ejecucion def para r.eahzar las o~ cuiriplan cen la nonna ™~
aolividades
contrato, | i .
No contar con el
equipo de trabajo =
iddneo durante la La obra no curhpliria Asegurerse ds contar con §
s|.|s|® ejecucion del gunlrgio. requisitos Tinimos @ | . a personal idéheo que . 8
= = 5 8 % ponlendo en riesgd la de establlidad, -% §. 2 pueda realizar [as obras % g . =
§L = | 8 g glecucion dptima del | normatividad o feyes, | & = 2 | segiinlas normativasy | £ § o
w w contrato o es ¥y so estarfa en ” 3 conunaexpefiencia | 5]
modificado sin la riesgo amplia E
autorizacion del ‘_:ﬁ
Municipio.
4
| Cédigo | CCE-EICP-FM-163 | Versién |1 |




MATRIZ DE RIESGOS

CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Codigo CCE-EICP-FM-163 | Pagina [5des
Versién No. 1
Identificar posibles
factores de efectacion y
Daflos de redes de Suspension del tomar las medidas
8 = | B servicios pithlicos, servicioalos o | o m | necesarasencuantose | | g a
915 e (3 2 viiendas uotras | habitantes deciertos | 2 | £ E- refiere alos lemasde | =2 § I
82| 8| 8| craspibleaspor | sectoresyoxta | & | = 2 | sequidadindustial, | & | B a1 2
& o | & : - o | = 8 h S| = &
© | accibn u omisién del costos enlas problemas de tipo o
contrafista feparaciones econdmico y legal por
afectaciones a personas
externas del proceso
Estudiar y analizar el plan
8| o | 5| 2| Desconosiniontodet | Stspenséndelss |, 5 2 | detdnsltoyasegurase | & | 5 £
a|S|E[8| 8] pande manejo do obras hasta no 2| & E | dosolicitar los permisos | 2 | & | B
§ Z1 &8 | 8| tansitodetazons | Oblenerlospemisos [ &£ | = < it £ = =
W Hls necesarios N 3 fequencas can ” 8
anterioridad
= = i - 8 it = =
é 2 [ €| & | tabajador, sufre algin accidentes letales 2|s B Implementacidn ‘de1 2 5 z
= § 8| 318, " que acaben conla é g’ 2 sistema de seguridad 812 3 B
E | 8 g lipo de lesibn o dafiva vidadalos = =] industial a | =2 =
i W S| suintegidad fisica, = 3 v o 8
{rabajaderes
mental o moral,
Hurto y vandalismo: | Se pierdan equipos o
San los efectos materizles Contratar una persona
8 cl® desfavorables o indispensables para | - = encagada ppara I o | o a
s B1E|e cuglquier dafio, laabra, lo gus = | g 4 : = | g &
E4] § s g8 g E g8 sequridad de lacbray g | = @ B
E | B | g | pervicioopéndidade reparcule en & = = | oroteccion defos Insumos | = | = =
d wig los bienes o pésdidas econdmicas | < S [P "i deniro - 8
materiales a cargo del y retrasos do las yequipos
conrafista. obras
Manejo secio- .
ambiental de las Generacién de mm?ﬁ:;l:g ::tl:?ent "
obras: Afectacidn alos | contaminacién y inents al brovecto o
8| o | 8| T | residentescontiguosa | suspension delas 2|y = peeneraci on upn )Ifan d: 2 s g
8|3 5| 2| 8 | laszonasdetrabajo, | obrasacausadelos 2 g Bl ® np e | & | 8
2| 8| % 8 c manejo amblental que a| = =
8 | & | relacionados conla prablemas o= 8 | remmit airymitar | £ | 8
movilidad, ruido, generados antela PTOS ima parcetve :I’eclogs N
disposicion de comunidad Zdvos y
resldues, efc. ersos
Dafias causados par
terceros, o deterioro Pérdidas Estudiar y analizar e! plan
B8|lol S5 B | enobras ejecutadasy | econdmicaseltener | @ | 5 £ | delansitoyasequarse | = | 5 2
= £ % 2 o =) = = a8 = Pty
5 2| s 2 ® | aunnorecibidas por | que responder alos é § £ de solicitar los permisos | 8 k] H =
a1 | o §. El Municipio, o por | afectados, o posibles | = | < 8 requeridos con o=~ §
fatadecalidad dela demandas legales anterioridad
misma.
Efecto destavoratle Retrasos en los Revisién de los
causados potla
y cronogramas de la cronogramas de chray de
= suspension del 2 aQ O
8Bl{e|&]| 8 obra,nosedael | B | 5 % | lafechadel actadeinico | B | 5 =
w | S1E| B2 conlrato que 58 5| 2 -] ‘ 212 &
S §_ sl 2|8 . desarrollo del e|& 8 | paraidentficarelaspecto | 8 | & @ 8
=1 8 & | originen por causas no =3 E N a | = =
gl1=toc| &1, i contrato dentrode | E | e 8 | oproblema quetmpidael | € | o 8
© | imputables ala accién , ™~ o~
. los témninos desarrollo normal del
v omision del .
L establecidos contrato
municipio
5
| Cédigo | CCE-EICP-FM-163 | Versién [ 1]




MATRIZ DE RIESGOS

CONVENIO SOLIDARIO PARA LA EJECUCION DE OBRAS

Cédigo CCE-EICP-FM-163 Péagina Bdeb
Version No. 1
Rissgo presentado por
accidentalidad ylo
muerte de personal
de! CONTRATISTA o
durante la ejecucitn Refrasos an el Exigencia por parte de Ja
o del contrato, por 2 entidad confratante del | 2
é g é % causas externas al desarrollo de a obra § g -,5; soporte da afiliacion y § 5 ° -‘:‘;i
& § £ ,§ B proyecto o par P PIOCESO de gt =™ 2 | cumplimiento de las layes é £|° = =
SO I I ausencia o faltao !nves:hgamén defa ~ ~ 8 respeclo alsistemads | & o S
doficienciadel | SUoiOn presentada seguidad socil
SISTEMA DE
SEGURIDAD
INDUSTRIAL dela
obra.
Probabilidad del Riesgo
Categoria Valoracién
= LFaro (Pueds ocurrir excepcionalmente) 1
= | Improbable {puede ocumir gcasionatmente) 2
E Posibla (puede ocurrir en cualquier momento futuro) .3
2 | Probable {Probablemante va a ocumis) , 4
- ¥ Casiclerto {Ocumre en la mayoria de circunsfancias) | 5
Impacto de Riesgo
1 Insignificante Obstruye la  ejecucién del contrato de manéra | Los sobrecostos no representan mas del uno por ciento (19) del
intrascendente . , valor del contrafo ) , .
Dificulta Ta ejecucion del contrato de manera baja. ; . o
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4 Mayor Obstruye fa ejecucion del contrato sustanciaimente pero | Incrementa el valor del ¢ontrato entre el quince (15%) y el trefnta por
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