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CONTRATO N° 4600080282 DE 2019

Abril 2019
CONTRATANTE: MUNICIPIO DE MEDELLIN — SECRETARIA DE
SUMINISTROS Y SERVICIOS
NIT: 890.905.211-1
CONTRATISTA: CESDE SA.
NIT: 890.913.319-1
REPRESENTANTE LEGAL: LEONARDO VELEZ CHAVERRA
CEDULA DEL | 8.299.184
REPRESENTANTE LEGAL:

OBJETO: FORMACION DE JOVENES Y ADULTOS DE LA
i CIUDAD, EN PROGRAMAS DE FORMACION
1 ACADEMICA Y TECNICA LABORAL.” ASI: LOTE 17;
i DESARROLLADORES, PROGRAMADORES Y
| SISTEMAS DE INFORMACION. (SOFTWARE, BI,
BASES DE DATOS Y/0 LENGUAJES DE
| PROGRAMACION) — GRUPQ 2.
VALIOR TOTAL DEL | QUINIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES

CONTRATO: NOVECIENTOS QUINCE MIL CINCUENTA Y UN
PESOS ML ($ 557.915.051). EXCLUIDO IVA

FECHA DE INICIO: 28/03/2019 .

DURACION: DIEZ (10) MESES SIN SUPERAR LA PRESENTE
VIGENCIA

FECHA DE TERMINACION 31/12/2019

Con el objeto de informar el avance realizado en la ejecucién del contrato 4600080282 de
2019, se presenta el Informe parcial de Supervision del contrato de la referencia, con
fundamento en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de
2015, Decreto Municipal 1920 de diciembre 01 de 2015 y demas normas que regulan la

materia,f mediante los siguientes componentes:
\
|

1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL CONTRATO AL 30 DE ABRIL DE 2019
‘ CUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION FISICA DEL PROYECTO
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Componentes Fases o actividades Peso Porcentaje
porcentual | de avance
en el total al 30 de

del abril de
. proyecto 2019
IDENTIFICACION Y SELECCION|1. Convocatoria de|5% 3‘70/
DE TALENTO: Implementar | Talentos e
estrategias para la identificacion Qe 2. Inscripcién de talentos | 5% 3.7%
_talen'to_s, medlante_’ la convo_catorla, 3 Seleccion de Talentos | 5%
inscripcion, seleccion y matricula de 3.7%
la poblacién objeto
PORCENTAJE TOTAL |15% 11.1%
COMPONENTE 2: CUALIFICACION | 1.Evento de ingreso y| 4% ;
DE TALENTOS contextualizacion 4%
1 0,
2.Matricula de Talentos |4% 0%
P o T
3.Formacion de Talentos | 35% 1.36%
4. Orientaciéon para la|3% ‘
Educaciéon Superior 0
: |
|
5. Evento de Cierre y 4% !
Certificacion 0
PORCENTAJE TOTAL |50% 5.36%
COMPONENTE 3 ESTRATEGIAS |1. Acompafiamiento | 10% | .
TRANSVERSALES psicosocial 0.39%
Las estrategias ’gra_sversales 2 Motivacion a  1al10%
comprenden el fortalecimiento de asistencia y prevencion :
habilidades sociales y para la vida a a la desercion 0.29%
través del acompafamiento
psicosocial de los estudiantes y los ———
mecanismos  utilizados para la ¢ Mqtlvacu_)n a laj4% 0.15%
motivacion a la asistencia vy asistencia R
prevencion a la desercién, con ry 3
acciones  afirmativas para las ¢ Transporte 2% 0'@7%
Mujeres. o Refrigerio 2% 0_¢7%
e Implementos 1% ;
basicos para la 0%
formacién 170
e Poliza estudiantil | 1% 0%
PORCENTAJE TOTAL |20% 0.68%
COMPONENTE’ 4: (1. Orientacion | 2% '
INTERMEDIACION Y | vocacional 0%
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VINCULACION LABORAL 2.0Orientacién 2%

Este componente tiene por objetivo ocupacional 0%
generar estrategias que conecten a3 Conexion empresarial | 2%
oferta y demanda laboral y que 0%
permitan fomentar la empleabilidad - - -
de la ciudad, ademas de generar |4-Vinculacionlaboral 4% 0%

oportunidades de empleo a los
participantes del programa. La|PORCENTAJE TOTAL |10%
implementacion de este componente
se realiza de manera transversal
durante todo el proceso formativo

vinculando a todos los actores del 0%

proceso  (estudiantes, docentes,

padres y empresarios).

ADMINISTRACION LA | Formatos 5%

INFORMACION DEL PROGRAMA 0.2%
PORCENTAJE TOTAL 100% 17.34%

ALCANCE DEL OBJETO.

Desarrollar procesos de formacion en competencias laborales de acuerdo a las necesidades del
mercado! laboral y realizar la intermediacion y vinculacién laboral para los jovenes y adultos de las
diferentes comunas y corregimientos de la ciudad de Medellin, en el marco del programa:
Educacion Pertinente a la Dinamica Laboral, las cuales van desde:
Identificacién y seleccion de talentos: Convocatoria, inscripcion y seleccion.
Cualificacion del talento mediante: Matricula, ingreso y contextualizacion, nivelacion, formacion
pertinente a la dinamica laboral en programas clasificados en las areas de fortalecimiento,
especializacién y oportunidad y certificacion.
Estrategias transversales para la motivacién a la asistencia, prevencion a la desercion vy
competencias para el fortalecimiento de habilidades sociales y para la vida, asi: Acompafiamiento
Psicosocial, Apoyos de Bienestar y Formacion en Competencias Claves y Transversales.
Accioneg para la Intermediacién y vinculacién Laboral.
Administrar la informacion del programa, de los beneficiarios y de los resultados obtenidos para
facilitar el seguimiento y la toma de decisiones.

|

Cronograma general del proceso

1.1. Convocatoria

‘ Mes 1 Mes2 | Mes3 | Mes4 | MesS Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 | Mes 10
Actividad

; 1] 2] 3[4 1] 2| 3| 4| 1| 2] 3] 4 1] 2] 3] a| 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4| 1] 2] 3] 4| 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4

COMPONENTE 1: IDENTIFICACION Y SELECCION DE TALENTOS , ,

de talentos

1.2. Inscripcién de
talentos

1.3. Seleccién de
talentos
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Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes B | Mes 10

Actividad
1]2|3}4123 a1 2 3[4l 1] 2| 3] a| 1] 2] 3] 4] 1] 2] 3] 4] 1] 2| 3| 4| 1| 2] 3| 4| 1] 2| 3] 4| 1| 2| 3| 4

COMPONENTE 2: CUALIFICACION DE TALENTOS

2.1. Evento de \ T
ingreso y
contextualizacién

2.2. Matricula de
Talentos

2.3. Formacion de
talentos:

* —~

(Nivelacion, Fase i i L
lectiva y Fase ‘ Fase lectiva ~ Fase practica
practica) 160 dias ‘

2.4. Orientacion TT 1T e .

para la Educacién
Superior

2.5. Evento de
Cierre y
Certificacion

COMPONENTE 3: ESTRATEG!CAS TRANSVERSALES

3.1
Acompafamiento

, Desde ol inicio del cohtrato hasta finalizacién de la fase practica
Psicosocial .

3.2. Motivacién a
la asistencia y
prevencion a la
desercion.

COMPONENTE 4: INTERMEDIACION Y VINCULACION LABORAL ~ ]

4.1. Orientaciéon T
Vocacional

Durante todo el proceso formativo

Durante todo el proceso formativo |

4.2, Orientacion Inicia despues del proceso de matricula y hasta la termmacn?
Qcupacional ; del proceso formativo

4.5. Conexion

: Inicia después del proceso de matricula hasta finalizacion del contrato
empresarial

[T1111]

Desde la fase practica hasta la finalizacion del
contrato. | j

COMPONENTE 1: IDENTIFICACION DEL TALENTO: Implementar estrategias: para la
identificacion de talentos, mediante la convocatoria, inscripcién, seleccion y matricula de la
poblacién objeto

1.1 Convocatoria de talento !

El dia 09 de marzo la Secretaria de Desarrollo Econoémico realizé el lanzamiento del [programa
“Buscando Talentos”, para lo cual realizé convocatoria de inscripciones por medio de la plataforma
de Formacion de Medellin Digital del 09 al 25 de marzo, de igual forma Cesde realizé actlv:dades
de convocatoria

La convocatoria se viene realizando desde el dia 16 de marzo de 2019 las estrategias
implementadas fueron: llamadas telefonicas, correos electréonicos, Google ADS y publicidad en
Facebook ‘

i
Estrategias implementadas |

|
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Bases dé datos
Se contacté la base de datos de estudiantes de la Institucion que mostraron interés por el
programa ofertado y que no culminaron el proceso por mdltiples razones, adicional se realizé por
medio de la aplicacién de formularios de google una captacion de datos de personas interesadas
en el programa las cuales fueron citadas posteriormente. Se recolectaron un total de 221 personas
interesadas.

Google fADS: Por medio de la plataforma de Google se oferto la publicidad patrocinada de los
programas, el resultado obtenido de dicha interaccion fue:

interacciones Resultado
Tasa de Clics 145
Frecuencia de muestra del
- . 1269
anuncio (impresiones)
Porcentaje de impacto 11,43%

|
\
Redes Siociales:

Se publicaron en las redes sociales Facebook, de la Institucion las piezas digitales recibidas de la
Alcaldia y las realizadas por Cesde con el siguiente comportamiento:

° ﬁacebook ASD: Se realiz6 una campafia general con dos tipos de anuncios:
o Charla informativa del programa: Se invitd a la comunidad en general a

i participar de una charla informativa del programa, el resultado obtenido de dicha
interaccion fue:

Interacciones Resultado Obtenido
Alcance 35.416 personas
| Personas Registradas en la charla 191
Tasa de Clics 477
| Frecuencia de muestra del anuncio 46.012
(impresiones)

Anuncio del programa: Se realizé la publicacién de la invitacion a la comunidad en
general a participar del programa “Buscando Talento”, el resultado obtenido de las
interacciones del anuncio fue el siguiente:

Interacciones Resultado Obtenido
Alcance 56.809 personas
Personas Registradas en formulario del 463
anuncio
| Tasa de Clics 1.209
| Frecuencia de muestra del anuncio 87.005
‘ (impresiones) :
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Tomas Barriales: Durante 4 dias se realizdé una camparia en diferentes barrios de la ciudad de
Medellin, con el fin de impactar con publicidad Voz a Voz a la ciudadania, de tal manera que se
conocieran los atributos del programa, para ello se pacté el siguiente cronograma, mostraron
interés un total de 74 personas:

Belén {Aincdn, Los Ployss, Manrigue Buencs Airesidlrededore:
H H . R 1IN _ .
5on emuardo, Lo Gioro, iPedregal iCamgo Vzldes ie CC to Centrol} |

H . . b, - i .
Vaietes, \ercedes ) iBCyacE Las Brisas {ArEnjues i nditagrosa i
SanJevisr i ; {Cafcedo
Las Americas i {El Salvacor

Pautas radiales: Durante los dias 21 al 25 de marzo se impact6é por medio de pautas radiales a la
comunidad en las emisoras Olimpica y De Mix, de la siguiente manera:

o 10 menciones leidas por el locutor de Olimpica Medellin
o 10 menciones leidas por el locutor De Mix
o 2 menciones diarias cada dia

1.2 Inscripciones de talentos:

Se realizo, conjuntamente con la Unidad de Formacion y Habilitacién Laboral de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico durante los dias 19 al 21 de marzo se realizé la inscripcion presencial en los
Cedezos de la ciudad brindé su apoyo con 10 personas para esta actividad, en los siguientes
puntos:

PUNTOS DE INSCRIPCION
19, 20 y 21 de marzo Hora 9:00 a.m. - 4:00 p.m.
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i i Personal de apoyo inscripciones
COMUNA CEDEZO DIRECCION INSTITUCIONES TOTAL
' FORMADORAS
Direccién: Calle 82 A # 52-25
COMUNA 4 ARANJUEZ Referente: Centro de CESDE 3
Desarrollo Integral de Moravia
Direccion: Calle 59A #36-30
COMUNA 8 VILLA HERMOSA CESDE 3
Referente: Parque Biblicteca
Ledn De Greiff
Direccion: Calle 44 N° 95-63
COMUNA 13 SAN JAVIER Referente: Parque Biblioteca CESDE 3
San Javier
‘ Direccion: Carrera 43d# 11-02
COMUN?‘ 14 POBLADO Referente: Sede mas cerca CESDE 1
\ oficina 110

1.3 Seleccidon de talentos:

Durante los dias 1 al 4 de abril se llevd a cabo el proceso de seleccion de estudiantes que se
postularan para obtener uno de los 151 cupos que ofrecié la Alcaldia de Medellin medio de nuestra
institucion educativa; sin embargo, no se tuvo una respuesta efectiva por parte de las personas
inscritas,| lo cual genero la necesidad de ampliar y reforzar la convocatoria a través de diferentes

estrategias.

Con el fin de reforzar el llamado a pruebas de seleccion de la Alcaldia, Cesde realizé por medios
mensajes de texto la respectiva citacion, de la siguiente manera:

Pagina 7 de 36

Centro Administrativo Municipal — CAM - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia




Cod. FO-ADQU-120

Formato

FO-ADQU Informe Parcial d

Version. 6

& 85668 e

1P 15em

CESDE te recuerda asistir a la
prueba de admision de Dllo de
Software. Abril 3- 3:00 a.1m. Revisa tu
correo para conocer documentos y
materiales que debes traer

BYYsom

CESDE te recuerda asistir a la

prueba de admision de Dllo de

Software. Abril 3- 1] a.m, Revisa

tu orreo para conocer documentos y )
materiales que debes traer

el nom

CESDE te recuerda asistirala
prueba de admision de Dllo de
Software. Abril 4- 8:02 a.m. Revisa tu
correo para conocer documentos y
maleriales que debes traer.

EAs

El proceso de seleccion se realizé con la aplicacion individual de una prueba escrita y una
entrevista grupal con el personal psicosocial perteneciente al proyecto, en tres horarios:; 8:00a.m,
10:00 a.m y 2:00 p.m, el proceso se hizo acorde al cronograma estipulado, en las instalaciones de
Cesde y se contd con el apoyo de todo el equipo interdisciplinario de la institucion.

El apoyo psicosocial se enfoco principalmente disefiar las pruebas y el formato de entrevista de
acuerdo a los criterios establecidos por el programa, apoyar la aplicacion y calificacion de las
pruebas presentadas por los aspirantes y realizar las entrevistas donde se busco iidentiﬁcar
aspirantes que mostraran una actitud positiva, que contaran con disponibilidad de tiempo, que
tuvieran redes de apoyo, que se identificaran con el programa académico y que, ademas, su
proyeccion a futuro estuviera enfocada en el emprendimiento o en la empleabilidad. :

Para el programa de Desarrollo deSoftware se presentaron la siguiente cantidad de personas:

Total Inscritos N° de Inscritos que N f:lehlnscntos que no
presentaron pruebas asistieron al proceso
669 299 370

El personal destinado para la atencién a los aspirantes fue: ‘
|
e 6 asistentes administrativos, dos para la recepcion de las personas al momento de llegar y
direccionarlas al aula del examen y 4 para acompaniar las pruebas de conocimiento.
e 4y psicdlogas y dos docentes para la realizacion de Ia entrevista.
e 2 personas para la calificaciéon de los examenes y el registro de las notas en la base de
datos.
e 2 personas coordinando para garantizar la organizacion y el adecuado desarrollo de las
jornadas. ‘
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Ademas del personal mencionado, en el proceso estuvieron involucradas las diferentes areas para
garantizar una atencion oportuna y adecuada, desde la reserva de espacios, la disposicion de agua
y tinto y la adecuacién de las aulas con las sillas necesarias para la cobertura.

Procesco de entrevista psicosocial

Ahora bien, con el fin de garantizar la asistencia de los aspirantes que no se presentaron y citarlos
nuevamente se realizaron llamadas 263 llamadas, ademas se reforzé con correos electronicos,
mensajes de texto y llamadas telefénicas.

La principal causa para que las personas no asistieran al proceso y/o no continuaron con el mismo
fue la falta de disponibilidad de tiempo, todo esto debido a cuestiones laborales o se encontraban
en la busqueda de empleo; otros motivos fueron por inconvenientes personales y por olvido; unos
pocos manifestaron no haber recibido la citacién.

Fara

[ 10

I Hola,
St no te presentaste a la cita en CESDE para el proceso de seleccion en el programa de
Desarrollo de Software con la Alcaldia de Medellin, tienes la oportunidad de presentarte
mafiana viernes 5 de abril, a las 8:00 am en CESDE, estacién Pabelldn del Agua- Tranvia de
Ayacucho.

Ten en cuenta que la formacién tiene horario de 12:00 a 6:00 pm y a veces hay que estar desde
1a mafiana. Si tienes disponibilidad de tiempo completo, te esperamos mafiana.

Atentamente,

Liliana Valencia Muiioz
Psicdloga

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Calle 49 41 - (09 Medellin - Colombia
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Georreferenciacion

En el proceso de seleccion de talentos se presentaron personas con las siguientes caracteristicas
poblaciones, de un total de 240 personas interesadas en programa 146 de ellas se encuentran en
un rango de edad entre 18 a 28 afios y 94 de ellas en un rango de esas entre 29 a 59 anos. '

Rango de edades

180

20

18 a28 sh0s

Adicional se presenta el nimero de inscritos por comuna, dentro de los cuales el mayor ndmero de
inscritos pertenece a la Comuna 09 - Buenos Aires con un total de 36, seguido de la Comuna 08 -
Villa Hermosa y Comuna 16 — Belén con un total de 24 personas, ahora bien; el menor namero de

inscritos por comuna pertenecen a las Comuna 14 - El Poblado y Comuna 50 - Corregin]‘iento San
Sebastian de Palmitas, todo esto de acuerdo al siguiente grafico: |

Numero de Inscritos por Comuna

12

e
3

ey

3
5

Comuna 42

Comuna 01
Comuna 04
Comuna 06
Comuna 10
Comuna 90 &

Camuna 16

Camtna o
Comuna 07
Conuna 0
Copning 11
Comuna 12
Comina 13
Comuna 15

Comuna 60
Comuna 70
Comuia 80

Com
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Se presenta como Anexo 1 el cuadro referencia de las comunas de Medellin

El mayon numero de inscritos por estrato socio-econdmico se presentan en los estratos 2 y 3 con
un total de 111 y 120 respectivamente, mientras que el menor nimero de inscritos se presenté
para los estratos 5 y 6 con un total de 4 y 0 personas inscritas respectivamente.

Numero de Inscritos por Estrato Social

1390

(oo

Estrato i Estrato 3 Estrata & Estrato 5 Estrato

oF

Publicacion de resultados y citacion de estudiantes al inicio de clases: Luego de la validacion
del perﬂ y las pruebas por parte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de las personas, se
realizé pbr parte de Cesde la publicacion de los resultados por medio de pagina web, llamadas
telefénicas y correo electrénico para informarme a las personas su admision al programa.
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U Emascun hokstoM. 3 CESDE Y Comsille lismeones 48 o Datos = informacii. Scadordeprojec. 83 SERA

PROGRAMAS TECNICOS [ABORALES > EDUCACIONCONTINUA LAINSTITUCION |« SEDES | CONTACTENDS

Publicacion en pagina web.

De: Anlly Pae 2o uage &
Envatoel: ures, 5 de s de 8% Fam
Parz; o o

Astnto: ncucdin Aldis

Buenas s, Te fomancsque st abni  programa de i G, et quedebes wresntae e sucinCESDE fda 22 o Al a s Dy e jmada e e ebes presentte conl

siguiete documentaciin !

2 Fotocopias deldocuments deidentded al 150%

Folocopa de 2 coenta de senicos ylo documents que muestee direccifn y estrato
2 Fotoeopias de acta e grado o dipoma de chilerat.

Corticad de antecedtes judicles y medidas comectivas expedido or fa pola

Motes o documento, marcades con 2u nambye  programs &l Tevetso.
Fotocopia de afiatin 2 sben o Eps, 5o Bens, ramitar encuesta delssben y aer a conclancia.

Notificacion por correo electronico

Adicional a lo anterior, fueron recibidas en Cesde llamadas de las personas admitidas para aclarar
sus dudas con respecto a los pasos a seguir después de su admisién al programa técnico.

COMPONENTE 2: CUALIFICACION DE TALENTOS

2.1 Evento de ingreso y contextualizacion i
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El evento de ingreso y contextualizacion.se llevé a cabo el dia 22 de abril del 2019, con la
asistencia de 100 estudiantes, La agenda del evento fue llevada de la siguiente manera:

HORARIO LUGAR DESCRIPCION ACTIVIDAD
Bienvenida
2a3pm. Auditorio Rector, Direccidn de Aprendizaje, Direccion de

Escuela y Proyectos.

Taller experiencial Bienestar - enfocado al
logro, la educacion como puente para facilitar
la insercion laboral y mejorar su calidad de
vida, actitud, compromiso y responsabilidad.

3ad4pm. Auditorio

Pasillo frente al

42430 p.m. auditorio Refrigerio
Presentacién del programa de la Alcaldia
430 a6p.m. Auditorio (ademas, se incluye la presentacion de los

servicios de las areas académicas de CESDE),
pacto pedagégico.

La jornada incluyo actividades de motivacién y finalizé con la firma del contrato pedagégico por los
estudiantes, los resultados generales alcanzados fueron satisfactorios porque después de la
induccion solo dejaron de firmar el contrato 15 estudiantes.

El evento de ingreso y contextualizacion tuvo por objetivo facilitar la incorporacién de los
estudiantes al programa, generar un ambiente de acogida y dar a conocer las condiciones y
compronﬁisos que se asumirian al ingresar a la formacion. Igualmente, se contd con la participacion
de un profesional que realizé una actividad orientada a la motivacion e integracion a través de una
metodoldgia participativa y dinamica, donde los estudiantes se mostraron activos e interesados.
Con esta jornada se dio apertura a 5 grupos de 35 personas cada uno, luego de que algunos
estudiantes desistieran de la oportunidad, debido a la falta de disponibilidad de tiempo para la
formacion. Por lo tanto, se abrieron los 4 grupos para este lote, con 35 personas cada uno. Al
finalizar el evento se realizé la firma del contrato pedagoégico y tratamiento de datos personales,
ademas se entrego a cada estudiante el plan de estudios y el horario de la semana de nivelacion
que iniciaban al dia siguiente. Al cerrar el mes de abril se tuvo 140 estudiantes en total para este
lote 17 de desarrollo de software.

En conclusién, se pudo observar que los estudiantes finalizaron la actividad motivados para iniciar
el proceso de formacién y con claridad frente a los compromisos que asumian al ingresar al mismo.
Igualmente, se pudo generar un ambiente motivacional orientado al logro, favoreciendo asi el
6ptimo desarrollo del proceso.

2.2 Matricula Talentos:

Durante jel mes de abril, se apoyd la recepcion de la documentacion de los estudiantes
seleccionados para ser verificada por los funcionarios de la Unidad de Formacién y Habilitacion
Laboral, de acuerdo a los requisitos de inscripcién. El apoyo también consistié en dar respuesta
a las inquietudes de las personas que llamaban o asistian a la institucién solicitando orientacion
en cuanto a la documentacién requerida e intermediar con la alcaldia frente a la solucién de
problematicas particulares que no se tenia respuesta. El cierre de matricula esta proyectado
para realizarse el 22 de mayo, dando cumplimiento a cronograma de ejecucion

Documentos a presentar por el aspirante para la matricula:
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Los documentos exigidos para los programas de formacion son de obligatorio cumplimiento para
el inicio de clases. Las personas seleccionadas se les daran un plazo de ocho (8) dias habiles
para entregar la documentacién completa para la matricula y en caso de no cumplir con estos
requisitos sera remplazada con la siguiente persona del proceso de seleccion. ‘

a) Fotocopia del documento de identidad.
b) Fotocopia de la cuenta de servicios publicos domiciliarios o y/o documento que dé cuénta de
la direccion y estrato de residencia. ‘

¢) Para quienes NO nacieron en Medellin, es necesario presentar un documento firmado bajo
gravedad de juramento, en el que indique que reside en la ciudad de Medellin por un tiempo
igual o superior a un (1) afios, bajo los términos del Decreto Ley 019 de 2012, ARTICULO 7.
Prohibicion de declaraciones extra juicio. El articulo 10 del Decreto 2150 de1995, modificado por
el articulo 25 de la Ley 962 de 2005, quedara asi:

"ARTICULO 10. Prohibicién de declaraciones extra juicio. Se prohibe exigir como requisito para
el tramite de una actuacién administrativa declaraciones extra juicio ante autoridad
administrativa o de cualquier otra indole. Para surtirla bastara la afirmacion que Haga el
particular ante la autoridad, la cual se entendera hecha bajo la gravedad del juramento."

d) Acta de grado o diploma de bachillerato y/o certificado de formacién técnica, tecnologica o
profesional (para el caso de la formacién academica en inglés)

e) Certificado de afiliacion a salud del SISBEN o EPS; en caso de no tener ninguna de éstas,
debe tramitar ante la entidad competente la encuesta del SISBEN y entregar la constancia del
tramite para garantizar el cubrimiento en salud y poder hacer efectiva la péliza estudiantil. En
todo caso, la entidad contratada debe consultar y verificar el certificado de afiliado en la q‘ase de
datos unica de afiliacion al Sistema de Seguridad Social en pagina web del Fondo de
Solidaridad y Garantia en Salud, FOSYGA.

f) Certificado de Antecedentes Judiciales y medidas correctivas expedido por la Policia Nacional
de Colombia (lo tramita la entidad formadora por internet de forma gratuita) enlace:
http://antecedentes.policia.gov.co:7003/WebJudicial/formAntecedentes.xhtm| (solo aplica para
las personas mayores de edad).

Los cupos no matriculados son responsabilidad de la entidad contratada y se deben reportar en
el informe financiero como no ejecutados y éstos no seran pagados por el Municipio de
Medellin.

El proceso de matricula finaliza con el acta de cierre de la misma verificado por la Unidad de
Formacion y Habilitacién Laboral. Este cierre de matricula se realiza treinta (30) dias habiles
después del inicio de clases para los programas Técnicos Laborales y veinte (20) dias habiles
después del inicio de clases para el programa académico en inglés, tiempo durante elicual la
entidad contratada podra realizar la conformacioén de grupos. ‘

2.3 Formacién de talentos
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":ﬁfe" gﬁ‘m?ro.(!e Unidades d Médulos yi Hoes | Diasis Total
esolucion nidades de ddulos y/o e ota .
del . del Componente aprendizajes Materia clase/ | M3 | poras Horario
progr programa dia clase
ama
' Desarrollo humano Introduccién a la
integral programacion
Orden: Disposicion
armonica de cosas, Entre
acciones, metas, Programacion para lunes y
objetivos y medios, Programacion laWeb | 8 viernes
para que la tarea propia Web 4 2 Semanal de
y ajena logre su es 12:00M
finalidad, aprovechando aPG'lSIO
el tiempo al maximo y Programacion para ’
| utilizando bien los la Web Il
| recursos de que
\ dispone.
i Creatividad: Logica de
j Vision y capacidad de Programacion
. invencion e innovacion,
de dar vida a cosas
nuevas o de repensar lo Entre
que se hace, de modo Gestion de Bases lunes y
Técni ; que se abran nuevos B de Datos 9 viernes
co ! caminos para pensary | Programacion 3 3 |Semanal| de
Labor | | actuar NET es | 12:00M
al i Respeto: a6:00
como | Resolucion Reoopocer, aceptar, Lenguaje de P.M
Asiste | 2018500284 | 3preciary valorar las Programacion
nte en | 28 de 2018- | cualidades y derechos
Desar 04-09 de las personas.
c . Programacion
rg'éo Area Ocupacional Avanzada
Softw Al finalizar el programa,
are I el Egresado contara
con las competencias
para desarrollar Programacion de
programas para la web Aplicaciones
y dispositivos moviles, Moviles |
aplicados a las
actividades y Entre
estrategias lunes y
empresariales, a ravés | programacion de . 9 viernes
del analisis, disefio e dispositivos Programacién de 3 3 Semanal de
implementacion con Moviles Aplicaciones es 12:00M
‘ lenguajes de Moviles Il 2 6:00
i programacion PM
| Programacion de
i Enfasis Aplicaciones
i Moviles 1l
Solucion de Metodologias
necesidades ) Agiles de
empresariales a través Programacion
de desarrollo

Pagina 15 de 36

Centro Administrativo Municipal ~ CAM — Calle 44 No. 52~ 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia




70103428

Cod. FO-ADQU-120 |

Version. 6

Formaio

FC-ADQU Informe Parcia
“ Intervent

| icatdl de Medallin

Nom .
Niamero de Horas .
bre 2 N . Dias/s
Resolucion Unidades de Modulos y/o de Total -
del del Componente aprendizajes Materia clase/ e(:r:sla horas Horario
progr programa dia
ama
empresariales a la Entre
mediada tipo Web y » Ignes y
aplicaciones moéviles L. Nuevas ' viernes
P Progr;['r]nacwn en Tecnologias de 2 2 Semanal de
yton Programacioén es 12:00M
a6:00
P.M

INFORME DE SEGUIMIENTO ACADEMICO

El presente informe hace referencia al periodo comprendido entre el 22 y el 30 de abril, periodo en
el cual se realizé el proceso de nivelaciones del 23 al 29 de abril, por tanto, en este primer informe
se reporta en balance académico por lote identificado en dicho proceso respecto a corﬁpetencias
afianzadas y por desarrollar.

DESARROLLO DE LA FORMACION

CRONOGRAMA DE FORMACION
programa
FASE LECTIVA

PROGRAMA FASE PRACTICA

Termina 15 de
noviembre

Inicia 20 de

Inicio 30 de abril agosto

Desarrollo de Software Termina el 16 de agosto

a) Conformacién de grupos:

El lote 17 de desarrollo de Software esta conformado por los grupos 5,6 y 7 de la siguiente manera
grupo 5 con 35 estudiantes, grupo 6 con 35 estudiantes y grupo 7 con 18 estudiantes, para un total
de 88 estudiantes; para completar los cupos seria 63 estudiantes para un total de 151 cupos, por
ello; este proceso no sera definitivo hasta el cierre de matricula.

b) Nivelacion:

El proceso de nivelacion se realizé por programa del 23 al 29 de abril, previo al inicio de la etapa
lectiva, durante 30 horas, en los horarios de 12: 00 m. a 6:00 p.m, las tematicas centrales fueron
Logica matemética, Razonamiento abstracto, matematicas basicas (Fraccionarios, precedencia de
operadores, regla de 3, ecuaciones de una variable), Introduccién a los Computadores, Muestrario
de aplicacion de algoritmos a lenguaje de programaciéon e importancia del orden matematico., y
reconocimientos espacios fisicos y diversas areas académicas de CESDE.

Durante la semana de nivelacién, ademas de trabajar las tematicas relacionadas con
conocimientos especificos del programa técnico, perfil ocupacional y orientacién vocacional, se
realizaron actividades de motivacion e integraciéon grupal y de reconocimiento de los diferentes
espacios y servicios de la institucién. Los logros obtenidos al finalizar la semana de nivelacion,
fueron fortalecer la motivacion en los estudiantes frente al proceso formativo, el reconocimiento de
los comparneros y favorecer la cohesion grupal, lo cual favorecera el proceso de adaptacion al
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contexto! educativo y la iniciacion de la fase lectiva de una manera mas contextualizada vy, por
tanto, exitosa.

La apreciacion realizada en general por docentes y estudiantes con respecto a las nivelaciones se
consolido en que la gran mayoria de los estudiantes tienen habilidades de Logica Matematicas,
matematicas basicas (Fraccionarios, operaciones entre ellos, precedencia de operadores, regla de
3, ecuaciones de una variable); la dificultad principal radico en: la gran diferencia entre los niveles
de estudio de los estudiantes, unos ingenieros y otros saliendo del colegio con pocas bases
matematicas. al final Aprendieron y afianzaron conceptos matematicos basicos como (decimales,
regla de tres simple, promedios).

DESARROLLO DE SOFTWARE GRUPOQ VI - SALA 203

Hora Martes 23 de abril Miércoles 24 de abril Jueves 25 de abril Viernes 26 de abril Lunes 29 de abril
12:00-12:45
Sensibilizacion del programa
12:45-13:30
: Légica Matematica Légica Matematica Logica Matematica Logica Matematica
. . Taller diagnéstico Logica
13:30 - 14:30 Matematica
Descanso
14:45 - 15:00 Taller diagnostico Logica Légica Matematica Légica Matematica Loégica Matematica Légica Matematica
15:00 - 15:45 Matematica
15:45 - 16:30 | latroduccion a los Introduccién a los Infroduccién a los Introduccién a los
. 8 ) X Computadores Computadores Computadores Computadores
16:30 - 17:15 Taller diagnéstico de manejo
- . de Computadores
17:15-18:00 | Catedras CESDE Catedras CESDE Cétedras CESDE Catedras CESDE
“ DESARROLL.O DE SOFTWARE GRUPO VIl - SALA 204
Hora Martes 23 de abril Miércoles 24 de abril Jueves 25 de abril Viermnes 26 de abril Lunes 29 de abril
12:00- 12:45
Sensibilizacion del programa
12:45-13:30 !
- Loégica Matematica Ldgica Matematica Logica Matematica Légica Matematica
a0 14 Taller diagnéstico Logica
13:30 - 1430 i Matematica
{ Descanso
14:45 - 15:00 Taller diagnéstico Logica Légica Matematica Lagica Matematica Légica Matematica Légica Matematica
15:00 - 15:45 | Matematica
15:45 - 16:30 Introduccion a los [ntroduccidén a los Introduccién a los Introduccion a los
M Computadores Computadores Computadores Computadores
16:30- 17:15 Taller diagnéstico de manejo
. . de Computadores
17:15 - 18:00 Catedras CESDE Catedras CESDE Catedras CESDE Catedras CESDE
r . - . . . . Dificultades
Grupos Numero de | Enfasis o tematicas . Competencias | Competencias aesy
por estudiantes abordadas Metodologia Identificadas a desarrollar logros a nivel de
programa nivelacion
Légica matematica, Explicacién o Manejo y Prestan Dificultades: la
Lote 17 Razonamiento clase magistral. jerarquia de atencion cuando | gran diferencia
Desarrollo abstracto, matematicas | Videos. Ejercicios | signos. se expone un entre los niveles
de 88 basicas (Fraccionarios, | en cada clase. Despeje de tema. de estudio de los
Software precedencia de Participaciones ecuaciones. Tienen buena estudiantes, unos
! operadores, regla de 3, | en clase. Conocimiento de | capacidad para | ingenieros y otros
] ecuaciones de una Trabajo ambientes, resolver saliendo del
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variable). individual. utilidades y problemas. colegio con pocas
Introduccién a los Trabajo en herramientas. Condiciones bases
Computadores — equipo. Légicas matematicas.
Muestrario de Afianzamiento

aplicacién de enel Logros:

algoritmos a lenguaje conocimiento de | aprendieron y

de programacion e los ambientes afianzaron
importancia del orden de trabajo. conceptos
matematico. matematicos

basicos como
(decimales, regla
de tres simple,
promedios).

Fase lectiva: del proceso de formacién dio inicio el 30 de abril, por tanto, para el presente
corresponde a los reportes pertinentes de la jornada de contextualizacion y de nivelacion |

Fase practica: Es una fase de entrenamiento laboral realizada en campos de practlca que
permiten al estudiante poner a prueba y fortalecer sus conocimientos tedricos en el oficio
especifico, a la vez que le facilitan el desarrollo de habilidades y potencialidades en el oficio
formado.

2.3 Medicién satisfaccion de los beneficiarios
La encuesta de satisfaccion esta proyectada para realizarse finalizando la fase lectiva, en el mes

de agosto, dando cumplimiento al cronograma psicosocial. ‘

2.4. Orientacién para la Educacion Superior: |

Las jornadas de promocion a la educacion superior se planearan con la orientacién de la Unidad de
Formacién y Habilitacién Laboral. ‘

|
2.5. Evento de Cierre y Certificacion. La certificacion de beneficiarios se tiene programada para
el mes diciembre de 2019

EL COMPONENTE 3 ESTRATEGIAS TRANSVERSALES

Las estrategias trasversales comprenden el fortalecimiento de habilidades sociales y para la vida a
través del acompafamiento psicosocial de los estudiantes y los mecanismos utilizados para la
motivacioén a la asistencia y prevencion a la desercidn, con acciones afirmativas para las Mujeres.

3.1. Acompafiamiento Psicosocial

El acompafiamiento Psicosocial es un proceso transversal durante todo el proceso formativo del
estudiante, y se compone de una serie de acciones individuales y grupales que buscan identificar e
intervenir las problematicas psicosociales que puedan afectar el proceso de aprendlzéje o que
puedan generar una desercion. Para esta intervencién, se promueven espacios de  asesoria
individual, familiar y grupal, talleres de fortalecimiento de las competencias socioemocionales
(blandas), ademas de la realizacién de otras estrategias de seguimiento e intervencion tendientes a
contribuir con el analisis psicolégico de las diversas situaciones (valoracién profesional) v a
proponer planes de accién que respondan a los andlisis realizados (intervencion). Dg—:-sde este
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componente también se realizan actividades de promocién y prevencion de la salud mental, a
través del fortalecimiento de las habilidades para la vida en los estudiantes. Algunas de estas
acciones son:

- Estrategias para fortalecer los vinculos significativos y facilitar la integracién comunitaria. Se
planifican a partir del momento de la matricula.

- Acciones afirmativas con mujeres y aplicacion de un enfoque diferencial en el desarrollo del
componente psicosocial y durante todo el proceso formativo. Se planean implementar a partir
del momento de la matricula.

- Resultado de visitas domiciliarias: Se planean implementar a necesidad partir del momento de
la matricula.

- Resultado de la derivacion de los estudiantes a rutas a necesidad: Se planean implementar a
necesidad partir del momento de la matricula.

Durante el mes de abril, el acompafiamiento psicosocial estuvo enmarcado en el apoyo constante
al proceso de convocatoria y seleccion, en el cual se contribuyé en el analisis y perfilamiento de los
aspirantes de acuerdo con los criterios de seleccion establecidos, con el fin de disminuir los riesgos
de deseﬁcién durante el proceso. Igualmente, estuvo enfocado en la recepcion de los estudiantes
que ibaj ingresando al proceso formativo para brindarles la induccion y ubicarlos en el grupo
respecti 0, de acuerdo a los cupos disponibles en cada uno. Este proceso se torné complejo
debido al constante retiro de los estudiantes que encontraron inconvenientes para continuar,
principalmente por la disponibilidad de tiempo. A partir de esta dinamica, se visitaron los grupos
para realizar intervenciones verbales sensibilizando en relacion a la comprension y aceptacién de
estas sitlgaciones y que pudieran ser flexibles y frente a esos cambios, acogiendo a los estudiantes
que iban‘ingresando y apoyando de esta manera el avance educativo grupal.

A contin*acién, se presenta plan operativo psicosocial y cronograma

COMPONENTE 3: ESTRATEGICAS TRASVERSALES

Actividades Metas Evidencias

Plan operativo del
acompafiamiento
psicosocial con su
respectivo cronograma.

Realizacion de acciones de promocion y

| prevencion de la salud mental de los

‘ beneficiarios del programa.

3.1 Compbnente

Psicosocial
I

Realizacion de visitas domiciliarias a las
estudiantes que lo requieran y que
presenten inasistencia significativa.
Hacer las derivaciones y activaciones de
rutas pertinentes segdn los casos
encontrados  y las necesidades
presentadas.

Promocionar la  salud
mental de los beneficiarios
del programa.

Informe de estrategias de
acompanamiento

psicosocial que incluya las
actividades realizadas
propias del componente
ademas de las acciones
transversales que
visualicen la aplicacion del
enfoque diferencial, de
género y juventud.

3.1.1. Realizacién
de
Caracterizacion

Aplicacion de ficha de caracterizacion
donde se consignan las caracteristicas
socio — econdmicas y socioemocionales
mas relevantes de los estudiantes,
ademas donde se identifiquen barreras
para el acceso a la formacion y el
empleo.

Identificar la  situacién
socicecondémica y el
estado socio emocional en
la que viven los
estudiantes, asi como
detectar factores de riesgo
y/lo barreras, para su

Informe de caracterizacion
de los estudiantes, listado
de asistencia y registro
fotografico.

Informe del diagndstico

de la poblacion N situacional y de
’ . . o . . anencia escolar en el .
| Realizacién de diagnéstico situacional, gfg; ama para asi caracterizacion
para detectar el estado de competencias H - .
| ° . o~ realizar intervenciones
\ sociales, para la vida y problematicas N
| efectivas.
relevantes.
3.1.2. Asesorias Brindar el espacio de asesoria individual Informe  estadistico vy

psicologicas

para los beneficiarios y sus famiiias, de

Promocionar _la salud

analitico sobre las
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individual, grupal
y familiar

acuerdo a demanda, remisidn ©
identificacion de situaciones que lo
ameriten.

Realizar campafias de difusion

promoviendo el acceso de los
estudiantes a las asesorias psicologicas.
Establecer estrategias para hacer
atencién grupal y familiar.

Adecuar un espacio y lugar que garantice
la privacidad para la asesoria psicolégica
individual de los estudiantes.

mental de los estudiantes.

asesorias individuales,
familiares y  grupales
realizadas mehsualmente.

Evidencias listadas de
asistencia a las asesorias
individuales, familiares y
grupales realizadas

|

3.1.3. Encuentro
intergeneracional

Realizar al mes siguiente del cierre de

Aportar elementos para el
desarrollo de estrategias
que permitan el

Listados de asistencia y

3.1.4. Practica
social

. registro fotografico  del
matricula de los estudiantes el encuentro folrtalgmendof 'Cll'e las en%uentro 9
. . ; relaciones familiares vy | . .
mt’er'generam.onal,‘ garantizando .como convertir a la familia en intergeneracional
minimo la asistencia del 60% de mismos. | entorno protector.
En la préactica social deben de participar
por lo menos el 80% de los estudiantes Listado de asistencia y

activos y sus tematicas deberan estar
alineadas con algun objetivo del milenio
o de desarrollo sostenible. La practica
social debe realizarse en el segundo mes
de iniciada la formacion

Promocionar en los
estudiantes la sensibilidad
social y el reconocimiento
de los territorios.

registro fotografico de la
practica social realizada
por los estudiantes.
informe de practica social

3.1.5. Formacioén

Realizar durante todo el proceso
formativo y de forma transversal,
utilizando el enfoque diferencial, de
género y juventud, acciones para
desarrollar en los estudiantes habilidades
sociales como resolucion de problemas
de forma constructiva, comunicacién,

Informe de estrategias de
Acompanamiento

Psicosocial que incluya las
actividades | realizadas
propias del componente

Transferencia de
conocimiento
modelo de
formacion

proceso formativo.

Coordinar la transferencia de
conocimiento de los docentes a aquellos
miembros que por algin motivo no
pudieran asistir a las capacitaciones
emitida desde el Municipio de Medellin.

los contenidos de los
componentes del
programa por la
comunidad educativa.

en competencias trabajo en  equipo, ~empatia 'y E;%;;g;;);sar sociales ]aj ?r:i?vaesrs:;slas acmoniz
Claves y cooperacion. Ademas de habilidades 1a vid it isuali | r g
Trasversales cognitivas, incluyendo manejo adecuado plara ta }” 2, cpgml |vas‘, Y ;'.?“a 'anl de entoque
(SABER-SABER): de conflictos, comprension de | © tcodr} rot en;oclzlona en los .|eretn%|a, e genero y
consecuencias, toma de decisiones, esiudiantes del programa. Jt{ver:ju ) de s ,
saber pensar criticamente y saber ser istados de asistencia y
creativo. Igualmente, desarrollar el registro fotograﬁco del
control de emociones, incluyendo el gncuentro N
estrés, los sentimientos, el autocontrol y intergeneracional
el hacerse responsable.
Apoyar el desarrollo de las jornadas de
transferencia de conocimiento y motivar
3.1.6. la participacidon de los docentes del | Facilitar la incorporar de

Actas de asistencia
Registro fotografico

3.2. Motivacion a
la asistencia y
prevencion a la
desercién

Apoyar el seguimiento dia a dia a la
asistencia de los estudiantes

Detectar oportunamente factores de
riesgo a la desercién

Aplicar los mecanismos para minimizar
los riesgos de desercién.

Velar por el registro mensual de
desercién y las estrategias utilizadas
para su contencién en la plataforma
formacion.medellindigital.gov.

Motivar la permanencia de
los beneficiarios durante el
proceso formativo

infforme  estadistico vy
analitico de los resultados
de estrategias utilizadas
para la motivacién a la
asistencia y prevencién a
la desercién

Formato de novedades de
desercién !

Soportes de - estrategias
utilizadas para contener la
desercién.
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3.2.1. Apoyos de
Bienestar

Sensibilizar a los estudiantes sobre la
importancia de dar un uso adecuado a
los s apoyos de bienestar.

Gestionar  auxilios de  transporte
especiales en los casos que se
requieran: (distancias para el acceso al
proco formativo, para personas con
discapacidad con movilidad reducida vy
para corregimientos)

Apoyar la oportuna y adecuada entrega
de los transportes y refrigerios, a los
estudiantes velando por su bienestar.

Velar por el bienestar de
los estudiantes y
sensibilizar  frente  al
adecuado manejo  de
apoyos de bienestar.

Actas de asistencia y
acompafiamiento a

estudiantes

CONTRATO No. 4600080282- Lote 17- Desarrollo de software
CONTRATANTE: Municipio de Medellin - Secretaria de Desarrollo Econémico
CONTRATISTA: CESDE

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES EQUIPO PSICOSOCIAL

ACTIVIDAD

MAYOQ | JUNIO | JULIO

ABRIL

AGOST
0 RE RE

SEPTIEMB | OCTUB

NOVIEMB
RE

DICIEMBR
E

Seleccion
de talentos

Planeacion
de
actividades
psicosocial‘r:
S

Evento de
ingreso y
contextualiz
acion

.

Contrato
pedagdgico

Matricula:
de talentos

Formacion
de Talentos

Orientacion
parala
educacion
superior

Evento de
Cierre y
certificacion

Caracteriza
cion de la
poblacién

Encuentrd
Intergenera
cional

Practica |
Social

R
e
L

Asesorl'as‘
Psicolégica
S

T T 7 RIS RO

2]
|
.
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Formacion
en
Competenci
as clavesy
Trasversale
s (saber-
saber)

Medicién de
satisfaccion

Motivacién
ala
Asistencia y
prevencion
ala
desercién

Apoyos de
Bienestar

Seguimient
oy control
al
ausentismo

Transferenc
ia de
conocimient
0 modelo
de
formacion

Caracterizacion de la poblacion

Esta actividad esta programada para realizarse en la Gltima semana de mayo, una vez se realice el
cierre de matricula y luego presentar un informe detallado de hallazgos que permitan generar
planes de accion acordes a los resultados.

Asesorias psicoldgicas individual, grupal y familiar |

Al 30 de abril se realizaron 4 asesorias psicoldégicas a dos hombres jovenes y un hombre adulto,
quien solicité atencion en dos ocasiones. Pertenecientes a las comunas 5 (Castilla), 8 (Villa
Hermosa) y 9 (Buenos Aires) respectivamente. Ademas, se estuvo apoyando en la conformacion
de los grupos, motivando la permanencia de los estudiantes y realizando llamadas para ubicar a
los beneficiarios.

Estas asesorias estuvieron orientadas a temas de inasistencias a clases y solicitudes de permisos,
por calamidad doméstica y enfermedad.

Cabe sefialar que los estudiantes estuvieron en un proceso de adaptacién durante la semana de
nivelacién y su atencién estuvo puesta en todas las actividades realizadas, esta situacién pudo
generar la baja demanda de asesoria.

Se presenta cuadro de datos de atenciones individuales a 30 de abril de 2019

Atenciones psicologicas por edad y género

Abril
JOVENES ADULTOS
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
2 0 2 4
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TOTAL DE ATENCIONES PSICOLOGICAS:

Se presenta cuadro de datos consolidados de atenciones individuales

e |
| Slcalkdia de Modellin

L i

CONSOLIDADO ATENCIONES INDIVIDUALES
ENTIDAD/ATECI Mes 1 Mes 2 Mes 3 | Mes 4 | Mes 5 Mes 6 Mes7 | Mes8 Mes 9
ON/MES Abril
JH 2
JM 0
AH 2
AM 0
TOTAL "
CONSOLIDADO ATENCIONES POR PROBLEMATICAS CONTRATO No. 4600080282
ENTIDAq ATENCION M/isr”1 Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 Mes7 | Mes8 | Mes9
I"| Dificultades
| familiares o de 0
pareja
Dificultades de
salud mental o 0
fisica o
Dificultades de
convivencia 0
escolar
Situaciones
académicas o 4
inasistencia
Tolerancia al 0
consumo
Otra cual 0
TOTAL 4
CONSOLIDADO ATENCIONES PSICOLOGICAS POR COMUNA -CONTRATO 4600080282
. Mes1 |Mes |[Mes3 Mes4 [Mes5 |[Mes |Mes7 |Mes8 Mes 8@ | Total
COMUNA | sgRIL |2 6
C.1 0
C.2 0
C3 0
C4 0
C.5 1
[oX] 0
c.7 0
C.8 1
c.9 2
C.10 0
C.11 0
C.12 0
C.13 0
C.14 0
C.15 0
C.16 0
C.50 ¢ 0
C.60 0
C.70 0
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C.80

C.90

PIOIO

Total

Atenciones psicoldgicas grupales

Durante la semana de nivelacién se realizd constantemente motivacion en los grupos a los
estudiantes para su permanencia y para facilitar su adaptacion a la dindmica academica. También
se estuvo apoyando en la conformacion de los grupos, motivando la permanencia de los
estudiantes y realizando llamadas para identificar las causas de inasistencia.

Se presenta cuadro de datos consolidados de intervenciones grupales.

CONSOLIDADO INTERVENCIONES GRUPALES POR MES CONTRATO NO 4600080282
ENTIDAD TEMA/ATENCION | Mes 1 Mes |Mes |[Mes |[Mes |Mes6 |[Mes |Mes |Mes '| TOTAL
) Abril 2 3 4 5 7 8 9
Motivacién 5
CESDE Asistencia 5
TOTAL 5 5
Asesorias psicolégicas familiares ‘
Durante el mes de abril de 2019 no hubo demanda de asesoria familiar. :
Consolidado intervenciones a familias por mes - contrato 4600080282 !
: |
. Mes Mes | Mes8 | Mes 9
CESDE Atenqnon - 1 Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 7 Total
motivo
TOTAL 0

Practica social

Esta actividad esta proyectada para ser realizada en el mes de quIO alli se sensnblllza a los
estudiantes frente a la corresponsabilidad para que fortalezcan valores de solidaridad y se asuman
protagonistas de la transformacion social. Luego de que los estudiantes realicen las acciones
sociales, se genera un informe de practica social.

Encuentro intergeneracional

Esta actividad de acercamiento entre los estudiantes y sus familias esta proyectada para ser
realizada en el mes de junio y busca reforzar el sentido de pertenencia al programa de formacion.

Formacion en Competencias Claves y Trasversales: (15 horas)
Entre los meses de mayo y agosto, se realizara la formacién en competencias claves tendientes a
fortalecer el autoconocimiento y las relaciones interpersonales y sociales para la empleabilidad. Se
desarrollaran talleres en tematicas de: Comunicacion, habilidades para negociacidn/resolver
problemas de forma constructiva, trabajo en equipo, empatia y cooperacion, toma de decisiones,
control de emociones, saber pensar criticamente y ser creativo, autocontrol y el hacerse
responsable entre otros. Por otra parte, se realizaran acciones transversales que vnsuahzaran el
enfoque diferencial, de género y juventud.
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Dichas dctividades se realizaran como lo especifica el cronograma de actividades psicosociales
que se encuentra al inicio del informe.

Transferencia de conocimiento modelo de formacion

Con respecto a transferencia de conocimiento, en el mes de abril, se realizé una capacitacién por
parte de la lider psicosocial de la secretaria desarrollo econdmico, en los temas de reconocimiento
¢ integracion de los profesionales psicosociales, introduccion al programa de formacién pertinente
a la dinamica laboral y evento de ingreso y contextualizacion. En ella participaron todos los
psicosociales de las diferentes instituciones. Los logros generales fueron la integracion del equipo
de trabajo y Ia contextualizacion frente al programa. Lo que favorece el adecuado desarrollo del
modelo de informacién y aporta efectividad al proceso formativo.

3.2.1 Motivacidn a la asistencia y prevencion a la desercién

Durante el mes de abril, debido a la continuidad en el proceso de convocatoria, seleccion e
induccion a las personas que fueron ingresando, la motivacion se realizé en los momentos en que
se hizo presencia en el aula para presentar nuevos estudiantes o para brindar informacion
pertinente. En el trabajo articulado que se realiza con los docentes, estos dieron concepto positivo
frente al interés de los beneficiarios con la formacion. Como factores de riesgo o motivos para
desistir del cupo, se encontré como principal factor la necesidad de trabajar.

Estrategias para motivar la asistencia

Desde el area psicosocial se articula un plan para contener la desercion en el que se realiza
seguimiento dia a dia a la asistencia de los estudiantes con el objetivo de aplicar estrategias para
motivar la asistencia y detectar oportunamente factores de riesgo a la desercion, aplicando los
mecanismos necesarios para evitarla, algunos de ellos son:

Asesorid psicosocial
Llamadag telefonicas.
Atencion grupal

Reporte de desercién: Durante el mes de abril, no se reportan deserciones como tal, debido a que
aun no se ha efectuado el cierre de matricula.

322 Apoyos de Bienestar: con la finalidad de prevenir la desercion se establece la entrega de
los siguientes apoyos de bienestar, de acuerdo al presupuesto asignado por el Municipio de
Medellin para tal fin.

a) Transporte: Como estrategia para evitar el ausentismo se hace entrega de un auxilio de
transporte cada 15 dias (quincena vencida). Los beneficiarios reciben el auxilio de transporte y
firman uﬁl listado de acuerdo al formato sugerido por la Unidad de formacion y habilitacion laboral.
Debido a que el periodo académico comenzé el dia 22 de abril a la fecha no se realizado la entrega
del auxilio de transporte, es de aclarar que a la fecha ya estad realizando el proceso de

L, .
bancarizacién de los estudiantes.
|

b) Refrigerio: Se contraté el suministro del refrigerio con las cafeterias internas de Cesde de
acuerdo:a la minuta adjunta planteada por la Secretaria de Desarrollo Econémico se esta
entregando a los beneficiarios es la siguiente:
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A continuacion, se relaciona la cantidad de refrigerios entregados a los beneficiarios, del programa
técnico, con corte al 30 del mes de abril del afio 2019

Cuadro resumen de entrega de refrigerios por mes.
Mes | Cantidad de refrigerios entregados | Valor unitario | Valor total
‘ 1 320 $5.500 $1.765.000
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¢) Implementos basicos para la formacion: Implementos acordes al programa estipulado en el
anexo implementos basicos, conservando calidad y cantidad. Los implementos basicos seran
entregados por la entidad contratada por una Unica vez al finalizar el proceso de matricula.

Técnico laboral:

Un (1) Cuaderno de 180 hojas pasta dura con logo institucional.
Una (1) memoria USB de 16 GB

Dos (2) lapiceros negros retractil.

Dos (2) resaltadores

Portaminas 0.7, minas 0.7 y borrador de nata.

obhwb=

¢) Péliza Estudiantil: La cobertura de esta péliza se extiende a amparar, dentro o fuera (en lo
atinente a los procesos de formacion) de los predios de la entidad formadora. La péliza tendra
cobertura desde el inicio del proceso formativo hasta la certificacién del beneficiario y su
cobertura sera lo referente a lo dispuesto legalmente en péliza estudiantil.

SUSCRIBIR UNA POLIZA ESTUDIANTIL POR ESTUDIANTE.

A la fecha esta en proceso de expedicion la pdliza estudiantil para cada beneficiario con un cubrimiento de:

1 AMPAROS E

MUERTE ;

MUERTE ACCIDENTAL

[ DESMEMBRACION E INCAPACIDAD TOTAL Y PERMANENTE POR ENFERMEDAD O ACCIDENTE

GASTOS MEDICOS POR ACCIDENTE

GASTOS MEDICOS POR ENFERMEDAD

REHABILITACION INTEGRAL POR INVALIDEZ !

AUXILIO FUNERARIOS POR MUERTE ACCIDENTAL

[ AUXILIO FUNERARIOS POR CUALQUIER CAUSA

GASTOS TRASLADO POR ACCIDENTE

GASTOS DE TRASLADO POR CUALQUIER CAUSA

GASTOS MEDICOS POR ENFERMEDADES TROPICALES

RENTA DIARIA POR HOSPITALIZACION A CAUSA DE ACCIDENTE (A partir del 9° dia y hasta 30 dias) 1 solo evento por alumno
en el afio

REEMBOLSO DE MATRICULA POR ACCIDENTE DE UNO DE LOS PADRES (Méaximo 5 eventos por vigencia)

REHABILITACION SICOLOGICA POR ABUSO SEXUAL

RENTA MENSUAL POR MUERTE ACCIDENTAL DEL CONYUGE DEL ASEGURADO

ANEXO DE RIESGO QUIMICO

RIESGO BIOLOGICO

AUXILIO EDUCATIVO POR MUERTE DE UNO DE LOS PADRES (Sin costo adicional de prima)

AUXILIO POR DESEMPLEO DE UNO DE LOS PADRES

GASTOS FUNERARIOS PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO (OPERA POR MUERTE ACCIDENTAL)

TRASLADO PARA DOCENTES, PERSONAL ADMINISTRATIVO POR ACCIDENTE

AUXILIO POR MUERTE ACCIDENTAL PARA HIJOS DE LOS ALUMNOS NACIDOS DURANTE LA VIGENCiA i
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El carnet se entrega en el finalizando el mes de mayo, cuando las matriculas se cierren y los
grupos estén consolidados.

COMPONENTE 4 INTERMEDIACION Y VINCULACION LABORAL

Este componente tiene por objetivo generar estrategias que conecten la oferta y demanda laboral y
que permitan fomentar la empleabilidad de la ciudad, ademas de generar oportunidades de empleo
a los participantes del programa. La implementaciéon de este componente se realiza de manera
transversal durante todo el proceso formativo vinculando a todos los actores del proceso
(estudiantes, docentes, padres y empresarios).

a) Orientacion Vocacional: Se realizé durante la semana de nivelacion con el objetivo de dar a
conocer el perfil ocupacional del programa de formacion y lograr que los beneficiarios se ubiquen
en el proceso formativo que recién inician. Para el desarrollo de la orientacién vocacional, la
entidad énfatizé en identificacion de sus aptitudes artisticas y ademas expuso el perfil ocupacional
del programa. A la orientacion vocacional asistieron 126 estudiantes y los logros alcanzados fueron
principalmente, permitir [a identificaciéon de cada estudiante con su rama de conocimiento y poder
contextualizarse frente al proceso educativo que emprendieron.

Se adjunta como evidencias listado de asistencia

b) Orientacién Ocupacional: Esta actividad se tiene proyectada para el mes de septiembre como
preparacion para la fase practica.

Es el desarrollo de actividades socios laborales que le permitan a los estudiantes prepararse para
una efectiva vinculacién laboral, tales como:

- Elaboracién de hoja de vida.

- Presentacion de entrevistas personales y colectivas.

- Reconacimiento de canales de busqueda de empleo

- Inscripcién del estudiante a la Oficina Pablica de Empleo de la Alcaldia de Medellin (se realizara
durante el proceso formativo y antes de la terminacion de la fase lectiva).

c) Conexién empresarial: El evento de Conexidn empresarial esta proyectado para el mes de
noviembre, siguiendo el plan operativo aprobado por la supervision del contrato.

Simulaciéon de ruedas de negocios donde empresarios y estudiantes destacados puedan
interactuar. Previo a la realizacion de las ruedas el contratista debera presentar a la supervision del
contrato el plan de trabajo y agenda a desarrollar durante el evento de conexién empresarial. Para
lo cual debe realizar como minimo las siguientes actividades:

1. Identificar los expositores talentosos que haran parte del evento.

2. Deteriminar la logistica interna e implementos y transportes necesarios para el desarrollo del
evento, de acuerdo al presupuesto asignado.

3. Invitacién de empresarios que tengan la mayor demanda de empleabilidad a los perfiles del
programa y asistencia de minimo 7 de estos.

_ 4. Alimentaciéon acorde a los asistentes y el horario de realizacion.

. Remision a procesos de seleccion y vinculacion laboral: El contratista realizara estrategias

y acciones para la remisiéon de los estudiantes del programa a procesos de seleccion en las
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diferentes empresas objeto de la vinculacion laboral. Esta actividad se realiza durante la fase
practica. 1

d) Vinculacién Laboral: La entidad contratada implementara estrategias que le permita alos
beneficiarios insertarse al mundo laboral, para ello se consideran inserciones validas las realizadas
mediante contratos de trabajo que den cuenta de la generacion de ingresos y/o empleos decentes
en areas o instituciones afines al oficio en el cual el estudiante fue formado.

La insercién laboral del estudiante o egresado empleado se acreditara mediante la planilla
integrada de liquidacion de aportes y como remuneracion debera reportarse el valor mensual, el
cual no podra ser inferior al salario minimo legal vigente (SMMLV).

En caso de utilizar otras modalidades de contratacion, las mismas deberan garantizar que los
honorarios recibidos por el contratista cubran el valor de un salario minimo (SMMLYV), mas un
porcentaje que permita pagar la seguridad social como independiente.

La meta o porcentaje de insercion laboral sera sobre el nimero total de los estudiantes certificados
Asi:

Técnicos laborales: Area de Fortalecimiento y Especializacion un 30% y Area de Oportunidad 20%
sobre el total de estudiantes certificados.

ADMINISTRAR LA INFORMACION DEL PROGRAMA

El contratista es responsable de mantener actualizado el sistema de informacién de la Unidad de
Formacion y Habilitacién Laboral, para ello debera asignar una persona responsable del sistema
quien debe seguir estrictamente los formatos establecidos por la Unidad de Formacion vy
Habilitacién Laboral, lo que permite producir los informes consolidados respectivos de forma clara,
veraz y oportuna.

2. INFORME ADMINISTRATIVO:

Novedades de personal, pagos de salarios y aportes a la seguridad social y parafiscal: El personal
contratado por del contratista cumplié con las condiciones técnicas y profesionales, las cuales
fueron debidamente acreditadas y los contratos se estipularon segin lo indicado en las
especificaciones técnicas del contrato y en la respectiva propuesta. Los contratos fueron
actualizados oportunamente para efectos de garantizar el cumplimiento de la obligacion. Segun
cuadro que se detalla a continuacion:

Personal asociado a la ejecucion del contrato

DOCUMENTO . DEDICACION AREA DE
DE IDENTIDAD NOMBRE GENERO VINCULACION TIPO DE CONTRATO
TC | MT | TP
3366332 Evelio Vélez Chaverra M X Coordinacion Fijo
43753257 Liliana Valencia Mufioz F X Psicosocial Por obra y labor
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. p = Coordinacién "
43867436 Elizabeth Jaramillo Mufioz | F X Académico Fijo
! Angie Tatiana Castro Auxiliar -
1017237785 Aguirre F X Administrativa Fijo
1216727406 Anlly Paola Zuluaga F X Apoyo Operativo Fijo
' Kelly Yojana Prisco . "
1152225325 Cadavid F X Apoyo Operativo Fijo
Profesional en
32256713 Ana Catalina Vélez Ortiz F X intermediacion e Fijo
insercion laboral
Luis Fernando Alvarez Apoyo -
716832521 Echeverry M Académico Fijo
) . . . Profesional en
1017171168 Riana Carolina Hincapie | X intermediacién e | Fijo
insercion [aboral
1035423159 Paula Rua Pulgarin X Apoyo Financiero | Fijo
Apoyo a "
43990986 Paula Andrea Guerra F X Coordinacion Fijo
\
\
« | Se verifica el pago de la seguridad social del personal asociado a la ejecucién del
contrato.
. Respecto a la materializacién de los riesgos y su mitigacion se tiene que no ha

presentado riesgo en la ejecucion del contrato

= El municipio de Medellin ha revisado y aprobado toda la subcontratacion que se ha
generado del presente contrato 4600080282 DE 2019

Certiificacién firmada por el revisor fiscal de la empresa o por el representante Legal respecto al
pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales.

Fecha del Fechas de cobertura de la Relacion de los datos de quien firma
Documento certificacion del pago realizado al | el documento (Firmado por el Revisor
Sistema de Seguridad Social Integral Fiscal o Representante Legal)
3 JUAN CARLOS CUENCA GORDILLO
(08/04/2019) | Desde (01/03/2019) Hasta (31/03/2019) C.C. 79 262.252. TP-215.109
3 JUAN CARLOS CUENCA GORDILLO
(07/05/2019) | Desde (01/04/2019) Hasta (30/04/2019) C.C. 79.262.252. TP-215.109

CALIFICACION SAP
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INFORME FINANCIERO Y CONTABLE:

Relacion de la Imputacién del gasto:
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’ Centro Posicion Solicitud Registro
Fondci)s Gestor Presupuestal Froyecto cop de Pedido | Presupuestal
110070119 | 75100000 23310310 160461 4000096617 | 70006701 | 4700052654

¢ Relacion de los pagos realizados: A la fecha del presente informe no se han realizado pagos.

Pago 1 Pago 2 Pago 3 Pago 4 Pago 5
LOTE | VALORRP 20% 20% 20% 20% 20%
LOTE 17 |557.915.051| 111.583.010| 111.583.010| 111.583.010 111.583.010| 111.583.011
e Resumen de la ejecucion de los recursos:
Valor del Contrato $557.915.051
Adiciones $0
.| Total valor del contrato mas adiciones $557.915.051
\ Pagos Realizados (Acumulado) $0
Pago autorizado del mes de abril $0
Porcentaje de ejecucion financiera 0%

e Ejecucion Presupuestal a abril 30 de 2019:
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EJECUCION PRESUPUESTAL RECURSOS MUNICIPIO DE MEDELLIN

EJECULION
MENSUAL Fecuckn % Pendionts % gomcients
LOMPONENTE ACTIIDAD DETALLE TOTALES . N o ot cjooutar
ASRL ‘
Carnpeies puizitebasem dfs et i
niediogmadiaien via v rachs wodisims s e S A "
titior, & it e " 1538010 1544850 1.544.850 L 450350 23%]
14 ¢ do talentos. d . volateys, e 3
12 insoripién do talanton
Lomparonts 1
Wentificadién y seloccion Aorya lngion y opmahvn, vigbemites o
dotalontes i 1y TRnaris RO 1417500 141730 1417.200 WK P
Lt iovsepzides prsenied
1.3 Sslepsidn do talentox fpayatogisica  apersve, MA@ 1700253 1305350 1.305.980 5] 353 25
[irngg oo s s sefeceddn
s o (TH £ 2 L A,
Aotz oimiomerte NI 21955 2% f-ﬁaw A
21 Evento de ingoesa ¥ T
4 " [rap—
i B 1062003 18000 a5t piesXoog 122
e b st ashdn Sermadra, S50 "
Ao adrinigzrai; e de Mk, |
wtoeaniin, sagimista y ool do 13190100 145300 1% [RE R
22 Mutricuia de tolentoe ¥ e e o WEEISDOrLe, Bagrnier TR a i
adriniztrar  nformacibn del iensbetrenia y deperoiormes
1485903
towm 2 Cardimsiiv, waglmiargs y gesidn del 7580000 2 sz s LTS s
Cualficacién da talentos wopea.
23 Formacita do tajootos:
{Thenton introsal hasta 1208 horas)
4 £ fase | Cupo adusatva i Sy m =
Jectha y fase practicn pr S 12300 varaps. {lermn beonsfioen ¢ S girdaend ATTBXNS 305063653 NSO M4 3335 o
. N P L ! g " 1
supaior. 2.5 Evento e diesray |
cenifiackn
36121761 azmmm| 268 B
demrratio del sompoanema e cowsod Y
et b o rzidn @ by ey 230K IR pEientoi 1% 38 455,00 3%
ddemae ol invcia e provmus Semativg haets
1A A P 3] 1o cxafoncidn delas eviad e "
Tramstoeryna do canoariety madda de . . . .
fren i 25105 ~ % piate v W%
Enveusmie irpwgermestiany 1524082 - % 1.524.080) WFe
Lompanonto X
B ogien Trams Texoxis® 1225%.160 - €6 122:‘:?38.163 WP
. - . y "
32 Mathocibn ol g5 ay Redrogenial 70522500 P TOSRRINY  100%
prevencio de In deserciin
e o b % Sy 2330003 - % SSBALEN) 100
Pl Satabard! 226500 - % 223500 lany
Profenian pus o oxTReRtE By
ity e rchon 1 v eian s
i dol i e
da irrsrrnadiade o e wion Loty de. - .
41 Criantacién vacacional 42 | velir por of sumgioienns o emess do 222000 0| N2anW W
Orientacidn. scupacional £.3 i gt {veiondo drses det
G el ok iy brosss Srshasirsiden ke
Lompoaenta & T ,
Intermediciin ¥ . :
. 3 & Mutrides e imumas ot ertasén . 1
omssan fhes daridy y Gt 129090 oo 12008 10F%
y ) . gy togtaa ¥ apm v, mganasies v
e pre——— - 88 . a0 ¢
ol T 135093 s ety om
TOTAL TOTAL COMPONENTES BET15051 e &1.422.151 S FI6.032930 W%

Pagma 34 0836

Centro Administrativo Municipal - CAM - Calle 44 No. 52~ 165
Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 44 44 144

www.medellin.gov.co
Medellin - Colombia



70103428

Cod. FO-ADQU-120 Formato |
FO-ADQU Informe Parcial de Supervisién yo| ; i

Version. 6 ; interventoria |

Alealdia de Modellin |

EJECUCION DE RECURSOS

Ejecucion mes de abril $ 41.422.151
TOTAL EJECUCION $ 41.422.151 ( 7%)
SALDO POR EJECUTAR $ 516.492.900 (93%)

4. INFORME JURIDICO:

¢ Durante la ejecucién del contrato no se ha adelantado ningln proceso sancionatorio, por lo que

no ha sido necesario ejercer el derecho de contradiccion; a su vez, no se ha evidenciado
controversia juridica alguna al contrato No. 4600080282 DE 2019.

e Asi mismo, no se han impuesto multas o sanciones, ni se ha ejecutado la clausula penal, ni la

declaracion de la caducidad o incumplimiento.

e EI cqntratista, presento pdlizas No, 520-47-994000040331, 520-74-994000018618 que avalan

el cumplimiento del contrato y que a la fecha se encuentran vigentes.
i

Nombre | No.de Tipo de Amparo Cobertura de la Poliza Valor amparado
Asegura | pdliza ~
dora Desde Hasta

Asegura | 520-47- | Calidad del Servicio | 26/03/2019 30/04/2020 $111.583.010,20
dora del | 9940000
Solidaria | 40331

|

\ 520-47- Cumplimiento 26/03/2019 30/04/2020 $111.583.010,20
| 9940000
40331
520-47- Pago de Salarios, 26/03/2019 31/12/2022 $55.791.505, 10
9940000 Prestaciones
40331 Sociales e
indemnizaciones
Laborales

520-74- Responsabilidad 26/03/2019 31/12/2019 $165.623.200
9940000 Extracontractual
18618

OTROS ASPECTOS RELEVANTES

A. ENTRE el Municipio de Medellin- Secretaria de Desarrollo Econémico y la CESDE S.A,
identificada tributariamente con el NIT 890.913.319-1, y representada legalmente por
LEONARDO VELEZ CHAVERRA, identificado con cédula de ciudadania No. 8.299.184; todos
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debidamente facultados para contratar y ejecutar el objeto del presente Contrato de Prestacion
de Servicios, se celebréd el Contrato No. 4600080282 DE 2019., cuyo objeto es “formacion de
jovenes y adultos de la ciudad, en programas de formacion academica y técnica laboral.” asi:
lote 17: desarrolladores, programadores y sistemas de informacién. (software, bi, bases de
datos y/0 lenguajes de programacion) — grupo 2.”, por la suma total quinientos cincuenta y siete
millones novecientos quince mil cincuenta y un pesos ml ($ 557.915.051) Excluido IVA

B. De conformidad con los objetivos y las obligaciones establecidas para el contratista, se estima
que su cumplimiento ha sido conforme a las especificaciones estipuladas en el contrato.

C. De acuerdo con lo anterior, el siguiente es el balance de la ejecucién del contrato
No0.4600080282 de 2019,

EJECUCION DE RECURSOS

Ejecucion mes de abril $ 41.422.151
TOTAL EJECUCION $ 41.422.151 (7%)
ALDO POR EJECUTAR $ 516.492.900 (93%

r’larﬂ? Arei 2o [2 : WO@L@Q
MARLLY REIZA.RAMIREZ CATALINA PEREZ RULGARIN

Apoyo a la Superyision Técnica Apoyo a la Supervision Financiera

’/‘
=S e
ANA/MARIA'HEN

Apoyo a Supervision Juridica

g&"»\ h\NV\(ﬂ Ber NON M 1 e A e 73
RLOS ANDRES BETANCUR DIEGO ALBERTO VANEGAS A.
Apoyo a Supervision Juridica Apoyo a la Supervision Administrativo,

Financiero y Contable
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