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INFORME DE SUPERVISION No. 01

Bogota, D.C.,10/05/2025

AL: Contadora Sandra Patricia Bolafios Rodriguez
Secretaria General ALFM - Encargada

Con toda atencién me permito enviar a la sefiora Contadora Sandra
Patricia Bolafios Rodriguez Secretaria General Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares (E), el informe de supervision No. 01 del contrato de prestacion de servicios
No. 001-070-2025, correspondiente al periodo del 8 de abril al 30 de abril de
2025, de acuerdo con la siguiente informacién:

1. DATOS GENERALES DEL CONTRATO: (De acuerdo con la notificacidén
enviada por la Agencia Logistica, se deberan establecer los datos)

CONTRATO No. 001-070-2025

CONTRATISTA: Avance Organizacional Consultores; Ivan Alexander Montes
Piedrahita (Representante legal)

OBJETO: CONTRATAR SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA ELABORAR EL ESTUDIO
TECNICO PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES, CONFORME A LA GUIA DE DISENO INSTITUCIONAL DE
LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
LA FUNCION PUBLICA DAFP Y LAS POLITICAS Y DISPOSICIONES DEL MINISTERIO
DE DEFENSA NACIONAL Y MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y LA
NORMATIVIDAD VIGENTE.

| VALOR DEL CONTRATO: $2.055.000.000 |

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El plazo de ejecucion del objeto
contractual se contara a partir del perfeccionamiento del contrato y su duracion sera
de ocho meses sin exceder el 26 de diciembre de 2025.

MODIFICACIONES: SI NO__ X
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2. CONTROL OBLIGACIONES Y ENTREGABLES CONTRACTUALES:

Una vez verifique el pliego de condiciones, oferta y contrato (pagina web, SECOP II), proceda
a diligenciar el presente cuadro de control de cumplimiento de todas las obligaciones
contenidas en el contrato describiendo el cumplimiento o no de cada una de las obligaciones
pactadas en el contrato.

DESCRIPCION PLAZO DE EJECUCION
ENT
REG| EN | FE | MA | AB [ MA | JU [ JU | AG | SE | OC | NO | DI
NUM. OBLIGACION ABL| E B R R M N L o P T v | ¢
E
10.1.1. OBLIGACIONES GENERALES
10.1.1. Cumplir con el objeto del contrato y sus
entregables (productos/servicios),
ejecutando las actividades de validacion, | .
especificaciones, requerimientos y | mento sl
desarrollando las obligaciones contractuales | ®“* cump

. . . L LE
en las instalaciones de la ALFM, ubicadas en | técnic

las respectivas ciudades y sedes a nivel °
nacional dentro del plazo establecido, de
acuerdo con los criterios de calidad exigibles

10.1.2. Contrato firmado y perfeccionado si
N/A CUumMpP
LE
10.1.3 Cumplir a cabalidad con la normatividad que sl
regula el ejercicio de las profesiones | NA cump
involucradas en el desarrollo del contrato
10.1.4 El supervisor y el Gerente del proyecto

debera tener autonomia para actuar en
nombre del CONTRATISTA y para decidir

con la supervision del contrato, cualquier | comp
asunto de orden técnico o administrativo en LE

desarrollo del contrato, siempre que sus
decisiones no impliguen modificaciones en
las condiciones contractuales

10.1.5 Cumplir con las especificaciones técnicas,
manteniendo los precios de su oferta firme, | inform comp
durante la ejecucion del contrato y su vigencia, | © LE
por lo cual no se aplicara férmula de reajuste

10.1.6 Presentar plan de trabajo, junto con el

cronograma de actividades por cada uno de | de s
CUMP

los componentes del contrato. Estimar riesgos | 5y M
y como seran mitigados en caso de | crono

grama

presentarse
Plan

10.1.7 o = .
Presentar los documentos de inicio del trabaj comP
proyecto para aprobacion con previo aval de | °Y LE
la supervision del contrato grama

10.1.8 Mantener actualizado el plan de trabajo del

proyecto, de la ejecucién del contrato, que de
permita en las reuniones de seguimiento, “gbyal s
visualizar claramente en el avance y alertas | crono cump
grama

de ejecucion, identificando por cada etapa, su con
linea base, su avance real y retrasos de | aanc

ejecucién

10.1.9 Ejecutar el contrato con personal suficiente,
L . e s
|doneq requerido y callflcho, para lo cual el A CoMP
contratista debera asumir los costos de LE

manejo, administracion y de traslado que
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demanden para ejecutar el objeto del contrato
y proporcionard todos los insumos y la
dotacion al personal que adelantara las
actividades estipuladas en las etapas del
objeto contractual

10.1.10

Obrar con lealtad y buena fe, para lo cual
deberd informar oportunamente sobre la
ocurrencia de hechos o circunstancias que en
alguna medida puedan afectar los intereses
de la entidad o el contenido ético y moral de
los acuerdos realizados o contrato celebrado

N/A

S|
CUMP
LE

10.1.11

No contratar a menores de edad, en
cumplimiento de los pactos, convenios y
convenciones internacionales ratificados por
Colombia, segun lo establece la Constitucion
Politica de 1991 y demdas normas vigentes
sobre la materia, en particular aquellas que
consagran los derechos de los nifios

Inform

SI
CUMP
LE

10.1.12

Entregar a la supervision del contrato, los
documentos que acrediten el cumplimiento
de las obligaciones de seguridad social
integral en salud, pensién y parafiscales
(cajas de compensacion familiar, Sena e
ICBF) con sus respectivas planillas de pago,
ylo certificacién expedida por el revisor fiscal
yl/o Representante legal segin el caso, en la
que conste el cumplimiento de tales
obligaciones, de conformidad con lo
establecido en el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007

Planill
as
mensu
ales

SI
CUMP
LE

10.1.13

Serdan de propiedad de la ALFM, los
resultados de los estudios, investigaciones y
en general los informes y trabajos para
cumplir el objeto de este contrato. El
contratista no podra hacer uso de estos para
fines diferentes a los del trabajo mismo, sin
autorizacion previa, expresa y escrita de la
entidad

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.14

Responder por los documentos fisicos y
digitales que se le entreguen

N/A

Sl
CUMP
LE

10.1.15

En ninguna circunstancia se podra realizar
cualquier tipo de publicacion relacionada con
el objeto del contrato

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.16

Con la suscripcion del contrato, el
contratista declara que sus recursos no
provienen ni se destinan al ejercicio de
actividades ilicitas c) de lavado de dineros
o de actividades relacionadas con la
financiacién del terrorismo,

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.17

Dar el cumplimiento de las normas
ambientales vigentes

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.18

Asistir a las reuniones de seguimiento y
supervision semanal o cuantas veces sea
necesario y suficiente para la debida
ejecucién del contrato. Si es requerido se
citara el recurso humano necesario,
independientemente de los temas a tratar. En
cada reunion se levantara el acta de reunion
de coordinacion en el formato de la ALFM,
con el fin de generar las mejoras
correspondientes, de tal manera que se
incremente la eficiencia y productividad en la

Actas
de
reunié
n

SECO
Pll
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ial y Em
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npresarial

prestacion del servicio en funcién de los
requerimientos y necesidades de la ALFM

10.1.19

Elaborar el plan de trabajo al cual se le
realizar4 seguimiento periédico como parte
de la ejecucién del contrato.

Plan

trabaj

SI
CUMP
LE

10.1.20

Atender las recomendaciones u
observaciones dadas por la supervision del
contrato acerca de los entregables, informes
y demas documentos que requieran
aprobaciones por parte de la Entidad, y
efectuar los ajustes dentro de los plazos
acordados

N/A

S|
CUMP
LE

10.1.21

Garantizar los gastos de desplazamiento y
viaticos del equipo de trabajo, sin incurrir en
un costo adicional para la Entidad

N/A

S|
CUMP
LE

10.1.22

Cumplir a cabalidad con la normatividad legal
gue rige en materia de gestién documental

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.23

Actuar con suma diligencia, responsabilidad e
idoneidad en la ejecucion de las actividades
emanadas del objeto contractual

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.24

Pagar cumplidamente al personal a su
cargo: sueldos, prestaciones, seguros,
bonificaciones y demas que ordena la Ley,
de tal ‘forma que la ALFM, bajo ningun
concepto, asumird responsabilidades por
omisiones legales del contratista.

Planill
as

SI
CUMP
LE

10.1.25

Suministrar y mantener, durante la ejecucion
del contrato, el personal minimo requerido
segun disponibilidad exigida en el Pliego de
Condiciones para la ejecucion del objeto
contractual, el cual deberd cumplir con las
calidades técnicas, profesionales y la
experiencia general y especifica exigida.
Ademas, dicho personal debera presentarse
e iniciar actividades desde el primer dia de
desarrollo del contrato

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.26

En caso de que se requiera efectuar el
reemplazo de uno de los miembros del
personal minimo requerido, se hace
necesario que el contratista presente, con por
lo menos ocho (8) dias de anticipacién, una
solicitud de cambio especificando las razones
por la cuales se sucede este evento y la hoja
de vida de la nueva persona. Estos
documentos deben ser avalados por la
supervision del contrato, soportado con la
correspondiente acta, En ningin caso se
acepta que la persona entrante tenga un perfil
inferior a la saliente, en ninguno de los items
que conforman el perfil (perfil profesional,
experiencia general, certificaciones 'y
experiencia especifica). La solicitud de
sustitucién debera contener las
justificaciones correspondientes y estar
acompafada de los soportes que acrediten el
cumplimiento de las calidades profesionales
y técnicas, asi como la experiencia general y
especifica del nuevo personal

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.27

Responder por cualquier tipo de reclamacion,
judicial o extrajudicial, que instaure, impulse
0 en la que coadyuve el personal contra la
ALFM, por causa o con ocasion del contrato

N/A

SI
CUMP
LE
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npresarial

10.1.28 Cumplir con las normas del Sistema General
de Riesgos Laborales, sistema de seguridad
y salud en el trabajo y sistema de gestion
ambiental, sistema de gestién de calidad,
sistema gestion y seguridad de la informacion
de la entidad

S|
CUMP
LE

10.1.29 Recibir, custodiar y cuidar los bienes y/o
elementos que la entidad le proporcione para
el desarrollo de las actividades contratadas

N/A

S|
CUMP
LE

10.1.30 Indemnizar y/o asumir todo dafio que se
cause a terceros, a bienes propios o de
terceros, o al personal contratado para la
ejecucion del contrato, por causa o con
ocasion del desarrollo de este.

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.31 Responder por el pago de todos los
impuestos, tasas, gravamenes y
contribuciones establecidas por las diferentes
autoridades nacionales, departamentales o
municipales y dentro de estos mismos niveles
territoriales, las contribuciones, tasas,
derechos, tarifas, y multas establecidas por
las diferentes autoridades ambientales, que
afecten la celebracion, ejecucién y liquidacion
del contrato y las actividades que de él se
deriven. Estos pagos deben soportarse con
las certificaciones correspondientes
expedidas y/o validadas por las autoridades
competentes

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.32 No podréa ceder, ni subcontratar a un tercero,
ni total, ni parcialmente las obligaciones que
surjan de los trabajos objeto del contrato, sin
la previa autorizacion de la supervision del
contrato

N/A

SI
CUMP
LE

10.1.33 Reserva. El contratista se obliga a guardar
estricta reserva sobre toda la informacion y
documentos que tenga acceso, que maneje
en desarrollo de su actividad o que llegue a
conocer en desarrollo del contrato y que no
tenga el caracter de publico. En
consecuencia, se obliga a no divulgar por
ningn  medio  dicha informacién o
documentos a terceros, sin la previa
autorizacion escrita de la ALFM. Por lo tanto,
en caso de que EL CONTRATANTE tenga
prueba de que EL CONTRATISTA ha
divulgado cualquier tipo de documentacion o
informacién que en forma alguna se relacione
con el presente contrato, EL CONTRATISTA
indemnizara los perjuicios que con tal hecho
cause a EL CONTRATAN | E. No se
considerara incumplida esta clausula cuando
la informacién o documentos deban ser
revelados por mandato judicial y/o legal o
cuando la informaciéon manejada tenga el
caracter de publica

Forma
to de
confid
enciali
dad
firmad
o

S
CUMP
LE

10.1.34 Constituir las garantias de cumplimiento y
todas las pélizas que se establezcan para el
contrato en un plazo no mayor a dos (2) dias
habiles siguientes a la fecha del
perfeccionamiento del presente

contrato.

Péliza

S
CUMP
LE

10.1.35 Realizar el cargue y publicacion de las
garantias y aprobar el contrato a través del
link del proceso por la plataforma

N/A

S
CUMP
LE
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transaccional del SECOP II.
10.1.36 Realizar el cargue de la (s) factura (s) por el
link del proceso en la plataforma sl
transaccional del SECOP Il y SIIF o sistema | "o cump
vigente para tal fin por el Min hacienda y L
Crédito Publico
10.1.37 Suscribir el Acta de Liquidacion del Contrato
y las respectivas actas parciales de recibo a | Acta sl
satisfaccion del objeto contractual, las cuales ,iqﬂ?da cumP
deben ser entregadas con la correspondiente | cion
factura con oportunidad y diligencia
10.1.38 Cumplir cabalmente con las condiciones
previstas para la ejecucion del Contrato, para
lo cual el contratista debera actuar | comp
razonablemente en el marco de sus LE
obligaciones  contractuales hasta la
liguidacion del presente contrato
10.1.39 Dar cumplimiento a las demés obligaciones A cone
contempladas en la Ley LE
10.1.40 Facilitar las funciones del supervisor y S|
permitir su acceso a todos los documentos | NA cump
relacionados con la ejecucién del contrato £
10.1.41 Obrar con lealtad y buena fe, evitando A cush'ﬂp
dilaciones y trabas LE
10.1.42 Todos los costos asociados para la ejecucion
total del contrato deben ser asumidos por el
Contratista, sin exceder el valor del | e
presupuesto establecido en el valor de la LE
oferta y sin ningln costo adicional para la
ALFM
10.1.43 Para el proceso de pago, se verificara la lista | Docu
de chequeo de cada item y su cumplimiento, g come
sus numerales y sub numerales de acuerdo a Ch“;u LE
lo establecido en el anexo técnico eo
10.1.44 Cumplimiento de todos los requerimientos NiA cf;'wp
inmersos en anexo técnico LE

3. CUMPLIMIENTO DE LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL CONTRATO.

Seguimiento y monitoreo de los riesgos establecidos para la etapa de ejecucién del contrato:

N° Tipo Descripcion Tratamiento Responsable Periodicidad
Solicitud de mecanismo de
. . Desfinanciacion vy falta cobertura del riesgo que . Elaboracion de los
1 Financiero o . L Entidad - .
liquidez del contratista. ampare el cumplimiento del estudios previos
contrato.

Por parte del proponente,
realizar una real proyeccion
de precios, analizando
costos, gastos, utilidad
razonable y demas

- Oferente y Cuando se
. s variables. Por parte de la " .
L Riesgo de presentacion de - . comité efectua la
2 Econdmicos g . entidad contratante, realizar P -
ofertas artificialmente bajas. s econdémico evaluacion de las
la verificacion de las ofertas
evaluador ofertas

econdmicas de los
proponentes y en caso de
detectarse un precio
artificialmente bajo hacer el
requerimiento de acuerdo
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sarial
de la Defensa

con lo establecido en la
legislacidn contractual.

3 Econdémicos

La inadecuada proyeccién de
costos econdmicos
incurridos por el contratista

Se le debe adjudicar al
segundo oferente en caso de
que se haya presentado
siempre y cuando la oferta

Contratacion

Al momento de la
suscripcion del

- ! cumpla con las condiciones contrato
en la ejecucion del contrato. | . ) Y,
incluidas en la invitacion y/o
pliego de condiciones
Retrasos de entrega de los
bienes y/o servicios debido a . .
Operacionale circu¥1/stancias oliticas El supervisor del contrato Supervisor del Durante la
4 P R P ! debe monitorear la contrato - =
s econdmicas y sociales que . . ejecucién
. f -7 ; ejecucién del contrato
impacten la situacion social
que se encuentra Colombia
La inadecuada proyeccion de s
- . . s Comité .
. . precios de mercado, debido Verificar la proyeccion de - Elaboracion de los
5 Financieros - - : . economico - .
a una posible colusion entre precios de referencia estudios previos
. estructurador
las empresas cotizantes
Estudio de mercado y
6 Econémicos El proceso no es atractivo estructuracion del informe Entidad Diaria
para el proveedor. técnico teniendo en cuenta
las condiciones del mercado.
Hacer seguimiento de las
Social o . - normas de contratacion y Entidad S
7 P Cambios en la normatividad . . Diario
politico demas que apliquen al
presente proceso
Verificacidon detallada de las
especificaciones técnicas .
p - Entidad:
- S contra lo vigente en el s
Deficiente determinacion de mercado. de tal forma que comités
8 Operacional las especificaciones técnicas ) ! 1aq estructuradores Diario
P se ajuste a las necesidades PR
minimas . (técnico y
de la entidad y que puedan fi .
- inanciero,)
ser cumplidas de manera
satisfactoria.
Entidad:
comités
Inconsistencias presentadas | Analisis y verificacion de los | estructuradores
9 Operacional | en los requisitos habilitantes criterios técnicos, (técnico, Semanal
y factores de evaluacion financieros y juridicos econoémico
financiero
juridico
El no cumplimiento de los
A requisitos habilitantes del Audiencia de aclaracion de . S
10 Econdmicos q Entidad Diaria

proceso por parte de los
proponentes

pliegos.

11 Operacional

No suscripcion del contrato

Hacer efectiva la péliza de
garantia de seriedad de la
oferta y convocar a los
siguientes oferentes en el
orden de elegibilidad que
cumpla con todos los
requisitos en caso de no
aceptacion de dara apertura
a un nuevo proceso.

Subdireccién
general de
contratacion

Posterior a la
adjudicacion

12 Operacional

Incumplimiento de las
obligaciones establecidas en
el contrato

Hacer el seguimiento a la
totalidad de las obligaciones
del contrato.

De presentarse
incumplimiento del contrato,

Contratista -
entidad

Semanal
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se le hara efectiva las
poélizas de cumplimiento, y
los demas amparos
establecidos.

13

Financiero

Declaratoria de insolvencia
por parte del contratista y/o
liquidacion de la firma
adjudicataria

Desde la fase de
estructuracion financiera
para garantizar a través de
los indicadores econdmicos
qgue el musculo financiero de
los posibles oferentes que
han de participar en el
proceso cuentan con el
suficiente respaldo
financiero que les permita
garantizar el cumplimiento
del contrato.

Contratista -
entidad

Mensual

14

Operacional

Que dos o mas oferentes,

realicen acuerdos colusorios.

Mayor control y objetividad
en la evaluacién o
cumplimiento de los
requisitos exigidos en el
pliego de condiciones por
parte de los posibles
oferentes.

Entidad

Diaria

15

Operacional

Confinamiento por
emergencia sanitaria.

Mayor control y objetividad
en la evaluacion o
cumplimiento de los
requisitos exigidos en el
pliego de condiciones por
parte de los posibles
oferentes.

Contratista -
entidad

Diaria

16

Operacional

Violacion de la
confidencialidad

Seguimiento al personal que
maneja la informacién

Contratista -
entidad

En el evento

17

Operacionale

S

Cambios regulatorios,
reglamentarios o tarifarios

Control del personal que
participa en el proyecto

Contratista -
entidad

En la ocurrencia
del evento

4. NOVEDADES DE INCUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION: (N/A)

5. CONTROL DE PAGOS

Valor total de Contrato $2.055.000.000,00
Con cargo al
No. Facturay/o Fecha Valor Saldo por Contrato
Cuenta de cobro Facturado Ejecutar Interadministrativo
No. (SI APLICA)
Pago anticipo (si aplica) N/A $ N/A $ N/A N/A
Factura N/A N/A N/A N/A
Subtotal (por usos) N/A N/A $2.055.000.000,00 N/A

Porcentaje cumplimiento Avance 0% Demora

Actividades ejecutadas:
Control de actividades:

%
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Empresarial
de la Defensa

FASE 1: PLANEACION Y DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL.

No

Actividad

Avance

1,1

Identificacion y acopio de informacion
de fuente secundaria

100%

1,2

Disefio, Estructuracién y Presentacion
de herramientas para recoleccion y
analisis de la informacion del Plan de
trabajo

0%

1,3

Formulacion y presentacion del plan de
trabajo detallado. (Cronograma)

100%

1,4

Documento de propuesta metodoldgica
y presentacién de herramientas para la
medicion de cargas laborales

0%

1,5

Elaboracidn y presentacion del
Documento, que contemple estrategias
de comunicacion y talleres de
sensibilizacion al personal de la ALFM

0%

1,6

Desarrollo de estrategias de
comunicacion y ejecucién de talleres
de sensibilizacidn al personal de la
ALFM

0%

1,7

Analisis de antecedentes y
documentacion de la resefia histérica
de la ALFM

0%

Reconocimiento de la normatividad
que fija las competencias a la Entidad
(Marco Legal)

0%

Revision y analisis de la plataforma
estratégica (visidn, mision y objetivos)

0%

Ejecucion de entrevistas estructuradas
para analisis funcional y
Organizacional por dependencias.

0%
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Analisis, sistematizacion de la

1'28' informacién Funcional y 0%
organizacional. (entrevistas)
1,8. | Desarrollo aplicativo analisis financiero 0%
3 DAFP °
1,8. L e e . o
4 Documentacién analisis financiero. 0%
Documentacion y Analisis de factores
18 externos (factores politicos,
’5 ' economicos, legales, sociales, 0%
culturales y tecnoldgicos) que inciden
en el funcionamiento de la ALFM.
1,8. | Andlisis y Documentacién de capacidad o
S 0%
6 institucional.
1,8. e . o
5 Identificacion y Analisis de procesos 0%
1,8. Identificacion de procedimientos, 0%
8 productos y servicios de los procesos °
18 Caracterizacion y Analisis de los
’9 " | procesos con la metodologia opciones 0%
prioritarias
1.1 - . o
0 Documentacién analisis de procesos. 0%
11 Acopio y analisis informacion
1.4 peticiones, quejas, reclamos y 0%
’ solicitudes Ultimos 2 afios.
1.1 Acopio de otra informacién sobre 0%
.1 .. 0
1.5 prestacidn de los servicios.
1.1 Documentacion evaluacién de o
. L 0%
1.6 prestacién de los servicios.
11 Reconocimiento, analisis y
1'7 Documentacion del modelo de 0%

operacion de la ALFM
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Identificacion, Analisis y

1(_19 Documentacion de la estructura y 0%
’ funciones actuales de la ALFM.
11 Caracterizacion de la planta actual
2'1 (planta global y planta distribuida por 0%
) dependencias)
11 Identificacion y Analisis de los
2'2 contratos de prestacion de servicios de 0%
) la ALFM.
1.1 Evaluacion manual de funciones y
. 0%
2.3 competencias laborales.
1.1 Descripcion y analisis de la escala 0%
. . (o]
2.4 salarial vigente
1.1 | Determinacidn de costos de la planta
0%
2.5 actual.
1.1 Documentacion del analisis de la
0%
2.6 planta actual.
Consolidacion y documentacion del
1.1 . P R o
57 diagnoéstico organizacional y de 0%
’ capacidades.
1.1 PRESENTACION Y ENTREGA DEL 0%
2.8 INFORME DIAGNOSTICO 0

FASE 2: ELABORACION DE LA PROPUESTA DE REFORMA A LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PLANTA DE PERSONAL,

MEFCL LA ALFM.

No Actividad Avance
2.1, Desarrollo, y presentacion de la o
0%
2 propuesta de estructura Interna
2.1, Validacion de la propuesta de
: 0%
3 funciones
Conceptualizacidon Propuesta de
21 Estructura Interna; Formulacién y
'4 ! ajuste a proyecto de Acto 0%

Administrativo (Implica inclusion de
reflexiones Equipo Dir. Adtiva)




PROCESO

GESTION DE LA CONTRATACION

CcODIGO: CT-FO-11

VERSION No. 02

Pagina 12 de
18

|| 24 || 07 || 2024 |

sarial
de la Defensa

. /|| TITULO
¥
Aggya LOSTSTIcR INFORME DE
L i de nstas Fuszas SUPERVISION
| FECHA:
21 Medicion de cargas laborales para cada
'5 ' una de las dependencias de la 0%
estructura propuesta
2.1. Consolidacién de resultados de la
o 0%
6 medicion de cargas
2.1. Documentacién de la medicién de
0%
7 cargas laborales
2.1. Definicion de la planta propuesta. 0%
2.2. Determinacién de costo de la planta
0%
4 propuesta.
2.2. | Desarrollo propuesto de distribucion de 0%
2 empleos por dependencias. °
2.2. | Desarrollo comparativo planta actual
0%
5 vs. planta propuesta.
22 Desarrollo de los proyectos de acto
.6 ' administrativo de la planta global 0%
propuesta
22 Documentacion del disefio de planta
'7 ) de personal. (Implica gestion de la 0%
informacion de recoleccion)
2.2. Aplicacidn de herramienta para el
. . 0%
9 levantamiento de funciones por cargo
Disefio del perfil de cada uno de los
2.3.
1 cargos propuestos en el proyecto de 0%
Planta de Personal
2.3. Validacion de descripciones de
. 0%
2 funciones.
2.3 Elaboracion proyecto de acto
'3 ' | administrativo de adopcién del Manual 0%
de funciones propuesto.
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2.3 Consolidacion del Informe de "Estudio
'5 ' técnico Para el Fortalecimiento 0%
institucional de la ALFM"
2.3 Validacion del estudio técnico de
6 fortalecimiento Institucional con el 0%
Ministerio de Defensa
Validacion del estudio técnico de
2.3. fortalecimiento Institucional con el 0%
7 departamento Administrativo de la °
Funcion Publica
Validacion del estudio técnico de
2.3. fortalecimiento Institucional con el 0%
8 Ministerio de Hacienda y Crédito °
Publico
2.3 Ajustes finales del Documento Técnico
'9 ' y Actos Administrativos por las 0%
autoridades competentes
Entrega y Presentacidn del Informe
2.4, Final del Estudio técnico de 0%
1 Fortalecimiento Institucional de la °
ALFM
Realizar acompafiamiento para la
2.4. aprobacion de los actos 0%
2 | administrativos ante el Departamento °
Administrativo de la Funcién Publica.
Realizar acompafiamiento para la
2.4. aprobacién de los actos 0%
3 administrativos ante el Ministerio de °
Hacienda.
Realizar acompafiamiento para la
2.4. aprobacién de los actos 0%
4 administrativos ante el Ministerio de °
Defensa Nacional.
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Realizar acompafiamiento para la
2.4. aprobacion de los actos
5 administrativos ante el Grupo Social y
Empresarial de Defensa “"GSED".

0%

6. INFORMACION FIDUCIAS (N/A)
N/A
7. INFORMACION PERSONAL CONTRATADO

N/A

8. INFORMACION AIU (N/A)
N/A
9. DOCUMENTOS ANEXOS AL INFORME

Para el presente informe de supervisién se anexan los siguientes documentos como
evidencia del avance realizado por la empresa consultora Avance Organizacional:

e Plan de trabajo
e Cronograma de actividades
e Actas de reunidén entre las partes

10. RECOMENDACIONES
Actividades ejecutadas:
Reuniones:
El dia 21 de abril de 2025, se realizé reunidon de inicio de Contrato de Prestacién de
servicios No0.001-070-2025. Donde se da apertura oficial del proyecto de
fortalecimiento institucional de la Agencia logistica de las Fuerzas Militares; en el
marco de esta reunidén se acuerdan actividades y estrategias para la realizacion de

estudio, reuniones, formatos, asi como compromisos entre las partes.

El dia 26 de abril se llevd a cabo una reunién entre el equipo directivo asignado por
AOC, el comité de rediseiio de la agencia vy, la Directora General de la entidad, en la
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gue también se acordaron puntos importantes, entre los que se encuentra el plan de
comunicaciéon y lanzamiento del proceso, el relacionamiento con diferentes instancias
del sector defensa y una reunién de presentacion en el marco del préximo consejo
directivo.

Por ultimo, el 30 de abril se realizo una reunién para finiquitar el plan de trabajo y el
cronograma de actividades en el marco del proceso de fortalecimiento institucional.

Gestiones realizadas dese la supervision:
e Desde el 24 de abril se ha venido realizando la identificacion de documentos

requeridos por Avance Organizacional Consultores, el cual se encuentra
alojado en un Drive:

Compartidos conmigo > 1.DOCUMENTOSTECNL.. ~ & (v=| 2 ) ®

| Tipo ~ ‘ ‘ Personas ~ | ‘ Modificado ~ | | Fuente ~ |

Nombre Propietario Ultima modifi... + Tamano del :
3 1. INFORMAC_PRELIMINAR_DIAG G rediseno 4:03 p.m. —
B 2 ACTAS e rediseno 27 abr 2025 —
3 3. AVANC_ENTREGABLES @ rediseno 4:36 p.m. —

e En el marco del requerimiento se crearon en el Drive un total de 39 carpetas
a las que se ha ido realizando cargue de informacion:
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Q_ Buscar en Drive =

Compartidos co... » 1.DOCUMENTOS.. > 1. INFORMAC PRE... > Primerrequerim.. -~ &

| Tipo = | | Personas = | | Modificado ~ | | Fuente ~ |

Nombre Propietario Ultima modificacién Tamario del:
BB 1. Normatividad Impacta Sector_Agencia @ yo 27 abr 2025 rediseno -
B3 2. Marco fiscal de medianc plazo @ yo 25 abr 2025 yo —
B 3. Planindicativo @ ) 25 abr 2025 yo -
B 4.Informes de evaluacién de la gestion @ yo 25 abr 2025 yo .
B 5. Plan estratégico @ yo 25 abr 2025 yo -
BB 6. Plan operativo anual de inversiones 2025 @ yo 25 abr 2025 yo .
B 7 Planes de accién @ yo 25 abr 2025 yo -
I8 8. Rendicidn de cuentas @ yo 25 abr 2025 yo —
I8 9 Plan estratégico Sector Defensa @ yo 25 abr 2025 yo .
I8 10. Actos administrativos de estructura, planta y MEFCL @ yo 25 abr 2025 yo .
BB 1. Normat_Espc_Sector_Defensa @ yo 27 abr 2025 rediseno .
B 12 Ejecuciones presupuestales @ yo 25 abr 2025 yo —
B3 13. Estados financieros @ yo 25 abr 2025 yo —
B3 14. Presupuesto 2025 @ yo 25 abr 2025 yo -
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Compartidos co... >

1.DOCUMENTOS ... >

| Tipo ~ || Personas ~ H Modificado ~ H Fuente ~ |

Nombre

B8 26. Organigrama
27. Actos administrativos GIT
28. Direccionamiento estratégico
29. Convenciones laborales vigentes
30. Documentos de prospectiva
31. Estudio técnico
32. Informes de gestion
33. Informes PQRS
34. Manual de calidad
35. Mapa de riesgos
36.Actos Administ. afectan nomina
37. Actos Adm Delegacion

38. Formatos Agencia

39. Presentaciones

En atencion al requerimiento, hay un avance aproximado del 95% de la informacién

1.INFORMAC_PRE... >

Propietario Ultima modificacion +
@ v 25 abr 2025 yo

@ v 25 abr 2025 yo

@ 25 abr 2025 yo

@ 25 abr 2025 yo

@ 25 abr 2025 yo

@ v 25 abr 2025 yo

@ v 25 abr 2025 yo

@ v 25 abr 2025 yo

@ v 25 abr 2025 yo

@ 25 abr 2025 yo

0 rediseno 27 abr 2025 rediseno
0 rediseno 27 abr 2025 rediseno
e rediseno 27 abr 2025 rediseno
@ v 6 may 2025 yo

para culminar con la totalidad de los requerimientos.

Una vez verificadas las obligaciones establecidas en el contrato No.001-070-2025,
se constata que el contratista ha cumplié lo establecido en el contrato, en armonia

con lo establecido en el cronograma de actividades.

Cordialmente,

Jhonatan  Firmado
. digitalmente
EMSI&FH‘]GZ por Jhonatan

Mt MartindzteriNorillo
Contrato No.001-055-2025

Adm Emp. SANDRA
LILIANA VARGAS ARIAS \aRGAc aRIAS

Sandra Liliana Vargas Arias
Supervisora del Contrato No. 001-070-2025

Firmado digitalmente por
Adm Emp. SANDRA LILIANA

Primer requerim... ~ &

Tamaio del :
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