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INFORME TECNICO No. 04

Familias en su Tierra (FEST)

Intervencion No. 10

Fecha de Corte del Informe: 25 de abril de 2025

Identificacion del informe:
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Fecha de entrega Mayo de 2025

Objetivo

Presentar el estado de avance acumulado de las
actividades realizadas durante la etapa de ejecucion
del Programa FEST X.
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Prosperidad Social y FUPAD Colombia
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Zona: 73 municipios en 18 departamentos
No. Total, de Hogares a  28.936 hogares
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1. Introduccion

El presente informe tiene como objetivo exponer los avances implementados y desarrollados
en el marco del Convenio 920 — FIP - 2024, durante el transcurso del mes de abril de 2025.
Para ello, se expone el estado general del convenio de acuerdo con el POA, especificando el
tiempo transcurrido frente a los porcentajes de avance, al igual que los procesos que presentan

algun retraso, junto con los planes de contingencia desarrollados

De igual forma, en el presente informe se expone el avance del proceso de caracterizacion y
vinculacion inicial de las familias, asi como el resultado de los avances de las mesas de
trabajo realizadas entre FUPAD y Prosperidad Social, las cuales tuvieron como eje central la
capacitacion sobre la descarga de datos del aplicativo RIT y la revision de temas pendientes
para exponer en la sesion de comité técnico nacional No. 03, el cual se estima se desarrolle

finalizado el mes de abril.

Sumado a lo anterior, se expone el progreso de la contratacion del equipo técnico nacional y
territorial, relacionando los procesos llevados a cabo, con el fin de validar cada una de las
hojas de vida en conjunto con Prosperidad Social, asi como los aspectos definidos para la

realizacion del evento de lanzamiento del programa FEST.

Finalmente, se presenta un reporte de la gestion de riesgos, asi como los avances generados

frente a los planes de accidn realizados para su mitigacion y prevencion.



2. Generalidades del Convenio 920- FIP- 2024

El presente capitulo detalla los avances del 26 de marzo de 2025 al 25 de abril de 2025 en la
implementacion de la décima intervencion del programa Familias en su Tierra (FEST), en el
marco del Convenio 920 - FIP - 2024, desarrollado en alianza entre Prosperidad Social y la

Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD).

De acuerdo con el plan de gestion de actividades aprobado en el convenio, actualmente éste
se encuentra en las fases de alistamiento y ejecucion, las cuales resultan fundamentales para
poder dar avance y continuacién a las siguientes etapas del proyecto. En esa medida, se ha
dado avance al proceso de vinculacidén y caracterizacion, asi como continuidad en la
contratacion del personal a nivel nacional, realizando la preseleccion correspondiente del

equipo territorial, entre ellos, el equipo de encuestadores y gestores.

2.1. Cobertura y Alcance

El programa FEST en su décima intervencion, presenta una focalizacion de 28.936 hogares
victimas del conflicto armado, retornados o reubicados en zonas rurales del pais, ubicados en
18 departamentos y 73 municipios, abarcando aproximadamente el 7% de los municipios de
todo el territorio colombiano.

Asi, la cobertura mencionada para la X intervencion del FEST puede observarse en el mapa

que se presenta a continuacion:



Cobertura Geografica FEST X

Zona1 Zona3

Antioquia - Cordoba
( 4 ) (Magdalena - Cesar - Sur Bolivar-
21,65% dellosihogares --—— Norte Santander)

———————————— os hogares

* 18 municipios
« 7.004familias a atender
Q@ Oficina zonal en Santa Marta

* 15 municipios
* 6.190 familias a atender
QOﬂcina zonal en Turbo

Zona 4 - ?
(Cauca - Nariiio - Putumayo) e w0
! 1 Zona2
0, W———— |
14,83%e los hogares 1 50; Aszu/ : (Bolivar - Sucre)
1
. 1 12T0upicip|ios ) Zona s 1120 :‘°° 16,68% de los hogares
. 4. amilias a atender .
Q0ficina zonal en Popayaén (Dls')ersas) i « 09 municipios
1 » 4.768 familias a atender
22,3%d RN Q Oficina zonal en Carmen de
« 10 Departamentos Bolivar

« 20 municipios
* 6.384familias a atender
@ Oficina zonal en Bogota

Ylustracion 1 Mapa de cobertura geogrdfica del convenio

Con el proposito de materializar el objetivo establecido por Prosperidad Social y el Gobierno
Nacional, en el marco de la politica de reparacion integral a las victimas del conflicto armado,
se evidencia que la cobertura territorial del convenio ha sido disefiada estratégicamente para
abarcar diversas regiones del pais, incluyendo la Andina, Caribe, Orinoquia, Pacifico y
sectores de la Amazonia. Esta distribucion prioriza areas con alta concentracion de hogares
victimas en situacion de retorno o reubicacion, asi como territorios con potencial para el
desarrollo sostenible y la generacion de impactos positivos en materia econdmica a largo

plazo.

" En la ilustracion expuesta no se presentan los datos de los 350 hogares que FUPAD atendera como contrapartida.

\
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En esa medida, el alcance regional mencionado que tendra el programa FEST X se puede

observar en la grafica que se muestra a continuacion:

1
Region Caribe —— 41,2%
11.782 Hogares 4

~ 3,64% Region Orinoquia

.....................

1.040 Hogares

Region Andina —— 38.6%- SR RS

11.044 Hogares 5
B S - 5,6% -Region Amazonia
0,

3 ~ ) 10,? %o 1.600 Hogares

Region Pacifica ———

3.120 Hogares

llustracion 2 Detalle del numero de hogares por region del pais

En complemento a lo anterior, y con el proposito de garantizar la continuidad de las

actividades de monitoreo y seguimiento del Programa Familias en su Tierra (FEST), se llevo

a cabo un proceso de zonificacion territorial por parte de Prosperidad Social, fundamentado

en criterios logisticos y operativos. Como resultado de este ejercicio, se definieron cinco

zonas estratégicas que facilitaran la implementacion y gestion eficiente del programa en los

territorios priorizados.

La organizacion de las zonas definidas, junto con los departamentos que las conforman, se

detalla en el cuadro que se presenta a continuacion:




Tabla 1 Cobertura del convenio por departamento y municipio

PORCENTAJE
DE -, | OFICINA
ZONA DEPARTAMENTO MUNICIPIO HOGARES | PARTICIPACION ZONAL
/| TOTAL DE
FAMILIAS
TURBO 1.496 | 5,23%
DABEIBA 480 | 1,68%
NECOCLI 1.494 | 5,23%
GRANADA 160 | 0,56%
SAN LUIS 320 | 1,12%
HELICONIA 80 | 0,28%
ANTIOQUIA MONTEBELLO 80 | 0,28%
L ALEJANDRIA 160 | 0,56%
ZONA 1 - Antioquia Cérdoba SONSON 480 | 1.68% Turbo
NARINO 320 | 1,12%
PUERTO NARE 160 | 0,56%
YONDO 160 | 0,56%
CANALETE 80 | 0,28%
4 SAN JUAN DE
CORDOBA URABA 640 | 2,24%
MONITOS 80 | 0,28%
Total, Zona Antioquia 6190 | 21.65%
PLATO (Magdalena) 80 | 0,28%
SAN JACINTO 160 | 0,56%
VILLANUEVA 160 | 0,56%
P SAN JUAN
BOLIVAR NEPOMUCENO 320 | 1,12%
Zona 2- Bolivar- Sucre EL CARMEN DE Carmen de Bolivar
BOLIVAR 1.494 | 5,23%
MARIA LA BAJA 1.060 | 3,71%
CHALAN 160 | 0,56%
SUCRE EL ROBLE 320 | 1,12%
SAN ONOFRE 1.014 | 3,55%
Total, Zona Bolivar 4768 16,68%
ARACATACA 160 | 0,56%
FUNDACION 480 | 1,68%
PIVIJAY 1.494 | 5,23%
MAGDALENA SABANAS DE SAN 200 | 1.40%
ANGEL R
CHIVOLO 80 | 0,28%
BARRANCO DE
LOBA 160 | 0,56%
BOLIVAR (SUR) EL PENON 80 | 0,28%
NOROSI 320 | 1,12%
ZONA 3 - Magdalena/Cesar RIO VIEJO 320 | 1.12% Santa Marta
AGUSTIN CODAZZI 640 | 2,24%
PUEBLO BELLO 240 | 0,84%
BECERRIL C) 160 | 0,56%
A 0,
CESAR - NORTE DE CHIRIGUANA C) 320 1,120/3
SANTANDER PELA\(A 160 | 0,56%
GONZALEZ C) 80 | 0,28%
ABREGO (NS) 950 | 3,32%
CHIMICHAGUA (C) 640 | 2,24%
ASTREA C) 320 | 1,12%
Total, Zona Magdalena 7.004 | 2450%
CAJIBIO 320 | 1,12%
EL TAMBO 560 | 1,96%
CAUCA - NARINO CALOTO 320 | 1,12%
LEIVA 320 | 1,12%
. MERCADERES 320 | 1,12% p
ZONA 4 - Suroccidente POLICARPA 480 | 168% Popayan
~ LOS ANDES 320 | 1,12%
NARINO SAN LORENZO 320 | 1,12%
TANGUA 160 | 0,56%
PUTUMAYO PUERTO GUZMAN 480 | 1,68%
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PORCENTAJE
o £ OFICINA
ZONA DEPARTAMENTO MUNICIPIO HOGARES | PARTICIPACION ZONAL
/| TOTAL DE
FAMILIAS
VALLE DEL
GUAMUEZ 640 | 2,24%
Total, Zona Sur Occidente 4240 | 14.83%
< CUBARA 80 | 0,28%
BOYACA PAEZ 160 | 0.56%
MILAN 160 | 0,56%
CAQUETA PUERTO RICO 160 | 0,56%
SOLITA 80 | 0,28%
CHAMEZA 160 | 0,56%
CASANARE MANI 160 | 0,56%
SUR DE BOLIVAR SAN PABLO 320 | 1,12%
SUR DE BOLIVAR SIMITI 480 | 1,68%
VIOTA 160 | 0,56%
- i N 0, z
ZONA 5 - Dispersas CUNDINAMARCA Z%ERESOCARRENO 80 | 0,28% Bogota
GUAVIARE - VICHADA GUAYABAL 80 | 0,28%
MIRAFLORES 80 | 0,28%
META LA MACARENA 160 | 0,56%
PUERTO GAITAN 480 | 1,68%
EL TARRA 950 | 3,32%
NORTE DE SANTANDER TI8U 1754 | 6.14%
ATACO 320 | 1,12%
TOLIMA PLANADAS 80 | 0,28%
RIOBLANCO 480 | 1,68%
Total, Zonas dispersas 6.384 | 22.33%
Hogares de contrapartida 350 -
73 municipios 28.586 100,00%

Es importante sefialar que la cobertura geografica y poblacional correspondiente a la décima

intervencion del Programa Familias en su Tierra (FEST) evidencia una concentracion

estratégica en determinados departamentos. Esta focalizacion responde al modelo definido

conjuntamente por el grupo de focalizacién de Prosperidad Social y la Unidad para la

Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (UARIV). En particular, Antioquia agrupa el

21,1% de los hogares focalizados, seguido por Bolivar, Norte de Santander, Magdalena y

Cesar, que en conjunto representan aproximadamente el 48,21% del total de la operacion.

Adicionalmente, departamentos como Cordoba, Sucre, Cauca, Narifio, Putumayo, Boyaca,

Caquetd, Casanare, Cundinamarca, Guaviare, Meta, Tolima y Vichada abarcan el 30,69% de
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la cobertura programatica, lo que refleja una distribucion orientada a maximizar el alcance

territorial y poblacional en zonas priorizadas.

2.2. Plan de gestion de Actividades (POA)

El presente apartado expone el estado general del convenio de acuerdo con el POA, el cual a
corte del presente informe cuenta con un tiempo transcurrido del 35,58% y un avance
programado del 31,94% frente al avance del 1,73%. En esa medida, el porcentaje de avance
y de tiempo transcurrido refleja retrasos que responden principalmente al proceso de
contratacion, lo cual genera aplazamientos en actividades dependientes de éste y que hacen
parte de la fase de alistamiento, como la realizacion de las jornadas de transferencia al equipo

nacional y territorial, en conjunto con la apertura de oficinas territoriales.

En el marco del proceso de contratacion, se continua con la revision y validacion de las hojas

de vida para los cargos requeridos, asi como con su envio a Prosperidad Social a través de
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los canales de comunicacion previamente establecidos. Estas acciones permiten avanzar en

el proceso de contratacion tanto a nivel nacional como territorial.

Por otra parte, las jornadas de transferencia programadas y realizadas estan proyectadas para
llevarse a cabo durante la tercera o ultima semana de mayo de 2025. Para entonces, se espera

contar con la totalidad del equipo nacional contratado.

3. Avances de la Etapa de Ejecucion

3.1 Informe de Gestion y articulacion del mes de abril

En el marco de los ejercicios de planeacion del proyecto, se han realizado acercamientos con
socios y aliados actuales de la Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD), con el
objetivo de afianzar una estrategia integral de acciones complementarias, la cuales se
enfocaran inicialmente a nivel nacional, con miras a consolidarse progresivamente hacia
estrategias de articulacion departamental y local, con el fin de promover la articulacion
interinstitucional y explorar posibles lineas de cooperacion que fortalezcan la
implementacion del programa. Estos encuentros permitieron identificar intereses comunes,
oportunidades de trabajo conjunto y mecanismos de coordinaciéon en favor de las

comunidades priorizadas.

En esa medida, dentro de la identificacion y acercamiento con aliados estratégicos e
historicos de FUPAD, se resaltan los avances alcanzados con OCENSA —Oleoducto Central
S.A-, principal plataforma para el transporte de petrdleo en Colombia, en donde se ha

identificado la oportunidad de articular el desarrollo de proyectos de inversion orientados a



\
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la infraestructura comunitaria, en comunidades de interés comun para ambas partes en las

cuales se ubican familias participantes del Programa, como se presenta a continuacion:

Asi mismo, se han desarrollado

espacios de diadlogo y trabajo

ANTIOQUIA

con la Fundacion Capital

e Puerto Nare e Paez
e Yondo

» San Onofre quienes, a través de la

iniciativa Strive, la cual surge

del Centro para el Crecimiento Inclusivo de MasterCard, busca apoyar a 80.000 micro y
pequeiias empresas en Colombia en los siguientes dos afios, por medio de la inclusion digital

y el acceso a servicios financieros adaptados a las necesidades de estas empresas.

Sumado a lo anterior, se han efectuado mesas de trabajo con entidades publicas y de
cooperacion internacional, con el fin de identificar lineas de trabajo y oportunidades de
articulacion, dentro de estas instituciones se resalta la Asociacion Colombiana de Petréleo y

Gas, la Agencia de Desarrollo Rural, la Agencia Nacional de Tierras y la Embajada de Suiza.

3.2 Vinculacion y caracterizacion

Con el objetivo de iniciar la fase de vinculacion y caracterizacion del programa FEST X, la
Fundacion Panamericana para el Desarrollo (FUPAD), en articulacion con la empresa
Aprendizaje Interactivo, implementd un proceso estructurado de transferencia de
conocimientos y lineamientos operativos. Para ello, el equipo técnico de FUPAD llevo a cabo
cuatro jornadas de capacitacion dirigidas al personal contratado por Aprendizaje Interactivo.

Durante estas jornadas se socializaron los objetivos del programa, el perfil de la poblacion

4___‘
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beneficiaria, y el uso del aplicativo RIT, herramienta clave para el registro y seguimiento de
la informacion recolectada. Estos elementos constituyen pilares esenciales para una adecuada

ejecucion de las etapas de vinculacion, caracterizacion y desarrollo del programa.

Como resultado de esta transferencia, Aprendizaje Interactivo dio inicio al proceso de
identificacion y contacto con las familias potencialmente beneficiarias. Esta labor se esta
desarrollando en dos fases: la primera, mediante llamadas telefonicas orientadas a establecer
un primer contacto con los hogares; y la segunda, a través de visitas domiciliarias destinadas
a profundizar en el proceso de caracterizacion y formalizar la vinculacion de las familias al

programa.

Cabe senalar que, para garantizar la continuidad y calidad del proceso de caracterizacion, es
necesario resolver las inconsistencias técnicas que actualmente presenta el aplicativo RIT. La
optimizacion de esta herramienta es fundamental para asegurar una implementacion eficiente

y conforme a los estandares establecidos por el programa.

3.3 Procesos de Seleccion y Contratacion

FUPAD, a través del liderazgo del area de recursos humanos, se ha encargado de identificar,
evaluar y preseleccionar a los candidatos para cada uno de los perfiles necesarios para la
ejecucion del programa FEST X y a su vez el equipo técnico de Prosperidad Social realiza el

proceso de validacion y viabilizacion para la contratacion del personal.

En conjunto con lo anterior, durante el periodo del presente informe se verifico los perfiles

necesarios de acuerdo con las especificaciones descritas en el anexo técnico del convenio y
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se realizo el envio a Prosperidad Social de las hojas de vida del equipo como se expone a

continuacion:

e Envio de hojas de vida para el equipo encuestador:

-8 de abril de 2025 - Correo enviado por FUPAD a Prosperidad Social.

-15 de abril de 2025 - Correo enviado por Prosperidad Social a FUPAD con la aprobacion

respectiva de los perfiles del equipo encuestador para proceder con la caracterizacion.

e Envio de hojas de vida para el equipo de gestores, coordinadores zonales, lideres de

componente nacional y profesional de comunicaciones.
En relacion con la base de datos de gestores se realizo un filtro y depuracién adicional.
Finalmente, se habilitd y anexd un usuario en la intranet de FUPAD para que
Prosperidad Social ingresard, revisara y validara las hojas de vida relacionadas. Los
correos enviados con la informacion mencionada se relacionan a continuacion:

-8 de abril de 2025 — Correo enviado por FUPAD a Prosperidad Social

-11 de abril de 2025 — Correo enviado por FUPAD a Prosperidad Social

-15 de abril de 2025 — Correo enviado por Prosperidad Social a FUPAD indicando y

adjuntando el avance en la revision de las hojas de vida.

-23 de abril de 2025 — Correo enviado por Prosperidad Social a FUPAD con el listado final

de las hojas de vida revisadas
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De: John Mario Lopez Alarcon <jlopez@padf.org>

Enviado: martes, 8 de abril de 2025 15:09

Para: Jeraldin Andrea Vera Ortiz <jeraldin.vera@prosperidadsocial.gov.co>

Cez Diego Mauricio Ramirez Moreno <dramirezm @ padf.org>; Maria Eugenia Ramirez Alvarez <meramireza@padf.org>; Anyela Vanessa
Morales Acosta <amorales@padf.org>; Luz Enith Duarte <Luz.Duarte@ProsperidadSocial.gov.co>; Andrea Katherine Gomez Perez
<Andrea.Gomez@prosperidadsocial.gov.co>; Maria Catalina Norena Ospina <cnorena@prosperidadsocial gov.co>

Asunto: hojas de vida de encuestadores

Doctora
Jeraldine vera

Supervisora convenio 920

Buenas tardes doctora Jeraldine, anexo el listado de hojas de vida de encuestadores para las diferentes regiones, 130
encuestadores

HOJAS DE VIDA DE ENCUESTADORES

Quedamos atentos

JOHN MARIO LOPEZ ALARCON

Gerente de Proyectos

jlopez@padf.org | (+57) 1 6513838
www.fupad.org

Fundacidn Panamericana para el Desarrollo (FUPAD)
Carrera 21 Mo. 164-88, Toberin

Bogotd D.C. | Colombia

@ PADF @& FUPAD

1lustracion 3 Soporte de envio de hojas de vida de encuestadores

RE: hojas de vida de encuestadores

Jeraldin Andrea Vera Ortiz<jeraldin.vera@prosperidadsocial.gov.co> -
Para: @ John Mario Lopez Alarcon Mar 15/04/2025 17:27

CC: @ Diego Mauricio Ramirez Moreno; & Maria Eugenia Ramirez Alvarez: y 4 méas

Cordial saludo.

Teniendo en cuenta que ya contamos con la informacién de las personas mencionadas en el correo anterior, nos
permitimos informar que se puede proceder con el tramite correspondiente para el proceso de caracterizacion.

Cordialmente,

Jeraldin Andrea Vera Ortiz
Director Técnico
Direccién para la soberania Alimentaria
Prosperidad s°cia| Jeraldin.vera@prosperidadsocial.gov.co
— Teléfono: 601 514 2060 Ext. 7401
Cra. 7 No. 32 - 84. Bogota, Colombia

Llustracion 4 Soporte de respuesta Prosperidad Social
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De: John Mario Lopez Alarcon

Enviado el: martes, 8 de abril de 2025 2:53 p. m.

Para: Jeraldin Andrea Vera Ortiz <jeraldin.vera@prosperidadsocial.gov.co>

CC: Diego Mauricio Ramirez Moreno <dramirezm@padf.org=; Maria Eugenia Ramirez Alvarez <meramireza@padf.org>; Anyela Vanessa
Morales Acosta <amorales@padf.org=; Angelica Cantillo <acantillo@padf.org>; Fany Constanza Calderon <fcalderon@padf.org>; Luz Enith
Duarte <Luz.Duarte@ProsperidadSocial.gov.co>; Maria Catalina Norena Ospina <cnorena@prosperidadsocial.gov.co>; Andrea Katherine
Gomez Perez <Andrea.Gomez@prosperidadsocial. gov.co>

Asunto: Hojas de vida FEST X

Doctora
Jeraldine vera
Supervisora convenio 920

Buenas tardes doctora Jeraldinge, anexo el listado de 1016 hojas de vida de gestores para las diferentes regiones , 30 coordinadores
zonales , 3 lideres de componente nacional y un profesional de comunicaciones, para el analisis y revision de los perfiles,
complementando la base de datos enviada la semana pasada con el equipo nacional

Para la revision de las hojas de vida hemos habilitado un usuario y una clave que los redirigiré a nuestros sistemas de RRHH

/Gestion del talento humano/ConvocatoriasFESTX

https://intranet.fupad.org/
usuario: ufest
contrasena: COIOmMb14*3625

Quedamos atentos

JOHN MARIO LOPEZ ALARCON
Gerente de Proyectos
jlopez@padf.org | (+57) 1 6513838

swnany funad arn

Hlustracion 5 Soporte de envio de hojas de vida

De: John Mario Lopez Alarcon <jlopez@padf.org>

Enviado: viernes, 11 de abril de 2025 6:36

Para: Jeraldin Andrea Vera Ortiz <jeraldin.vera@prosperidadsocial.gov.co>

Cez Diego Mauricio Ramirez Moreno <dramirezm@padf.org>; Maria Eugenia Ramirez Alvarez <meramireza@padf.org>; Anyela Vanessa
Morales Acosta <amorales@padf.org>; Angelica Cantillo <acantillo@padf.org=; Fany Constanza Calderon <fcalderon@padf.org=; Luz Enith
Duarte <Luz.Duarte@ProsperidadSocial.gov.co>; Maria Catalina Norena Ospina <cnorena@prosperidadsocial.gov.co>

Asunto: RE: Hojas de vida FEST X

Doctora
Jeraldine Vera

Buenos dias, doy alcance al correo anterior, con la base de datos de personal de gestores a la cual hemos hecho unfiltroy
depuracion adicional en referencia con los perfiles vs las Hojas de vida, quedando en esta entrega 962 preselecciones para el cargo
de gestor, préximamente enviaremos un nuevo corte para completar los cupos de todos los gestores en las regiones

Agradezco el apoyo en la revisidn y aprobacion de la misma

Saludos

JOHN MARIO LOPEZ ALARCON

Gerente de Proyectos

jlopez@padf.org | (+57) 1 6513838
www.fupad.org

Fundacidn Panamericana para el Desarrollo (FUPAD)
Carrera 21 No. 164-88, Toberin

Bogotd D.C. | Colombia

@ PADF @ FUPAD

1lustracion 6 Soporte de envio de hojas de vida
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RE: Hojas de vida FEST X

Jeraldin Andrea Vera Ortiz<jeraldin.vera@prosperidadsocial.gov.co>
Para: @ John Mario Lopez Alarcon Mar 15/04/2025 20:55
CC: @ Diego Mauricio Ramirez Moreno: & Maria Eugenia Ramirez Alvarez. y 5 mas

LISTADO CONSOLIDADO AV...

110 KB

A
Cordial saludo.

De manera atenta, me permito adjuntar avance del 65.35% de las hojas de vidas correspondientes al listado de 1.016
perfiles enviados por su parte.

Adjunto el avance para su conocimiento.

Llustracion 7 Soporte de respuesta Prosperidad Social

3.3. Requerimientos de personal

Segun lo acordado y definido previamente con Prosperidad Social, se establecio el
presupuesto y los requerimientos de personal necesarios para la ejecucion e implementacion
del programa.

En este contexto, se esta llevando a cabo el proceso de contratacion del personal cuyas hojas
de vida fueron previamente validadas y aprobadas por Prosperidad Social, las cuales
corresponden a los perfiles para los lideres por componente y los coordinadores zonales. Asi
mismo, se ha dado el tradmite correspondiente para la validacion de las hojas de vida para las
vacantes de gestores territoriales

En ese sentido y partiendo de los resultados mencionados, a continuacion, se presenta un

resumen de las vacantes que actualmente se encuentran en proceso de revision.

3.4. Gestores por componente:

La siguiente tabla corresponde a las vacantes del equipo de gestores por cada uno de los

componentes.

\




Tabla 2. Gestores por componente
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GESTOR POR COMPONENTE APROBADO EN PROCESO DE REVISION
Gestor cosechando mi huerta 224 134
Gestor fortalecimiento social y comunitario 192 166
Gestor produciendo para mi hogar 164 194
Gestor vivir mi casa 134 224
TOTAL 714 718
3.5. Coordinador zonal:
Tabla 3. Coordinadores zonales
DENOMINACION DEL CARGO DEPARTAMENTO TOTAL
Coordinadores zonales Boyaca 1
Meta 2
Cesar 2
Cundinamarca 1
Norte de Santander 1
Narifio 1
Putumayo 1
Bolivar sur 1
Tolima 1
Total: 11
3.6. Lideres por componente:
Tabla 4. Lider de componente
DENOMINACION DEL CARGO ZONA TOTAL
Lider componente cosechando mi huerta - -
. . . Carmen de Bolivar 1
Lider componente Produciendo para mi hogar Turbo 1
Lider componente Vivir mi casa Turbo 1
Bogota - Dispersa 1
Lider componente fortalecimiento social y comunitario Popayéan 1
Turbo 1
6

3.7. Resultados del proceso de contratacion

A la fecha del presente informe se ha realizado la contratacion de 21 profesionales que hacen

parte del equipo nacional, los cuales fueron contratados a partir de los criterios de seleccion

previamente establecidos.

Sumado a lo anterior, actualmente se encuentra en curso el proceso de contratacion de los

coordinadores zonales y el equipo nacional restante, y se tiene programado que el equipo de

\
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gestores -previa aprobacion de las hojas de vida faltantes por parte de Prosperidad Social-,

pueda ser contratado durante el mes de junio.

4. Avances en la Fase de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion

El presente acéapite expone los avances y logros obtenidos como resultado de las acciones y
actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacion del proyecto FEST X, con el fin de dar
cumplimiento a los objetivos y tiempos establecidos dentro del plan de gestion de actividades
del proyecto. En esa medida, el apartado presenta los avances y conclusiones de las mesas de

trabajo desarrolladas hasta la fecha.

4.1. Reuniones Equipo Técnico

En el periodo que comprende el presente informe fueron desarrolladas dos mesas de trabajo

r

asl:

Tabla 5 Mesas de trabajo sesionadas con equipo de Prosperidad Social y FUPAD

MESA DE TRABAJO OBJETIVO DE LA REUNION FECHA PARTICIPANTES
Mesa  de  trabajo | Se realiz6 una mesa de trabajo con el objetivo de | 7 ye abril de 2025 Prosperidad ~ Social 'y
Prosperidad Social tratar los temas pendientes relacionados con la FUPAD

ejecucion del Convenio.

Mesa de trabajo Capacnacpn R’IT, Ili’rospe_rlda(i' Soglal reallgo 10 de abril de 2025 Prosperidad ~ Social y
capacitacion RIT — FEST una capacitacion al equipo de sistemas de FUPAD

FUPAD, con el objetivo de ensefiar a descargar
la informacién cargada en el aplicativo RIT.

Las mesas de trabajo desarrolladas durante el mes de abril entre los equipos de FUPAD y
Prosperidad Social, permitieron al equipo de FUPAD recibir la capacitacion correspondiente
al descargue de la informacion cargada en el aplicativo RIT. Asi mismo, se posibilito

desarrollar los temas pendientes en relacion con el Convenio.
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Finalmente, resulta importante mencionar que el instrumento RIT continia presentando

fallas, las cuales se exponen a continuacién:

e Al descargar los datos, los participantes asignados no se reflejan correctamente.
e Al intentar ingresar a las encuestas y buscar sujetos, la aplicacién se minimiza
automaticamente, regresa al menu principal y muestra el mensaje 'RIT continda

fallando'.

A continuacion, se adjuntan las evidencias de las mesas desarrolladas y descritas

anteriormente;

Social ( temas i O Unirse (© Chatear

Foto 1 Soporte de la mesa de trabajo Prosperidad Social
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5) Chatear Seguimiento

Foto 2 Soporte de la mesa de trabajo Capacitacion RIT - FEST

4.2. Comités Técnicos Nacionales

En el marco del convenio de cooperacion 920 FIP de 2024, han sido desarrollados 2 comités

técnicos, de los cuales las dos actas se encuentran debidamente firmadas.

El Comité Técnico Nacional 3 esta programado para realizarse en el transcurso del dia 29 de
abril del 2025, alli se expondra el avance de la ejecucion financiera del mes de marzo, la
presentacion del avance técnico, el ingreso a la region del Catatumbo, asi como las

afectaciones de fuerza mayor en el desarrollo del programa.

5. Informe de Comunicaciones FEST X — abril 2025
En el marco del programa Familias en su Tierra, en su version X, y conforme a los
lineamientos de Prosperidad Social (Anexo 6. Comunicaciones y Gestion del Conocimiento),

durante el mes de abril continuamos con la implementacion de la estrategia de visibilidad,

\
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dando respuesta a los ajustes solicitados y garantizando el cumplimiento de los objetivos

establecidos.
A continuacion, se presentan los avances mas relevantes del periodo:

5.1. Estrategia de comunicaciones

e Se mantienen en curso las gestiones para la aprobacion del Plan Estratégico de
Comunicaciones. El documento, ajustado conforme a las observaciones previas,
permanece en revision por parte del Departamento para la Prosperidad Social (DPS).

e Se continda a la espera de su validacion oficial para avanzar con la implementacion

completa de la estrategia y sus componentes territoriales.

5.2. Ajustes en el kit de gestores y kit del participante

e FEn atencidn a las observaciones recibidas, se realizaron modificaciones en el disefio
de las piezas del kit del gestor comunitario, ajustando el color base de los elementos

al gris, segiin las nuevas indicaciones desde Prosperidad Social.
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Ilustracion 8 Visibilizacion kit del gestor y participante

e Como parte del proceso de validacion, durante el mes de abril se enviaron muestras
fisicas de los elementos actualizados del kit del gestor y del kit del participante a

Prosperidad Social para su revision.

o Alafecha, nos encontramos a la espera de nuevas observaciones o la aprobacion final

de dichos disefios para proceder con la produccion y distribucion masiva.

5.3. Monitoreo de medios

Dentro del informe de medios correspondiente al mes de abril, se pudo documentar
diversas noticias alusivas a la implementacion del programa FEST X, en las cuales
describen la poblacion a atender y parte de los objetivos a desarrollar en su décima
implementacion, mencionando el acompafiamiento integral que se le realizard a las

familias victimas atendidas. De igual forma, es preciso resaltar que las noticias

\
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documentadas pertenecen a medios de comunicacion de regiones donde el programa

FEST intervendra, como lo son los departamentos del Putumayo, Boyacé y Narifio.

5.4. Proximos pasos

e Obtener la aprobacion del Plan Estratégico de Comunicaciones por parte del DPS.

e Recibir retroalimentacion sobre las muestras de los kits del gestor y del participante,
y realizar los ajustes necesarios si se requieren.

e Avanzar con la produccion e implementacion de los kits una vez recibida la
validacion.

e Continuar con el monitoreo de medios.

6. Reporte de Gestion Riesgos

En el presente acdpite se detalla la identificacion, andlisis y seguimiento de los riesgos
asociados a la ejecucion del Programa Familias en su Tierra (FEST). Se presentan los
principales factores que pueden afectar el desarrollo del proyecto, asi como las estrategias
implementadas para su prevencion y mitigacion. Este ejercicio busca gestionar
proactivamente los riesgos, procurando minimizar su impacto en tiempo, costo y alcance en

la operacion y en los resultados esperados del programa.

Para la gestion de los riesgos, se ha adoptado una metodologia basada en el ciclo de gestion
del riesgo que contempla las siguientes fases: identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento
y monitoreo. En la fase de identificacion, se levantd informacion a partir del estado actual

del programa de acuerdo con las actividades establecidas en el Plan Operativo de
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Actividades, asi como del andlisis de contexto territorial y operativo. Posteriormente, se
valoraron los riesgos con base en su probabilidad de ocurrencia e impacto potencial, lo cual

permitio establecer un mapa de calor que facilito su priorizacion.

En cuanto al seguimiento, se realiza un monitoreo continuo a través de reuniones de
seguimiento operativo con la gerencia y la direccion del programa, en las cuales se revisan
las alertas tempranas, los indicadores de gestion asociados y el estado de las acciones de
mitigacion definidas. Asimismo, se cuenta con un repositorio actualizado de riesgos,
accesible al equipo técnico, lo que permite una trazabilidad clara de los riesgos identificados,

las acciones tomadas y su evolucién en el tiempo.

Sumado a lo anterior, a continuacion, se detalla cada uno de los riesgos identificados:

- Tiempo limitado para la ejecucion del cronograma del convenio: Considerando los
retrasos en el inicio del programa, los cuales han estado relacionados inicialmente
con la contratacion de personal y las acciones derivadas de este retraso, se ha dado
celeridad a las acciones necesarias para mitigar el impacto y continuar con las demas
fases del convenio.

- Posibles afectaciones de orden publico: Considerando que dentro de la cobertura
actual del convenio se encuentra la region del Catatumbo y atendiendo a la grave
situacion de orden publico en la region mencionada, se han desarrollado mesas
territoriales de la mano de Prosperidad Social, las cuales han dejado como resultado
la aprobacion para el ingreso a algunos municipios del Catatumbo y de igual forma,

se ha sefialado aquellos que, debido a la situacion de orden publico, no cuentan con



27
el aval necesario para intervenir. Como consecuencia de lo anterior, se estan
definiendo propuestas de intervencion para atender otras familias victimas que se
encuentran ubicadas dentro de la region.

- Posibles demoras en el proceso de contratacion: En atencion a los eventuales retrasos
respecto a la contratacion del personal nacional y territorial, se han adelantado los
procesos contractuales correspondientes, teniendo un avance de 21 personas
vinculadas al equipo nacional. Asi mismo, con posterioridad a la aprobacion dada
por parte de Prosperidad Social a las hojas debida enviadas por los medios de
comunicacion establecidos, se ha avanzado en el proceso de contratacion,

especificamente del equipo nacional y de coordinadores zonales.

7. Varios

7.1. Evento de Lanzamiento FEST

De acuerdo con la solicitud de supervision del convenio, se llevard a cabo un evento de
apertura del Programa Familias en su Tierra (FEST) en el municipio de San Onofre el cual
se estima realizarse la segunda semana de mayo del 2025. Este evento tiene como proposito
generar apropiacion comunitaria, visibilizar el impacto del programa y fortalecer la
articulacion con actores locales, para ello, se estableceran propuestas y estrategias entre
FUPAD y Prosperidad Social, con el objetivo de definir los gastos necesarios para el

desarrollo de ésta.

Prosperidad Social sera la entidad encargada de definir las especificaciones del evento,

incluyendo aspectos logisticos, metodologia y alcance. Segun los lineamientos generales, se
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espera que la actividad cuente con representacion de las familias beneficiarias, entidades
territoriales y una alta presencia de medios de comunicacion, para garantizar su difusion y
una ubicacidon estratégica que garantice el cumplimiento del objetivo, el cual serd

determinado por Prosperidad Social.

8. Proximos pasos

e Obtener la aprobacion del Plan Estratégico de Comunicaciones por parte de
Prosperidad Social.

e Seguimiento y actualizacion continua de la base de datos de medios y lideres de
opinioén.

o Logistica y desarrollo de la jornada de transferencia No. 01

e Articulacién y coordinacion del evento de lanzamiento del programa FEST X, a
realizarse en el municipio de San Onofre.

o Continuacion del proceso de caracterizacion y vinculacion de participantes.

o Logistica para la apertura de oficinas territoriales.

e Continuacion del proceso de seleccion del equipo nacional y territorial.

9. Conclusiones

A continuacion, y partiendo de lo expuesto en el presente documento, se presentan algunas

conclusiones en relacion con la ejecucion desarrollada hasta la fecha:

e Avances en la Implementacion del Convenio 920 - FIP - 2024
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e Se desarrollaron reuniones con Prosperidad Social, con el objetivo de monitorear el
POA. A partir de ello, se detectaron retrasos en la ejecucion y se disefiaron estrategias

de mitigacidén que posibiliten la ejecucion oportuna del plan.

e Se programo la realizacion del evento de lanzamiento del programa en el municipio

de San Onofre para la segunda semana de mayo.

e Avances en Seleccion y Contratacion

e Se han contratado 21 profesionales que hacen parte del equipo técnico nacional.

e Se esta llevando a cabo el proceso de contratacion del personal restante para el

equipo nacional, junto con los coordinadores zonales.

e Seguimiento y Monitoreo

e Fueron desarrolladas dos mesas de trabajo técnicas entre Prosperidad Social y

FUPAD para articular procesos técnicos y de sistemas de informacion.

e El comité técnico nacional 3 esta programado para realizarse el dia 29 de abril de

2025.

e Vinculacion y caracterizacion

e Se dio inicio al proceso de vinculacion y caracterizacion de la mano de la empresa

Aprendizaje Interactivo.

e Se han desarrollado las primeras llamadas a las potenciales familias participantes,

en el marco del proceso de ubicacion inicial.
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e Comunicaciones y Visibilidad
o Se esta a la espera de la aprobacién del Plan Estratégico de Comunicaciones por
parte del Departamento de Prosperidad Social.
o Se realiz6 el monitoreo de medios y analisis de impacto en la comunicacion del

programa.
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