CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

Convenio de asociacion para desarrollar la Red de Creacion Escénica de Medellin

Participes del Proceso de Contratacion

El Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin seleccionara en este proceso una entidad
sin animo de lucro, suscribiendo un Convenio de Asociacién , de acuerdo como lo establece el Decreto 092 de
2017.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Se beneficiaran nifios, nifias, adolescentes, jovenes del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin y sus corregimientos. Ademas se incluyen adultos en algunos laboratorios conforme se encuentra
establecido en el alcance del proceso.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacién

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $743.437.303, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2025. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idoneo y capacitado ampliamente en la realizacién de estos
Procesos de seleccién. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

La ejecucion del convenio se llevara a cabo en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Medellin y sus corregimientos, con una ubicacion geogréfica y vias que permiten el acceso de peatones, de
vehiculos de transporte publico y privado, y de carga sin complicaciones, situacion que permite la ejecucion del
objeto contractual sin contratiempos.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el analisis del sector econdémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Constitucion Politica de Colombia, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Decreto 092 de
2017, Decreto Municipal 0834 de 2021, Decreto Distrital 0361 y 431 de 2024, y demas normas que rigen en la
materia.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Se requeire de un asociado con experiencia en formacion artistica y cultural en contratos o convenio celebrados
tanto con entidades publicas como privadas. Desde la Secretaria de Cultura Ciudadana y Suministros y
Servicios - Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin se han llevado a cabo procesos de
este tipo (formacién artistica y cultural) en los afios 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,2019, 2020, 2021,
2022, 2023 y 2024 . Ver contratos relacionados y discriminados en el Andlisis del Sector.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion

Numero de Estudio Previo: 39962

M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5

:Es adelantar un proceso:
: de adquisiciones sin  :
: antes haber establecido :
i cuandoapliquela :

:  :Pérdida de la capacidad: :
: 1 Hinanciera del contratista: Especifico *

Riesgos

Financieros =" . : :
: tiene para cumplir con :

sus obligaciones
financieras o para

Interno

4 Ejecucnfmi

Riesgo alto: 6y 7

testructuracion financiera: 1. Dificultades para el :
: 0 el cierre financiero.Es : cumplimiento del objeto :
:Perder la capacidad que: del contrato. 2. Retrasos :
en los cronogramas.  *

El presupuesto asignado es por un valor de Setecientos Cuarenta y Tres Millones Cuatrocientos Treinta y Siete
Mil Trescientos Tres Pesos M/L ($743.437.303) excluido IVA.
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: y entrega de garantias o > L . . Entidad/Contrat " . Hasta iniciar la: o H
i1 que afecta la inicio de la General Externo :Col y)n:Operacionale;sin justa causa por parte: del contrato. 3. 3 2 5 Riesgo medio ista los documentos del proceso. 2 2 Riesgo bajo SI estructurador : la etapa de etapa de cumplimiento : Permanente :
: N ) s del adjudicatario. Ampliacién de los plazos seleccion ! o de requisitos :
ejecucion contractual de ejecucion, ejecucion
Reducir las probabilidades de
Mal uso de la ocurrencia con divulgacién de
informacion, el cual se politicas sobre la administracion de:
materializa cuando el la informacion documental y
contratista o un magnética.
integrante del equipo de Monitoreo a las fuentes de
: f Mal uso dela : trabajo en cumplimiento :Afectacién reputacional y: informacién usadas por el 10/06/292.5. 13/11/2.02.5. Reuniones con :
H informacion por parte . o Riesgos A Desde el inicio: Hasta el inicio g H
: . o 4. Ejecucion h de sus obligaciones ‘en desarrollo del contrato: : : : Proveedor " . : T :
:18: del contratista 0 su Especifico Externo peracionale: administra informacion y 2 3 5 Riesgo medio Asociado Reducir las probabilidades de 1 1 Riesgo bajo SI Contratista : de la etapa de : de la etapa de ventor Permanente :
equipo de trabajo. N la usa en actividades ocurrencia con divulgacién de ejecucion liquidacion :
: diferentes al desarrollo politicas sobre la administracion de:
: de su objeto contractual la informacion documental y
: magnética.
: Revision periodica de las :
: Es la falta de condiciones atribuibles al :
: Terminacién amlc_lpaqa ) cumplimiento de una contratista que pongan en riesgo la; : 10/06/2(_)2_5_ 13/11/292_5_ Reuniones con
H del contrato por criterios: . o Riesgos A - continuidad del contrato. E Desde el inicio: Hasta el inicio g H
: L 4. Ejecucion > tarea, actividad u No cumplimiento del " : . " : T :
: 19 : atribuibles al proveedor: General Interno peracionale; obligacion de contrato objeto contractual 3 4 Riesgo alto Asociado Puntos de control en aspectos 3 2 5 : Riesgo medio SI Supervisor :de la etapa de : de |a etapa de ventor Permanente :
: s por parte del contratante. técnicos, financieros y juridicos. ejecucion liquidacion :
: Adecuar los valores de tiempo y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Es no contar con los Es no contar con los : " : i ; : .
: recursos monetarios recursos monetarios 1. Inejecucion o ejecucior Generar estimaciones de flujos de
: suficientes para suficientes para parcial del contrato. 2. efectivo y controlar gastos con Dependencia a:  6/05/2025 10/06/2025
: Riesgos Sanciones disciplinarias, ; cargo a presupuestos. cargo de la :Desde el inicio S .
ipg i adelantar lacomprade: g0 oo f Intemo L operacionale 2delantar lacomprade t o ivas'y fiscales 3 3 Riesgo alto =ntidad/Contrat - o b el alcance contrael © 2 2 Riesgobajo © S :contratacion y de la etapa de : 2Sta el inicio: Reuniones de:: o)
H los bienes y servicios Planeacion os bienes y servicios que - L ista N N L de la ejecucién: la entidad
: Ue satisfacen [a s satisfacen la necesidad 3. Deficiente gestion. presupuesto asignado. Supervisor del: planeacién
: a hecesidad ‘Comprobar y confirmar los recursos: Contrato
: financieros.
: Asegurar la asignacion apropiada
: de recursos
: Realizar las Convocatorias con
: suficiente tiempo de antelacion y
: : : : " Sobrecostos debido al dejar constancia de ellas en la 10/06/2025 13/11/2025
: Inasistencia de la Riesgos Inasistencia de la pago de bienes o carpeta técnica del contrato Desde el inicio: Hasta el inicio
i21 acti\(;i‘;r:éj g;d:gnsciec‘:d as Especifico Externo 4 Blecucion oy eracionale: acti\‘/:i?i::g;d::neoli:\das servicios adicionales alos: 4 3 Riesgo alto Entidad Realizar las Convocatorias con 3 3 Riesgo alto SI Supervisor :de la etapa de : de la etapa de Inf;::?ssade Mensual
: s -efectivamente requeridos. suficiente tiempo de antelacién y ejecucion liquidacion 9
: dejar constancia de ellas en la
: carpeta técnica del contrato
: Llevar ‘a‘cabo revisiones periddicas
: de los objetivos institucionales.
o aplicacién durante a consiente can o8 abjeos e
: ejecucion del cum’r ato Es adelam_a_r un proceso politica de la Secretaria/Alcaldia.
: respecto de las politicas: de adquisiciones sin Inclusion en la redaccion de los
puggc&z (‘ij;l:'ﬁ A[:g:':'a antis ;%boe;eﬁtil:el:do 1. Detrimento en la documentos del proceso de los 6/05/2025 10/06/2025
: entidades o el éobierno 1 Riesgos relevanciapf:ente a imagen. 2. Deficiente objetivos estrategicos de la politica Desde el inicio: Hasta el inicio Estudio de :
122 : Especifico Interno o peracional o P Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo bajo S Supervisor :de la etapa de : de la etapa de Permanente :
: establecidas en los Planeacién s politicas publicas en la Incumplimiento de los a nivel nacional, al cual esta planeacion ejecucion documentos :
docugr;e;l;?‘frggcri;gﬁceso poblacnorg Oetif:vo del fines institucionales. orientado el resultado de los
: proy mismos en la ejecucion contractual
H del bien y/o servicio a contratar.
Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
1. Hallazgos fiscales 2. siel Pfoilgi!:f;;;fi\gcm noes
: . Detrimento patrimonial 3. " . 10/06/2025 13/11/2025 .
: | - i Rigsgos iEcontratistanocumplei™i o - oinion de los Pedir detalles al Contratista de Desde el inicio: Hasta el inicio : Reuniones con
: ncumplimiento por 4. Ejecucion h con la entrega de los L : " . : como planea llevar a cabo el " . : T
123 arte del contratista General Externo peracionale: Bienes y servicios objetivos y fines de la 2 2 Riesgo bajo Asociado trabajo 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor :de la etapa de : de la etapa de ventor Mensual
: p s contzatados contratacion 4. Baja ) ejecucion liquidacion
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- - S R - “Definir los objetivos'y resultados "1 g g g g H
esperados de la contratacion.
Es la fijacion de Asegurar que los proponentes son
: Las actividades requisitos habilitantes 1. Incumplimiento del conscientes de las obligaciones.
: obligaciones a real?/zar inadecuados y/o Contrato. 2. Mayor Pedir detalles al Contratista de 10/06/2025 13/11/2025 Reuniones con
: or garte del Cc : 4. Eiecucion Riesgos : desproporcionados que :onerosidad. 3. Sanciones: cémo planea llevar a cabo el Desde el inicio: Hasta el inicio e
i 04 POT P . E Interno - Bl peracionale; admiten la participacion: Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Asociado trabajo 3 2 B Riesgo medio : Sl Supervisor :de la etapa de : de la etapa de:" Mensual
H no son ejecutadas de h . N S AR, ventor
: manera satisfactoria s de contratl_stas conun fiscales. 5 Ret_r’asos en la: Adoptar una estr_u’c(ura adecuada ejecucion liquidacién
: desempefio pobre o ejecucion. de administracién y control de
: deficiente. proyectos
: Asegurar que el contrato tiene
: provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
: satisfactorio.
: Incluir etapas individuales de
: entrega, prueba e instalacion en el
: cronograma del proyecto.
: Es la falta de prevision Identificar los problemas regionales:
: . - no se establece la que puedan afectar la entrega del
: Se ’Lr:\:]eeilezilgagg':"m obligacion de contar con: 1. Mayor onerosidad del producto o servicio, como los
: . la disponibilidad contrato. 2. Retrasos en patrones estacionales del clima, la
: especiales de los H fici laei o leiania. | “bilidad, | 10/06/2025 13/11/2025
: beneficiarios que 4. Ej " Riesgos necesanay?u |C|en:e A I_a e_]ler:lécu?n. 3'| Entidad/Cont de_]anla_.b_?dacgzﬂ lidad, 'a Desde el inicio: Hasta el inicio Inf d
: s . . . Ejecucion ionales  Para cumplir con el mpliacion de los plazos . . Entidad/Contral isponibilidad de recursos, . . . nformes de
:25 dificultaran la entrega de: Especifico Interno peraciona objeto del contrato y de ejecucion. 4. 3 2 5 Riesgo medio ista servicios, etc., y desarrollar planes 1 2 Riesgo bajo SI Supervisor :de I_a etapa de de_ la etapa de entrega Mensual
: los productos o s " . - 2 ejecucion liquidacién
: servicios. cuando aplique _esta incumplimiento del de manejo.
: . debe ser exclusiva o contrato . Asegurar que los plazos y
: permanecer durante el presupuestos incorporan
: plazo del contrato. caracteristicas de la zona o region.
: Pedir detalles al Contratista de
: como planea llevar a cabo el
: trabajo
: Evaluar métodos de entrega y
: abastecimiento alternativos.
: Verificar que se haya establecido
: con claridad, y de acuerdo con los
: presupuestos legales, los
: requisitos habilitantes. Asi como
: establecer si existen o0 no
: 1. desgaste proponentes que cumplan con los
: administrativo. 2. mismos.
: Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas
H ” Presiones externas en la gubernamentales que podrian
: Es la presentacion de ejecucion o adjudicacion. aplicar al proceso de contratacion
: observaciones o1&/ 00 ® STCERSION- D o eure iy 16/05/2025 : 10/06/2025
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la é’ecucién 5 La Com ?obar la enir?encia de‘ la Comité Desde el inicio: Hasta el inicio Estudio de :
26 sobre la seleccion del = General Externo :Co ionOperacionale: actuacion de la entidad jecucion. . 4 3 Riesgo alto Entidad i p is 3 2 B Riesgo medio :  SI  : estructurador : de la etapa de : de la etapa de Permanente :
H str 'y modalidad de contratacion frente a iy N i documentos H
: oferente s con respecto a la PP seleccion ejecucion :
seleccion adelantada. del proceso de la relacion tiempo - coste esperada
i contratacién genera y la exigencia legal para el caso.
controversias que Seleccionar un equipo de
terminan en contratacion con la experiencia
reclamaciones. adecuada.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
Estimacion adecuada de fas
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
. cuales dependeran de la
La necesidad de la A, A
entidad no se podria realizacién de un andlists del sector 16/05/2025 © 9/06/2025
:  :Declaratoria de desierto ” Riesgos : Declaratoria de desierto : satisfacer en los tiempos que per " Comité Desde el inicio: Hasta finalizar .
: . 2. Selecciéon > o y " " mercado y asi garantizar la . " Estudio de -
127 del proceso de Especifico Externo peracionale:del proceso de seleccion:  establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad \uralidad de oferentes 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador ; de etapa de la etapa de documentos Diario
: seleccion s conlleva al no So?:ializacién del proceso- de seleccion seleccion
: cumplimiento de los fines contratacion y determinacion de
: planeados - ) -
H criterios de seleccién que permitan
: pluralidad de proponentes
i srsums
: e Quie los potenciales - ) - 10/06/2025 : 13/11/2025 .
: usuarios se abstengan a: Ri usuarios se abstengan aincumplimiento parcial del Comprometer y concientizar a los Desde el inicio: H | inici Reuniones con :
: solicitar el servicio por {fi 4. Ejecucion 1esgos | Solicitar el servicio por : contrato por no lograr la : I Entidad/Contrat potenciales usuarios de la utilidad : di : desl e |n|§|o d alsta e |n|cd|0 ntratista/i :
: 28 temas particulares o Especifico Interno mm;mm temas particulares o cobertura deseada. 3 3 Riesgo alto ista del servicio 2 3 g Riesgo medio Sl Contratista ee;esﬁli):n e (Ti qi%t:‘gg " e ventor Permanente :

politicos

politicos
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