MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE GESTION HUMANA POR COMPETENCIAS

INFORME DE GESTION No. 03
Bogota (Cundinamarca), ABRIL 2025

1. No. DEL CONTRATO | 210-CENACPERSONAL-2025

2. FECHA
SUSCRIPCION 30 DE ENERQ DE 2025
CONTRATO

No, De la Pdliza : 14-46-101132317

3. POLIZA DE SEGUROS | Entidad que expide la poliza: Seguros det Estade,
Fecha del certificado de aprobacion de la Poliza; B1/FEB/2025
Aprobado par: TC. JAIRO ANDRES BEJARANO GARCIA

No. 25325
Fecha expedicion 30 DE ENERO GF 2025
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
Dependencia: DIGEH
Posicion catdlogo de gast
Fuente; NACION
Recurso 10

Valor: $30.400.000

4. CRP

5. FECHA INIGIO
EJECUCION
CONTRACTUAL

6. CONTRATISTA

ombre cﬁmpleto MY, ADRIANAM LENA RUIZ PENA
L DE EVALUACION:Y: DESARROLLC DIGEH

7. SUPERVISOR

" CONTRACTUAL

sofar cuando se requiera al drea de evaluacién y desarrollo respecto a las

luaciones aplicadas, las competencias técnicas y conduciuales.

lizar seguimiento y consolidar la informacion de la evaluacién integral por
petencias aplicada por la Direccidn de Gestion Humana.

ntener actualizada la informagcion del personal mititar que sera evaluado por

-cornpetenc:as

Diseftar, implementar y desarrollar procesos e instrumentos ocrientados a

9. OBLIGACIONES fortalecer la evaluacion integral por competencias desde su area de
CONTRACTUALES conocimiento.

5. Realizar la aplicacion, tabulacién y andfisis de las evaluaciones por
competencias aplicadas al personal militar.

6. Realizar los talleres de capacitacion y/o desarrollo de competencias grupat -
individual que se reguieran.

7. Realizar las respectivas. presentaciones e informes grupales o individuales
segun et caso, al finalizar cada proceso de evaivacidén y desarrollo por
competencias, indicando las recomendaciones a gue haya lugar.

8. Asesorary capacitar al personal militar en la evaluacidn por competencias.
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8.

10.
11.

12
13.

14.

14,
16.
17.
18.
19.

20

3,

32,
33.

-Apoyar y reatizar’él Ie_vantamfento de! "

Mantener actuafizada la informacion referente & la Evaluacion por
Competencias.

Formular planes de desarrollo (planes de mejoramiento) a nivel grupal e
individual que permitan potencializar las competencias del personal militar.
Realizar la retroalimentacién del personal gque ha side evaluado por
competencias y sus respectivos seguimientos a la ejecucion del plan de
desarrollo.

Etaborar informes de anélisis v recomendaciones sobre ia implementacién de
planes de Desarrallo.

Asesorar en el disefio e implementacién de {as actualizaciones y/o creacion del
Diccionaric por Competencias para el Ejército Nacional.

Asesorar al personal Militar y Civil del Ejérgito en la implementacion del programa
de actitud combativa para dar cumpllrnlenio a las polfticas del mismo ante
CGFM.
Dar pautas y recomendacicnes que mejoren
arganizacional desde su drea’de conocimient
Coordinar todo lo refacionado;’ ‘con las asesprias que se realicen en Bogota y
divisiones territoriales, referente a Cllma Org; izacional:

Apoyar las entrevi S de retiro dél’ personal de oficiales de la Fuerza.

Disefiar, partlmp'ar._y asesorar de forma -activa en iniciativas 'y proyectos que
permitan optimizar las capacidades de‘la: Direccion de Gestién Humana por
competencias, de acuerde con.su ares de’ donocimiento.

Coadyuvar &n.la. elaboracién’ de estudio a mejores practicas en la
administracion de. fatento humano
Asesorar-de acuerdoicon sus conocmentos todos los procedimientos de la
ifeccin’de Gestion Himana
taborar y difundir boletines, guias y demas ayudas pedagégicas afines a las

reas de trabajo dela Dlrecclén

ortalezcan fa cultura y el cima

afon de cargos del personal miitar,

fviar a las Unldédes mifitares el esc;alafon de cargos para su revision.

. 'Reallzar los ajustes al escalafon de carges teniendo en cuenta las observaciones

encontradas por el oficial de funciones y perfiles.
Revisary analizar las obgétvaciones encontradas en el escalafén de cargos por

“las unidades milares y fealizar |a retroalimentacién de las mismas.
.“Agesorar al persona
. Resdlizarla actualizacion del escalafon de cargos cada vez que haya modificacién

Hitar en temas relacionados con el escalafén de cargos.

en fa’ e_structura organizacional del Ejércite Nacienal.

.Respor’id__é_r__l_os requerimientos relacionados con lo propio del proceso que se
:encuentre apoyando.
.~Es de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccion de Preservacion de fa

Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales cuando deba cumplir actividades
» incluyan desplazamiento a ofras ciudades en cumplimienfo de! objeto

poyar en cada uno de los procesos de fa Direccién de acuerdo con fa necesidad

y carga laboral gue se requiera,

Realizar la documentacion referente al sistermna de Gestion de calidad de acuerdo
a lo sefialado en el numeral 6.2.2 de la NTC - 1S0 3001:2015

Aplicar las narmas vigentes de Archivo de acuerdo a la Ley 594 del 2000

Tener disponibilidad para desplazarse a cada uha de las divisiones territoriales
del Ejército a nivel a nacianal.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:

¥ Observar durante el tiempo de ejecucion del contrate, buena disposicién y
actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus compafiercs y miembros
del Ejército Nacional, al igual que la aplicacion permanente de pringipios y
valores propios de la institucion militar.
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¥ Dar estricto cumplimiento durante todas sus actuaciones, al marco
normativo correspondiente a la integridad, trasparencia v lucha contra la
CoIupcion.

¥ Guardar y mantener a debida reserva y confiabilidad frente a los temas vy
asuntos {ratados y conocidos dentro del desarrolio y gjecucion del presente
contrato, reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los
mismos se derive.

v Aplicar medidas pasivas de seguridad con la documeniacidn segtin
clasificacién con el fin de evitar la fuga de informacion de acuerde con la
normatividad vigente.

v De conformidad con el articulo 3
sera responsable por la gestion dog
durante la ejecucion del Contraio, p
actividades y en su informe de forma m

-Decreto 2608 de 2012, el confratista
tal de las actividades realizadas
entando en el cronograma de
1 el barrido de los documentos

documentos. .
v" El contratista_dg
devolver los.if

: ace parte def presente contrato.
derwen del objeto del contrato.

%
ipdependiente del Mimsieno de Defensa -~ EJéI’CItO Nacional, y en
1 onsecuenma el Contrattsta na es su representante, agente o mandatario

‘noiribre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

Jas competencias técnicas y conductuales.

TIPO'DE
DOGUMENTO No. DE RADICADO ASUNTC
Acla de 2025360005074116 | Reunion mensuat  aperlura de
Reunidn de actividades, cronograma y distribucion de
Trabajo PIOCES0s.
10. DOCUMENTOS QUE Acta de 2025360009537413 | Mesa de trabajo para revision de
SOPORTAN EL Reunidn de conceptos y variables pruebas de
Trabajo THOMAS INTERNATIONAL V5.
CUMPLIMIENTO DE Diccionarip de Competencias EJE.
LAS OBLIGACIONES Sesion 3.

CONTRACTUALES

Obligacién No. 2: Realizar seguimiento y consolidar la informacién de la evaluacion integral por
competencias aplicada por la Bireccién de Gestién Humana.

TIPO DE :
No DOCUMENTO MNo. DE RADICADO ASUNTO
1 Oficia Informe | 2025360011074243 Elaboracién de informe de estadisticas
de Actividades semanalas
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2 Oficio Informe | 2025360011074243 Informe de actividades mensuales de los

de Actividades procedimigntos de evaluacién y desarrolio.

3 Oficio Informe | 2025360011074243 | Oiligenciamiento de ponderada TG a CR
de Actividades junio 2025.

4 Oficio Informe | 2025360010886293 Informe de entrega de resultados PISAJ 21
de Actividades equipo de evaluacion a la Seficra Oficial de

evaluacion y desamolio.

5 Oficig Informe | 2025380010713143 | Informe de entrega de resultados PISAJ 21

de Actividades equipo de evaluacion al mando.

Obligacion Ne. 3: Mantener actualizada la informacidn del personal militar que serd evaiuado par

competencias. _
TiPO DE E
N DOCUMENTO No. DE RADICADO ASUNTO
1 Oficio Informe | 20255360007337663 | Elabofacion de informe de estadisticas
de Actividades _ semariales
2 Gircular de 2025360010124083 ¢idn:. cfreular para proceso de

citacion SMCC L i por competencias SMCC
3 Circular de 2025360007338183 Elaboracién “ciieular para proceso de
citacion TC- L 5. | evaluagién por-gompetencias TC a CR
CRDIC 2025 E}IC2025 s

ASUNTO

Mesa de trah?jo_para revision de conceptos
y variables prugbas de THOMAS
INTEENATIONAL VS, Diccionaric de
C mpe:enmas EJE. Sesidn 3.

apltcadas al ge rs

No:DE RADICADO ASUNTO
2025360011074243 | Avance (451125  Tabulagidn
o resuitados Evaiuacion par
Competencias CEM — Cli 2026
en ponderada
2025360011074243 | Avance {455f125) informes
" | Actividades Evaluacién por Competencias

DOCUMENTO
Informe de

CEM - CIM 2026
Informe de 2025360011074243 | 24 Entrevista de  evenlos
Acfividades conduciuates TC-CR
Qficio informe | 2025360010886293 | Informe de entrega de resulfados
de Actividades PISAJ 21 equipo de evaluacion a
la Seriora Oficial de evaluacidn y
desariolio.
Cficio informe | 2025360010713143 | Informe de entrega de resultados
de Actividades PISAJ 21 equipo de evaluacidn al
mando,

Obligacion No. 6: Realizar los talleres de capacitacion yfo desarrcllo de competencias
grupal - individual que se requieran.

No DOEE%SIETO No. DE RADICADO ASUNTC
1 Acta de 2025360004653196 | Aplicacion prueba diagndstica para
reunion alumnos del Curso Comando |-
ESACE.
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1 Oficio Informe | 2025360010886293 | Elaboracién recomendaciones de
de Actividades desarrollo TC-CR 2025; (12/12).
Informe individual.
2 Oficio Informe | 2025360007343283 | Elaboracion recomendaciones de
de Actividades desarrollo MY CEM-CINM 2026:
{30/125). Informe individual.

Cbhligacion Neo. 19: Coadyuvar en la elaboracion de estudios para mejores practicas en la
administracion de talento humano.

TIPO BE
No DOGUMENTO No. DE RADICAPQ ASUNTO
1 Acta de 2025360009537¢‘$3' Mesa de trabajo para revision de
Reunién de w1 conceptos y variables pruebas de
Trabajo MAS INTERNATIONAL VS,
ionario de Competencias EJE.
Sesitn 3.

Obligacion No. 28: Responder:[os 1

das con 'It':i'-';ibl_“_cpio del proceso gue se
encuenire apoyando, R

PG OE
No | DoGUMENTO 1 ASUNTO
1 Acta reungé Parlicipar de la capacitacion

Cogching para el fortalecimiento

A L ] det Programa de Desarrollo
Actade ".2025360003745106' Participar de la capacitacién de
capaditacion HETI por parle del proveedor

.| Thamas International

Obimamén No. 32: Aplicar las normas wgentes de Archwu de acuerde a la Ley 594 del 2060,

Dogﬁ{r?ng&m ~ Na.DE| ASUNTO

Informe e 2025360011074_ 3 Actuglizacion Folder de
| Aclividades R procesos 2024 y 2025.

. 359011074243 Archivo digital de |los

procesos de, PISAJ 21 Y
TC-CR Junip 2025,
-2025360011074243 Archivo figico de los

procedimientos de
Evaluaciéon y desarrcllo
Marzo 2025.

Dejo cor:stanma qie;. durante el plazo de ejecucion del contrato, no-se han configurado
los prestipuestos Iegales del contrato laboral y que he gozado de plena autonomia para
ejecutar las obligaciones confractuales relacionadas en el contrato.

Asi mismo;fanto elfla suscritofa y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional — Unidad
Ejecuto'

11. CONSTANCIAS

Contrato No. 210-CENACPERSONAL-2025
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