
'd,Ͳ&ͲϬϳϲ�sϬϭ

͞WƌĞƐƚĂƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚĞŵƉŽƌĂů� ƉĂƌĂ� ƉůĂŶĞĂƌ� Ǉ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůĂ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� /ŶƚĞŐƌĂů͕� ƋƵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŶŝǀĞůĞƐ�Ǉ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĞŶ�
Ğů� ĄƌĞĂ� ƚĞŵĄƚŝĐĂ� ĚĞ� '�^d/KE� ��D/E/^dZ�d/s�� z� &/E�E�/�Z�� ʹ '�^d/KE�
��D/E/^dZ�d/s�͘

�ů�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐĞ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞů��ůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͗

ϴϬϭϭϭϲϬϭ ^�Zs/�/K^����'�^d/ME͕�^�Zs/�/K^�
WZK&�^/KE�>�^�����DWZ�^��z�
^�Zs/�/K^���D/E/^dZ�d/sK^͘

^�Zs/�/K^����Z��hZ^K^�
,hD�EK^

^ĞĐƚŽƌ� ƚĞƌĐŝĂƌŝŽ� Ž� ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ

�Ŷ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĐŽůŽŵďŝĂŶŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵƷůƚŝƉůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŽĨŝĐŝŽƐ Ǉ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�ĞŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�
ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂŶ�ƐƵƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƚŽ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ĂƋƵş�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ͘

^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� Ǉ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĂŶĂůŝǌĂĚŽ� Ğů� ŽďũĞƚŽ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͕� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ
ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĚĞďĞƌ�ƐĞƌ͗� sĞƌ�
dĂďůĂ��ĞƚĂůůĞƐ�WĞƌĨŝůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ sĞƌ�dĂďůĂ��ĞƚĂůůĞƐ�WĞƌĨŝůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ



'd,Ͳ&ͲϬϳϲ�sϬϭ

dĞĐŶŽůŽŐŽ�ĞŶ�
'ĞƐƚŝŽŶ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů

�ŽĚŝŐŽ͗�ϲϮϭϮϬϭ
sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭϬϮ

Eͬ�

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͗
Ͳ �ŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
Ͳ DĞƌĐĂĚĞŽ
Ͳ /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
Ͳ >ŽŐşƐƚŝĐĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ� ĚĞ� dĞĐŶſůŽŐŽ� Ž� ĐƵĂƚƌŽ� ;ϰͿ�
ĂŹŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ͗�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕� ŵĞƌĐĂĚĞŽ͕� ůŽŐşƐƚŝĐĂ� Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ� ĚĞ� dĠĐŶŝĐŽ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ž�
dƌĞƐ� ;ϯͿ� ĂŹŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ͗� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ŵĞƌĐĂĚĞŽ͕�ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ůŽŐşƐƚŝĐĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĞŶ�ĄƌĞĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĞŶ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ� Ǉ� ƉĞĚĂŐŽŐşĂ
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
sĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�
;ϭϴͿ�ŵĞƐĞƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
dƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ�ŵĞƐĞƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘

dĞĐŶŽůŽŐŽ ĞŶ�
'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�
WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�

�ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ǉ�^ŽĐŝĂů

�ŽĚŝŐŽ͗�ϭϮϮϭϬϳ
sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ

ϮϭϬϮϬϭϬϮϬ�
ĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐĂƌŐŽƐ� Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŵĞƌĐĂĚĞŽ
ĚĞƌĞĐŚŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶſůŽŐŽ� Ž� ĐƵĂƚƌŽ� ;ϰͿ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ƚƌĞƐ
;ϯͿ�ĂŹŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�
;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ



'd,Ͳ&ͲϬϳϲ�sϬϭ

ϮϵϭϮϬϭϬϮϲ�
ŐĂƌĂŶƚşĂ� ĚĞů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ǉ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ǀŝŐĞŶƚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ
ĐŽŶ� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŵĞƌĐĂĚĞŽ
ĚĞƌĞĐŚŽ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶſůŽŐŽ� Ž� ĐƵĂƚƌŽ� ;ϰͿ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ƚƌĞƐ�
;ϯͿ�ĂŹŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�
;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϵϭϱϬϭϬϱϳ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ�
ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽƐ� Ǉ�
ĐŽƐƚŽƐ

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌWƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�
ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͗ ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͖� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͖� ŵĞƌĐĂĚĞŽ͖�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘dşƚƵůŽ� ĚĞ�
ƚĞĐŶſůŽŐŽ� Ž� ĐƵĂƚƌŽ� ;ϰͿ� ĂŹŽƐ� ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗�ŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘dşƚƵůŽ� ĚĞ�
ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ƚƌĞƐ�;ϯͿ�ĂŹŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ&ŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�
ϭ͗sĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�
;ϭϴͿ�ŵĞƐĞƐ�ĞƐƚĂƌĄŶZĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
Ǉ^ĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ϯ͗dƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�ƐĞŝƐ�
;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ƚƌĞŝŶƚĂ� ;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ�
ĞƐƚĂƌĄŶZĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ^ĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĞŶ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϲϬϭϬϭϬϬϭ�
ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞů�
ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů�
ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�Ž�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ǉ
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐŝƚŝĐĂƐ� ĚĞ�
ůŽƐ� ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ�
Ǉ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŵĞƌĐĂĚĞŽ
ĚĞƌĞĐŚŽ

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�
;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ



'd,Ͳ&ͲϬϳϲ�sϬϭ

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶſůŽŐŽ� Ž� ĐƵĂƚƌŽ� ;ϰͿ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ƚƌĞƐ�
;ϯͿ�ĂŹŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϭϬϭϬϭϬϬϭ��
ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� Ǉ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ

�ů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĂůŐƵŶĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŵĞƌĐĂĚĞŽ
ĚĞƌĞĐŚŽ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ� ĚĞ� ƚĞĐŶſůŽŐŽ� Ž� ĐƵĂƚƌŽ� ;ϰͿ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�ƚƌĞƐ�
;ϯͿ�ĂŹŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�ĞŶ͗�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘� �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�
;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ

dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�
�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ

�ŽĚŝŐŽ͗ϭϯϰϭϬϭ
sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ

ϮϭϬϲϬϭϬϮϰ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͗�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ͗�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů͕� ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ�
ĞŶ� ĞƐƉĂŹŽů� ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ͕�ŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ�
ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂĨŝŶĞƐ͕͘�
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ�
ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ>ĂďŽƌĂů�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗�
ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ� ŐĞƐƚŝſŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕� Ǉ� ĂĨŝŶĞƐ�
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�
ĞŶEŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ;ĞƐƚĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĂƉůŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ǌŽŶĂƐ�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ�
;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ�;ϭϴͿ�ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĞŶ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ



'd,Ͳ&ͲϬϳϲ�sϬϭ

ǇWƌŽǀŝŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƉĂşƐͿ� ;ĞƐƚĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĂƉůŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ǌŽŶĂƐ� Ǉ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐͿ

ϮϭϬϯϬϯϬϮϮ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĐŽŶƚĂďůĞƐ� Ǉ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͗�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ͗�
ĐŽŶƚĂĚƵƌşĂ� ƉƷďůŝĐĂ͕� Ǉ� ĂĨŝŶĞƐ͕�
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ�
ŐĞƐƚŝſŶ� ĐŽŶƚĂďůĞ� Ǉ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�
ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� Ǉ� ĂĨŝŶĞƐ
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ�
ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘
;ĞƐƚĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĂƉůŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ǌŽŶĂƐ�
Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐͿ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ĚŽĐĞ� ;ϭϮͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϰϬϮϬϭϱϯϬ�
ŝŶĚƵĐĐŝſŶ� Ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ŝŶƚĞŐƌĂů

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͗
Ͳ ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĐůĂǀĞ
Ǉ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ�
ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� Ǉ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� Ăů
ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ�
Ğů� ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽ͖�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕� ƉƐŝĐſůŽŐŽƐ͕
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĂĨŝŶĞƐ

�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů͗
Ͳ ŵşŶŝŵŽ� ϭϮ�ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ



'd,Ͳ&ͲϬϳϲ�sϬϭ

ϮϭϬϲϬϮϬϬϭ�
ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͗� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĚĞ͗
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͗�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ͗�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ůĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ
ďŝďůŝŽƚĞĐŽůŽŐşĂ� Ǉ� ĂƌĐŚŝǀşƐƚŝĐĂ͕� Ǉ�
ĂĨŝŶĞƐ͕� ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ�
ŐĞƐƚŝſŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕� Ž� ĂĨŝŶĞƐ�
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ
ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘� ;ĞƐƚĂ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĂƉůŝĐĂ� ƉĂƌĂ� ǌŽŶĂƐ
Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐͿ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ĚŽĐĞ� ;ϭϮͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘

dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�
ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ

�ŽĚŝŐŽ͗�ϭϯϰϮϬϬ
sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ

ϮϮϬϲϬϭϬϰϮ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�
ϭ͗� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĞŶ͗� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕� ŶĞŐŽĐŝŽƐ͖͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƚĂůĞŶƚŽ�
ŚƵŵĂŶŽ� Ž� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ,ƵŵĂŶŽƐ͕� Ǉ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ�
ĞŶ� ůŽƐWůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽƐ͖�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂƐ�ƚŝĐ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ă�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗�
ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ƚĂůĞŶƚŽ�
ŚƵŵĂŶŽ͕� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ĂƌĐŚŝǀŽƐ�
ĐŽŶ�ĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂƌ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ůĞŐĂů�
ǀŝŐĞŶƚĞ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ϯ͗�ƚƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�ƐĞŝƐ�
;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
ĚŽĐĞ� ;ϭϮͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘



'd,Ͳ&ͲϬϳϲ�sϬϭ

ϮϭϬϲϬϭϬϮϲ�
ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ
Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ
ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͗
Ͳ ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͕�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͗�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ͗�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕�
ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕� ƉƷďůŝĐŽƐ͕
ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂƐ͕� ŝŶŐ͘� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�
ĞƐƚĂĚşŐƌĂĨŽƐ� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĂƉůŝĐĂĚĂ͘
WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ�
ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ƚĞĐŶſůŽŐŽƐ� ĞŶ�
ŐĞƐƚŝſŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� Ǉ� ĂĨŝŶĞƐ͘� �ŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ
ĂƉůŝĐĂĚĂ͘� WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ƚĠĐŶŝĐĂƐ� Ǉ
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϮͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�
ĚĞ ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϰϬϮϬϭϱϯϬ�
ŝŶĚƵĐĐŝſŶ� Ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͗
Ͳ ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ůĂ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĐůĂǀĞ
Ǉ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ�
ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� Ǉ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� Ăů
ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĐŽŶ�
Ğů�ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽ

�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů͗
Ͳ ŵşŶŝŵŽ� ϭϮ�ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ

ϮϭϬϮϬϭϬϰϴ�
ƐĞůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� Ǉ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�
ϭ͗� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĞŶ͗� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕� ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƚĂůĞŶƚŽ�
ŚƵŵĂŶŽ� Ž� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ,ƵŵĂŶŽƐ͕� Ǉ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĞŶ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ�
ĞŶ� ůŽƐWůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽƐ͖�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂƐ�ƚŝĐ�ĞŶ�ůŽƐ�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ϯ͗�ƚƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�ƐĞŝƐ�
;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�



'd,Ͳ&ͲϬϳϲ�sϬϭ

ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ă�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗�
ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ƚĂůĞŶƚŽ�
ŚƵŵĂŶŽ͕� ĐŽŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ>ĂďŽƌĂƌ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ůĞŐĂů�
ǀŝŐĞŶƚĞ� ǇWƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�
ĚŽĐĞ� ;ϭϮͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘

WĂƌĂ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĞ�ƚƵǀŽ�ĐŽŵŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ��ŶƚŝĚĂĚ͘�

EŽ͘�z��HK �KEdZ�d/^d� K�:�dK���>��KEdZ�dK W>��K s�>KZ���>�
�KEdZ�dK�z�

&KZD�����W�'K

DK��>/�������
^�>���/ME

ϭϯϴϳ���>�
ϮϬϭϵ

�>�h�/���Z/��/���
�Kz��Kz�

WƌĞƐƚĂƌ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĚĞ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚĞŵƉŽƌĂů� ƉĂƌĂ� ŝŵƉĂƌƚŝƌ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ŝŶƚĞŐƌĂů� ĞŶ�
ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƚŝƚƵůĂĚĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕� ďĂƐĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� Ǉ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƉŽƌ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞů�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĚĞů�
^�E��ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝƚŽ��ĂƉŝƚĂů͘

ϭϬ�D�^�^�
ϵ��1�^

dKd�>�Ψ�
ϯϳ͘ϵϬϭ͘ϰϵϳ�

DĞŶƐƵĂů��������Ψ�
ϯ͘ϲϳϵ͘ϳϱϳ

�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ
ĚŝƌĞĐƚĂ

ϮϬϱϴ���>�
ϮϬϭϴ�

�>/����d,�W/E/>>��
�>'�ZZ�

WƌĞƐƚĂƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĚĞ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚĞŵƉŽƌĂů� ĐŽŵŽ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ĞŶ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĞƚĂƉĂ�
ůĞĐƚŝǀĂ� Ǉ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
ƉůĂǌŽ�Ϭϵ�ŵĞƐĞƐ�ǀƌ�ŵĞƐ�Ψϯ͘ϱϳϮ͘ϱϵϭ

Ϭϵ�D�^�^ dKd�>�����������Ψ�
ϯϮ͘ϭϱϯ͘ϯϭϵ��

DĞŶƐƵĂů�����������Ψ�
ϯ͘ϱϳϮ͘ϱϵϭ

�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂ

^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�;�Ϳ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ

^ĂŶĚƌĂ��ĨĂŶĂĚŽƌ͘


