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WZK��^K�'�^d/ME���>�d�>�EdK�,hD�EK
&KZD�dK��^dh�/K�WZ�s/K

W�Z����d�ZD/E�Z�>���KEs�E/�E�/��z�KWKZdhE/�������>���KEdZ�d��/ME

dĂďůĂ��ĞƚĂůůĞƐ�WĞƌĨŝůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ

WƌŽŐƌĂŵĂ �ŽŵĞƉƚĞŶĐŝĂ �ĚƵĐĂĐŝŽŶ�ǇͬŽ�&ŽƌŵĂĐŝŽŶ �ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ZĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ

dĞĐŶŽůŽŐŽ�ĞŶ�
'ĞƐƚŝŽŶ�

�ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů

�ŽĚŝŐŽ͗�ϲϮϭϮϬϭ
sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭϬϮ

Eͬ�

�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶ�
ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͗
Ͳ �ŝĞŶĐŝĂƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ
Ͳ DĞƌĐĂĚĞŽ
Ͳ /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
Ͳ >ŽŐşƐƚŝĐĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ� ĚĞ� dĞĐŶſůŽŐŽ� Ž� ĐƵĂƚƌŽ�
;ϰͿ�ĂŹŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ĞŶ͗� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĄƌĞĂ� ŽďũĞƚŽ�
ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĞŶ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ƉĞĚĂŐŽŐşĂ
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
sĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
dƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�

K�:�dK͗

WƌĞƐƚĂƌ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚĞŵƉŽƌĂů� ƉĂƌĂ� ƉůĂŶĞĂƌ� Ǉ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůĂ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ�
WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� /ŶƚĞŐƌĂů͕� ƋƵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĞ� Ğů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƐƵƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� Ǉ�
ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ� ǀŝŐĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ĚĞ�'�^d/KE���D/E/^dZ�d/s� z�&/E�E�/�Z��ʹ '�^d/KE���D/E/^dZ�d/s�͘

��h���/ME�zͬK�
&KZD��/ME sĞƌ�dĂďůĂ��ĞƚĂůůĞƐ�WĞƌĨŝůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ

�yW�Z/�E�/��
Z�>��/KE���͗ sĞƌ�dĂďůĂ��ĞƚĂůůĞƐ�WĞƌĨŝůĞƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ

s�>KZ�z�&KZD�����
W�'K͗

^Ğ�ĨŝũĂ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ůĂ�ƐƵŵĂ�ĚĞ�^�d�Ed��D/>>KE�^�^�d��/�EdK^��h�Z�Ed��z�
Eh�s��D/>� �h�dZK�/�EdK^� ^�^�Ed��z� ^/�d�� W�^K^��KW� ;ΨϳϬ͘ϳϰϵ͘ϰϲϳͿ� Ǉ� ^Ğ� ĨŝũĂ�
ĐŽŵŽ� ǀĂůŽƌ� ƚŽƚĂů� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ůĂ� ƐƵŵĂ� ĚĞ� ��dKZ��� D/>>KE�^� �/�EdK�
�h�Z�Ed��z�Eh�s��D/>�K�,K�/�EdK^�EKs�Ed��z�dZ�^�W�^K^��KW�;Ψϭϰ͘ϭϰϵ͘ϴϵϯͿ͘�
�ƐƚĂ�ƐƵŵĂ�ƐĞƌĄ�ƉĂŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�̂ �E��Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�ĂͿ�hŶ�ƉƌŝŵĞƌ�
ƉĂŐŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ăů� ŵĞƐ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ƉŽƌ� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� � ^�d��/�EdK^�
�/E�h�Ed��z�K�,K�D/>�dZ�/Ed���W�^K^���KW��;Ψ�ϳϱϴ͘ϬϯϬͿ͕��ďͿ�dƌĞƐ�;ϬϯͿ�ƉĂŐŽƐ�ŝŐƵĂůĞƐ�
ƉŽƌ�ůŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�;^ĞƉƚŝĞŵďƌĞͿ��Ă��;EŽǀŝĞŵďƌĞͿ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�dZ�^�D/>>KE�^�
^�d��/�EdK^�EKs�Ed��D/>��/�EdK��/E�h�Ed��W�^K^��KW�;�Ψϯ͘ϳϵϬ͘ϭϱϬ�Ϳ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�
Ǉ� ĐͿ� ƵŶ�ƉĂŐŽ� ĨŝŶĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů�ŵĞƐ�ĚĞ��ŝĐŝĞŵďƌĞ�ƉŽƌ� ǀĂůŽƌ��K^�D/>>KE�^�
s�/Ed/jE�D/>��h�dZK�/�EdK^�dZ����W�^K^��KW�;ΨϮ͘ϬϮϭ͘ϰϭϯͿ͘

W>��K͗ dƌĞƐ�;ϬϯͿ�ŵĞƐĞƐ�Ǉ�sĞŝŶƚŝĚſƐ�;ϮϮͿ�ĚşĂƐ͕�ƐŝŶ�ĞǆĐĞĚĞƌ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘
>h'�Z����
�:��h�/ME͗ �ů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ��͘�͘

^hW�Zs/^KZ͗ �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ;ĂͿ���ĐĂĚĠŵŝĐŽ;ĂͿͲ DĂŶƵĞů�^ĞŶĚŽǇĂ�DŝůůĂŶ͘
KZ��E��KZ���>�

W�'K͗ D/Z�z��W�ZZ��W/EdK�Ͳ ^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�;�Ϳ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ
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ŵĞƌĐĂĚĞŽ͕� ůŽŐşƐƚŝĐĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�dĠĐŶŝĐŽ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�
dƌĞƐ� ;ϯͿ� ĂŹŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ͗� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŵĞƌĐĂĚĞŽ͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ůŽŐşƐƚŝĐĂ�Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͘

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ�ŵĞƐĞƐ�ĞƐƚĂƌĄŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�
ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘

dĞĐŶŽůŽŐŽ�ĞŶ�
'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�
WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�

�ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ǉ�
^ŽĐŝĂů

�ŽĚŝŐŽ͗�ϭϮϮϭϬϳ
sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ

ϮϭϬϮϬϭϬϮϬ�
ĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĐĂƌŐŽƐ� Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ

�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶ�
ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŵĞƌĐĂĚĞŽ
ĚĞƌĞĐŚŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶſůŽŐŽ�Ž�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ĞŶ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�
ƚƌĞƐ� ;ϯͿ� ĂŹŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ͗� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů� ĞŶ
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϵϭϮϬϭϬϮϲ
ŐĂƌĂŶƚşĂ� ĚĞů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
Ǉ� ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ
ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ

�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶ�
ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŵĞƌĐĂĚĞŽ
ĚĞƌĞĐŚŽ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶſůŽŐŽ�Ž�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ĞŶ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů� ĞŶ
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
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�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�
ƚƌĞƐ� ;ϯͿ� ĂŹŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ͗� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϵϭϱϬϭϬϱϳ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ�
ƉƌŽŶſƐƚŝĐŽƐ� Ǉ�
ĐŽƐƚŽƐ

�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶ�
ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�
ƉŽƌWƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ͖�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͖�ŵĞƌĐĂĚĞŽ͖�
ĚĞƌĞĐŚŽ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͘dşƚƵůŽ�ĚĞ�
ƚĞĐŶſůŽŐŽ�Ž�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ĞŶ͗�ŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�
Ϯ͘dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
Ž� ƚƌĞƐ� ;ϯͿ� ĂŹŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ͗� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž�
ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů� ĞŶ&ŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�
ϭ͗sĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ�
ĞƐƚĂƌĄŶZĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ^ĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�
Ϯ͗dƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ�ŵĞƐĞƐ�ĞƐƚĂƌĄŶZĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�
ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ^ĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϲϬϭϬϭϬϬϭ�
ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞů�
ŵĞƌĐĂĚŽ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů�
ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�
Ž� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ǉ
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐŝƚŝĐĂƐ�
ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽŶƐƵŵŝĚŽƌĞƐ� Ǉ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ

�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶ�
ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŵĞƌĐĂĚĞŽ
ĚĞƌĞĐŚŽ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶſůŽŐŽ�Ž�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ĞŶ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů� ĞŶ
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
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ƚƌĞƐ� ;ϯͿ� ĂŹŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ͗� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϭϬϭϬϭϬϬϭ��
ƉƌŽǇĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�
Ǉ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ

�ů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶ�
ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ� ƉŽƌ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĄƌĞĂƐ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ
ŵĞƌĐĂĚĞŽ
ĚĞƌĞĐŚŽ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĞĐŶſůŽŐŽ�Ž�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�
ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�
ĞŶ͗
ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ� Ž� ĂĨŝŶĞƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͘
dşƚƵůŽ�ĚĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ž�
ƚƌĞƐ� ;ϯͿ� ĂŹŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ĞŶ͗� ĐŝĞŶĐŝĂƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕
ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�Ž�ĂĨŝŶĞƐ͘

WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ� ŐĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� Ž� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů� ĞŶ
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗
ƚƌĞŝŶƚĂ� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�
;ϯϬͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞƐƚĂƌĄŶ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ
ƐĞŝƐ� ;ϲͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ

dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�
�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ

�ŽĚŝŐŽ͗ϭϯϰϭϬϭ
sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ

ϮϭϬϲϬϭϬϮϰ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͗�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĞŶ͗� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƐŽĐŝĂů͕�
ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƉĂŹŽů�
ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ͕�ŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂĨŝŶĞƐ͕͘�
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�
ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ>ĂďŽƌĂů�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗�
ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ� ŐĞƐƚŝſŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕� Ǉ� ĂĨŝŶĞƐ�
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�
ĞŶEŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�
;ĞƐƚĂ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĂƉůŝĐĂ ƉĂƌĂ�
ǌŽŶĂƐ� ǇWƌŽǀŝŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƉĂşƐͿ�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ�
ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ�
ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗�
ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ�
ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ�ĞŶ�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ
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;ĞƐƚĂ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĂƉůŝĐĂ� ƉĂƌĂ�
ǌŽŶĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐͿ

ϮϭϬϯϬϯϬϮϮ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĐŽŶƚĂďůĞƐ� Ǉ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͘

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͗�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĞŶ͗� ĐŽŶƚĂĚƵƌşĂ� ƉƷďůŝĐĂ͕� Ǉ�
ĂĨŝŶĞƐ͕� ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ�
ŐĞƐƚŝſŶ� ĐŽŶƚĂďůĞ� Ǉ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͕�
ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐŽŵĞƌĐŝŽ� Ǉ�
ĂĨŝŶĞƐ
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�
ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘
;ĞƐƚĂ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĂƉůŝĐĂ� ƉĂƌĂ�
ǌŽŶĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐͿ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ϯ͗� ƚƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚŽĐĞ�;ϭϮͿ�ŵĞƐĞƐ�ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϰϬϮϬϭϱϯϬ�
ŝŶĚƵĐĐŝſŶ� Ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ŝŶƚĞŐƌĂů

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͗
Ͳ ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�
ĞƐƚĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĐůĂǀĞ
Ǉ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� Ǉ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� Ăů
ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�
ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ� Ğů� ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ� ĐĞŶƚƌŽ͖�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌĞƐ͕� ƉƐŝĐſůŽŐŽƐ͕
ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ ĂĨŝŶĞƐ

�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů͗
Ͳ ŵşŶŝŵŽ� ϭϮ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ
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ϮϭϬϲϬϮϬϬϭ�
ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͗� ůŽƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĚĞ͗
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͗�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĞŶ͗�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ
ďŝďůŝŽƚĞĐŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĂƌĐŚŝǀşƐƚŝĐĂ͕�Ǉ�
ĂĨŝŶĞƐ͕� ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ�
ŐĞƐƚŝſŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů͕� Ž� ĂĨŝŶĞƐ�
ƉƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ
ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘�
;ĞƐƚĂ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ĂƉůŝĐĂ� ƉĂƌĂ�
ǌŽŶĂƐ
Ǉ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉĂşƐͿ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚŽĐĞ�;ϭϮͿ�ŵĞƐĞƐ�ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘

dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�
ZĞĐƵƌƐŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ

�ŽĚŝŐŽ͗�ϭϯϰϮϬϬ
sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ

ϮϮϬϲϬϭϬϰϮ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ͗�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕� ŶĞŐŽĐŝŽƐ͖͕�
ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞů�
ƚĂůĞŶƚŽ� ŚƵŵĂŶŽ� Ž� ĐŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ,ƵŵĂŶŽƐ͕� Ǉ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ�
ůŽƐWůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽƐ͖�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂƐ�ƚŝĐ�ĞŶ�
ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
Ă� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗�
ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ�
ƚĂůĞŶƚŽ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ�
ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ĐŽŶ�ĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂƌ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�
ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ůĞŐĂů�
ǀŝŐĞŶƚĞ� Ǉ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ�
ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ�
ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ϯ͗�ƚƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�
ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ�ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ�
ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ĚŽĐĞ�
;ϭϮͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘
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ϮϭϬϲϬϭϬϮϲ�
ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ
Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĚĞ� ƵŶ�
ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ
ĨŽƌŵĂĚŽƐ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ� ĄƌĞĂƐ͗
Ͳ ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ͕�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕� ŝŶŐĞŶŝĞƌşĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ϭ͗�ƚşƚƵůŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĞŶ͗� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ͕� ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕� ƉƷďůŝĐŽƐ͕
ĞĐŽŶŽŵŝƐƚĂƐ͕� ŝŶŐ͘� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�
ĞƐƚĂĚşŐƌĂĨŽƐ� ĐŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ĞŶ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� ĂƉůŝĐĂĚĂ͘
WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�
ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘
�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ƚĞĐŶſůŽŐŽƐ� ĞŶ�
ŐĞƐƚŝſŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� Ǉ� ĂĨŝŶĞƐ͘�
�ŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ
ĂƉůŝĐĂĚĂ͘� WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ůĂďŽƌĂů
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϮͿ� ŵĞƐĞƐ
ĞƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ�
ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�ŵĞƐĞƐ� ĞŶ�
ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ

ϮϰϬϮϬϭϱϯϬ�
ŝŶĚƵĐĐŝſŶ� Ă� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͗
Ͳ ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�
ĞƐƚĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ�
ůĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĚĞů
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ůŽƐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĐůĂǀĞ
Ǉ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͕� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ� ďŝĞŶĞƐƚĂƌ� Ǉ� ůŝĚĞƌĂǌŐŽ� Ăů
ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�
ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ� Ǉ
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ĞŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ĐŽŶ�Ğů�ƐƵďĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌŽ

�ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů͗
Ͳ ŵşŶŝŵŽ� ϭϮ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ůĂďŽƌĂů� ĞŶ� Ğů� ĄƌĞĂ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ

ϮϭϬϮϬϭϬϰϴ�
ƐĞůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� Ǉ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ�

ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĞŶ͗�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕� ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�

�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ϭ͗� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĚŝĞĐŝŽĐŚŽ� ;ϭϴͿ�
ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ�
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ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ ŝŶŐĞŶŝĞƌŽ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘WƌĞĨĞƌŝďůĞŵĞŶƚĞ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞů�
ƚĂůĞŶƚŽ� ŚƵŵĂŶŽ� Ž� ĐŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ,ƵŵĂŶŽƐ͕� Ǉ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶ� ďĂƐĞ� ĞŶ�
ůŽƐWůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶĐĞƌƚĂĚŽƐ͖�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůĂƐ�ƚŝĐ�ĞŶ�
ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
Ă� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� Ϯ͗�
ƚĞĐŶſůŽŐŽ� ĞŶ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ�
ƚĂůĞŶƚŽ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ĐŽŶ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ>ĂďŽƌĂƌ�ǀŝŶĐƵůĂƌ�Ă�
ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ůĞŐĂů�
ǀŝŐĞŶƚĞ� ǇWƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ͘

Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ�
ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ƐĞŝƐ� ;ϲͿ�
ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�ůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�Ϯ͗�ƚƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�
ƐĞŝƐ� ;ϯϲͿ�ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͗�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ǀĞŝŶƚŝĐƵĂƚƌŽ� ;ϮϰͿ�
ŵĞƐĞƐ�ƐƚĂƌĄŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĐŽŶ�
Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� Ƶ�
ŽĨŝĐŝŽ� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶWƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� ĚŽĐĞ�
;ϭϮͿ� ŵĞƐĞƐ� ĞŶ� ůĂďŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘

�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶƵŵĞƌĂůĞƐ�ϳ�Ǉ�ϭϮ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϱ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϴϬ�ĚĞ�ϭϵϵϯ�Ǉ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�
ϮϬ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϱϭϬ�ĚĞ�ϮϬϭϯ��ĞĐƌĞƚŽ�ĐŽŵƉŝůĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϬϴϮ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ůŝƚĞƌĂů�ŚͿ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌĂů�ϰ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϭϱϬ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�
Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ϵ ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϬϴϮ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĚĞůĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƐƚƌŝƚŽ�
�ĂƉŝƚĂů͕�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͗

ϭ͘ :ƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ͗�

�ů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ʹ ^�E�� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ� ĂĚƐĐƌŝƚĂ� Ăů DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ� ĚĞ� dƌĂďĂũŽ͕� ĐƵǇĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϭϵ�ĚĞ�ϭϵϵϰ͕�ĞƐ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ăů� �ƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƌƚŝƌ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽĐŝĂů� Ǉ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĐŽůŽŵďŝĂŶŽƐ͖�
ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�Ǉ�ŽƚŽƌŐĂŶĚŽ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĞŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�
ĚĞďĞŶ�ĂũƵƐƚĂƌƐĞ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ƚƌĂǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů͘

�ů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�ƚŝĞŶĞ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĞŶ�ϮϬ�ůŽĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ŝƐƚƌŝƚŽ��ĂƉŝƚĂů͕�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƚƌĞƐ�;ϯͿ��
ƐĞĚĞƐ͕�ĐŝŶĐŽ�;ϱͿ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƵŶĂ�;ϭͿ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ŽĐŚŽ�;ϴͿ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝŽŶĞƐ��ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ͕�ĐŝĞŶƚŽ�ƐĞŝƐ�;ϭϬϲͿ�
ĐŽůĞŐŝŽƐ� ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽƐ� ĐŽŶ� Ğů� ƉƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� �ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�DĞĚŝĂ� dĠĐŶŝĐĂ� Ǉ� ƵŶĂ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ�
ϭϯϬ͘ϬϮϲ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�Ăů�ĂŹŽ͕�ƋƵĞ�ĂĐĐĞĚĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚŝƚƵůĂĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ�ĞŶ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ĞŶ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƚĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĐŽŶ ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�dĞĐŶŽůŽŐŽ�
ĞŶ�'ĞƐƚŝſŶ��ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�dĞĐŶŽůŽŐŽ�ĞŶ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ǉ�^ŽĐŝĂů͕�dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�
�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕� dĠĐŶŝĐŽ� ĞŶ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� �ŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ dĠĐŶŝĐŽ� ĞŶ� ZĞĐƵƌƐŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĐƌĞĂƌŽŶ ƉĂƌĂ�ďƌŝŶĚĂƌ Ă ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĞĐŽŶŽŵşĂ� ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͕� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ�
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ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ�ĂůƚĂƐ�ĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�
ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ǉ�ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ǉ� ůĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƋƵĞ� ŽƉƚŝŵŝĐĞŶ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞ� ƚĂů� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĂ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ƐĞƌŝŽ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ž�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞĐŽŶŽŵşĂ�ĐŽůŽŵďŝĂŶĂ͕�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ�ĂůƚĂƐ�ĐĂůŝĚĂĚĞƐ�
ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͕�ƐŽĐŝĂů�Ǉ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ǉ�ĚĞů�
ƉĂşƐ͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�ŽĨƌĞĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ƋƵĞ� ŽƉƚŝŵŝĐĞŶ� ƐƵ� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞ� ƚĂů� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƐĞƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ůĂ�
ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ž�ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽ͘
EƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƐƵ�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ƚĂŶƚŽ�Ă�ŶŝǀĞů�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶ�ĞŶ�ŐƌĂŶ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌĞĐƵƌƐŽ�
ŚƵŵĂŶŽ�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ�Ǉ�ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ͕�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘��ů�^�E��ĞƐ�ƵŶĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�
ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͕�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ƷůƚŝŵĂ�
ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͕�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ŵĠƚŽĚŽƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽƚĞŶĐŝĂ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�
ůŝďƌĞƉĞŶƐĂĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĐƌşƚŝĐĂ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĞŵƉƌĞŶĚĞĚŽƌĞƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�
ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͕� ƋƵĞ� ůŽ� ĂĐƌĞĚŝƚĂŶ� Ǉ� ůŽ� ŚĂĐĞŶ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ� Ǉ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ƐƵ�ŵŝƐŝſŶ͕�
ŝŶŶŽǀĂŶĚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ŝŵƉĂĐƚĂŶĚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝĚĂĚ͕�ůĂ�
ĞƋƵŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ƉĂŝƐ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽ��Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ ǀŝŐĞŶĐŝĂ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� ϭϯϵ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĂ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƉŽƐĞƐŝŽŶĂƌĄŶ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘��ƐƚĞ�ŶƷŵĞƌŽ�ĞƐ�ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
Ǉ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞƚĂƐ� ĞŶƵŶĐŝĂĚĂƐ͖� ĞŶ� ǀŝƌƚƵĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ �ŝŶĐŽ ;ϬϱͿ
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ dƌĞƐ�;ϬϯͿ�ŵĞƐĞƐ�Ǉ�sĞŝŶƚŝĚŽƐ ;ϮϮͿ�ĚşĂƐ͕�ƐŝŶ�ĞǆĐĞĚĞƌ�Ğů�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƚĞĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ăů�
ĂƌĞĂ� ƚĞŵĂƚŝĐĂ� ĚĞ� 'ĞƐƚŝſŶ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ dĞĐŶŽůŽŐŽ� ĞŶ� 'ĞƐƚŝŽŶ� �ŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�
dĞĐŶŽůŽŐŽ� ĞŶ� 'ĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� WƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĚĞ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ� �ĐŽŶŽŵŝĐŽ� Ǉ� ^ŽĐŝĂů͕� � dĠĐŶŝĐŽ� ĞŶ� �ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕�dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ƉƌĞǀŝŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚŽŶĞŽ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĂƌƚŝƌ�ĞƐƚĞ�;ŽƐͿ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�;ƐͿ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ŵĞƚĂ��Ϯϴ͘ϯϵϯ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů͕�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�
ĚĞ� �ŝƐƚƌŝƚŽ� �ĂƉŝƚĂů� Ǉ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ� ĂƉŽƌƚĂƌ� Ăů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� ĚĞů� WůĂŶ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ͘

dƌĂƚĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŝŵĂ�Ğů�ŝŶƚĞůĞĐƚŽ�Ǉ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚŽƉƚĂĚĂ�
ƉŽƌ�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ϮϱϬ�ĚĞ�ϮϬϬϰ�Ǉ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�Ăů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ůĞŐĂů�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉůŝƌ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ͕�
ĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯϮ�ʹ
ŶƵŵĞƌĂů�ϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϴϬ�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ͗�͞^ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĞďƌĞŶ�ůĂƐ�
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ž�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĞŶƚŝĚĂĚ͘��ƐƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƐſůŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ĐĞůĞďƌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚŝĐŚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂŶ�
ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂ�Ž�ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐͬͬ͘��Ŷ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ĞƐƚŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�
ŐĞŶĞƌĂŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů�Ŷŝ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌĄŶ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘͟

WŽƌ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ůĂ�ŵĞũŽƌ�ŽƉĐŝſŶ�ůĞŐĂů�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉůŝƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�
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ĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƐƵƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĠ�ĞŶ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�Ğů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĞ�ůĂ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

Ϯ͘�KďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ��ƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͗��

ϭ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ� ůĂ�ƉůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͘�
Ϯ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů� ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ůŽ� ƌĞƋƵŝĞƌĂ͕�ĞŶ� ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞŐƌĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĄƌĞĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘
ϯ͘� �ǀĂůƵĂƌ� ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ� ƉƌĞǀŝŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂƐ� ĨŝĐŚĂƐ� ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉůĂǌŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĚĞĨŝŶĂ͘
ϰ͘��ũĞĐƵƚĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵƌƌşĐƵůŽ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ
ϱ͘��ƉůŝĐĂƌ�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ͕�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
Ă�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ͘
ϲ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ͕�ĞŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ǇͬŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�
ƉĂƌĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘
ϳ͘� �ŵŝƚŝƌ� ũƵŝĐŝŽ� ǀĂůŽƌĂƚŝǀŽ� ƐŽďƌĞ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ƉůĂǌŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĚĞĨŝŶĂ͘
ϴ͘��ŶƚƌĞŐĂƌ�ůŽƐ�ƐŽƉŽƌƚĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�Ăů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ͗�
&ŝĐŚĂ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͖�ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ͕�ǇͬŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĞŶ Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ͕�
ĐƵĂŶĚŽ�ĞũĞĐƵƚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͘
ϵ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĚĞĨŝŶĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� /ŶƚĞŐƌĂů�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͗�ĂͿ͘�sĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ�ƋƵĞ� ůĂ�
ƚŽƚĂůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ� Ǉ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� ƋƵĞĚĞŶ� ĞŶ� ĞƐĞ� ĞƐƚĂĚŽ͘� ďͿ͘� ZĞŐŝƐƚƌĂŶĚŽ� ũƵŝĐŝŽƐ�
ĞǀĂůƵĂƚŝǀŽƐ�ĚĞů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ͕�ůŽƐ�ũƵŝĐŝŽƐ�ĞǀĂůƵĂƚŝǀŽƐ͕�ƌƵƚĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ͕� ƌĞŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ� Ž� ƚƌĂƐůĂĚĂĚŽƐ͘� ĞͿ͘� �ŽŵƵŶŝĐĂŶĚŽ� Ăů� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� �ĐĂĚĠŵŝĐŽ�
ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ĂŶŽŵĂůşĂƐ͕� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĂƐ͕� ŶŽǀĞĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� Ǉ� ŚĂůůĂǌŐŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘
ϭϬ͘�WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƚĂůůĞƌĞƐ�Ğ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�
ĂůŝŵĞŶƚĞŶ�ůŽƐ�ďĂŶĐŽƐ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ͘
ϭϭ͘��ƉůŝĐĂƌ�Ǉ�ŚĂĐĞƌ�ĐƵŵƉůŝƌ�Ğů� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵĂŶƵĂů�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘
ϭϮ͘��ƉŽǇĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĞŶ�ŶŝǀĞů�ƚĞĐŶſůŽŐŽ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ŽďũĞƚŽ�
ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ͘
ϭϯ͘��ĐĂƚĂƌ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂĚŽ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�Ǉ�Ğů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĞŶ�Ğů�dƌĂďĂũŽ�
Ǉ�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͘
ϭϰ͘��ƉŽǇĂƌ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĞ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞů�ƉŽƌƚĂĨŽůŝŽ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘
ϭϱ͘�ZĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƚĂƉĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�Ă�ůŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĂ͘
ϭϲ͘� ZĞƐƉŽŶĚĞƌ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ďŝĞŶĞƐ� Ǉ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƉƵĞƐƚŽƐ� Ă� ƐƵ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ� ƉĂƌĂ�Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�ŽďũĞƚŽ� ĚĞů�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ǉ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ͕�ƋƵĞĚĂƌ�Ă�ƉĂǌ�Ǉ�ƐĂůǀŽ�ĐŽŶ�Ğů��ůŵĂĐĠŶ͘
ϭϳ͘��ƉůŝĐĂƌ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�͞ KZ/�Ed�Z�WZK��^K^�&KZD�d/sK^��KE�
��^�� �E� >K^� W>�E�^� ��� &KZD��/ME� �KE��Zd��K^͕� Ž� ůĂ� � ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ͘� ͞KZ/�Ed�Z� &KZD��/ME�
WZ�^�E�/�>������h�Z�K��KE�WZK���/D/�EdK�d��E/�K�z�EKZD�d/sKΗ�Ž�ĞŶ�ƐƵ�ĚĞĨĞĐƚŽ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƉůŝĐĂƌ�Ăů�
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ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�Ǉ�ĂƉŽƌƚĂƌ�Ğů�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ͕�Ž�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĞĨĞĐƚŝǀĂ�Ă�ŵŝƐŵŽ͕�Ăů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͕�ĐŽŶ�ƉůĂǌŽ�ŵĄǆŝŵŽ�Ă�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ ϭϴ ĚĞ�ϮϬϮϬ͘
ϭϴ͘��ĐŽŵƉĂŹĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�Ă�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞŶ�ƉůĂŶĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐƚĂƌ�Ăů�
�ƉƌĞŶĚŝǌ͘
ϭϵ͘��ƉŽǇĂƌ�Ǉ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶŝǀĞů�ƚĞĐŶſůŽŐŽ�ĚĞů�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ͘
ϮϬ͘��ƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂ�ĚĞ�ϭϲϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ͘
Ϯϭ͘�>ĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐĂďĂů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͘

ϯ͘�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƚƌĂƚŽ�Ă��ĞůĞďƌĂƌ͗

�ů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ă�ƐƵƐĐƌŝďŝƌ�ĞƐ�ĚĞ�WƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ͕�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�ůŽƐ�
ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϯϮ�ʹ ŶƵŵĞƌĂů�ϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϴϬ�ĚĞ�ϭϵϵϯ͕�Ϯ�ʹ ůŝƚĞƌĂů�ŚͿ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌĂů�ϰ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϭϱϬ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�Ǉ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�
Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ϵ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϬϴϮ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͘

�Ğ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚĂƐ͕� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĞŶ� ŶŝŶŐƷŶ� ĐĂƐŽ� ŐĞŶĞƌĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ůĂďŽƌĂů� Ŷŝ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŶŽ�ƚŝĞŶĞ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌĄ�ƉŽƌ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĞƐƚƌŝĐƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘

ϰ͘��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�dĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�WĞƌƐŽŶĂůĞƐ�

>Ă� ƉĞƌƐŽŶĂ� ŶĂƚƵƌĂů� ĚĞďĞƌĄ� ĞũĞĐƵƚĂƌ� Ğů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĚĞƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌĞǀŝŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ďƵĞŶĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�
ĐŽŶ�ĐůŝĞŶƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ǇͬŽ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ͕�ƵƐŽ�ĞĨŝĐĂǌ�ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ Ǉ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ͘

ϱ͘ �ŽŵŝĐŝůŝŽ �ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͗

�ů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��ŽŐŽƚĄ��͘�͘

ϲ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽƉŽƌƚĂŶ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͗�

�/�ŽďũĞƚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�
ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϯϮ�Ͳ ŶƵŵĞƌĂů�ϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϴϬ�ĚĞ�ϭϵϵϯ�Ǉ�Ğů�ůŝƚĞƌĂů�ŚͿ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌĂů�ϰ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�
Ϯ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϭϭϱϬ�ĚĞ�ϮϬϬϳ�Ǉ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ϵ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϬϴϮ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂƌĄ�ďĂũŽ�ůĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ��ŝƌĞĐƚĂ͘

ϳ͘�sĂůŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ǉ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗

�ů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ŚŽŶŽƌĂƌŝŽƐ� ƐĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� ƐĞůĞĐĐŝſŶ� ŽďũĞƚŝǀĂ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͕�Ăů�ŽďũĞƚŽ͕�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�
ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞǆŝŐŝĚĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ� ŝĚſŶĞĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĞŶ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ�ĐŽŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
�ŶƚŝĚĂĚ͕�Ğů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĂƐŝŐŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ăů�WůĂŶ��ŶƵĂů�ĚĞ��ĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ͘

^Ğ� ĨŝũĂ� ĐŽŵŽ� ǀĂůŽƌ� ƚŽƚĂů� ůĂ� ƐƵŵĂ� ĚĞ� ^�d�Ed�� D/>>KE�^� ^�d��/�EdK^� �h�Z�Ed�� z� Eh�s�� D/>�
�h�dZK�/�EdK^�^�^�Ed��z�^/�d��W�^K^��KW�;ΨϳϬ͘ϳϰϵ͘ϰϲϳͿ�Ǉ�^Ğ�ĨŝũĂ�ĐŽŵŽ�ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ůĂ�
ƐƵŵĂ�ĚĞ���dKZ���D/>>KE�^��/�EdK��h�Z�Ed��z�Eh�s��D/>�K�,K�/�EdK^�EKs�Ed��z�dZ�^�W�^K^��KW�
;Ψϭϰ͘ϭϰϵ͘ϴϵϯͿ͘��ƐƚĂ�ƐƵŵĂ�ƐĞƌĄ�ƉĂŐĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�^�E��Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�ĂͿ�hŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ƉĂŐŽ�
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ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ� �^�d��/�EdK^��/E�h�Ed��z�K�,K�D/>�dZ�/Ed���
W�^K^���KW��;Ψ�ϳϱϴ͘ϬϯϬͿ͕��ďͿ�dƌĞƐ�;ϬϯͿ�ƉĂŐŽƐ�ŝŐƵĂůĞƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�;^ĞƉƚŝĞŵďƌĞͿ��Ă��;EŽǀŝĞŵďƌĞͿ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͕�
ƉŽƌ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�dZ�^�D/>>KE�^�^�d��/�EdK^�EKs�Ed��D/>��/�EdK��/E�h�Ed��W�^K^��KW�;�Ψϯ͘ϳϵϬ͘ϭϱϬ�Ϳ�ĐĂĚĂ�
ƵŶŽ� Ǉ� ĐͿ� ƵŶ� ƉĂŐŽ� ĨŝŶĂů� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ăů� ŵĞƐ� ĚĞ� �ŝĐŝĞŵďƌĞ� ƉŽƌ� ǀĂůŽƌ� �K^� D/>>KE�^� s�/Ed/jE� D/>�
�h�dZK�/�EdK^�dZ����W�^K^��KW�;ΨϮ͘ϬϮϭ͘ϰϭϯͿ͘

WĂƌĂ�ƐƵĨƌĂŐĂƌ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŶŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƐƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĚĞ��ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�
WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂů͗�EŽ͘�ϲϮϬ ZƵďƌŽ��ͲϯϲϬϯͲϭϯϬϬͲϭϰͲϬͲϯϲϬϯϬϮϱͲϬϮ �ĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ��ŝĞŶĞƐ�Ǉ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ʹ ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�/ŶƚĞŐƌĂů�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞů�^�E��EĂĐŝŽŶĂů͘

WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�^�E��ůŽƐ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂƌ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĞǆƉĞĚŝĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĞ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ĞŶƚĞƌĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐĂŶĐĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉŽƌƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŽ�ƐĂůƵĚ͕�ƉĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ůĂďŽƌĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂŐŽ͘��

�Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌƐĞ�Ğů�ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�Ă�ŽƚƌĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�Ž�ŵƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ăů�ĚŽŵŝĐŝůŝŽ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ŽďũĞƚŽ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů͕� Ğů� ^�E�� ƉĂŐĂƌĄ� ůŽƐ� ŐĂƐƚŽƐ� ƋƵĞ� ĐĂƵƐĞ� Ğů�
ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĂĐƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

ϴ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂƌůŽƐ͗�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂ�ůĂ�ŵĂƚƌŝǌ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĂŶĞǆĂ�Ă�ĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ă�
ĐĞůĞďƌĂƌ͕�Ǉ�ĞŶ�ĂƌĂƐ�ĚĞ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕�ůĂ��ŶƚŝĚĂĚ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ�Ăů�ĨƵƚƵƌŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ�
ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘

ϵ͘�'ĂƌĂŶƚşĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂƐƵŵŝƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͗�

�/�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ�Ă�ƐƵ�ĐŽƐƚĂ�Ǉ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�^�E�͕�ƵŶĂ�ŐĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ϭϬй�ĚĞů�
ǀĂůŽƌ�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƐĞŹĂůĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ϯ�^ƵďƐĞĐĐŝſŶ�ϭ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϬϴϮ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ůĂ�
ĐƵĂů�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ǉ�ĐƵĂƚƌŽ�;ϰͿ�ŵĞƐĞƐ�ŵĄƐ�Ǉ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂƌĄ�Ă�
ůŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ͕�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĂŵƉĂƌŽƐ͗��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘��ƐƚĞ�ĂŵƉĂƌŽ�ĐƵďƌĞ�
Ă�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĞƐƚĂƚĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂͿ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�
ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉƵƚĂďůĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ͖�ďͿ��ů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĂƌĚşŽ�Ž�ĚĞĨĞĐƚƵŽƐŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
Ğů�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ŝŵƉƵƚĂďůĞ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ĐͿ�>ŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ŝŵƉƵƚĂďůĞƐ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ�ƉŽƌ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĐƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ ŶŽ�ƉƌĞǀĠ�ĞŶƚƌĞŐĂƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ͖�Ǉ�ĚͿ��ů�ƉĂŐŽ�ĚĞů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵůƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĄƵƐƵůĂ�
ƉĞŶĂů�ƉĞĐƵŶŝĂƌŝĂ͘

ϭϬ͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͗

>Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞƐƚĂƌĄ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ͗��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ;ĂͿ���ĐĂĚĠŵŝĐŽ;ĂͿͲ DĂŶƵĞů�^ĞŶĚŽǇĂ�DŝůůĂŶ͘

�Ŷ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ƉĂƌĐŝĂů� Ž� ƚŽƚĂů� ĚĞů� ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ƐĞƌĄ� ĂƐƵŵŝĚĂ�ƉŽƌ� ƋƵŝĞŶ� ŽĐƵƉĞ� Ğů� ĐĂƌŐŽ͕� ƐŝŶ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ĂůŐƵŶŽ͘�^ŝ�ŶŽ�ƐĞ�ĚĂ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�Ğů�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉĂŐŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƌĄ�
ŶƵĞǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ĐƵĂů�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�Ǉ�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĄ�Ă�ůĂƐ�
ƉĂƌƚĞƐ͘
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ϭϭ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĐŽďŝũĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͗�^/�ͺͺͺͺͺ���EK� ͺyͺͺͺ

ϭϮ͘�WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ͗�^/ͺͺyͺͺ EKͺͺͺͺͺͺ

ϭϯ͘��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ŵĄƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ͗�

�Ğ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ϵ� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ� ϭϬϴϮ� ĚĞ� ϮϬϭϱ͕� ͞ƉŽƌ� ƚƌĂƚĂƌƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ� ĚĞ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ͕�Ž�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĂƌƚşƐƚŝĐŽƐ�ƋƵĞ�
ƐŽůŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŵĞŶĚĂƌƐĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŶĂƚƵƌĂůĞƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĞƐƚĂƚĂů�ŚĂǇĂ�
ŽďƚĞŶŝĚŽ�ǀĂƌŝĂƐ�ŽĨĞƌƚĂƐ͘͟�

ϭϰ͘ ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�Ăů�KƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞů�'ĂƐƚŽ͗

YƵĞ�Ğů�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ǉ�ĞƐĐŽŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂƐ�ƌĞǀŝƐſ�Ǉ�ǀĂůŝĚŽ� ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂ� Ǉ� ǀĞƌŝĨŝĐŽ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ� ǇͬŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ĐƵďƌŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚĂĚĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĄƌĞĂ͕�
ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ůĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ� Ăů� ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ;ĂͿ� ĚĞů� ŐĂƐƚŽ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ƐĞĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ŚĂďĞƌ� ŽďƚĞŶŝĚŽ�
ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� ǀĂƌŝĂƐ� ŽĨĞƌƚĂƐ� Ǉ� ĐƵŵƉůĞ� ĐŽŶ� Ğů� ƉĞƌĨŝů� ĚĞĨŝŶŝĚŽ� ĂĐŽƌĚĞ� Ă� ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�'ƌƵƉŽ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ϮϬϮϬ͘

^Ğ�ĞǆƉŝĚĞ�Ă�ůŽƐ��ŝĞĐŝŽĐŚŽ�;ϭϴͿ�ĚşĂƐ�ĚĞů�ŵĞƐ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘

D/Z�z��W�ZZ��W/EdK
^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�;�Ϳ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ

ZĞǀŝƐſ͗ �ŝĂŶĂ�DĂƌĐĞůĂ��ĂƌŵŽŶĂ�WĠƌĞǌ͕��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�'ƌƵƉŽ ĚĞ��ƉŽǇŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�DŝǆƚŽ͘
WƌŽǇĞĐƚſ͗�^ĂŶĚƌĂ��ĨĂŶĂĚŽƌ͘





 



Centro de Formación:  
Fecha de 
Recibido

MARQUE CON  X 
Numero 

instructores
Tipo Instructor MARQUE CON  X 

Numero 
instructores

X 5 Complementaria Virtual 0
0 Desplazados 0
0

SI NO

X

X

Instructores virtuales y Bilinguismo Virtual: Capacitacion en 
tutoria virtual no inferior a 40 horas y 6 meses minimo de 
experiencia como tutor virtual solo para Titulada Virtual.

N/A

Numero de instructores / familias N/A

Bilinguismo ‐ perfil segun lineamientos N/A

Artulacion con la media: Programas corresponden dentro del 
portafolio del centro

N/A

Artulacion con la media: Numero de instructores acorde a  
simulador 

N/A

N/A

X

X

Titulada y complementaria / Bilinguimo presencial:  Maximo 
hasta  ‐ 16 de diciembre 2020  Calendario academico

N/A

Articulacion:  11 meses Periodo Fijo x

Complementaria Virtual:  Hasta 10 meses N/A  

Bilinguismo Virtual:  Hasta 9 meses N/A

Titulada y complementaria / Bilinguimo presencial N/A
Articulacion:  Según simulador X
Complementaria Virtual:  Según Cálculo  N/A
Bilinguismo Virtual:  Según Cálculo N/A

X

X

FECHA DE LA REVISION:  
COORDINADOR DE FORMACIÓN PROFESIONAL: 
FUNCIONARIO RESPONSABLE DE LA REVISIÓN:

27/08/2020

Fecha Subsanación

Fernando Franco Hincapie
Nathalie Barrera Pedraza

Se describe el plazo de la necesidad de 
contratación. 

NUMERAL OBSERVACIONES

1. Justificación 

CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS ‐ REG GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA ‐ GESTION ADMIN

Tipo Instructor

5

TOTAL INSTRUCTORES

26/08/2020

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
GRUPO  DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES 2020

LISTA DE CHEQUEO ‐ DOCUMENTO ESTUDIOS PREVIOS

Se describe el número de instructores a 
contratar por programa de formación 
y/o especialidad, acorde con la 
tecnología medular del Centro y 
Se describe Cuál es la carga laboral del área que solicita el contrato así como el número de 
funcionarios que la apoyan

Se mantiene  el texto preestablecido en el formato y el orden. 

Regular
Complementaria presencial 
Articulacion con la Educacion Media 

REQUISITOS
CUMPLE

Educación y/o Formación Experiencia 
Relacionada

Se describen los requisitos de educación y formación según lo establecido en la estructura curricular 
del programa. 

Se describen los requisitos de experiencia según lo establecido en la estructura curricular del 
programa.

Se describen los requisitos de 
educación, formación y experiencia, 
establecidos a través de la circular que 
opere para la vigencia ( y de 
bilinguismo).

Perfiles no descritos en diseño curricular deben adjuntar:
Soporte de solicitud de ajuste a la Dirección de formación
Acta de aprobación de Centro de formación con firma del Subdirector

Se describe la causa de la necesidad de contratación (metas para la vigencia, inexistencia de personal 
suficiente, etc.)

Se describe el objetivo de la contratación. 


