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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION

OBIJETO:

Prestar servicios personales de caracter temporal para planear y orientar la Formacién
Profesional Integral, que programe el centro de formacién en sus diferentes niveles y
modalidades, atendiendo las politicas institucionales y la normatividad vigente en el drea
tematica de GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA — GESTION ADMINISTRATIVA.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Ver Tabla Detalles Perfiles Instructores

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Ver Tabla Detalles Perfiles Instructores

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total la suma de SETENTA MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y
NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS COP ($70.749.467) y Se fija
como valor total para cada contrato la suma de CATORCE MILLONES CIENTO
CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS COP ($14.149.893).
Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un primer
pago correspondiente al mes de agosto de 2020 por valor de SETECIENTOS
CINCUENTAY OCHO MILTREINTA PESOS COP ($758.030), b) Tres (03) pagos iguales
por los meses de (Septiembre) a (Noviembre) de 2020, por valor de TRES MILLONES
SETECIENTOS NOVENTA MIL CIENTO CINCUENTA PESOS COP ( $3.790.150 ) cada uno
y ¢) un pago final correspondiente al mes de Diciembre por valor DOS MILLONES
VEINTIUN MIL CUATROCIENTOS TRECE PESOS COP (52.021.413).

PLAZO: Tres (03) meses y Veintidds (22) dias, sin exceder el calendario académico.
LUGAR DE . L, . . .
EJECUCION: El lugar de ejecucion sera en la ciudad de Bogotd D.C.
SUPERVISOR: Coordinador(a) Académico(a)- Manuel Sendoya Millan.
DENAD DEL
OR II:I:GS_R MIREYA PARRA PINTO - Subdirectora (E) del Centro de Servicios Financieros

Tabla Detalles Perfiles Instructores

Programa

Comeptencia Educacion y/o Formacion Experiencia Relacionada

Tecnologo en
Gestion
Empresarial

Codigo: 621201
Version: 102

El programa requiere de un | Preferiblemente con

equipo de instructores | especializacion en darea objeto
técnicos, conformado por | de conocimiento o en docenciay
Profesionales formados en | pedagogia

alguna de las siguientes areas: | Alternativa 1.
- Ciencias econdmicas o afines | Veinticuatro (24) meses de
- Mercadeo | experiencia: de los cuales

N/A dieciocho (18) meses estaran

relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y seis (6)
meses en labores de docencia.
Alternativa 2:
Treinta y seis (36) meses de

- Ingenieria industrial o afines
- Logistica o afines
Alternativa 1.
Titulo de Tecndlogo o cuatro
(4) afios estudios universitarios
en: ciencias  econdmicas,
ingenieria industrial,
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mercadeo, logistica o afines.
Alternativa 2.
Titulo de Técnico Profesional o
Tres (3) afos estudios
universitarios en: ciencias
econdmicas, mercadeo,
ingenieria industrial, logistica o
afines.

experiencia: de los cuales treinta
(30) meses estaran relacionados
con el ejercicio de la profesién u
oficio objeto de la formacidn
profesional y seis (6) meses en
labores de docencia.

Tecnologo en
Gestion de
Proyectos de
Desarrollo
Economicoy
Social

Codigo: 122107
Version: 1

210201020
eestructuracion
de cargos vy
competencias

El programa requiere de un
equipo de instructores
técnicos, conformado por
profesionales formados en
alguna de las siguientes areas:
ciencias econdmicas o afines

ingenieria o] afines
mercadeo
derecho alternativa 1.

Titulo de tecndlogo o cuatro (4)
anos de estudios universitarios

en:
ciencias econdmicas,
ingenieria o} afines.
Alternativa 2.
Titulo de técnico profesional o
tres (3) afios estudios
universitarios en: ciencias

econdmicas,
ingenieria o afines.

Preferiblemente con
especializaciéon  gerencia de
proyectos 0 con experiencia
laboral en
formulacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos.
Alternativa 1:
veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia.

Alternativa 2:
treinta y seis (36) meses de
experiencia: de los cuales treinta
(30) meses estaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia

291201026
garantia del
cumplimiento
de la normativa
v legislacion
vigente
relacionada

con los sistemas
de gestion

El programa requiere de un
equipo de instructores
técnicos, conformado por
profesionales formados en
alguna de las siguientes areas:
ciencias econdmicas o afines

ingenieria o afines
mercadeo

derecho

alternativa 1.

Titulo de tecndlogo o cuatro (4)
anos de estudios universitarios

en:
ciencias econdmicas,
ingenieria o afines.

Preferiblemente con
especializacion gerencia de
proyectos o0 con experiencia
laboral en
formulacion, ejecucién y
evaluacion de proyectos.
Alternativa 1:
veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia.

www.sena.edu.co
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Alternativa 2.
Titulo de técnico profesional o
tres (3) afos estudios
universitarios en: ciencias
econdmicas,

ingenieria o afines.

Alternativa 2:
treinta y seis (36) meses de
experiencia: de los cuales treinta
(30) meses estaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia

291501057
planificacién de
la produccién de
acuerdo con
prondsticos vy
costos

El programa requiere de un
equipo de instructores
técnicos, conformado
porProfesionales formados en
alguna de las siguientes areas:
ciencias econdmicas o afines;
ingenieria o afines; mercadeo;
derechoAlternativa 1.Titulo de
tecndlogo o cuatro (4) afios de
estudios universitarios
en:Ciencias econdmicas,
ingenieria o afines.Alternativa
2.Titulo de técnico profesional

o tres (3) afios estudios
universitarios en: ciencias
econdmicas,Ingenieria o
afines.

Preferiblemente con
especializacion gerencia de
proyectos o0 con experiencia
laboral enFormulacién,
ejecucién y evaluacién de
proyectos.Alternativa

1:Veinticuatro (24) meses de

experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses
estaranRelacionados con el

ejercicio de la profesién u oficio
objeto de la  formacidn
profesional ySeis (6) meses en
labores de docencia.Alternativa
2:Treinta y seis (36) meses de
experiencia: de los cuales treinta
(30) meses estaranRelacionados
con el ejercicio de la profesién u
oficio objeto de la formacion
profesional ySeis (6) meses en
labores de docencia

260101001
proyeccién del
mercado de

acuerdo con el
tipo de producto
0 servicio y
caracterisiticas

de los
consumidores y
usuarios

El programa requiere de un
equipo de instructores
técnicos, conformado por
profesionales formados en
alguna de las siguientes areas:
ciencias econdmicas o afines

ingenieria o afines
mercadeo

derecho

alternativa 1.

Titulo de tecndlogo o cuatro (4)
anos de estudios universitarios

en:
ciencias econdmicas,
ingenieria o} afines.
Alternativa 2.

Titulo de técnico profesional o

Preferiblemente con
especializacion gerencia de
proyectos o0 con experiencia
laboral en
formulacion, ejecucién y
evaluacién de proyectos.
Alternativa 1:
veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia.

Alternativa 2:
treinta y seis (36) meses de

www.sena.edu.co
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estudios
ciencias

tres (3) afos
universitarios en:
econdmicas,

ingenieria o afines.

experiencia: de los cuales treinta
(30) meses estaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia

210101001
proyeccion de
las necesidades

y
requerimientos

El programa requiere de un
equipo de instructores
técnicos, conformado por
profesionales formados en
alguna de las siguientes areas:
ciencias econdmicas o afines

ingenieria o afines
mercadeo

derecho

alternativa 1.

Titulo de tecndlogo o cuatro (4)
anos de estudios universitarios

en:
ciencias econdmicas,
ingenieria o} afines.
Alternativa 2.
Titulo de técnico profesional o
tres (3) afios estudios
universitarios en: ciencias

econdmicas,
ingenieria o afines.

Preferiblemente con
especializaciéon  gerencia de
proyectos 0 con experiencia
laboral en
formulacion, ejecucién y
evaluacién de proyectos.
Alternativa 1:
veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia.

Alternativa 2:
treinta y seis (36) meses de
experiencia: de los cuales treinta
(30) meses estaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacion profesional y
seis (6) meses en labores de
docencia

Técnico en
Asistencia
Administrativa

Codigo:134101
Version: 1

210601024
elaboraciéon de
documentos

Alternativa 1: titulo profesional
en: comunicacién  social,
licenciados en espanol
linglistica,Ciencias de Ia
comunicacion v afines.,
preferiblemente certificado en
normas de
competencialaboral técnicas y
pedagdgicas..Alternativa 2:

tecndlogo en gestion
administrativa, y afines
preferiblemente  certificado

enNormas de competencia
laboral técnicas y pedagodgicas
(esta alternativa aplica para
zonas YyProvincias del pais)

Alternativa 1: veinticuatro (24)
meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (18)
mesesEstaran relacionados con
el ejercicio de la profesidon u
oficio objeto de la
formacionProfesional y seis (6)
meses en labores de
docenciaAlternativa 2:
veinticuatro (24) meses de
experiencia: de los cuales
dieciocho (18) mesesEstaran
relacionados con el ejercicio de
la profesion u oficio objeto de la
formacidnProfesional y seis (6)
meses en labores de docencia

www.sena.edu.co
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(esta alternativa aplica para
zonas y provincias del pais)

210303022

contables
financieros.

reconocimiento
de recursos

y

Alternativa 1: titulo profesional
en: contaduria publica, vy
afines, preferiblemente
certificado en normas de
competencia laboral técnicas y
pedagdgicas.

Alternativa 2: tecndlogo en
gestion contable y financiera,
licenciados en comercio vy
afines

preferiblemente certificado en
normas de  competencia
laboral técnicas y pedagdgicas.
(esta alternativa aplica para
zonas y provincias del pais)

Requisitos  de
laboral
alternativa 1: veinticuatro (24)
meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (18) meses
estardn relacionados con el
ejercicio de la profesién u oficio
objeto de la  formacidén
profesional y seis (6) meses en
labores de docencia
alternativa 2: treinta y seis (36)
meses de experiencia: de los
cuales veinticuatro (24) meses
estardan relacionados con el
ejercicio de la profesién u oficio
objeto de la  formacion
profesional y doce (12) meses en
labores de docencia

experiencia

240201530

formacion
profesional
integral

induccién a

la

Requisitos académicos:
- para el desarrollo integral de
esta competencia se requiere

la participacion del
instructor técnico del
programa de formacion, los
instructores de las

competencias clave
y transversales, el profesional
de desarrollo humano, equipo
de bienestar y liderazgo al

aprendiz, relaciones
corporativas, administracion
educativa, coordinadores

misionales y
académicos en coordinacién
con el subdirector de centro;
administradores, psicologos,
trabajadores sociales y afines

Experiencia laboral:
- minimo 12 meses de
experiencia laboral en el 3rea
objeto del desempefio

www.sena.edu.co
®® ® SENAComunica
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Técnico en
Recursos
Humanos

Codigo: 134200
Version: 1

210602001 Requisitos académicos: los | Requisitos  de experiencia
tramite de | programas requieren de: | laboral
documentos alternativa 1: titulo profesional | alternativa 1: veinticuatro (24)
en: ciencias de la informacidon, | meses de experiencia: de los
la documentacién | cuales dieciocho (18) meses
bibliotecologia y archivistica, y | estardan relacionados con el
afines, preferiblemente | ejercicio de la profesion u oficio
certificado en normas de | objeto de la  formacidn
competencia laboral técnicas y | profesional y seis (6) meses en
pedagdgicas. labores de docencia
Alternativa 2: tecndlogo en | alternativa 2: veinticuatro (24)
gestion documental, o afines | meses de experiencia: de los
preferiblemente certificado en | cuales dieciocho (18) meses
normas de competencia | estaran relacionados con el
laboral técnicas y pedagdgicas. | ejercicio de la profesién u oficio
(esta alternativa aplica para | objeto de la  formacion
zonas profesional y doce (12) meses en
y provincias del pais) labores de docencia.
220601042 Requisitos Alternativa 1: veinticuatro (24)
documentacién | académicosAlternativa 1: | meses de experiencia: de los
de procesos | profesional en: administracion | cuales dieciocho (18)
técnicos empresarial, negocios;, | mesesEstaran relacionados con

ingeniero
industrial.Preferiblemente
especialista en gestiéon del

talento humano o con
experiencia en
recursosHumanos, y
certificacion en orientar los
procesos formativos
presenciales con base en
losPlanes de formacién

concertados; integrar las tic en
los procesos de
ensefianzaAprendizaje de
acuerdo con las competencias
a desarrollar.Alternativa 2:
tecndlogo en gestion de
talento humano, gestiéon de
archivos conCertificaciéon de la
competencia laborar vincular a
las personas seleccionadas de
acuerdoCon la normativa legal
vigente y procedimientos
organizacionales.

el ejercicio de la profesién u
oficio objeto de la
formacidnProfesional y seis (6)
meses en labores de
docencia.Alternativa 2: treinta y
seis (36) meses de experiencia:
de los cuales veinticuatro (24)
mesesEstaran relacionados con
el ejercicio de la profesion u

oficio objeto de la
formacionProfesional y doce
(12) meses en labores de
docencia.

www.sena.edu.co
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210601026

procesamiento
de informacién

Requisitos académicos
el programa requiere de un
equipo de instructores
conformado por profesionales
formados en alguna de las
siguientes areas:
- ciencias administrativas,
economicas, ingenieria
industrial.

Alternativa 1: titulo profesional
en: administracion de
empresas, negocios, publicos,
economistas, ing. Industrial,
estadigrafos con experiencia
en investigacion aplicada.
Preferiblemente certificado en
normas de  competencia
laboral técnicas y pedagdgicas.
Alternativa 2: tecndlogos en
gestion empresarial y afines.

Con experiencia en
investigacion
aplicada. Preferiblemente

certificado en normas de
competencia laboral técnicas y
pedagdgicas.

Requisitos  de
laboral
alternativa 1: veinticuatro (24)
meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (18) meses
estardan relacionados con el
ejercicio de la profesién u oficio
objeto de la  formacion
profesional y seis (6) meses en
labores de docencia
alternativa 2: veinticuatro (24)
meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (12) meses
estaran relacionados con el
ejercicio de la profesién u oficio
objeto de la  formacion
profesional y seis (6) meses en
labores de docencia

experiencia

240201530
induccion a
formacion

la

Requisitos académicos:
- para el desarrollo integral de
esta competencia se requiere
la participacion del
instructor técnico del
programa de formacion, los
instructores de las
competencias clave
y transversales, el profesional
de desarrollo humano, equipo
de bienestar y liderazgo al
aprendiz, relaciones
corporativas, administracidon
educativa, coordinadores
misionales y
académicos en coordinacion
con el subdirector de centro

Experiencia laboral:
- minimo 12 meses de
experiencia laboral en el area
objeto del desempefio

210201048
seleccion

candidatos
vinculacién

de

de

Requisitos

académicosAlternativa 1:
profesional en: administracion
empresarial, negocios,

Alternativa 1: veinticuatro (24)
meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (18)
mesesEstaran relacionados con

www.sena.edu.co
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trabajadores

ingeniero
industrial.Preferiblemente
especialista en gestion del

el ejercicio de la profesidon u
oficio objeto de la
formacionProfesional y seis (6)

talento humano o con | meses en labores de
experiencia en | docencia.Alternativa 2: treinta y
recursosHumanos, y | seis (36) meses de experiencia:
certificacion en orientar los | de los cuales veinticuatro (24)
procesos formativos | mesesEstaran relacionados con
presenciales con base en | el ejercicio de la profesion u
losPlanes de formacién | oficio objeto de la
concertados; integrar las tic en | formacionProfesional y doce
los procesos de | (12) meses en labores de
ensefianzaAprendizaje de | docencia.

acuerdo con las competencias
a desarrollar.Alternativa  2:
tecndlogo en gestion de
talento humano, con
certificacidn de la
competencialaborar vincular a
las personas seleccionadas de
acuerdo con la normativa legal
vigente yProcedimientos
organizacionales.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, el Centro de Servicios Financieros dela Regional Distrito
Capital, requiere contratar los servicios personales:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA es una entidad adscrita al Ministerio de Trabajo, cuya
responsabilidad de conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994, es cumplir con la funcién que le
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos;
ofreciendo y otorgando formacion profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas
en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnolégico del pais, las cuales
deben ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno Nacional.

El Centro de Servicios Financieros, tiene cobertura en 20 localidades de Distrito Capital, cuenta con tres (3)
sedes, cinco (5) jornadas académicas y una (1) virtual, ocho (8) coordinaciones académicas, ciento seis (106)
colegios articulados con el programa de Articulacién con la Media Técnica y una atencién promedio de
130.026 aprendices al afio, que acceden a los procesos de formacidn tituladay complementaria en modalidad
presencial y virtual, en el area tematica de Gestion Administrativa con los programas de formacién Tecnologo
en Gestidon Empresarial, Tecnologo en Gestién de Proyectos de Desarrollo Economico y Social, Técnico en
Asistencia Administrativa, Técnico en Operaciones Comerciales y Técnico en Recursos Humanos, que se
crearon para brindar a los diferentes sectores productivos de la economia colombiana, la posibilidad de
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incorporar personal con altas calidades laborales y profesionales que contribuyan al desarrollo econémico,
social y tecnoldgico de su entorno y del pais, asi mismo, ofrecer a los aprendices formacién en las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones, que optimicen su desempeiio de tal manera que les permita
desarrollar eficientemente actividades relacionadas con el anadlisis serio de informacidn para la gestion
integral de los recursos de una empresa, la formulacion de proyectos o de planes de negocio de los diferentes
sectores productivos de la economia colombiana, la posibilidad de incorporar personal con altas calidades
laborales y profesionales que contribuyan al desarrollo econdmico, social y tecnoldgico de su entorno y del
pais, asi mismo, ofrecer a los aprendices formacién en las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones,
gue optimicen su desempeiio de tal manera que les permita desarrollar eficientemente actividades
relacionadas con el analisis serio de informacion para la gestion integral de los recursos de una empresa, la
formulacién de proyectos o de planes de negocio.

Nuestro pais cuenta con potencial productivo para los diferentes sectores productivos y su fortalecimiento y
crecimiento socio-econdmico tanto a nivel regional como nacional, dependen en gran medida de un recurso
humano cualificado y calificado, capaz de responder integralmente a la dindmica del sector. El SENA es una
de las instituciones educativas que ofrece el programa con todos los elementos de formacién profesional,
sociales, tecnolégicos y culturales, metodologias de aprendizaje innovadoras, acceso a tecnologias de ultima
generacion, estructurado sobre métodos mas que contenidos, lo que potencia la formacién de ciudadanos
librepensadores, con capacidad critica, solidarios y emprendedores, a través del desarrollo de competencias
laborales y la Estrategia de Formacién por Proyectos, para garantizar la integralidad de la formacion durante
el desarrollo del proceso formativo, que lo acreditan y lo hacen pertinente y coherente con su misién,
innovando permanentemente de acuerdo con las tendencias y cambios tecnoldgicos y las necesidades del
sector empresarial y de los trabajadores, impactando positivamente la productividad, la competitividad, la
equidad y el desarrollo del pais, teniendo en cuenta la demanda del sector productivo el Centro de Servicios
Financieros para la presente vigencia cuenta con 139 instructores de planta, incluyendo los que se
posesionardn a partir del segundo trimestre de 2020. Este numero es insuficiente para atender la demanda
y el cumplimiento de las metas enunciadas; en virtud de los anterior se requiere contratar Cinco (05)
Instructores con un plazo de Tres (03) meses y Veintidos (22) dias, sin exceder el calendario académico, para
qgue desarrollen acciones de formacién en las competencias tecnicas de los programas pertenecientes al
area tematica de Gestion Administrativa en los programas de Tecnologo en Gestion Empresarial,
Tecnologo en Gestion de Proyectos de Desarrollo Economico y Social, Técnico en Asistencia
Administrativa, Técnico en Recursos Humanos y que se encuentran relacionados en el presente estudio
previo, ya que se require contar con el personal idoneo y capacitado para impartir este (os) programa (s) de
formacion para dar cumplimiento a la meta 28.393 de Educacidn Superior, asignada al Centro de Servicios
Financieros por parte de la Direccidn de Formacién Profesional de la Direcciédn General, la Direccidn Regional
de Distrito Capital y simultaneamente aportar al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y no existiendo en la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 250 de 2004 y asignada al Centro de Servicios Financieros,
personal suficiente, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene,
es mediante la celebracién de un contrato de prestacidn de servicios personales, conforme al articulo 32 —
numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las
entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la
entidad. Estos contratos soélo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados.// En ningtin caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcidn legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal,
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es mediante la suscripcion de un contrato de prestacién de servicios con una persona natural, que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este documento.

2. Obligaciones Especificas:

1. Participar en la planeacién de los procesos formativos de acuerdo con los lineamientos Institucionales,
para el area tematica del objeto contractual.

2. Participar cuando el centro de formacién lo requiera, en jornadas de disefio y desarrollo curricular de
programas de Formacion Profesional Integral, conforme a las necesidades nacionales y a los lineamientos
institucionales requeridos para el drea tematica objeto del contrato.

3. Evaluar los aprendizajes previos correspondientes a las fichas asignadas, de acuerdo con los
procedimientos, plazos y herramientas tecnolégicas que la entidad defina.

4. Ejecutar la formacion profesional integral de acuerdo con el curriculo, desarrollo curricular y proyecto
formativo de los programas del drea temdtica objeto del contrato

5. Aplicar segun la modalidad, estrategias de ensefanza, aprendizaje, seguimiento y evaluacién de acuerdo
a los lineamientos pedagdgicos y metodoldgicos de la entidad.

6. Participar cuando el centro de formacion lo requiera, en proyectos de investigacion técnica y/o pedagdgica
para fortalecer el proceso de formacion del drea tematica objeto del contrato.

7. Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizajes de las
competencias del programa, adquiridos por los aprendices en el desarrollo de su formacidn, aplicando los
procedimientos, plazos y herramientas tecnolégicas que la entidad defina.

8. Entregar los soportes del procedimiento de Ingreso de aprendices al programa de formacion tales como:
Ficha de matricula; fotocopia del documento de identidad, y/o requisitos definidos en el disefio curricular,
cuando ejecute formacidon complementaria.

9. Registrar, verificar y hacer seguimiento oportuno en el sistema de informacién que la entidad defina para
la Gestion de la Formacidn Profesional Integral mediante las siguientes actividades: a). Verificando que la
totalidad de los aprendices seleccionados y matriculados queden en ese estado. b). Registrando juicios
evaluativos del reconocimiento de aprendizajes previos, los juicios evaluativos, rutas de aprendizaje, para los
beneficiarios nuevos, reintegrados o trasladados. e). Comunicando al Coordinador Académico
oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de aprendices y hallazgos en el registro de la
informacion.

10. Participar cuando el centro lo requiera en el proceso de seleccion, disefio de talleres e instrumentos que
alimenten los bancos de pruebas para la seleccién de aprendices.

11. Aplicar y hacer cumplir el reglamento del aprendiz, asi como el manual de convivencia del Centro de
Formacion.

12. Apoyar procesos de Registro calificado para los programas en nivel tecnélogo del drea temdtica objeto
del presente contrato, cuando el centro lo requiera.

13. Acatar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién y el Sistema de Seguridad de Salud en el Trabajo
y asistir a las convocatorias que el centro programa.

14. Apoyar al centro de formacién cuando este lo requiera, en la promocién del portafolio de servicios.

15. Realizar seguimiento en la etapa productiva a los a los aprendices que le sean asignados, cuando el centro
de formacion lo requiera.

16. Responder por los bienes y elementos puestos a su disposicion para el cumplimiento del objeto del
contrato y una vez finalizado, quedar a paz y salvo con el Almacén.

17. Aplicar al proceso de certificacidn de la norma de competencia “ORIENTAR PROCESOS FORMATIVOS CON
BASE EN LOS PLANES DE FORMACION CONCERTADOS, o la actualizacién. “ORIENTAR FORMACION
PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO TECNICO Y NORMATIVO" o en su defecto debera aplicar al
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proceso de certificacién de la norma y aportar el respectivo certificado de aprobacién, o la evidencia de la
inscripcion efectiva a mismo, al informe de ejecucion contractual, con plazo maximo a diciembre 18 de 2020.
18. Acompanar a los aprendices a las actividades que se encuentren planeadas por el equipo de Bienestar al
Aprendiz.

19. Apoyar y acompafiar los procesos de autoevaluacion de programas de formacion en nivel tecnélogo del
Centro de Formacion.

20. Cumplir con la programacion asignada de 160 horas de formacidon mensuales reportadas en el aplicativo.
21. Las demas necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato a suscribir es de Prestacion de Servicios Profesionales y de apoyo a la gestidn, a que se refiere los
articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y de la comunicacidn,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:
El lugar de ejecucion serd en la ciudad de Bogotd D.C.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidn de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo
2 delaLey 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad
de Contratacién Directa.

7. Valor del contrato y justificacidon:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidn objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica y
la experiencia exigida para la idénea ejecucidn del contrato, en concordancia con el Plan de Accion de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia y al Plan Anual de Adquisiciones.

Se fija como valor total la suma de SETENTA MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS COP ($70.749.467) y Se fija como valor total para cada contrato la
suma de CATORCE MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS COP
(514.149.893). Esta suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un primer pago
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correspondiente al mes de agosto de 2020 por valor de SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TREINTA
PESOS COP ($ 758.030), b) Tres (03) pagos iguales por los meses de (Septiembre) a (Noviembre) de 2020,
por valor de TRES MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL CIENTO CINCUENTA PESOS COP ( $3.790.150 ) cada
uno y c) un pago final correspondiente al mes de Diciembre por valor DOS MILLONES VEINTIUN MIL
CUATROCIENTOS TRECE PESOS COP ($2.021.413).

Para sufragar el pago de los honorarios de este contrato, su cuenta con los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal: No. 620 Rubro C-3603-1300-14-0-3603025-02 Adquisicion de Bienes y Servicios — Servicios de
Formacion Profesional Integral Mejoramiento del Servicio de Formacién Profesional del SENA Nacional.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccién del objeto y obligaciones del contrato
en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensidn y riesgos
laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de Riesgos y la forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subsecciéon 1 del Decreto 1082 de 2015, la
cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustard a
los limites, existencia y extensidn de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre
a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando
el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales
de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula
penal pecuniaria.

10. Supervision:
La supervisién del contrato estara a cargo de: Coordinador(a) Académico(a)- Manuel Sendoya Millan.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidn anterior, el ordenador del pago designara
nuevo, para lo cual no se requerira de modificacidn contractual y la nueva designacion se comunicard a las
partes.
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11. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: SI NO _X

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__ X  NO

13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido varias ofertas”.

14. Recomendacion al Ordenador del Gasto:

Que el comité de verificacion de requisitos y escogencia de contratistas revisé y valido la documentacion
presentada por el contratista y verifico el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o
experiencia requerida para la prestacidon del servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada por su drea,
por tanto recomienda la contratacion al ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido
previamente varias ofertas y cumple con el perfil definido acorde a los lineamientos establecidos en la
Direccion de Formacién Profesional Grupo Ejecucién de Formacién 2020.

Se expide a los Dieciocho (18) dias del mes de agosto de 2020.

Firmado

5 //v [ digitalmente
por Mireya

Parra Pinto
MIREYA PARRA PINTO
Subdirectora (E) de Centro de Servicios Financieros

Revisd: Diana Marcela Carmona Pérez, Coordinadora Grupo de Apoyo Administrativo Mixto.
Proyectd: Sandra Afanador.

13

GTH-F-075 V.04



. o W TIPIFICACION ESTIMACION ¥ ASIGNACION DE RIESGOS

B

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION SENA DIRECCION

£ REGICNAL DISTRITO CAPITAL
: 7 Impacto

despuds dal’

tratamiento

Monftorsd y revisién

r of tratamiento

completa el tratamiento-

fecha estimada en que s inicia
h\:hdhl.ﬁmmn

ol -

TF L.f
4

lrCéme sa realiza ol
imonitoreo?

Periodicidad
I Cusindo?

Lox partes dn
Expedicin de normas que MRS Ao
- impongen mums butos, [ Ganaro cargn adiconsl i ciotmminnrin Is
;. paslon o Y
[ g ; impn e b previtampusde | | o :‘n:h.;.m-a 1|2]e] gl ot ik m,;,‘:,,,m".u - .
wia| g octon f ecullbria ns pavtes def contrat § contencunt a fin de N
acondmico del contrato | [y e———,
paen s paries
Low paries da
Parfuicios qua ae puedan mihio sevrerdo g
ki i ocasionar al conbatista por noordarin ln forma -
k Retrascs 5 |derstormer of g Laad
2 " ussiusnd i)
; 5 }nwmm\;mmmn p— REEIE] i ecuilorto HEIE !- si| 3 |ewowcen |Uadnion o ¥ Suparvisor
| %] | 80 ton termine et comrate contraciunl n fin de 3 pielcomi
'y de ln legisiacidn existente. 5 no generar periuicio H
para lna parias
Reduccién de In
Enlermeded Genarsi, ren it de
2| g Inhornl, secidentos: da "’“"“"ﬂ:‘" i
Inberalen que pusd evente k upervisor
J E £ g ety dites il LR rethidons v trfr] &me Elecucion  [Linukdecion | SENA Supe [a—
| & | dlacapacidad, muerte del programas de. E
contranetn enmme atros P nen
S e itiaad inchistrinl
! ¥ ociipesional
Peduir tns
Rimgo poe mat uso de ln Probetidatee de
oty ocumencia con
. dhigacion de 2
5 | B meistzn cumndo o policen. achesla, i s el coety
e y e gusentonit el
: 4 E m:hmenum:mm 2 i informasiin 3 sumervior del conto y
- by sl Aoriooms Juscintes | 3 | 4 | 7|8 mmimental y vl 2| §|m Ejearcion | Liquidacion
elmirien Informacién y i
i | magnitics E ctnenndores que mansjan
- LS 1ma en aciividaden infoemacidn a fin de canaliza in
e , — i =
= fentes de
informacion umndars
o of contrmtistn
Rlason por eoneplos
v 3
30 maerinfizn cunndo of
produicto del contrato, el E
8 g/ coneapto, o e meoreie con | Incumpiimicnto de las i ’-""“”"”‘m"; 3 A tris cin los Informen
s|8| 8 q por In anfldad del 34)7|8 i “"d’_ln 1]1]2 i o Ejecucion | Liquidacion qene
8|2 gpmm-u!llﬁznk\nﬂq eonirsto 5 [aiedc suparvisor dal contestn
o
mismaos
2
H
- &
Riesgo por servichs ]
adiclonales., s materiniizs Mo prastar servicion 3 Atemvks de lew Informens
sin I debidas : racinies qus genars of
§ [ senvicion complemantarios g | 1IN de senvco 5 [Fatracionen do snipariner el cenitato y
6 § [sticonnies s manern (40 Aopenieind 2|a|s i e BREEIE Ejecucion  [Liquigncion | eomunicacin a las demés | Permanente
8 2 et n couptstel oy roerogna o . Lomimpipt s i
a s e esioba safistacienda |27 fecamaciones [ moxdifizaciones g informacidn a fin de.
o In ejecuicidn dal conirat e
3
§
4
o
Soficitid de
Mirana de ne cumplimienta| garantia de
el conirdo  en s < |Fompiimianta a @ Ateavis dl corel
” genensies. | Omisis £ | tavos el Entidad £ e g dmientc qom renien o!
8 2 especificas y neturales: se|de alguna de lns 2| 2 |pocet 10% del valer 2 E b A Posterior 4 ln firma dal
¥ ﬁ H meferiaiza  cumndo 2| obligacionss sl z)s|3 g |mtoonrmoyon | 1| f2| & Ino £ |SEEEEC eginin il i
= S igenca ey z tevenncsin o o c canmize o
&) | e et memers 8
mns huege de la
Imeminacibn det
plazo
Alrein de s
cominicationns que e
Sequimiento a cada generan enlre I
|| [ ——— n de e et aue i
8 g poe 2 Sucripcitn : Posierior nla fma
b axpadicitn del reepactivo | Damarn en el inicio de. 1] 1| 2] No renistro. parlicipan en In ol
LAR] 5 g g e ocermo| 3| 2| & Jeonteactuntes i 8§ [det sortiate et contratoy |7
R ’ requisean regiiro in o ercmgada
s de efocucitn. 2quiston regi eprncinncin o
w W & |requisito de efe presupuestal del reafizar el registro
{presupunstal
. 4 donde nince e aafizar reslizar y ajusiar Ia presente maliiz de tiasaos de acusido a su conlexio,

Pégina 1




Autoguardado [ N 1 PAA Regional Distrito Capital Borradol ndra Viviana Afan

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Ayuda £ Buscar & Compartir i? Comentarios

DE;V Calibri J1CA A | === % 88 General . HEH @ ﬂf}? = ) Z: %? p %

f
ﬁz Eliminar ~

)

N K S ~ Mo A = 5= . $ ~ 9 om | &0 08 Formato Dar formato  Estilos de Ordenary  Buscary |deas
€§ - - - ' ' condicional ~ come tabla~  celda~ fef] Formato ~ &~ filtrar ~  seleccionar ~
Portapapeles Tn Fuente ] Alineacién ] Mimero ] Estilos Celdas Edician Ideas Confidencialidad ~
B3894 e Fe 11_9405 0532 Prestar servicios personales de caracter temporal para planear y orientar la Formacion Profesional Integral, que programe el centro de formacion en sus &3
diferentes niveles y modalidades, atendiendo las politicas institucionales y la normatividad vigente en el area tematica de GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - GESTION
ADMINISTRATIVA
& E c [u] E F G H | J K L m N [a] F c] ] 3 -
1
2
3
4 cada cd - Descripcid T Fecha ¢ | Fecha ¢ ~ | Duracii = | Du = | Mod: ~ |de lo: - | Yalor tokal es = | Walor estim3 = | i5e req = | Estado ~ | Usidad - | Ubicaci = [bre del respol T o del re: = | electromico del re: - mmzable |~
353 | 9612120381 1_9405 0529 Prestar servicios personales de caraeter temporal para planear y oris 1 1 il 1 CCE-05 1 HEERD 1) 0 o CO-DC-10 Financieros Mirey  B4E1800 eromeroci@zena.educo
3532 | 11_9405 D530 Prestar servicios personales de caricter temporal para planear y ori 1 1 1 1 CCE-05 1 41650 a n o CO-0C-N0 Financieros Mirey 5461600 eromeroci@sena.edu.co
IEIT 281 113405 0531 Prectar servicios personales de caracter temporal para planear y orie 1 1 1 1 CCE-05 1 HEFEGD o n o CO-DC-10 Financieros Mirey  B4E1E00 eromeroci@zena.edu.co
11_9405 0532 Prestar servicios personales de caracter temporal para planear y
orientar la Formacidn Profesional Integral, que pragrame &l centro de formacian
en sus diferentes niveles y modalidades, stendienda las paliticas instituzionales y
la normatividad vigente en el area tematica de GESTION ADMIMISTRATIVA Y
3534 | 86121803;8| FINANCIERA - GESTION ADMINISTRATIY A 1 1 1 1 CCE-05 1 HEFEE0 o n o CO-0C-N0 Financieros Mirey 5461600 eromeroci@sena.edu.co
11_9405 0532 Prestar servicios personales de caricter temporal para planear y
orientar la Formacion Profesional Integral, que pragrame el centro de formacian
en sus diferentes niveles y modalidades, atendienda las politicas institucion ales y
la normatividad vigente en el area tematica de GESTION ADMIMISTRATIVA ¥
3535 | #6121203:8| FINANCIERS - GESTION ADMIMISTRATINA 1 1 1 1 CCE-08 1 HEESD 1] i 1] CO-DC-110 Financieros Mirey 5461600 eromeroc@senaedu.co
11_9405 0532 Prestar servicios personales de cardcter temporal para planear y
arigntar la Formacion Profesional Integral, que programe el centra de formacion
en sus diferentes niveles y modalidades, atendiendo las politicas institucionales y
la normatividad vigente en el area tematica de GESTION ADMIMISTRATIVA Y
3536 | $#612120%:8| FINANCIERS - GESTION ADMIMISTRATINA 1 1 1 1 CCE-05 1 HIEIIEED 0 0 1] CO-DC-110 Financieros Mirey 5461600 eromeroc@senasduco
11_9405 0532 Prestar servicios personales de caricter temporal para planear y
origntar la Farmacidn Profesional Integral, que programe el centra de farmacisn
en sus diferentes niveles y modalidades, atendienda las politicas institucionales y
la normatividad vigente en el area tematica de GESTION ADMIMISTRATIVA ¥
3557 | 86121203:2| FINAMNCIERA - GESTION ADMIMISTRATIVA 1 1 1 1 CCE-08 1 HESIERD o n o CO-0C-N0 Financieros Mirey  G461600 eromeroci@sena.cdu.co
11_9405 0532 Prestar servicios personales de caricter temporal para planear y
orientar la Farmacion Profesional Integral, que programe el centro de farmacion
en sus diferentes niveles y modalidades, stendienda las politicas institucionales y
la normatividad vigente en el area tematica de GESTIAN ADMIMISTRATIVA ¥
3838 | 8E121802,3| FINANCIERA - GESTION ADMINISTRATIV A 1 1 1 1 CCE-05 1 HEFEGD o n o CO-0C-N0 Financieros Mirey  G461800 eromeroci@sena.cdu.co
534 | 119405 0837 Prestar servicios personales de caracter temporal para planear y ori @ 1 1 il 1 CCE-05 1 HEERD 1) 0 o CO-DC-10 Financieros Mirey  B4E1800 eromeroci@zena.educo -
v AE AEAN F—— : I h : 1 F u FINY=rawer F o : s Eir a
PAA 1-2020 RDC @ 1 3
Listo Se encontraron 500 de 9137 registros Recuento: 5 B m - [ ] + 60%




SENA

IAN

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
GRUPO DE FORMACION PROFESIONAL
CONTRATACION DE INSTRUCTORES 2020

LISTA DE CHEQUEO - DOCUMENTO ESTUDIOS PREVIOS

Fecha d
Centro de Formacion: CENTRO DE SERVICIOS FINANCIEROS - REG GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA - GESTION ADMIN Rec _:_de 26/08/2020
ecibido
Tipo Instructor MARQUE CON X | Numero Tipo Instructor MARQUE CON X | Numero TOTAL INSTRUCTORES
instructores instructores
Regular X 5 Complementaria Virtual 0 5
Complementaria presencial 0 Desplazados 0
Articulacion con la Educacion Media 0
CUMPLE
NUMERAL REQUISITOS s NO OBSERVACIONES Fecha Subsanacién
Se describen los requisitos de educacion y formacion segun lo establecido en la estructura curricular M
del programa.
Se describen los requisitos de experiencia segun lo establecido en la estructura curricular del M
programa.
Instructores virtuales y Bilinguismo Virtual: Capacitacion en
tutoria virtual no inferior a 40 horas y 6 meses minimo de N/A
experiencia como tutor virtual solo para Titulada Virtual.
Se describen los requisitos de
Educacién y/o Formacién Experiencia educacién, formacién y experiencia, ~ Numero de instructores / familias N/A
Relacionada establecidos a través de la circular que
opere para la vigencia (y de Bilinguismo - perfil segun lineamientos N/A
bilinguismo). - -
Artulacion con la media: Programas corresponden dentro del N/A
portafolio del centro
Artulacion con la media: Numero de instructores acorde a N/A
simulador
Perfiles no descritos en disefio curricular deben adjuntar:
Soporte de solicitud de ajuste a la Direccién de formacién N/A
Acta de aprobacién de Centro de formacién con firma del Subdirector
Se describe la causa de la necesidad de contratacion (metas para la vigencia, inexistencia de personal M
suficiente, etc.)
Se describe el objetivo de la contratacion. X
Titulada y complementaria / Bilinguimo presencial: Maximo N/A
hasta - 16 de diciembre 2020 Calendario academico
Se describe el plazo de la necesidad de - ; - -
contratacion. Articulacion: 11 meses Periodo Fijo X
1. Justificacion Complementaria Virtual: Hasta 10 meses N/A
Bilinguismo Virtual: Hasta 9 meses N/A
Se describe el niumero de instructores a|Titulada y complementaria / Bilinguimo presencial N/A
contratar por programa de formacién |Articulacion: Segun simulador X
y/o especialidad, acorde con la Complementaria Virtual: Segun Célculo N/A
tecnologia medular del Centroy Bilinguismo Virtual: Segun Célculo N/A
Se describe Cual es la carga laboral del area que solicita el contrato asi como el nimero de M
funcionarios que la apoyan
Se mantiene el texto preestablecido en el formato y el orden. X
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