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Direccidn General del Fondo
de Pasivo Socialde
Que la modalidad de seleccén nosea | QU €l Orents seleccionado no Revision juridica de la modaldad de Fermocarries Nacionales de Fecha de publcacin oA | gy oo delos | Eipa de planeacion el
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contratar. 2007 encargados de la de seleccion.
estuckracién del proceso
contractual)
Elaboracion del anslsis del sector Dieccion Generaldel Fondo
econémico con el n de conocer las
Que no se establezcan las de Pasivo Socialde
condiciones para que oferentes condicones pariculares del secir a Fermocarries Nacionales de
Que los requisios habiltantes establecidos no para contratar, y con ello la posbildad de ) Elmonioreo se realiza por parte de los | Etapa de planeacion del
" Riesgos con ideoneidad ylo experiencia Colormbia yla Ofiina Asesora | Etapa de planeacion | Fecha de Publcacién del Plego )
General hiemo Planeacién sean apropiados para el proceso de 2 3 5 Medio Enidad determinar requisios habiltantes 1 1 2 Bajo No profesionales encargados de la Proceso de Seleccién
Operacionales puedan presentar sus oferias ! Juridica (profesionales contractual de condiciones h
contatacién : adecuados, los cuales deberén ser estuctracién del proceso contactual Contractual
dentro del proceso de seleccion encargados de la
concordanies con el objeb, alcance yla ’
contractual, ) estuckracién del proceso
prestacion de los senicios de salud que se
conractual)
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de Pasio Socialde
Valoracién de la necesidad y a realizacién Fermocarries Nacionales de
nexactud an el prosupues, de un correcto andlisis econémico del Calombia, la Ofcina Asesora , Elmonlorso se ralzsporpar doos
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desiert el proceso contactual ’ estuctracion del proceso contactual
que comprenden el objeto de la presente estuckracion del proceso
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La Ofcina Asesora Jurdica
(profesionales encargados de
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Operacionales corecament dento del proceso ° contacualyel personal a contacual
idonéos. Y poscontractual Contalo
cargo de audiarsupenisarel
conrato
*Adecuado manejo del Estatuto General de Evaluar las ofertas por personal con
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disciplinarias yio penales en contra Eica de la enidad y los estatibs Direccién General Fondo de de evaluacion antes de ser publicados en
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Oy " del contralo presupuestal de Seleccion Contactal
desvien a ofo in Presupuesio) Presupuesio)
Que no se cuente con el conocimiento yla ) ; ’
; o eno. i i i I . ]
13 | Especiico Exemo Ejecucion RSQOS | o, cerencia necesaria para la presiacion de los|  "CUMPIMent delobjeld A Contatsa Solcud de coberkra déresgo de Bajo s Audier ] Supensory Desde elinicio de Hasta a Finaizacion Seguimierto por paredel Audior Mensual
Operacionales A contacal cumplimiento ycalad del senicio contatsa ejecucion Supenis
senvicios objeto de esta contratacion
14 Especiico Intemo Ejecucion Riesgos Que fofal o parcial de las Ao Contratista Solicitud de cobertura del riesgo de Bajo s Auditor / Supervisor y Desde el \mvmo de Hasta la Finalizacion Seguimiento en el informede supervision Mensual
Operacionales realicen adecuadamente obligaciones del contrato cumplimiento contatista ejecucion | auditoria
) . e
Que el contatsta incumpla oblgaciones de | | nSgresion de oblgaciones
; — Riesgos carécer fstasy | Contactiales por park del Soliciud de coberura de riesgo de Audior | Supenisory Desde el inico de . Seguimiento en elinfrme de supervision
15 | Especiico Exemo Ejecucion . ’ contatsiayp deuna A Contatsa . . Bajo s ‘ Hasta a Finaizacion Mensual
Operacionales | proveedores ligados a a presiacidn del < cumplimiento ycalad del senicio contatsa ejecucion Jaudiora
defciene o nuia prestacion del
Senico niegralde Salud n
senvicio de salud
Transgresion de obligaciones
. I [ | 11 i tia de l 3 "
. N Riesgos ncumplimiento de las obigaciones de cardcier | '250121eS por parte del contaista y Solitud de garanta de pago de salarios Audior  Supenvisory Desde el inicio de i Seguimiento en el informe de supenision
16 | Especiico Exemo Ejecucion 1°E"\ " probabiidad de una defcientz o Ap Contatsa prestaciones sociales legales & Bajo s " Hasta la Finaizacion ° Mensual
Operacionales | laboral con el personal a cargo del confatsta ! contatsa ejecucion faudiora
nula prestacion del senvicio de indemnizaciones aborales.
salud
No prestacin del senvicio de salud
de manera adecuada yno
| especeo Exemo Epcucion Resgos | Revocaloia o suspension de l aulrizacion de| . ¢4 7io1em S0e0iede o Exremo Congaista | SO de contarcon Red Atema para a 8o s Audior / Supendsory Desde el nico de Lasiala Fnalzacign | Seguimienioen elinfrme de supervision Vensual
0 I registo de habiltacion prestacién del senicio de salud contaista ejocucion

los afiados y beneficiarios del
Fondo




Incremento enla presencia de enfermedades

Cumplimiento permanent de sus

18 | Espechico Extemo Ejecucion Rlesgos de allo costo y el valor de sus respectivas Desequiibrio Econdmico Ao Contatstay Enidag| QU contalsa cumela con sus Medio si Contaiista Desde el niio de Hasta la Finalizacion obligaciones contractuales por parte del Permanente
Operacionzles omar, i ejecucion
cuentas supenisor/ audior
nsuiciencia de recursos para .
19 | Especiico Extemo Ejecucion | Riesg precios de | ¢ ara prestacion del senvicio Medio Contats | Seuimiento a os cambios delmercado en Bajo si Contatsta Desde elinico de Hasta la Finalizacion Aclalizacion en la inormacion 165pec | g
los servicios y las condiciones del mercado de salud el Sector Salud ejecucion del mercado del sector de la Salud
Cambios en las condiciones " "
Cambios en la normatvidad que impacten al iniciales de los senvicios Seguimienio a los cambios de la Desde el nicio de Verlicackin del Diaio Ofelal, Péginas
20 Especifico Externo Ejecucién Riesgo Regulatorio Medio Contratsta y Enfidad Bajo Si Contratista y Entidad " Hasta la Finalizacion Web de los Ministerios, el Senado, Semestraimente
Sector Salud contratados y las obligaciones normatvidad en el Sector Salud ejecucion
Congreso, entre ofos
pactadas
Reduccion de la disponibiidad de
senfcios "‘e“ﬁ?fe; sufciencia Reduccion de la probabidad de Aplicando la caracterizacion y el perfl
2 | especo oo Epcucion Riesgos nerement enla demanda de senicospor | o R L 8eio Contatsay Enidag | CUTENC delevend Eniendo encuen' o 8o s Contatsn Desde el nicio e {asi la Finazacion epidemiolégico de los afiados y Vensual
Operacionzles cualquier mofvo carackrizacion y el perfl epidemiologico de ejecucion benefciarios del Fondo. hdicadores de
asignacion de cias y entega de
los afliados y benefciaros del Fondo. Geston.
medicamenios
ncremento en el gasio médico
Indicadores de resultados en salud
Posibles sanciones legales Adecuado sequimiento de las quejes y ccmmd thely mumss
Incremenbs en as PORS o las por pare de | o 0% 50 800N ng s reciamos, monireo y evaluacion de las Contatisiay Enidad Apartr de la alidad de la respuesta a PR
2| Especico oo Eiecucion Riesgos los afiiados y benefciarios del Fondo, debidoa| -0 . anismos" T f»mm\ o Contatsay Enidad | METVenciones, generacion do nfomacion Vedio s (Subrezn de‘fpres'amnes elaboracion del Una vez culmine el plazo de Fa"zs 6n conka del prestadar o del Fando Vensual
P le Operacionales | situaciones relacionadas con la inadecuada 4 y sisemaca y coninua para la oma de proyecto de pliego de ejecucion del contalo Informas prasantados por el confatsta
” 5 ncremento de la carga operaiva Sociales)
prestacion del senicio de salud decisiones en dikrentes niveles de la condiciones
para alender PORS i
operacien
. — Riesgos Financiamiento del contalo por partz del nsuiciencia de recursos para X Entdad (Subdireccion de Desde el nicio de Hasta la Finalizacion y Informes presentados por el contafsta y
23 |  Especiico Intemo Ejecucion contratista cuando exisa reraso en el pago a | fnanciar la prestacion del senvicio Bajo Contatsta Realizar la compensacion a fiempo Bajo si ¢ ! Mensual
Operacionales Prestaciones Sociales) ejecucion Liquidacion del contrald porla entdad
cargo del Fondo de salud
Ordenes de aubridades competentes al
o s
2 | Espechico Extemo Ejecucion | Riesgo Regulaorio P P 4 Medio Contratista y Enfdad| ~ asegurador y el prestador sobre el caso Bajo si Contaiista " Hasta la Finalizacion Jurisp Mensual
del aseguramiento (relacionados con los asegurador o ejecucion relacionados aa prestacin del senicio
facores ambientales, del consumo y a calidad de salud
de los medicaments)
; — Riesgos Defcencia en la supension o auditoria o ) Buena seleccion del supenisor o Enfdad (Subdieccionde | Desde el nicio e Hast la Finaizaciony | ormes inrventoria/ audiora tcnica dell
% | Espechico emo Ejecucién Operacionales inkerventoria del contalo Elecucion nadecuada del contalo o Contatstey Enidad inervenor Belo Si Prestaciones Sociales) ejecucion Liguidacién del contao contao Mensual
2 | Especiioo oo Eocucién Riesgos Defciencia enlos pagos al coatst liquidez en Ia ejecucion del Al ConkatsiayEnidad|  niommes mensuales de ejcution Bapo s Entdad (Subdireccion de Desde ol nci de Hast la Finalizacion y Informes interventoria faudibria financiera Vensual
Operacionales contrato Prestaciones Sociales) ejecucion Liquidacién del contrato del contralo




- Riesgos Auditoria o Supenision o Inerventoria Enidad (Subdireccion de Desde el nicio de Hasta la Finalizacion y Infome detaliado en la ejecucion del
o - '
Especiico Inlemo. Ejecucion Opermcanaies | Aumerto de ieas por Aumento en la Al Contrafista y Enidad et Bajo si Prostcones Socais) ocucin Luidaciindalconkeo P Mensual
‘Aumento de la necesidad de e
) enficacion de los roles de los dierentes . ) Obsenvacion permanents de a plaiaorma
Especiico Exemo Ejocucién Riesgos Epklermias, endemias y evenlos calaskicos | 2NN en salud, porlo tano Ao Contrafista y Eniidad | aciores del sistema de seguridad social en Medio si Entidad (Subdireccion de | - Desde elnicio de Hastala Finalizaciony | gy o'yt instucciomes dadas porel | Semestaimente
Operacionales aumento en el valorde fa Prestacones Sociales) ejecucion Liquidacien del contab
e ‘ salud. nstuo Nacional de Salud
prestacion del senvcio
’ . Verifoacion periddica de los fegistos
. - " . . | N ! | He la Finali S
Especiico intemo Ejecucion Riesgos Defecios en el insumo medicoquirtirgico Empeoramiento del estado de Ao Contraista Exigi el registo invima Medio No Audior  Supenvsory Desde el nicio de Hast la Finalizacion y invima y las normas delinstiuto de Mensual
Operacionales salud del paciente y fllcimiento contatsa ejecucion Liquidacien el contabo omas del|
evaluacion tecnologica.
. N Riesgos de Desde el inicio de Hasta la Finalzaciony | Monioreo y seguimiento en el ratamieno,
Especiico nlemo Ejecucién Operacionales | Rechazo del tasplan porp P salud del paciente y fallecimiento Ao Contatsa Realzar a uf inegral Vedo No Contatsa ejecucion Liquidacion del contad dejando evidencia del mismo Mensual
Riesgos Mala praxis médica delestado de Contar con una red de serviios alaments Audior | Supenvsor y Desde elnico de Hasala Finalzaciony | Aplcacion del sisema de garanta de a
Especiico inemo Ejecucion Operack salud del paciene y fllecimiento Ao Contalita caificada, sufciente y oportuna. Medio No contatia ejecucion Liquidacién del contaio calidad: eventos adversos Mensual
o i 6 ] I [ io ) )
Espocico oo Eocucion Riesgos alas en el sisema de rferenciay Empeoramient del esiado de o Contatsn | Acualzacén pemanent delisema de Jedio s Audior | Supenisor y Desdeelnico de Hasta a Fnalzaciony Supenisny Audornenenra Vensual
Operacionales confarekerencia salud del pacente y lecimiento referenciay contareferencia contatsa ejecucion Liquidacien del contab
Aender as orieniaciones y requerimienos
Ateracion del Sistema Poliico Nacional que . ) Que surfan por parke de as enidades Direccion General del Fondo Verfcacién peridica de os sisemas de
’ i Aectacion en la ejecucion del nacionales y ririales con el objetvo de informacién de as endades pubicas y de
o determine un desajuste o variabidad hema 0 ‘ de Pasivo Social de Desde elnico de . >
33 | Especiico Exemo Ejecucion Riesgo Polico ’ confab e inesibidad economica A Contatstay Enidad|  aunar estuerzos para reesiablecer el Vedio s i Hasia a Finaizacion Ias noicias de los acontecimientos del Pemanente
de tal magnitid que afecte de brma nobriala ’ Ferrocarries Nacionales de ejecucion ! ;
° del mismo orden de conformidad con las ! ; pals en elacion con aferaciones del
ejecucion del conra Colombiay el Contaista !
competencias de as aulbridades y orden polico
enidades involucradas.
ncremen'o no calculado, no previsio o neremenb d precios de o3
medicamentos e insumos que
conraro a o calculado por los Economistas ylo
Enidades ylo porlas imporén o producen s Seguimieno a los cambios del mercado en Desde el inicio de Actualizacion en la inbrmacion respecto
3 Especifico Externo Ejecucion Riesg MULTINACIONALES Medio Contatista Bajo Si Contatista " Hasta la Finalizacion Semestalmente
personas que hiciron los estudios de el Sectr Salud ejecucion dol mercado del sectr de fa Salud
" FARMACEUTICAS o de los
factbiidad do s piegos del Preciodl Dolar | PARWACELTICAS 0 o8
delos Estados Unidos de Norts América Aupos o mpl
méicos.
Aender as orieniaciones yrequerimienos —_—
. ] s Verifcacion periédica de los sisemas de
Aleracion del orden pibico nacional o de una que sujan por park de las enidades . Veriicacir h
! b ncremenio en gasios por pare del . ° ‘ Direccion General del Fondo informacién de las endades pubicas y
determinada zona de nuencia que nole | e i para asequrar nacionales y eroriaes con el objeto de de Pasivo Social de Desde elnico de enles rroriales akcados, asicomo de
35 | Especico Exemo Ejecucion Riesgo Social | permia alcontafsta prestaros senicos objeb> raisl para aseq Ao Contatstay Enidad|  aunar estuerzos para reesiablecer el Baio s i« Hasia a Finalzacion g Pemanente
0 | orestacion del senvicio de salud en Ferrocarries Nacionales de ejecucion las noicias de los acontecimientos del
del conab o con la oporidad, perinenciay ! orden publco de conformidad con las ! * *
oconfac ‘eriorio aeciado por a aleracion 2 Colombiay el Contatsta pals en elacicn con afraciones graves
racionaldad indicadas en el confa competencias de as aubridades y °
; del orden pibico
enidades involucradas.

Tabla § - Categoria del Riesgo

Valoracion del
Rieago | Categoria

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

Riesgo bajo

Calificacion Cualitativa

Obstruye la ejecucion
del contrato de
manera

intrascs

Calificacion Monetaria

Raro (puede ocurrir
excepcionalmenta)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalments)

H I (puode oc
- cuoiauior momento
[ Ficbabie (probablemente va
b4 Fiob bablemente v B
i
Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Tabla 4 - Valoracién del Rissgo

Dificulta Ia ejecucion
dei contrato de
nara baja,
aplicando medi
inimas se pueden
lograr el objeto
contractual

Obstruye I ejecucion

el
objéto contractual.

Perturba la ejecucion
del contrato de
manera grave

ando la
o




