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INTRODUCCION

El conflicto armadointerno en Colombia ha sido uno de los mas prolongados del continente,
con impactos devastadores sobre la vida, integridad, dignidad y desarrollo de millones de
ciudadanos. Durante décadas, diversas formas de violencia ejercidas por actores armados
han provocado desplazamientos forzados, homicidios, desapariciones, reclutamiento de
menores, violencia sexual, entre otros crimenes que han vulnerado masivamente los
derechos humanos. Este conflicto ha dejado una profunda huella en el tejido social del pais,
afectando especialmente a poblaciones rurales, comunidades étnicas, mujeres, nifios y
jovenes, y sectores histéricamente marginados.

En este contexto, el municipio de Maria La Baja, ubicado en el departamento de Bolivar, ha
sido uno de los territorios histéricamente golpeados por el conflicto. Esta localidad presenta
una alta densidad de poblacion victima y una significativa carga de hechos victimizantes
registrados, lo que la convierte en un escenario prioritario para la implementacién de
medidas de reparacién, memoria histérica y reconstruccién social. La poblacién local ha
resistido con resiliencia, promoviendo iniciativas de paz y reconciliacion desde sus propias
dindmicas culturales y comunitarias.

Enrespuesta aesta situacion, el Estado colombiano promulgd la Ley 1448 de 2011, conocida
como la Ley de Victimas y Restitucién de Tierras, como marco normativo integral para la
reparacion individual y colectiva de las victimas del conflicto armado. Esta ley establece el
9 de abril como el Dia Nacional de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas del Conflicto
Armado, una fecha emblemadtica que invita al pais a rendir homenaje a las victimas, a
reconocer su dignidad y a promover espacios de reflexion y construccion de memoria
colectiva. Esta conmemoracion también representa un compromiso ético y politico con la
no repeticién, la verdad, la justicia y la reparacién integral.

Bajo este marco legal y simbdlico, el presente informe expone de manera detallada el
proceso de formulacidn, ejecucion y evaluacién de un proyecto cultural participativo,
orientado a fortalecer los procesos de memoria histérica, resiliencia social y reconstruccién
del tejido comunitario en Maria La Baja, durante la vigencia fiscal 2025.

La iniciativa se estructuré desde una ldgica de aunar esfuerzos interinstitucionales y
comunitarios, movilizando capacidades locales, organizaciones de victimas, entidades
gubernamentales, y actores sociales, con el fin de disefiar e implementar actividades
culturales significativas. Estas actividades se enmarcaron en un enfoque de derechos
humanos, participacién ciudadana, enfoque diferencial y territorial, con el objetivo de
dignificar las memorias de las victimas, sensibilizar a la poblacién general y consolidar una
cultura de paz desde lo simbdlico y lo artistico.
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OBIJETIVO GENERAL

Aunar esfuerzos entre la administracién municipal, organizaciones sociales y victimas del
conflicto armado para desarrollar actividades culturales que promuevan la memoria
histérica, la solidaridad y el reconocimiento a las victimas del conflicto armado en el
municipio de Maria La Baja — Bolivar, en el marco de la conmemoracidn del Dia Nacional de
la Memoria y la Solidaridad, vigencia 2025.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Disefiar una programacion cultural participativa centrada en la memoria, la
reconciliacion y el reconocimiento a las victimas.

4+ Fortalecer las capacidades locales en procesos de memoria historica y
reconstruccién comunitaria mediante actividades simbdlicas y expresivas.

4+ Promover la participaciéon activa de las victimas y organizaciones
comunitarias en la planeacién y ejecucion de la agenda conmemorativa.

+ Sensibilizara la comunidad en general sobre la importancia del respeto, la
verdad y la reparacién como bases para la no repeticion.
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METODOLOGIA

La ejecucidn del proyecto se fundamentd en una metodologia participativa, inclusiva e
intersectorial, estructuradaa partir de principios de enfoque diferencial, participacién activa de las
victimas y articulacién institucional. Esta metodologia garantizé unaintervencion coherente con los
lineamientos de la Ley 1448 de 2011, las directrices de la Unidad para las Victimas y el enfoque de
derechos humanos.

El proceso fue estructurado en cuatro fases principales, cada una orientada a garantizar la calidad,
pertinencia cultural y sostenibilidad de las actividades programadas:

a. Planeacion participativa

La fase inicial delproyectose centré en la identificacién y vinculacién activa de los actores clave del
territorio, privilegiando a las victimas del conflicto armado como protagonistas del proceso. Las
actividades desarrolladas en esta etapa fueron:

e Reuniones iniciales con la Mesa Municipal de Participacion Efectiva de las Victimas: Se
realizaron encuentros de coordinacidon para presentar el objeto del proyecto, recoger
insumos desde las necesidades comunitarias y definir una ruta metodoldgica concertada.
Este espacio permitié establecer canales de comunicacién efectivos con las organizaciones
de victimas y demas actores territoriales.

o Diagnéstico cultural y social sobre practicas de memoria existentes: A través de jornadas
de reconocimiento territorial y recoleccién de informacidn cualitativa, se identificaron
expresiones culturales, relatos, simbolos y mecanismos de resistencia propios de la
comunidad. Este diagndstico orientd el disefio de las actividades, asegurando su pertinencia
histérica y territorial.

e Concertacién de la programacion con lideres y organizaciones sociales: Se promovieron
espacios deliberativos donde se construyd de manera colectiva la agenda cultural de la
conmemoracién. Se validaron contenidos, se definieron escenarios y se distribuyeron roles
y responsabilidades, fortaleciendo la apropiacién comunitaria del proceso.

b. Disefio de actividades

Sobre la base de los insumos recogidos en la etapa anterior, se procedié a disefiar una agenda
cultural integral con un enfoque pedagdgico, simbdlico y transformador. Las acciones incluyeron:

e Elaboracion de una programacion participativa con actividades orientadas a la
sensibilizacién, la expresion artistica y la construccién de memoria colectiva. Entre ellas se
destacaron:
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o Conversatorios con victimas y expertos en memoria histérica
o Muestras artisticas de teatro, danzay pintura

o Actos simbdlicos de homenaje y resignificacion

o Proyecciones de documentales y cine-foros

o Ferias comunitarias con emprendimientos de victimas

o Talleres de memoria para nifios, jovenes y adultos

¢ Inclusién del enfoque diferencialy territorial, asegurando larepresentaciény participacion
efectiva de:
o Mujeres victimas, con énfasis en violencia sexual y liderazgos femeninos
o Poblacion juvenil, promoviendo espacios de expresién creativa
o Adultos mayores, como portadores de memoria intergeneracional
o Pueblos étnicos (afrodescendientes e indigenas), incorporando sus formas propias
de conmemoracién
o Personas LGTBIQ+, visibilizando sus historias de victimizacién y resistencia

c. Implementacién

Durante estafase se llevd acabo la ejecucion operativa de las actividades, garantizando laadecuada
articulacién logistica, técnica y humana para el desarrollo exitoso de la agenda conmemorativa.

Ejecucion de eventos: Se realizaron los actos programados en diferentes escenarios del municipio,
con un acompafamiento permanente por parte del equipo técnico, facilitadores culturales y
profesionales psicosociales. Se priorizé el respeto a las emociones, el cuidado colectivo y la
contenciéon emocional en actividades con alta carga simbdlica.

Acompanfiamiento institucional: Se contd con el apoyo de la Administracion Municipal, la Unidad
para las Victimas, organizaciones no gubernamentales y entidades académicas locales, lo que
permitié robustecer los contenidos y ampliar el impacto de las acciones.

Cobertura comunicacional: Se implementd una estrategia de difusion a través de medios
comunitarios, redes sociales y espacios publicos, con el objetivo de fomentar la participacion masiva
y visibilizar el proceso como un ejercicio de pedagogia ciudadana en torno a la memoria y la
reparacion.
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d. Evaluacion

La evaluacién se concibié como un proceso continuo, orientado a valorar el impacto, la pertinencia
y la sostenibilidad de las acciones ejecutadas. Esta fase incluyé:

e Aplicacidon de encuestas de percepcidon y satisfaccién a los participantes, recolectando
informacién sobre la calidad, relevancia y aporte emocional de las actividades.

e Sistematizacidn de experiencias mediante herramientas de registro, observacién directa y
relatorias, lo cual permitié construir un documento técnico de aprendizajes y buenas
practicas.

e Elaboraciéon del informe final, en el que se integraron los resultados cuantitativos y
cualitativos, acompanados de un andlisis critico y recomendaciones para futuros procesos
conmemorativos en el municipio.
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RESULTADOS OBTENIDOS

Durante la ejecucién del proyecto se logré una participacion activay efectiva de mas de 800
personas, lo que refleja un alto nivel de apropiacidn comunitaria en torno al proceso
conmemorativo. Este universo de participantes incluyé a victimas directas del conflicto
armado, lideres comunitarios, representantes de organizaciones sociales, estudiantes de
distintas instituciones educativas, funcionarios publicos y miembros de la ciudadania en
general, quienes encontraron en las actividades desarrolladas un espacio legitimo para la
expresion, el reconocimiento mutuo y la reconstruccion de vinculos sociales.

En el marco de la programacion cultural, se llevaron a cabo un total de siete eventos
significativos que combinaron elementos simbdlicos, artisticos y pedagdgicos. Entre estos
eventos destacaron el acto central de conmemoracion, el cual constituyd un espacio
solemne de homenaje y reconocimiento a las victimas; un mural colectivo disefiado y
pintado por jévenes del municipio como ejercicio de memoria visual y resignificacion del
espacio publico; un concierto por la paz que reunié expresiones musicales locales
comprometidas con la reconciliacion; y la proyeccidn de un documental con testimonios de
victimas del municipio, que permitié generar reflexiones profundas sobre el pasado, el
presente y el futuro de la comunidad.

Como resultado del proceso formativo y participativo, se logré la creacion y fortalecimiento
de tres grupos artisticos locales con enfoque en memoria histdrica, integrados
principalmente por jévenes, mujeres y victimas que utilizaron el arte como herramienta de
expresion, denuncia, sanacion y transformacidn social. Estos grupos se consolidaron como
espacios auténomos con potencial de continuidad, capacitados para desarrollar
intervenciones culturales con enfoque territorial y comunitario.

De manera paralela, se logré consolidar una red comunitaria de memoria, conformada por
lideres, docentes, gestores culturales y organizaciones sociales, la cual asumié el
compromiso de dar continuidad a los procesos simbdlicos y pedagdgicos iniciados en el
marco del proyecto. Esta red se proyecta como un actor fundamental para la
institucionalizacién de las conmemoraciones futuras y la integracion del enfoque de
memoria en la vida publica local.

Finalmente, el impacto emocional y simbdlico de las actividades desarrolladas fue
altamente positivo, generando espacios seguros para la expresion del dolor, el
reconocimiento de las vivencias individuales y colectivas, y el fortalecimiento de una
narrativa de resistencia, dignidad y esperanza. Las acciones promovieron no solo el
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recuerdo, sino también la empatia, la escucha activa y la movilizacién ciudadana hacia una
cultura de paz, respeto y no repeticion.

+ Participacion efectiva de mas de 800 personas, incluyendo victimas, lideres
comunitarios, estudiantes y ciudadania en general.

Se realizaron 7 eventos culturales significativos, entre ellos: acto central de
conmemoracion, mural colectivo, concierto por la paz y proyeccién de documental.
Formacioén de 3 grupos artisticos locales con enfogue en memoria historica.
Consolidacion de una red comunitaria de memoria para la continuidad de los
procesos simbolicos y pedagdgicos en el municipio.

Se logré un impacto emocional y simbdlico positivo, promoviendo espacios de
reconciliacion y visibilizacion del dolor y la resistencia de las victimas.
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CONCLUSIONES

La conmemoracion del Dia Nacional de la Memoriay la Solidaridad con las Victimas del
Conflicto Armado demostré ser una herramienta profundamente eficaz para la
reconstruccion del tejido social en el municipio de Maria La Baja. A través de procesos
simbdlicos, expresiones culturales y encuentros comunitarios, fue posible abrir espacios de
dialogo, reconocimientoy sanacion colectiva. La jornada conmemorativa no solo brindé un
escenario para honrar a las victimas, sino que también contribuy6 al fortalecimiento de la
identidad territorial, permitiendo resignificar el pasado desde una perspectiva resiliente y
proyectar un futuro orientado hacia la reconciliacion, la memoria viva y la no repeticion.

La participacion activa y protagoénica de las victimas del conflicto en todas las fases del
proyecto—desde la planeacion hasta la ejecucion— fue un factor determinante para el éxito
de la iniciativa. Esta participacion garantizd6 que las actividades respondieran a las
verdaderas necesidades, expectativas y experiencias de quienes han sufrido los impactos
mas profundos de la guerra. Asimismo, fomento un proceso de apropiacion comunitaria real
y genuina, fortaleciendo el empoderamiento ciudadano y aumentando la legitimidad social
del proceso. Las victimas dejaron de ser receptoras pasivas de actos simbdlicos para
convertirse en agentes activos de transformacion cultural y social dentro de su propio
territorio.

La articulacion interinstitucional, entendida como el trabajo coordinado entre la
administracion municipal, las organizaciones sociales, las plataformas de victimas,
entidades nacionales como la Unidad para las Victimas, y aliados estratégicos del sector
educativo y cultural, fue esencial para asegurar la eficiencia operativa, la cobertura
poblacional y la sostenibilidad de las actividades implementadas. Esta colaboracion permitié
la movilizacién de recursos técnicos, humanos y logisticos, asi como la integracion de
diversas visiones y capacidades. La confluencia de esfuerzos desde distintos niveles
institucionales demostr6 que las conmemoraciones, mas alla de ser actos simbolicos,
pueden constituirse en estrategias pedagodgicas, politicas y comunitarias para la
construccion de paz territorial si son abordadas con seriedad, planificacion'y compromiso
colectivo.
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RECOMENDACIONES

+ Se recomienda mantener la continuidad anual del proyecto de
conmemoracion, institucionalizando su realizacién como parte del calendario
cultural y pedagogico del municipio. Esta continuidad no debe limitarse a la
ejecucion de eventos, sino que debe estar acompafiada de un componente
formativo robusto, especialmente orientado a lideres comunitarios, docentes
y jovenes, quienes cumplen un rol clave en la transmision intergeneracional
de la memoria. El fortalecimiento de sus capacidades permitird que la
conmemoracion trascienda lo simbdlico y se consolide como un proceso
permanente de educacion para la paz, reconstruccién historica y
transformacion cultural.

+ Es fundamental ampliar la cobertura territorial del proyecto hacia las zonas
rurales del municipio, donde se evidencia una historica exclusion en el
acceso a procesos de memoria, cultura y participacién institucional. Estas
areas, muchas veces con altos niveles de victimizacién y baja presencia
estatal, requieren intervenciones especificas, adaptadas a sus condiciones
socioterritoriales. Para ello, se recomienda disefiar estrategias itinerantes de
conmemoracion rural, que incluyan jornadas pedagdgicas, muestras
culturales 'y acompafiamiento  comunitario, promoviendo una
descentralizacién efectiva de las acciones y garantizando la equidad
territorial en los procesos de reparacion simbolica.

+ Asimismo, se considera prioritario integrar el enfoque psicosocial de manera
estructurada y transversal en todas las etapas del proceso conmemorativo.
Esto implica brindar acompafiamiento emocional antes, durante y después
de los eventos, especialmente en actividades que remueven memorias
dolorosas 0 generan alta carga simbdlica. La participacion de profesionales
en psicologia, trabajo social 0 acompafiamiento comunitario contribuira a
crear espacios seguros, con practicas de cuidado colectivo y contencion
emocional, que fortalezcan la resiliencia y eviten la revictimizacion de los
participantes.

+ Oftra recomendacion clave es documentar, sistematizar y difundir las
experiencias desarrolladas como parte de una estrategia de réplica,
apropiacion social y visibilizacién de las acciones. Esta tarea debe incluirla
elaboracion de publicaciones impresas y digitales, registros fotograficos y
audiovisuales, y contenidos adaptados para redes sociales, con lenguaje
accesible y enfoque territorial. De esta forma, se promueve la memoria
colectiva, se fortalecen las narrativas locales de resistenciay se generaun
repositorio de buenas practicas que puede ser utilizado por otras
comunidades en procesos similares.
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4+ Finalmente, se sugiere gestionar alianzas estratégicas con universidades,
centros de memoria histéricay organizaciones especializadas, con el objetivo
de profundizar en los procesos investigativos, pedagdgicos y metodologicos
relacionados con la memoria, la reparacion simbdlica y la reconstruccion
social. Estas alianzas permitiran aportar rigor académico, recursos técnicos
y nuevos enfoques, fortaleciendo la dimension formativa del proyecto y
asegurando su evolucién como una politica publica local de memoria con

impacto sostenible y replicable.
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ANEXOS FOTOGRAFICOS
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