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Nro. SISCO: PR-DILOF-0174-25
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OBJETO: CONSULTORIA PARA LA GESTION DEL CLIMA LABORAL A
TRAVES DE LA INICIATIVA YO HAGO EL AMBIENTE LABORAL

VALOR:
$ 62.570.000,00

MODALIDAD DE CONTRATACION: MINIMA CUANTIA

i

FUNCIONARIO + UNIDAD QUE PRESENTA EL ESTUDIO PREVIO: Patrullera DEISY JOHANA LIZARAZO CORREA
Estructurador Estudio Previo, Mayor EVELIZ YOVANA CONGO ARARAT Jefe Area Desarrollo Humano (E), Coronel
EDDY JAVIER SANCHEZ SANDOVAL Director de Talento Humano.

OBSERVACIONES DEL ESTUDIO PREVIO: se deja constancia que el personal que revisa y aprueba el estudio previo, no
participé de la estructuracion de las especificaciones técnicas minimas, ni del estudio de mercado, las cuales son
determinadas por los estructuradores de cada proceso.
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I ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO PREVIO.
1. DEFINICION O IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL SECTOR
CONSULTORIA PARA LA GESTION DEL CLIMA LABORAL A TRAVES DE
LA INICIATIVA YO HAGO EL AMBIENTE LABORAL.
CLASIFICACION
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
Servici i0
ennc:sos d‘e_Gesti 4 Servicios Desarrollo de
80111500 / S de recursos Recursos
Profesionales de
Empresa y Servicios humanos Humanos
Administrativos
Servicios de Gestion, ) ;
eMCSemcio:s a Servicios Desarrollo de Formacioén o
80111504 Profesionales de de recursos Recursos del,-sarrollo
Empresa y Servicios humanos Humanos aboral
Administrativos
Servicios de Gestion, Seivicios
Servicios . Gestidn de
80101600 4 Profesionales de c(lje aée:’;ff Proyectos
1.1 DESCRIPCION Empresa y Servicios | € ZESHO
GENERAI. DEL Administrativos
OBJETO | Servicios de Gestion, Servicios de
Senvicios Servicios consultoria de
80101500 , Profesionales de c;e asesql"la ne_gqcnos y'
Empresa y Servicios e Gestion admlmstr.'a_mon
Administrativos corporativa
Servicios de Gestion, ol Servicuo§ de Desarrollo de
Servici Servicios consultoria de %
80101505 p e de asesoria negocios y Tl
, Profesionales de de Gestié st acis objetivos
Empresa y Sevicios e Gestion | a mmlsr r?mon emsanales
Administrativos Sarporaiiva
Servicios de Gestion, Rl Servicios de Servicios de
5 Servicios d EW'C'OE’_ consultoria de | asesoramiento
80101508 Profesionales de e aGses‘?f'a negocios y sobre
Empresa y Servicios de Gestién administracion inteligencia
Administrativos corporativa empresarial
Servicios de Gestion, i Ser\ncm§ de Servicio de
S Servicios consultoria de :
80101511 Servicios d e : asesoramiento
z Profesionales de de Egest. ,'a dnegqctlos y en recursos
Empresa y SeWiCiOS e estion aaminis F?CIOT\ humanos
Administrativos carporativa
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1.2 VALOR ESTIMADO

El valor estimado para el presente proceso corresponde a la suma de
SESENTA Y DOS MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL PESOS
MONEDA LEGAL ($62.570.000) incluido IVA discriminado, asi:

~SERVICH
CIENTIFICOS ¥ TECNICOS
[EXCEPTO LOS SERVICIOS DE CONSULTORIK ~ PARA LA

GESTION  DEL  CLIMA
INVESTIGAGION, URBANISMO,
i RIBIEES VOE LABORAL A TRAVES DE LA

INICIATIVA YO HAGO EL
CONTASILIDAD) AMBIENTE LABORAL

$62 570 000,00 $62.570 000,00

A02-02-02-008-003

VALOR TOTAL ESTIMADO $62 570 000,00

Nota 1: Mediante comunicacion oficial GS-2025-007156-DILOF del
06/03/2025 “aspectos a tener en cuenta en la elaboracion de los estudios
previos vigencia 2025", la Direccion Logistica y Financiera presenta el listado
del tratamiento del VA de acuerdo con el Estatuto Tributario, precisando los
alcances del procedimiento fiscal de los productos clasificados como exentos,
excluidos y gravados por dicho tributo.

Por lo anterior, se identificd que el servicio a contratar en esta vigencia no se
encuentra en la clasificacion de exentos ni excluidos, por lo tanto, la
CONSULTORIA PARA LA GESTION DEL CLIMA LABORAL A TRAVES DE
LA INICIATIVA YO HAGO EL AMBIENTE LABORAL esta gravado con el
impuesto sobre las ventas.

1.3 CERTIFICACION
PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES,

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO  Y/O
INVERSION Y/IO

VIGENCIAS FUTURAS.

No. Plan
No. Fecha de Unidad Recurso Descripcién Cantidad Valor unitario Valor total
compras
Consultoria
para la
gestion del
clima
DITAH laboral a
1 12/03/2025 224 000H 10 través de la 1 $62.570.000,00 $62.570.000,00
iniciativa yo
hago el
ambiente
laboral
Total $62.570.000,00 $62.570.000,00

Prestacion de servicios

1.4 CLASE DE
CONTRATO

1.5 PERFIL Y
CALIDAD DE LOS
PROPONENTES

Podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras con apoderado o representante legal en Colombia, con domicilio o
sucursal o representacion legal en Colombia, en forma individual o conjunta
(consorcio, union temporal u otras formas de asociacién), que estén en
capacidad de ejecutar el objeto del presente proceso y cumplan con todos los
requisitos exigidos en el mismo y se encuentren registrados en SECOP |l

La convocatoria se limitara a MiPymes de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5°
del Decreto 1860 de 2021 y en concordancia con lo establecido en el articulo
12 de laley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la ley 2069 de 2020,
el presente proceso es susceptible de ser limitado a Mipymes, cuando se haya




Pagina 3 de 32
ELABORAR ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

CODIGO: 1LF-FR-0071

FECHA: 17/06/2024 )
ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

VERSION: 10

POLICIA NACIONAL

manifestado interés de por lo menos dos (02) Mipymes, un (01) dia habil
después a la publicacion de la invitacién publica.

Por lo anterior se convoca a las Mipymes interesadas para que, de conformidad
con lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.2,22.1242.3 y 2212424 del
Decreto 1082 de 2015, modificados por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021,
realicen su solicitud de limitar el presente proceso siempre y cuando cumplan
con los requisitos establecidos.

1.6 IDElrITIFICACI()N DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

La Policia N
intervencion
herramienta
reflejada en

acional adopta la Resolucion 05593 del 31/12/2014 “Por la cual se reglamenta el sistema de
para la medicién y el mejoramiento del Clima Institucional de la Policia Nacional’ como una
gerencial que permite identificar los aspectos a intervenir desde la gestion del talento humano
a percepcion del ambiente laboral por los servidores publicos policiales para proponer acciones

de mejora de forma coherente con el Modelo de Gestién del Talento Humano. Esta resolucién establece los
diferentes componentes que deben tenerse en cuenta en la medicién y el mejoramiento del Clima

Institucional

en la Policia Nacional, denominados: diagnéstico, disefio del plan de mejora, implementacion

plan de mejora, monitoreo y retroalimentacién y define el clima laboral como “el ambiente producido y
percibido por el individuo de acuerdo a las condiciones propias de la organizacion a través de su interaccion
social determinando su comportamiento, satisfaccion, nivel de eficiencia y eficacia en el trabajo” conformado
por siete factores: a) Liderazgo: percepcién que tienen los servidores sobre la forma en que los jefes

inmediatos y
ejemplo con

superiores dirigen y orientan a partir de los conocimientos, habilidades y experiencia, dando
su actuar conforme a las politicas, principios y valores Institucionales, b) Bienestar: percepcion

que tienen Ios servidores sobre las condiciones de trabajo (instalaciones y dotacién, promocion de |a salud

y prevencion
desempefio

de la enfermedad, asistencia social, espacios de recreacién y cultura) y como inciden en su
y calidad de vida laboral, c) Incentivos: percepcion que tienen los funcionarios acerca de la

pertinencia, cantidad y equidad en la entrega de incentivos (educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
descansos suplementarios, tiempo para estudio, bonos, becas para estudio, descanso especial, seleccién
personajes destacados, felicitaciones publicas, condecoraciones y distintivos, premios) a funcionarios y

equipos de
desempefio
parametros

trabajo con resultados sobresalientes, con el propésito de motivar el mejoramiento del
aboral, d) Administracién de Talento Humano: percepcion que tienen los funcionarios sobre los
existentes por parte de la Institucion para el manejo del talento humano en procura del

mejoramiento del servicio y de la calidad de vida de la comunidad policial, e) Comunicacién: percepcion que
tienen los sefvidores de los canales de comunicacion institucionales para expresar opiniones e ideas y recibir

informacion
Trabajo en B
orientadas a
resultados y

clara, precisa y oportuna, que propicien mejores condiciones en la realizacién del trabajo, f)
quipo: percepcidn que tienen los servidores de las estrategias implementadas por |a Institucion,
la promocion del trabajo en equipo a través de sus lideres, con el propésito de obtener mejores
dar continuidad al desarrollo de los procesos, y g) Competencia Laboral- percepcion que tienen

los funcionarios sobre el reconocimiento integral por parte de la Institucién acerca de sus conocimientos,

habilidades y

Todas estas
norma. No o
asesoramier
organizacion
presupuesto
relacionado
resultados d
dirigidas al g

/ experiencia laboral, para desempefarse con destreza y calidad en el cargo asignado.

etapas han sido implementadas desde la Direccién de Talento Humano, en cumplimiento de Ia
bstante, ello no impide considerar la posibilidad de involucrar consultores externos para tener un
to especializado, soluciones especificas o el reconocimiento de practicas exitosas dentro de la
. Respecto a esto es necesario indicar que desde 2020 se considerd la necesidad de solicitar
para fortalecer la gestion del clima laboral en la Institucion por esto, desde el primer contrato
con el tema con el objeto contractual “Asesoria y acompafiamiento para la intervencion de los
e la encuesta de clima institucional” se propuso focalizar actividades unidades, priorizadas y
rupo de fortalecimiento policial.
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Asimismo, es importante mencionar que, de manera semestral, la Institucion mide la percepcién de mas del
90% del personal, mediante un instrumento construido internamente, el cual cumple con los estandares de
rigurosidad estadistica y se encuentra debidamente estandarizado para la poblacion policial, lo que garantiza
resultados altamente confiables. Estos resultados son analizados por la Direccion de Talento Humano y
socializados con los Comités de Gestidn Humana y Cultura Institucional de las unidades a nivel nacional,
con el objetivo de promover la implementacion de acciones orientadas a impactar positivamente cada uno
de los factores evaluados, enfocandose en que las propuestas de mejora de clima laboral se orienten
principalmente a intervenir los factores con resultados bajos, fortalecer aquellos que presentan un nivel
aceptable y mantener los que muestran un desemperio favorable.

Uno de los aspectos que ha motivado la consideracion de contar con el apoyo de un ente externo que actue
como actor neutro frente a las necesidades de la Institucién, es la importancia de disponer del conocimiento
de expertos tematicos con experiencia en recursos humanos y gestion del talento humano. Si bien la Policia
Nacional, en el marco de la transformacion Institucional, ha permitido que su personal se profesionalice en
diferentes areas que responden a las necesidades propias de su misionalidad, tales como psicologia,
sociologia, trabajo social, entre otras, y cuenta con personal con pregrados y postgrados en estas ramas, es
importante sefalar que dicho personal no posee la experiencia para el despliegue de las actividades que se
pretenden desarrollar. Por lo tanto, es necesario contar con una visién objetiva y diferencial en la Institucion.
Esta vision se puede brindar a través de profesionales con otros enfoques y conocimientos, asi como con la
teoria y la practica adquiridas en diferentes escenarios.

Es importante mencionar que el instrumento se aplica a través de los medios tecnoldgicos internos de la
Institucion, y que el andlisis de los resultados esta a cargo de la Direccion de Talento Humano. Esto
representa un reto en términos de generar confianza en los funcionarios, quienes deben percibirlo como una
herramienta fundamental para expresar sus opiniones y asi identificar aspectos susceptibles de mejora.
También resulta clave evitar criticas o cuestionamientos sobre la confiabilidad de los resultados, asi como
prevenir eventuales llamados de atencion a aquellas dependencias que manifiesten insatisfaccion con las
condiciones laborales. En este sentido, la participacién de una consultoria externa puede aportar
significativamente gracias a su mirada imparcial, sin que ello implique que la Institucion carece de objetividad,
sino mas bien como un refuerzo a su compromiso con la trasparencia y profesionalismo.

Con la consultoria se podran obtener alternativas de solucion, frente a la medicion del instrumento y analisis
de los resultados, asegurando a la Institucién mayor transparencia y credibilidad, asi como brindar a los
lideres y colaboradores herramientas que permitan mejorar los entornos laborales y fortalecer el clima laboral
en la Policia Nacional. Es importante, con los resultados de esta consultoria, obtener una herramienta
innovadora que contribuya a una medicién mas efectiva y con mejor control por parte de los directores y
comandantes, de esta manera generar mayor corresponsabilidad e importancia en el mejoramiento del clima
laboral.

Por lo anterior, se considera que contratar a una Entidad externa con conocimiento, experiencia y credibilidad
en la Gestion del Clima Organizacional, contribuye positivamente a generar conciencia entre los lideres de
la Institucion sobre la importancia de realizar un adecuado analisis de los resultados, con el fin de establecer
actividades orientadas al mejoramiento de la percepcion de las condiciones laborales, mitigando asi las
consecuencias negativas previamente identificadas.

Actualmente no existe un Grupo de Gestion del Clima Laboral, se espera que el apoyo brindado por la
consultoria al funcionario encargado impacte positivamente en el fortalecimiento de sus competencias
laborales y comportamentales, contribuya a visibilizar las buenas practicas institucionales y facilite la
implementacion de iniciativas y propuestas de mejora.

Para el afio 2020, se llevo a cabo el contrato PN-DIRAF No. 06-7-10111-20 cuyo objeto fue “ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO PARA LA INTERVENCION DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE CLIMA
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NAL", en la cual se enfocaron las actividades en el entrenamiento de la gestion de clima
al a integrantes del Comité de Gestién Humana y Cultura Institucional de unidades priorizadas
al responsable de clima laboral.

En el afio 2022, se llevd a cabo el contrato PN-DIRAF No.06-7-10078-22, cuyo objeto fue “ASESORIA Y

MIENTO PARA LA INTERVENCION DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE CLIMA
NAL DE LA POLICIA NACIONAL VIGENCIA 2021", este fue desplegado a varias unidades a
nfocado en el entrenamiento de la gestién de clima organizacional utilizando la herramienta
NKING para recoger la percepcion de los funcionarios adscritos a las unidades e integrantes de

los comités de gestion humana y cultura institucional también priorizadas por los resultados obtenidos en la

e continuo con el apoyo al responsable de clima laboral en aras de revisar iniciativas creadas
eccion de Talento Humano y mejorar su implementacion. Asi mismo, se sometid a analisis

base de datos de esta vigencia de la Policia Nacional referente a la medicién de Clima
con el fin de determinar la validez y confiabilidad del instrumento construido por la Institucién
seguir fortaleciendo el instrumento de medicion.

Se destaca en este Ultimo contrato la creacién de la iniciativa “Yo Hago el Ambiente Laboral” considerada
una herramienta de sensibilizacion frente a la responsabilidad individual que tienen los servidores de la
Institucion en aportar con su actitud y disposicién en la construccién de un adecuado Clima Institucional,

o una cartilla para uso de las unidades policiales a nivel pais, y que cuenta con tres tacticas
es (Solo Por Hoy, Cercano y Firme, Haciendo mi Trabajo con Sentido), que han contribuido al
o de los lideres y colaboradores, sin embargo, se hace necesario fortalecer las competencias,
ar en los funcionarios mas sentido de pertenencia y pasion por la labor policial en todos sus
estion (Administrativo, Operativo y Docente), estas tacticas podrian ser estudiadas por la
2 fin de brindar bases mas amplias que permitan reforzar las estrategias para una mejor
dar mayor relevancia a la importancia de un eficiente y efectivo clima laboral dentro de la

de la iniciativa se definen asi:

oy": Realizar actividades periddicas y permanentes relacionadas con la salud mental y fisica que
=xperimentar emociones positivas, de manera repetitiva para hacerlo parte de nuestra rutina.

firme": Realizar actividades relacionadas con el fortalecimiento de las competencias necesarias
ejercicio del liderazgo y relaciones cordiales entre pares, con superiores y subalternos.

con sentido”: Generar acciones relacionadas con evidenciar, reconocer y comunicar el impacto
a labor diaria.

or, es relevante mencionar que se realizé el primer reconocimiento a través de la Orden de

servicios 028 DITAH PLANE - 14.16 del 29/10/2024 “"RECONOCER EXPERIENCIAS EXITOSAS DE LA

YO HAGO EL AMBIENTE LABORAL +HUMANO, +CERCANO Y +FELIZ”, con el objetivo de
nocimiento publico a las unidades policiales con experiencias exitosas de la iniciativa, donde se
postulacion de 34 piezas audiovisuales y 7 piezas graficas.

Esta participacion fue reconocida con una premiacién a las unidades destacadas Direccidn Anti secuestro y
Antiextorsion, Metropolitana del Valle de Aburra, Departamento de Policia Norte de Santander y Escuela

Entrenamiento Policial. Por lo anterior, se otorgo felicitacion especial por parte de la Direccion

de Talento Humano, en la Orden Interna del Personal, para que se refleje en el formulario de seguimiento
para el personal uniformado y en la hoja de vida del personal no uniformado seleccionado como ganador,

tuenta los listados de los funcionarios que participaron activamente en la implementacion de la

POLICIA NACIONAL
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iniciativa en cada unidad. Se realizé reconocimiento publico a las mediante los medios internos de la
Institucion POLIRED.

Es de gran importancia, reconocer que durante el segundo semestre del 2024 se obtuvo el 86,28% de
satisfaccion laboral de los resultados de la encuesta de clima institucional durante los ultimos cinco afos.

Niveles obtenidos por las
unidades

RESULTADOS GENERALES

Satisfactorio \ /7 coon ™
o BIENESTAR c V2 oo
N mrammum DUIN, JESEP, DIRAN

o COMUMICACION @ © Reci nece Rec, RECH, FEGIA RECHT, RECIa

o»mmvos Uﬁ

ETUN, DEBOY. DEAMA, DESAP, DECUN

Mlt’m M[BL..M!:AA DECAU, DEVAL

| MEVAL DEANT, DECHO, MEMOT, DEURA
zwnq ESTIC, ESCAC, ESMAC, ESDOL, ESCONW, |

MIMISTRACI — ESAVI, ESCER, CENOP, ESANT, ESANA, ESACU, . WAP P!&AM MEBAR, MECAR, DESUC, DEATA,
oj‘fmom v ", ESVEL ESRAN. ESCAR, ESAND, ESMER, ECSAN, ! :ccuk DEMAC, DECES. /
/ 86,20%", \ ESSUM, ESECU, ESIM, ESPOL ESEVL ESINC, | \ /
\ ESCEQ BSCIC / —
o poLIcla | | 1342 e 5 d
LIDERAZGO W NACIONAL | R
Q“/’J ’ ]
tompamanss 13|
o :umm @ Q- | e
ST R e e
| . b=

o TRABAJOEN (g .SH‘ Q |
EQUIPO o
\ e

A partir de los resultados obtenidos, se considera necesario priorizar tres unidades policiales que,
histéricamente han ocupado los ultimos lugares, dado el bajo porcentaje de satisfaccion obtenido. Por ello,
desde la consultoria se buscara la planeacion y ejecucion de actividades diferenciales que impacten
positivamente a un porcentaje del personal adscrito a estas unidades, con la intencion de que,
posteriormente, la Institucion pueda replicar estas acciones en el resto de las unidades y permitira orientar y
proponer bases fundamentales para mitigar los factores que inciden en insatisfaccion del personal, siendo
relevante la experiencia y conocimiento del equipo de profesionales en la gestion humana.

| SEMESTRE
2023
ADMINISTRACION DF COMPETENCIA o ]
FISICA COMUNICACION INCENTIVOS Lo I AGAND TRABAIO EN EQUIPO ERSOAL TOTAL % SATISFACCION
REMISA 64,79% 66,04% 75 70,47% 79.22%
DECHO 66.61% 66,73% 70.20% 77.20%
MECAL 63,68% 65,86% 70,41% 79,83%
MEBAR 63,03% 64,34% 69.29% 76,72%
MESAN 61,29% 64,35% 69,83% 3
DEVAL 62,24% 63,24% 69,74%
MEBOG 61,12% 60,25% 65,815
11 SEMESTRE
2023
ADMINISTRACION DE COMPETENCIA
FIsicA BIENESTAR COMUNICACION INCENTIVOS DT HURRAND TRABAJO EN EQUIPO ABGIRAL TOTAL % SATISFACCION
MESOA 69,679 70.78% 74.06% 80,58% 73.60% 79,98% 74,53%
REMSA 67,50% 68,67% 72.71% 71.51% 73,46%
MEBOG 64,06% 63,83% 67,71% 67,25% 69,37%
DEAMA 61,74% 63,18% 69,18% 71,24% 68,5a%
ESEVI 65,3a% 60,00% 62,04% 65,11% 68,19%
| SEMESTRE
2024
ADMINISTRACION DE COMPETENCIA
FIsicA BIENESTAR COMUNICACION INCENTIVOS FALENTO HiRaARD LIDERAZGO TRABAJO EN EQUIPO ABGIAL TOTAL % SATISFACCION
MESOA 68,41% 71,73% 73.26% 82,97% BL59% BZ5I% 84.00% 77.24%
REMSA 68,90% 71,66% 76,98% 82,64% B1,63% 82,33% 81,92% L
MEBOG 64,41% 65,98% 68,79% 77,70% 75,61% 76,73% 76,97%
Il SEMESTRE
2024
ADMINISTRACION DE COMPETENCIA
FISICA BIENESTAR COMUNICACION INCENTIVOS TALENTO WUMANG LIDERAZGO TRABAJO EN EQUIPO LABDRAL TOTAL % SATISFACCION
MESOA 69,38% G §S,23% 84,39% :
REMSA 70,25% 82,59% 82,73%
MEROG 66,57% 77,40% 79, H0%
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Otro aspecto que surge dentro de la necesidad, es la actualizacion de la normatividad, siendo la asesoria

parte fundamental que permita la construccién de un marco legal con bases claras, objetivas y
tacién, para lideres y colaboradores, lo cual contribuira a una mejor administracion y gestién del
ano, calidad de vida y sentido institucional.

s importante considerar que una adecuada Gestién del Clima Laboral incide directamente en el
de los colaboradores con la Institucién, lo que se traduce en una mejora en la efectividad en el
emas, esta gestion conlleva beneficios adicionales como la fidelizacion del personal, la
de la rotacién y el ausentismo, asi como el fortalecimiento de la cultura institucional. Por ello,
gregado cuenta. La Institucion se rige por un Direccionamiento Policial basado en el Humanismo
umana fundamentado en Competencias, donde la percepcion del Clima Institucional juega un
dial como elemento facilitador para el desempefio individual y de equipos de trabajo, asegurando

ntos exitosos ya que mejora la calidad de vida laboral y los objetivos institucionales se alinean
onales.

al Plan de Austeridad del Gasto para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de
presente necesidad no constituye gasto suntuario, sino que permite elevar la eficiencia en el

ecursos publicos y se hace necesario para el cumplimiento de las actividades y funciones
as del servicio de Policia.

6n del servicio se requiere a partir del mes de junio de 2025,

2. ANTE

Para el analis
pagina web d
Policia Nacior

CEDENTES ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO

is y verificacion de antecedentes se consultd dentro de las vigencias 2022, 2023 y 2024 en la
e contratacion publica www.colombiacompra.gov.co y las bases de datos que reposan en la
al, evidenciandose los siguientes procesos de contrataciéon con objeto similar asi:

NUMERO DEL NUMERO
UNIDAD CONTRATANTE Y CONTRATO Y
CONTRATISTA FECHA DE OBJETO pRoDcEEso ACIERTOS PROBLEMAS
SUSCRIPCION
Asesoria y acompanamiento
DIRECCION ADMINISTRATIVA | PN-DIRAF No. 06- | para la intervencion de los et SES%%"{QFF"IQS%T\I;@S
Y FINANCIERA 7-10078-22 resultados de la encuesta de MIC 102 TECNICAS DENTRO NO SE REPORTARON
clima institucional de la 2029 DEL PLAZO INCONVENIENTES
RICARDO SAAVEDRA SIERRA 29/04/2022 Policia Nacional vigencia ESTABLECIDO
2021 3

Es relevante g

. Inform

clarar que para las vigencias 2023 y 2024 no se realizaron procesos de contratacion similares.

acion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente

estudio previo.

3. FUND

Teniendo en ¢
Decreto 1082

MiNIMA CUA
5, Articulo 2.2
establece el p
cuantiade la [

AMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

zuenta lo dispuesto en las Leyes 80 de 1993, 1150 del 2007, 1474 de 2011, 1882 de 2018 y el
del 2015 modificado por el Decreto 1860 de 2021, se utilizara la modalidad de:

NTIA Prevista en el articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en el Capitulo 2, Seccién 1, Subseccién
.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Articulo 2 del Decreto 1860 de 2021,

rocedimiento para la contratacion de minima cuantia, cuyo valor no exceda del 10% de la menor
—ntidad Estatal, independientemente de su objeto.
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4. CRITERIOS DE SELECCION
41. ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS

Los factores de verificacion técnica estan descritos en el anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”
las cuales son de obligatorio cumplimiento y se verificaran como CUMPLE o NO CUMPLE.

41.1. EXPERIENCIA PROPONENTE

La experiencia del proponente esta descrita en el Anexo “ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”, del
presente estudio previo, las cuales se verificaran como CUMPLE o NO CUMPLE, por lo que debera diligenciar
y aportar el anexo junto con la oferta.

41.2 NIVEL DE EDUCACION O NIVEL ACADEMICO

El nivel educativo o nivel académico se encuentra descrita en el anexo - “ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS", la cual se verificara como “CUMPLE” O NO “CUMPLE”.

41.3 EXPERIENCIA

No aplica

4.1.4 EXPERIENCIA DEL PERSONAL

La experiencia del personal se encuentra descrita en el anexo - "ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”,

la cual se verificara como "CUMPLE” O NO "CUMPLE", por lo que debera diligenciar y aportar el anexo junto
con la oferta.

4.1.5 CAPACIDAD OPERATIVA

No aplica

4.1.6 OTRAS CONDICIONES TECNICAS VERIFICABLES

No aplica

41.7 CONDICIONES TECNICAS ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION

No aplica

4.2 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

421 EVALUACION ECONOMICA

Se deben revisar las ofertas econdmicas y verificar que la de menor precio cumpla con las condiciones de la
invita_icién. $i esta no cumple con las condiciones de la invitacion, se procedera a evaluar el segundo mejor
precio, y asi sucesivamente.

4.2.2 FACTORES ADICIONALES DE CALIFICACION Y SU JUSTIFICACION:

No aplica
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4.2.3 CRITERIOS DE DESEMPATE

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo

3 del Decreto

1860 de 2021, en caso de empate de dos o mas ofertas en los Procesos de Contratacion, el

contratante debera utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar al oferente

favorecido, as

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.

2. Preferir la

propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar o de la

persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente: o, la de un proponente plural constituido
por mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas juridicas en las cuales

participe o

participen mayoritariamente.

3. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que
por lo menps el diez por ciento (10%) de su ndmina esta en condicién de discapacidad a la que se refiere la

Ley 361 de
que el diez

1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que acredite
por ciento (10%) de su némina esta en condicién de discapacidad en los términos del presente

numeral, debe tener una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién

temporal o
acreditada
4. Preferir la

promesa de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
en la oferta.

propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor proporciéon de

personas mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan

cumplido e
5. Preferir la

| requisito de edad de pension establecido en la Ley.
propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en la ley,

que por Ip menos diez por ciento (10%) de su némina pertenece a poblacién indigena, negra,

afrocolomb
6. Preferir la

iana, raizal, palanquera, Rrom o gitanas.
propuesta de personas en proceso de reintegracion o reincorporacién o de la persona juridica

en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas en

proceso de
7. Preferir la
madre cab
juridica en
veinticinco
de reincorp

reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.

oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una
eza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o reintegracién, o una persona
la cual participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una participacion de por lo menos el
por ciento (25%) en el proponente plural; (b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso

experienci

oracion o reintegracion, o la persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la
acreditada en la oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de

reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales
sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural.

8. Preferir la pferta presentada por una MiPymes o cooperativas o asociaciones mutuales; o un proponente
plural constituido por MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

9. Preferir la|oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o pequefias empresas,
cooperativas o asociaciones mutuales.

10.Preferir al
a 31 de dic

oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacién contable con corte
embre del afio anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos realizados

a MiPymes, cooperativas o asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del oferente, realizados

durante el
por al men
veinticinco
por ciento
mutual ni g
miembros ¢
11.Preferir las
Sociedad E

afo anterior; o, la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté conformado
0s una MiPyme, cooperativa o asociacion mutual que tenga una participacién de por lo menos el
por ciento (25%); (b) la MiPyme, cooperativa o asociacion mutual aporte minimo el veinticinco
(25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MiPyme, cooperativa o asociacion
Us accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los
del proponente plural.

> empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o
3IC, del segmento MiPymes.
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12.Si persiste el empate, la Entidad convocara a una audiencia de sorteo mediante mensaje publico, y se
seleccionara en orden de elegibilidad mediante el procedimiento de sorteo por balotas al oferente que
obtenga el mayor nimero.

Para acreditar los factores de desempate se tendran en cuenta las definiciones establecidas en el Decreto 1082
de 2015, sus modificaciones y demas normas concordantes.

Los factores de desempate seran aplicables en el caso de las cooperativas y asociaciones mutuales que
cumplan con los criterios de clasificacion empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando
aquellas que sean micro, pequefias o medianas.

Para los criterios enunciados que involucren la vinculacién de capital humano, el oferente debera acreditar una
antigiiedad igual o0 mayor a un afio. Para los casos de constitucion inferior a un afio se tendra en cuenta a
aquellos trabajadores que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de la misma.

NOTA 1: la condicion de mujer cabeza de familia se acreditara con la declaracion ante notario de conformidad
con lo previsto en el paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el articulo 1° de la Ley 1232
de 2008 — «Por la cual se expiden normas para apoyar de manera especial a la mujer cabeza de familia» —
establece que «La condicién de Mujer Cabeza de Familia y la cesacion de la misma, desde el momento en que
ocurra el respectivo evento, deberd ser declarada ante notario por cada una de ellas, expresando las
circunstancias basicas del respectivo caso y sin que por este concepto se causen emolumentos notariales a su
cargo (...)».

NOTA 2: la condicion de mujer victima de violencia intrafamiliar se acredita con la medida de proteccion
expedida por la autoridad competente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008
— «Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y sancién de formas de violencia y discriminacion
contra las mujeres, se reforman los Cadigos Penal, de Procedimiento Penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan
otras disposiciones» —, dispone que «Las situaciones de violencia que dan lugar a la atencion de las mujeres,
sus hijos e hijas, se acreditaran con la medida de proteccidn expedida por la autoridad competente, sin que
puedan exigirse requisitos adicionales».

NOTA 3: el proponente que desee acreditar que por lo menos el 10% de la nomina esta en condicion de
discapacidad a que se refiere la Ley 361 de 1997, debe aportar la certificacién expedida por el Ministerio de
Trabajo, en la cual conste que el personal en condicion de discapacidad lo contratdé por lo menos con
anterioridad a un afo. Es importante tener en cuenta que, si el proponente adjudicatario se hizo acreedor a esta
regla de desempate, el personal debera mantenerse por un lapso igual al de la contratacion. La constancia
correspondiente emitida por el Ministerio de Trabajo debera estar vigente en el momento en que la Entidad
aplique los criterios de desempate.

NOTA 4: para acreditar la vinculacidon en mayor proporcion de personas mayores que no sean beneficiarios de
la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pension
establecido en la Ley, el proponente debera allegar certificacion suscrita por el representante legal en la que se
relacione el personal vinculado que cumple con estas condiciones indicando: 1) Nombre y apellidos, 2) Edad,
3) No de identificacion, 4) Tipo de vinculacion, 5) Fecha de vinculacion. Igualmente debera anexar copia de la
cédula del personal relacionado y el contrato que soporta la vinculacion.

NOTA 5: para acreditar que por lo menos el 10% de sus trabajadores pertenece a las poblaciones indigena,
negra, afrocolombiana, raizal, el proponente debera aportar certificacién suscrita por el representante legal en
la que se relacione la totalidad del personal vinculado y el personal vinculado que cumpla estas condiciones
indicando: 1) Nombre y apellidos, 2) No de identificacién, 3) Tipo de vinculacion, 4) Fecha de vinculacion.
Igualmente, por cada persona que reuna estas condiciones debera anexar copia de la cédula de ciudadania, el
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contrato que
pertenencia a

NOTA 6: la cg

soporta la vinculacién y la acreditacién que expide el Ministerio del Interior que acredita la
estas poblaciones.

ndicion de persona en proceso de reintegracion o reincorporacion se acredita con la certificacién

que expida la |Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién ARN.

NOTA 7: par

acreditar que ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacién o

reintegracion, |ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios
o accionistas de los miembros del proponente plural. El proponente deberé aportar certificacion expedida por
el representante legal del integrante del proponente plural que acredite tal condicion.

NOTA 8: la condicién de MiPymes se acreditara, conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de
2007, modificado por el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2 4 del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, las personas naturales mediante
certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia del registro mercantil y las personas
juridicas medjante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor fiscal, si estan
obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

NOTA 9: para la aplicacion del criterio de desempate establecido en el numeral 10), el proponente debera

aportar los estados financieros o informacion contable con corte a 31 de diciembre del afio anterior, que permita
establecer tal circunstancia.

NOTA 10: para acreditar que ni la MiPyme, cooperativa o asociacién mutual ni sus accionistas, socios o
representantes legales sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural. El
proponente debera aportar certificacion expedida por el representante legal o el revisor fiscal (si tiene la
obligacion de tenerlo) del integrante del proponente plural que acredite tal condicion.

NOTA 11: para acreditar la condicién de Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo BIC, bastara con el
Certificado de| Existencia y Representacién Legal de la sociedad en la que se evidencie dicha denominacion
conforme al articulo 2° de la Ley 1901 de 2018.

5. CONDICIONES DEL CONTRATO

5.1. LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

Las actividades descritas en las especificaciones técnicas minimas, se realizaran en la ciudad de Bogota y
jurisdiccion Cundinamarca, de acuerdo a las instrucciones impartidas por el Grupo Fortalecimiento Policial de
la Direccion de Talento Humano y previa coordinacién con el supervisor del contrato. -

5.2. FORMA DE EJECUCION

La forma de ejecucion se hara previo cumplimiento de lo establecido en el Anexo “ESPECIFICACIONES

TECNICAS MtlIINIMAS”, en coordinacién con el supervisor del contrato, donde las actividades se ejecutaran
teniendo en clenta la forma de pago asi:

El contratista debera entregar:
e El cronograma de las actividades a implementar antes de cumplir el mes de inicio del contrato.

e Informe en fisico y digital e informe-guia que contenga la metodologia recomendada para seguir replicando
el taller aplicado en las unidades priorizadas a las demas unidades policiales, con las acciones correctivas y
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areas de mejora necesarias, tomando como referencia la realizacion de los talleres anteriormente
mencionados para proponer soluciones integrales, de las siguientes actividades:

- Propuesta de taller para las unidades seleccionadas el cual debera ser presentando antes de los dos
meses posteriores a la aceptacion de la oferta, junto con la propuesta del proyecto de desarrollo
tecnologico a pilotear en los talleres a realizar (Herramienta virtual interactiva que cumpla el objetivo de
mantener una buena percepcion de las condiciones laborales por parte de los lideres de la Institucion).

- Realizacion del taller de gestién de clima laboral enfocado en fortalecer competencias que impacten de
manera positiva el ejercicio del liderazgo y la implementacion de la iniciativa “yo hago el ambiente laboral”

de la Institucién.

e Un documento por cada una de las siguientes actividades, que contenga los aspectos positivos y
oportunidades de mejora detalladas:

Revision, analisis y retroalimentacion (verbal y documental) sobre la metodologia usada por la
Institucion para mantener ambientes laborales saludables.

Asesoria en la metodologia usada por la Institucién para solicitar los reportes y brindar la
retroalimentacion a las 116 unidades a nivel nacional, propuesta de implementacion.

Revision y ajuste al despliegue de la iniciativa “yo hago el ambiente laboral” junto a |a cartilla propuesta
para la implementacion de la misma, con el fin de recibir las recomendaciones para construir la
normatividad de la iniciativa.

Revision de la resolucion 05593 del 31/12/2014 “por la cual se reglamenta el sistema de intervencion
para la medicion y el mejoramiento del clima institucional de la Policia Nacional’, asi como de la
normatividad vigente de la Institucion relacionada con la gestion del clima laboral, con el fin de recibir
propuestas para la actualizacién de la resolucién mencionada, orientada a incluir aspectos relacionados
con el mantenimiento de ambientes laborales saludables.

Revision y ajuste de la propuesta del taller denominado "liderarte”, el cual tiene como objetivo fortalecer
las competencias blandas de los lideres y de todo el personal con personas bajo su mando, de manera
que sea mas facil de replicar y tenga mayor cobertura e impacto en las unidades a nivel nacional.
Revision y ajuste de la propuesta de desarrollo tecnolédgico para la medicion de clima laboral, con el fin
de realizar los aportes que se consideren pertinentes.

Propuesta de herramienta innovadora, de facil acceso y ludica para medir clima laboral en tiempo real
de manera frecuente haciendo uso de los recursos institucionales y que no amerite presupuesto.

NOTA: La recopilacion de los informes anteriormente mencionados sera el informe final del contrato, por lo
tanto, no podra tener un valor adicional.

5.3.

PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion de la aceptacion de la oferta, sera a partir de la aprobacion de la garantia Unica hasta el
15 de noviembre de 2025.

54.

FORMA DE PAGO

La Policia Nacional - La Direccion Logistica y Financiera, cancelara el valor del contrato de la siguiente forma:

Un primer pago correspondiente al 40% previa finalizacion de las actividades dirigidas a las unidades
priorizadas descritas en las especificaciones técnicas.
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Un segundo pago correspondiente al 30% previa finalizacién de las actividades correspondientes al proyecto
de herramienta virtual interactiva que cumpla el objetivo de mantener una buena percepcion de las condiciones
laborales por parte de los lideres de la Institucion.

Un dltimo pago correspondiente al 30%, una vez finalizadas las actividades relacionadas con la asesoria al
grupo de Fortalecimiento Policial de la Direccion de Talento Humano y los respectivos entregables a
conformidad de las especificaciones técnicas y se reciba el informe final de la ejecucion del contrato a
conformidad.

Los pagos se|realizaran en moneda legal colombiana previa certificacion del cumplimiento de los entregables,
dentro de los| sesenta (60) dias calendario siguientes a la presentacion de la factura, junto con el recibo a
satisfaccion del supervisor del contrato y los demas documentos requeridos por la Direccion Logistica y
Financiera, de acuerdo al derecho a turno y la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).
Si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido o si recibidos son devueltos por
inconsistencias tales como falta de informacién o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional -
Direccion Logistica y Financiera, programara el valor a cancelar una vez se hubieren subsanado las
observaciones, se haya cumplido con el trdmite documental dentro del plazo indicado de acuerdo al derecho a
turno y la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

Nota 1: en cuanto se refiere al pago de los aportes al sistema de seguridad social integral, de conformidad con
lo previsto en| el Decreto 1273 de 2018, el contratista lo realizara mes vencido considerando para efectos de
liquidacion de los mismos, el pago recibido en el mes inmediatamente anterior.

Nota 2: a pariir de la entrada en vigencia la Ley 2381 de 2024 “Por medio de la cual se establece el sistema de
proteccion social integral para la vejez, invalidez y muerte de origen comun, y se dictan otras disposiciones”, la
entidad hara los descuentos de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Ley 2381 de 2024 y demas
normas complementarias).

Nota 3: para efectuarse el pago el contratista debera cumplir con lo establecido en la Resolucién No. 165 del
01/11/2023, “Por la cual se desarrolla el sistema de facturacién, los proveedores tecnolégicos, se adopta la
version 1.9 del anexo técnico de factura electrénica de venta, se expide el anexo técnico 1.0 del documento
equivalente efectronico, y se dictan otras disposiciones en materia del sistema de facturacion”, en las Circulares
Externas 002 |del 08/01/2016, mediante la cual se implementé el “PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVES
DEL SIIF NACION" y 042 del 26/12/2023, mediante la cual se implementd el “SISTEMA FACTURACION
ELECTRONICA DEL SIIF NACION”, expedidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en caso de que
aplique.

5.5. SUPE

La supervisior
quien haga s
plazo de la €j
Articulos 83 “
interventores”

prevencion, in

las funciones
quien present

que se solicite

RVISOR

1 del contrato de la consultoria, sera ejercida por el Jefe del Grupo de Fortalecimiento Policial o
IS veces 0 quien con posterioridad designe la Subdireccion Logistica y Financiera. Durante el
ecucion de la consultoria, el supervisor debera dar estricto cumplimiento a lo establecido en los
Supervision e interventoria contractual” y 84 “Facultades y deberes de los supervisores y los
de la Ley 1474 de 2011“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
vestigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la Gestién Publica”,
dispuestas en la Resolucion No. 00090 del 15 de enero de 2018 y a lo establecido en el contrato,
ara informes de supervision mensualmente durante la ejecucién del mismo, sin perjuicio de los
n de manera adicional, los informes deberan ser publicados en el SECOP .
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5.6. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

No aplica

5.7. OBLIGACIONES DE LA POLICIA NACIONAL
No aplica

6. FORMA Y PROCEDIMIENTO DE ADJUDICACION

La adjudicacion del presente proceso de seleccion se realizara de forma total, conforme lo establecido en la
plataforma SECOP II, y el Decreto 1082 de 2015, modificado por el Articulo 2 del Decreto 1860 de 2021.

7. ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS.

De acuerdo al manual para la identificacién y cobertura de los riesgos en los procesos de contratacién presentado
por la Agencia Colombia Compra Eficiente, en el anexo “ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO" se
establece la matriz que incluye los riesgos identificados en el proceso de contratacién, de acuerdo con la clasificacion,
probabilidad de ocurrencia estimada, impacto, parte que debe asumir el riesgo, tratamientos que se puedan realizar
y caracteristicas de su monitoreo.

Como quiera que en la ejecucion de los contratos celebrados no han presentado inconvenientes, la estimacion del
riesgo (probabilidad que el siniestro llegue a ocurrir) carresponde a los porcentajes minimos indicados dentro de la
normatividad vigente, el Manual de Contratacion para la Policia Nacional y la necesidad de la Institucion, los cuales
se relacionan en el Anexo "ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE
GARANTIAS" del presente estudio previo.

La Policia Nacional prescinde de la solicitud de garantia de seriedad de la oferta en atencién a lo establecido
en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, el cual sefiala la no obligatoriedad de garantias asi: “En
la contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos
2.21.231.1al221.235.1. del presente decreto no es obligatoria y la justificacidon para exigirlas 0 no debe
estar en los estudios y documentos previos.”

Il ESTUDIO DEL SECTOR
1 ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de los antecedentes de Ila demanda se consultd la pagina
www.colombiacompra.gov.co; revisando los contratos que se suscribieron por la entidad durante |las vigencias
(2022, 2023 y 2024), con objeto igual o similar al requerido en el presente estudio, evidenciandose que aplica
para la vigencia 2022, es decir, en vigencias 2023 y 2024 no se encontraron contratos celebrados con objeto
igual o similar al requerido en el presente estudio, asi:

DESCRIPCION VIGENCIA 2022
MODALIDAD DE
SELECCION DEL MINIMA CUANTIA
CONTRATISTA
NUMERO Y OBJETO DEL PN-DIRA_F_ No. 06-7-10078-22 29/04/2022 Asesoria_ y gcompqﬁamiento para la
CONTRATO mte_rvenmqn de' los resultados de la encuesta de clima institucional de la Policia
nacional vigencia 2021
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FORMA DE EJECUCION

El contratista entreg el cronograma de ejecucion de las actividades mencionadas en
estas especificaciones técnicas y el Plan de trabajo especificando la metodologia a
llevar a cabo en las actividades presenciales y/o virtuales dentro de los 10 dias
calendario del inicio del contrato y previa aprobacion de la garantia Unica,
adicionalmente ejecutaran y presentaran las actividades con sus respectivos
entregables teniendo en cuenta:

1. Actividades realizadas para el Nivel estratégico de la Institucién en los dos primeros
meses de la ejecucién del contrato.

2. Actividades realizadas con las unidades policiales en los primeros cuatro meses de
la ejecucién del contrato.
3. La asesoria y acompafiamiento para el Grupo de Fortalecimiento Policial priorizando

al responsable del programa de Clima Institucional puede realizarse durante toda la
ejecucion.

VALOR DEL

CONTRATO

$62.570.000,00

FORMA DE R

AGO

La Direccién Administrativa y Financiera de la Policia Nacional, realizé el pago de la
siguiente manera:

PAGOS PARCIALES CONTRA ENTREGA DE BIENES

1. Un primer pago correspondiente al 30% previa finalizacion de la actividad dirigida
al nivel directivo y los respectivos entregables a conformidad de las
especificaciones técnicas.

2. Un segundo pago correspondiente al 30% previa finalizacion.

3. Elultimo pago correspondiente al 40% una vez finalizadas las actividades.

Los pagos se realizaron en moneda legal colombiana previa certificacion del
cumplimiento de los entregables, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes
a la presentacion de la factura, junto con el recibo a satisfaccién del supervisor y los
demas documentos requeridos por la Direccion Administrativa y Financiera, de acuerdo
al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

RECURSO

10

LUGAR DE
DEL SERVIC

PRESTACION
(o}

Las actividades realizadas en la ciudad de Bogota fueron:

- Presentacion y entrega del cronograma de ejecucién de las actividades
mencionadas en estas especificaciones técnicas.

- Plan de trabajo especificando la metodologia a llevar a cabo en las actividades
presenciales y/o virtuales.

- Las dirigidas al Comité Nacional de Gestién Humana y Cultura.

- Donde estan involucradas las unidades policiales ubicadas en esta ciudad, el area
Metropolitana o correspondan a la Regién 1.

- Las dirigidas al Grupo de Fortalecimiento Policial de la Direccién de Talento
Humano.

Las actividades dirigidas a los comandantes de Regién, directores o jefes oficinas
asesoras, con las unidades designadas subdirectores o subcomandantes, jefes o
responsables de Talento Humano, responsables de Gestion Humana y Cultura y
Suboficial de Comando y/o Mando ejecutivo o quien hiciere sus veces en cada cargo,
se realizaron en las ciudades donde se encontraban ubicadas las unidades policiales.

CONTRATISTA

RICARDO SAAVEDRA SIERRA

IMPOSICION
SANCIONES

COMPORTAMIENTO
CONTRATISTA E

DEL

DE

SIN INCONVENIENTES

GARANTIAS
| SINIESTROS

EXIGIDAS Y

Garantia Unica: a) de cumplimiento b) calidad de servicio ¢) pago de salarios
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PLAZO DE EJECUCION El plazo de ejecucion de la aceptacion de la oferta, fue desde la aprobacién de la
garantia Unica hasta el 15 de noviembre de 2022.

NUMERO DE PROCESO PN DIRAF MIC 102 2022

¢ Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el
presente estudio previo.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE)

Con el fin de establecer el comportamiento de la demanda, se procedid a verificar en Colombia Compra
Eficiente, el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), herramienta de analisis de la demanda, en la
categoria se registran los cédigos (UNSPSC) 801115, 801016, 801015, encontrando que durante las vigencias
2022, 2023 y 2024, las entidades estatales adjudicaron 261.021 contratos por valor de $32.245.554.099.616,
asi:

o ANALISIS DE LA DEMANDA © atras |

Agencia Nacional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente Be g = N
- Valor Total FILTROS:

Gasto Mensual $ 32,245 554.099.616 Gasto Anual Lo [

En b S5t SHna SEba Seleccione el ano: |

Endlan (Eatian, (Enbl

g Seleccione la Fecha
s e $03s Fechs fems
2022 12312024
O —
5496 \ S \/
Ak $38n
l . Departamento de Entidad
Ano .

Nombre de Entidad (agregado) {

//r; a
iooE B
Valor Totd

Ano @202 @2023 @2022 Fuente @5EC07°

Contratos Total

Cantidad de -M | 261021 Cantidad de contratos - Anual

(Entws (Ensl (Enbon A7I8mi 82¢Ami THdtm

enero
® 2022 31267

i 3 - Catis
\ b Plataforma:
an © 2023 13349
© 2024 9061 - =
o N wm .M_,_ffTb,T,liTudadwlwmm‘”
\ s ] I
" : Ado

Ao @202 @2023 92014 Fuente @SEC07_

Cantidad de contratos
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@\Vaier @Contrates

5 30 bl

8010 - Senncios de asesonia de gestién

Valor Total Estimado por Familia

2_Familia

Ao

Casificador de Bienes y Servidios - Familia

7 801016 - Gerendia de proyectos

~ B010 - Servicios de asesoria de gestidn

801015 - Servicips de consultoria de negocios y administracién corporativa

= 8011 - Servicios de recursos humanos

' 801115 - Desarrpllio de recursos humanos

Total

|

8011 - Servicios de recurtos humanos

18256 §7,945,571,282,662
7128 $4914903274794
1128 S 3,030,668.007,668
58150 $1,399,377,551,010
58150 $1,399,377.551,010
76406 §9,344,948,833,672

24.64%

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

15.24%
9.40%
4.34%
434%
28.98%

Comportamiento contratacion por bIenes y Serviclos ae UNSHSC

Qaiificador de Bienes y Servidios - Familia

- 8010 - Servicios df asesoria de gestion
¥ 801016 - Gerencig de proyectos
801015 - Serviciog
= 8011 - Servicios de recursos humanos
801115 - Desarroljo de recursos humanos
Total

-

. s s o~ e
de consultoria de negocios y administracion corporativa 521

506
508

28

200 mi

Seleccione una categoria:
(Segments / Famia / Clase)
R so1015
80 - Servicios de Gestian, Servicios Profesicnal.
5010 - Servicics de asesoria e gestion
W 801015 - Servicios de consultoria de ne...
B 801016 - Gerencia de proyecios
8011 - Servicios de recursos humanas
1B 801115 - Desarrolio de recurscs humancs

150 mi

Cantratos

Valor contratado:
50

O_

$2.870.993,010,534

O

Modalidad de seleccion

20637 $9,410,133,716,780 $9,83¢

8905 $6766781,721259  2099% 9569 5698¢
1732 §2,643351995521 820% 12195 S$23851
62420 $1,758,324540,508  545% 79794 $1,89¢
62420 $1758324540,508 545% 79794 $1.89¢
83057 $11,168,458,257,288  34.64% 101558 § 11,73:

Participacién  Contratos

Partidipacién  Contratos Valor
21764 §9,836,717,296,651
20.99% 9569 §6,984,828,862,09
8.20% 12195 §2.851,888,434.555
5.45% 79784 §1,895,429,712,005
5.45% 79794 §1,895,429,712,005
34.64% 101558 § 11,732,147,008,656

30.51%
21.66%
8.84%
5.88%
5.88%
36.38%

60657 § 27,192,422,296,093

25602 $18,666,513,858,149  57.89%
5055 $8,525,908,437,944  26.44%
200364 §5,053,131,803,523  16.67%
200364 $5053,131,803,523  15.67%
261021 §32,245,554,099.616  100.00%
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor & 1 fpaveetor o No
seleccionado e e $ 32 bill. 261.02 mil identificado

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratoes por Proveedores

£ 2
5 5
= =
H 4
3 H
a &
S $ik D 100 200
Valer Total Estimade MNumero de Contratos
Valer Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar

@ Distrito Capetal o

@ 2isnto Capaal de Bogota

$leil

as, @ Vvalle del Cauza

@Aarnoguia

S Cundinamarca

anoe:

O Cunainamarcs

$2 & @Santander 8 Atlantco
52 ® Morte de Santander © Risaralds
§2.4@ ®-uila @ Eoyas
$2.@
®Cesar Cordeba
@ Soirvar 262 .. 21% @ Nonte oe Santander
& Cordota 501 mil 35% [l Y-+
2657 mul (15 1%
@ Magcalena S
9Cauca
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®vaior @Contrator $21 b
(LT 03 ma 308
o
©
£ s
3.2 me 2
£ g =
=
£ o g
= s $7hb
LI -
21 mat =
ol
® oiac r3dia ge Menor Cusmms
50b 20 mil $0o @ Seloccion sbreviads subaity mieriy
Nanena  Exranerc Fipac c it
Ongen Modalidad general

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la informacion, las Entidades Estatales son responsables de la oportunidad, objetvidad y veracidad de ia
informacion que publican

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente no es e por la on publicada en el SECOP. Si requiere informacion o Documentos del Proceso
debe solicitarios a la Entidad Estatal que adelanto el Preceso de Contratacion respectivo

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE - s
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE) st S )

de Contratacién Publica
hittps://www.colombiacompra.gov.col informacion.emae@colombiacompra.gov.co Sl D s




Pagina 19 de 32
ELABORAR ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

CODIGO: 1LF-FR-0071

FECHA: 17/06/2024

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

VERSION: 10 POLICIA NACIONAL

Ingresando g
analisis-de-la
Abastecimien
contractual s
discriminados
de $11.168.4¢

| link Fuente:https:ﬂwww.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de~visualizacion-para-el—
demanda-y-de-la-oferta Colombia Compra Eficiente / Subdireccién de Estudios de Mercado y
to Estratégico (EMAE), se puede evidenciar que para todos los codigos UNSPSC del objeto
e evidencia que se celebraron 261.021 contratos por un valor de $32.245.554.099 616
asi: 76406 contratos por un valor de $9.344.948.833.672 en 2022, 83057 contratos por un valor
»8.257.288 en 2023 y 101558 contratos por un valor de $11.732.147.088.656 en 2024.

ANAL

2. LISIS DEL MERCADO

DESCRIPCION DEL MERCADO

En la actualid
sucursal en C

ad se cuenta con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, con representacion o
olombia, en forma individual o conjunta (consorcio, unién temporal u otras formas de asociacion,

acreditacion ¢
capacidad de
exigidos para

2n el pais y en el extranjero) y distribuidores autorizados de reconocida trayectoria, con la
suministrar los elementos acordes a las necesidades institucionales, cumpliendo los requisitos
realizar un proceso de contratacion con la Policia Nacional, para suplir las necesidades del

presente estudio previo.

3. ANALISIS DE LA OFERTA

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO (MAE)

Con el fin de establecer el comportamiento de las contrataciones de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, se procedié a verificar en Colombia Compra Eficiente, el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE), herramienta de andlisis de oferta, en categoria se registré el codigo UNSPSC
correspondientes al segmento, familia y clase, asi: 801115, 801016, 801015, encontrando que durante las
vigencias 2022, 2023 y 2024 las entidades estatales celebraron 261.021 contratos, asi:

.} Reiniciar
[ FILTROS: |
| Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

acional
6n Pablica
pra Eficiente

Agencia N
de Contratac
Colombia Com

ANALISIS DE LA OFERTA

~ Valor Tolal
| $32.245554,000.018

Gasto Mensual Gasto Anual

En ianco | B bancolin barco) §50d

Fosra trma

112022

&

1270172024

Walor Tetal

Ol|

o Ju
roc Seleccione una categoria

Ano

fuente @

Ano 82022
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[ Contratos Tolst™ | 1 Servicion Sotecuts " ‘ |
Cantidad de contratos - Mensual | 281021 Cantidad de contratos - Anual B 501715 Dessrroia g fr wmasoll|
| : {En Bareot lE- SaaRabans) E726mi KXDGE mi TRdtm 16 Sery R E——— |
8 : - |
= b Filtro de Departamento - Proveedor i
= & X e s maris estaray
8 o I
o 1
3 | |
Afo |
r |1
Ano 81011 @01 @0 Fuente @50LLF o m i
> |
= 1 p Nombre de Proveedor
{ Valor Contratacien [ | Numero de Proveedores Numero de Contratos Biiis [
| ' I mil 261.02 mil :
1 :
C$32hill. | 116.55 mi 1.02 mi B |
Valor Total Estimado por Proveedor o ‘
L] o BN
L _ || Documento de Proveedor { Piataforma) |
%= E (| 2
& S
5 ! ki i i
g Al
= ‘I: Valor contratado: |
> > |
- s0 §2.670.993.010.51 |
ey x 5 $zaif a2 | Modalidad de seleccion I
o : is S | |
a2 3 ER : - - Competitva Endanacier
z Z ; = s - -
Srov_nombre
| Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor
|
|
|
g EWeRE -
:
° H
: : :
& &

Valor Total Estimado

Numerg de Contratos
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Cantidad de C on provest Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales én SECOP I plurales en SECOP I A
21 bill
2194 (084% SN 5 Dy Modalidad de Seleccion

Tipo: @ No es plusl

Valor Tatal Estimado

3 ® Concurso de Méritos
E siss
hod
w
®
B 510 :
7 bilt
L @ Minemy cuantia
=
< S bill §4bil @ Regimen Especia
260099 (9916 . $Obill
£ 0bill
Duricta Erpecis Competiive  Ensknician
@Pmponente pliral Tipo: @ No es plural ®Proponente plura Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
Numera de Contrate

Nombre de Entidad (agregado)

Nimero de Contralos

Nombre de Entidad (plataf )

anartodo 1
TRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES C

Comp contr: ibn por bienes y servicios de UNSPSC

sificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Partidipacidn Contratos Participacion  Contratos

| BO10 - Servicios de asesoria de gestion 18256 §7.945571,282562  24.64% 20637 $9410,133.716.780  29.16% 21764 §9.83¢
801015 - Serviciol de consulton de negocios y administracién corporativa 11128 §3.030,808,007.568 9.40% 1732 §2.843.351,005,521 820% 12198 §2351
801016 - Gerencip de proyectos TI28 $4.014903274704  1524% 8005 SOTE8781.721.280 2006% 0520 S0984
@ 8011 - Servicios de recursos humanos S8150 §1.399,377,551,010  434% 62420 $1.758324,540,508  SA45% 79784 §1,89¢
801115 - Dasarrcfio de recursos humanos 53150 §1.390.377.551.010  4.34% 82420 §1.758,324.540,508  5.48% TO704  §1,30¢
Total 76406 §9,344,948,833,672 28.98% 83057 § 11,168.453,257.288 J484% 101558 § 11.73:
Oe acuerde con el articpio 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre el principio de calidad de la inf ion, las E E son responsables de la oportunidad, objetividad y veracidad de la
nformacidn que publican.
La Agencia de C ién Pdblica - Colombia Compra Eficiente no es responsable per a informacidn publicada en el SECOP, Si requiere informacién o Documentos del Froceso
cebe solcitarios a la Erfticad Estatal que adelantd el Proceso de Contratacidn respectivo.

AGENCIA'NACIO
Subdireccion

hittps://

NAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMBIA COMPRA EFICIENTE -
ie Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE )

colombiacompra.gov.col informacion emae@oolombincompragov.co €
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao
Clasificador de Bienes y Serwicios - Familia i

8010 - Servicios de asesoria de gestion ] 3.716.780 29.18% 21764  §9.835.717.295.651 30.51% 60657 §27.192.422296,032 84.37
£01015 - Senicios de consultoris de negocios y administracién corporativa 1.883.521 820% 12185 §2.851.868.434.555 5.84% 35055 §8.525,908.437,944 26.44
201016 - Gerencia de proyectos 172125 20.88% §588 50.984.828.882.068 21.85% 25602 § 18.666,513,858,148 5T.8¢

~ 8011 - Servicios de recursos humanos 4.540.508 S5.45% 739738 $1.835.429712.005 5.88% 200264 §5.053.131.803,523 1567
201115 - Cesarrolio de recursos humanos 4.540.508 545% TETE4  51.805.420.712.005 588% 200364 §5053.131.803,522 1567
Total 8.257.288 J464% 101558 § 11.722.147.008.656 3638% 261021 § 32,245,554.099.616 1000

De acuerdo con el articulo 3 de 1a Ley 1712 de 2014, sobre el prncpeo de calidad de ia informacion, ias Entdades Estatales son responsables de 1a oponunidac, objetwdad y veracidad de |
nformac:on que publican

La Agencia Nazonal de Contratacion Piblica - Colomtb«a Compra Eficiente no es responsabie por la informacion pubiicada en e SECCP. Si requiere informacion o Cocumentos del Proceso
debe solctarios a la Entdad Estatal que adelanio el Proceso de Contratacién respectivo.

AGENCIA'NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLLOMBIA COMPRA EFICIENTE - (3
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

Agencia Nacional
de Contratacin Publica
hitps:iiwww.colombiacompra.gov.col informacion.emae@colombiascompra.gov.co Colomtia Compra Eficiente

https:/iwww.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-
de-la-oferta

De lo anterior, se puede evidenciar que durante las ultimas tres (03) vigencias, se contrataron 116.550
proveedores, siendo la entidad con mayor valor total estimado la Financiera de Desarrollo Territorial S.A.

IDENTIFICACION DEL PROVEEDOR:

Podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras con apoderado o
representante legal en Colombia, con domicilio o sucursal o representacion legal en Colombia, en forma
individual o conjunta (consorcio, union temporal u otras formas de asociacion), que estén en capacidad de
ejecutar el objeto del presente proceso y cumplan con todos los requisitos exigidos en el mismo y se encuentren
registrados en SECOP II.

La convocatoria se limitara a MiPymes de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto
1082 de 2015, modificado por el articulo 5° del Decreto 1860 de 2021 y en concordancia con lo establecido en
el articulo 12 de la ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la ley 2069 de 2020, el presente proceso
es susceptible de ser limitado a Mipymes, cuando se haya manifestado interés de por lo menos dos (02)
Mipymes, un (01) dia habil después a la publicacion de la invitacién publica.

Por lo anterior se convoca a las Mipymes interesadas para que, de conformidad con lo establecido en los
articulos 2.2.1.2.422,221.2423y221.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, modificados por el articulo 5 del
Decreto 1860 de 2021, realicen su solicitud de limitar el presente proceso siempre y cuando cumplan con los
requisitos establecidos.
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DIRECTORIO DE SECOP I

El dia 29 de|abril de 2025, se realizé la consulta en el directorio del SECOP Il de las empresas, para la
CONSULTORIA PARA LA GESTION DEL CLIMA LABORAL A TRAVES DE LA INICIATIVA YO HAGO EL
AMBIENTE L{\BORAL, determinando que se encuentran inscritas un total de firmas discriminadas, asi:

e Segmento] Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos; Familia:
Servicios de Recursos Humano; Clase: Desarrollo de Recursos Humanos: bajo el cddigo UNSPSC

80111500, se evidencia que se encuentran inscritas en Colombia 2340 empresas, 2 México, 1 Franciay 1
Argentina,|bajo el sistema de clasificacion.

Directorio SECOP

| dire | AGSLIDA 0 Recomendaciin 03
il ¢ [ [T I -
R

CCLonmA 254 Resamentat | Martar comme taveeto | bl

MEXIZO

ARG

5 ASENEG SAS 0 Recomendacion ies)
) anamame *m,m‘ :
AT e = COLOMBIA Bogold

- —— e e e e e e

Detarrsia de reowsos humenss P | A aa aahc e |

s ASOCAVERDE 0 Recomendacsn (es)
&m....
HHwaw

e Segmento| Servicios de Gestién, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos; Familia:
Servicios de Recursos Humano; Clase: Formacién o desarrollo laboral: bajo el cédigo UNSPSC 80111504,
se evidengia que se encuentran inscritas en Colombia 473, 1 Estados Unidos, 1 Francia, 1 Argentina
empresas bajo el sistema de clasificacion.

Directorio SECOP
(Buscaren e grecrorc | R 120 GRADOS CONSULTORES $.A.5 Satandiie v
sl atodiul?] &m,.,...
- - — COLOMBIA Flondabianca
Pa 2 Rt
. —
[ covomsu « ﬁ
[ estasos unocs - 1
(] Prasicaa Scsowte | . y
Dianosro e ARCRIESGOS SAS 0 Recomendacion ies)
——— [
— COLOMBIA, Bogoth
o~ L8 8

(] Fermacién o sesarola aborai +

[ : Bicomendar | Masecsoma fuyoet |

* Segmento] Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos; Familia:
Servicios de asesoria de gestion: Clase: Gerencia de proyectos; bajo el cédigo UNSPSC 80101600, se

evidencia que se encuentran inscritas en Colombia 4887, 7 Espafia, 4 México, 2 Panama y 2 Estados Unidos
empresas bajo el sistema de clasificacion.
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Dalos  inicko

Directorio SECOP

(& oA ol anécione) e s A5 L1DA 0 Recomendacion (ss
LABIT " Gesnon memosmbiemar
S i it e
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Segmento: Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos; Familia:
Servicios de asesoria de gestién; Clase: Servicio de consultoria de negocios y administracion corporativa;
bajo el codigo UNSPSC 80101500, se evidencia que se encuentran inscritas en Colombia 4059, 6 Espana,
3 México, 1 Peru y 1 Panama empresas bajo el sistema de clasificacion.

Datos inicio

Directorio SECOP

' i | e Py £.5 LIDA © Racomendackn ey
P Fra o Geatron medicamisantal

(“Icouousa «c» R —
JEsmasa
It

DI 0 Recomendacon ee)
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| Pasianta COLOMBIA Bogots

L

i
P

| e '
|| Srvitene e st e g ¢

st e pnpernien 8 Racomendacin iea)

>
|

COLOMELA Popaysn
o

|
P)

Segmento: Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos; Familia:
Servicios de asesoria de gestion; Clase: Servicio de consultoria de negocios y administracion corporativa
producto desarrollo de politicas u objetivos empresariales bajo el codigo UNSPSC 80101505 se evidencia
que se encuentran inscritas en Colombia 737, 2 Espafia, 2 Argentina empresas bajo el sistema de
clasificacion.

Datos | inicio

Cirectorio SECOP

1 WLDICO RO SA © Pwcomantain (w2

44444

O Recomendasiin 1ea)

2820 0 Racomendacson a3)
COLOMDIA Fronasuians
i f wi

Segmento: Servicios de Gestién, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos; Familia:
Servicios de asesoria de gestion; Clase: Servicio de consultoria de negocios y administracién corporativa
producto servicios de asesoramiento sobre inteligencia empresarial bajo el cddigo UNSPSC 80101508 se
evidencia que se encuentran inscritas en Colombia 570, 2 Argentina, 1 Espana empresas bajo el sistema
de clasificacion.
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Directorio SH

e Segmento
Servicios ¢
producto s
que se en
clasificacid

oP

orc) BN Al @ Hocomendacin (1)

] Soeh - @ Rcomandacon (e

[ T —

Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos: Familia:
e asesoria de gestion; Clase: Servicio de consultoria de negocios y administracién corporativa
ervicios de asesoramiento en recursos humanos bajo el codigo UNSPSC 80101511 se evidencia

cuentran inscritas en Colombia 705, 2 Argentina, 1 Espafa empresas bajo el sistema de
n.

o e B 3 S A e )

Directorio

SECOP

pcion, | ESSE [ ;,] MEDICONTROL SAS 0 Recomanaacn ies)
—
imamel i b COLOMBIA, Cleuta
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coLomBiA o - i Swenrie |
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COLOMBIA, Gatapa
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4. MONEDA A CONTRATAR

La contratacid

5. ANAL
Para realizar
aspectos:
Precig
Preciag
° Precid
° Precig
5.1. PREC

Para realizar

n se efectuard en Moneda Legal Colombiana (peso colombiano).

ISIS DE PRECIOS

el andlisis de precios es necesario tener en cuenta los precios referencia de los siguientes

s referencia SECOP (otras entidades)

s histdricos (anteriores contrataciones: Policia Nacional).
s de catalogo o portales web.

s del mercado (cotizaciones).

10S REFERENCIA SECOP (OTRAS ENTIDADES)

el analisis de precios de referencia SECOP, se consulté la pagina de contratacién publica

www.colombiacompra.gov.co, revisando los contratos publicados por otras entidades a nivel Nacional durante

las Ultimas tre

s vigencias (2022, 2023 y 2024), encontrando con objeto igual o similar los siguientes:
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ENTIDAD NUMERO DEL :
CONTRATANTE Y OBJETO CONTRATO Y FECHA N;lgngggng VALOR

MUNICIPIO DE ITAGUI

CONSTRUCCION
COLECTIVA S.A.S

Prestacion de servicios profesionales
para el fortalecimiento de las
competencias socio-emocionales de
los docentes y directivos docentes y

para el mejoramiento del clima laboral

de las instituciones educativas
oficiales del municipio de Itagui.

N°® SE- 162-2022
26/07/2022

SE-CD-162-2022

$100.000.000

SERVICIO NACIONAL

Prestacion de servicios para realizar

CO1.PCCNTR.5448355

DE APRENDIZAJE | |5 intervencién del clima laboral de la de 2023 MC'ggng%' $74.881.360
ZONAMEDICA MR SAS Direccion General del SENA. 23/10/2023
MU;&%;& DE Asesoria en la realizacion de la
medicién y analisis del clima laboral
de la administracion municipal de | 190:19.08-362 de 2024 | MZ-MCO31DE | gqg 404 gng
FUNDACION \ 25/09/2024 2024
zarzal con su respectivo plan de
GONSTRUINMDS intervencion
FUTURO )

e Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el
presente estudio previo.

De lo anterior, es importante mencionar que no se tendran en cuenta los precios de referencia del SECOP
debido a que las especificaciones técnicas solicitadas son diferentes en el presente estudio previo.

5.2. PRECIOS HISTORICOS

Para el andlisis del precio histérico se consulté la pagina web de contratacion publica
www.colombiacompra.gov.co, revisando los contratos que se suscribieron por la entidad en la vigencia 2024,
verificando el valor de la dltima contrataciéon adelantada por la Policia Nacional, asi:

NUMERO Y VALOR AUMENTO AUMENTO | AUMENTO VALOR
ENTIDAD/ s o IPC UNITARIO
CONTRATISTA| o PE OBIET NELOBONA, | ozt | muo Gz 2024 ERITESLARG
ASA2%) (9.26%) (5.20%) CON IPC
Policia Nacional j:sgrsn%rzla%amiemo y
I%?ggg;og para la intervencion
Financiera / 0?;&;?%28:;2 gﬁgosrfsu”jdosc:?'a $58.490.000,00 | $66.163.888,00| $72.303.896,81| $76.063.699.44| $76.063.699 44
RICARDO gncuesia  ger cima
SAAVEDRA institucional de Ia
SIERRA Policia Nacional
vigencia 2021

¢ Informacioén verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente

estudio previo.

De lo anterior, es importante mencionar que no se tendra en cuenta el precio histérico teniendo en cuenta que
el objeto y las especificaciones técnicas del presente estudio previo varian en tiempo y actividades a realizar.




Pégina 27 de 32

CODIGO: 1LF-f

FR-0071

ELABORAR ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

FECHA: 17/06/

2024

VERSION: 10

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS e

o5y

wT

POLICIA NACIONAL

5.3. PRE

=CIOS DE CATALOGO O PORTALES WEB

Efectuada la consulta en las paginas web para establecer si existen precios de referencia por catalogo o en

grandes sU
especificaci
virtual.

Asi mismo
virtual-del-e
catdlogo, si

>3 g /2 Tt Ve ¢

BEEemnD

E

Informacion
previo.
5.4. PR

Conelfind

N encontrar que esté se encuentre enunciado.

ol Elido Cidonivaro | Peguliodos

RESULTADOS

Su iUt no produo resulados

Procesos

Accesos directos

SeLk

Manuges, puias
j do L0

ECIOS DE MERCADO

perficies, no se encuentran precios relacionados con las caracteristicas descritas en las
bnes técnicas, por tal motivo no se pueden adquirir o verificar sus precios a través de un catalogo

se verificod la Tienda Virtual del Estado Colombiano https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-
stado-colombiano con el &nimo de establecer si esta clase de servicios se encuentra incluido en el

Consuita RUES

verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio

e obtener precio del mercado incluyendo el IVA, el dia 08/04/2025 se realizé solicitud de cotizacion

a través de la plataforma de contratacion puablica SECOP |1l con nUmero de identificacion (id.

CO1.BDOS
LABORAL

especificaci
de conocim

7955079) COTIZACION 002 2025 con el objeto CONSULTORIA PARA LA GESTION DEL CLIMA
A TRAVES DE LA INICIATIVA YO HAGO EL AMBIENTE LABORAL presentando las mismas
ones técnicas, haciendo el requerimiento de incluir en el valor global el IVA, evidenciando que fue
ento de 5587 proveedores, 05 interesados y 03 competidores, quienes allegaron cotizacion, asi:
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Procesms ¥ Contats Proveedons ¥ Mend v _ _ -.
-t = i s Derses e = EXPodiente
B v Opciones v
Proceso : CONSULTORIA PARA LA GESTION DEL CLIMA LABORAL A TRAVES DE LA INICIATIVA YO HAGO,.. /001 &
Solicitud de Informacién a los Proveedores PROVEEDORES
COTZ 2025 [EITOER Mo
s
LINEA DE TEMPO
LISTA DE OFERTAS Opciones v Cartestar
Roferenciz dv oferla ‘Entidad Presentada Olerla.
mizscicn monsatia ERCUENTROS Monsaie Lawver 4042025 10084 58905000 o
SUPERCRGANIZACIONES WS B 1AM 59250000
RESTAURAR GA5 MOLS 216 PU 33455 000
EVALUACION ECONOMICA @ novo & A oo
CVORTALIMS "o - 912000920808 N Lunet a Viemes T00am 2T 00cm
COTIZACION 2 VALOR
i el COTIZACION 1 COTIZACION 3 PROMEDIO
SUPERORGANIZACIONES MONSALVE IPS RESTAURAR | COTIZADO CON
LAWYER SAS IVA
CONSULTORIA PARA LA
GESTION DEL CLIMA
1 LABORAL A TRAVES DE $89.250.000,00 INCLUIDO $58.905.000,00 $39.555.000,00 $62.570.000,00

LA INICIATIVA YO HAGO
EL AMBIENTE LABORAL

IVA

INCLUIDO IVA

INCLUIDO IVA

INCLUIDO IVA

VALOR TOTAL

$89.250.000,00
INCLUIDO IVA

$58.905.000,00
INCLUIDO IVA

$39.555.000,00
INCLUIDO IVA

$62.570.000,00
INCLUIDO IVA

Nota 1: las cotizaciones relacionadas en el analisis de mercado se obtuvieron a través de una invitacion a
cotizar publicada en SECOP II.

NOTA 2: mediante mensaje publico en la plataforma SECOP I, los oferentes SUPERORGANIZACIONES en
la fecha 13 de mayo del 2025, IPS RESTAURAR en la fecha 14 de mayo de 2025 y MONSALVE LAWYER
SAS en la fecha 15 de mayo de 2025, respondieron que se acogen con las especificaciones técnicas minimas,
y el sostenimiento al valor ofertado en las respectivas cotizaciones.

Para el presente estudio previo se tendran en cuenta las cotizaciones presentadas toda vez que cumplen con
los requisitos establecidos por la entidad, ya que se solicitaron en igualdad de condiciones, tomando el valor
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promediado entre las tres cotizaciones correspondiente a la suma de SESENTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS SETENTA MIL PESOS MONEDA LEGAL ($62.570.000,00).

Teniendo en cuenta que los bienes requeridos en el presente estudio previo se encuentran gravados con el
impuesto al valor agregado IVA, es relevante mencionar que los valores anteriores incluyen el IVA.

- Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio
previo.

5.5 ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

PRECIOS DE PRECIOS S VALOR
iTEM | DESCRIPCION | PRECIO SECOP CATALOGO HISTORICOS ;ER:?ASDO ESTIMADO CON
PROYECTADOS IVA
CON IVA
CONSULTORIA
PARA LA
GESTION DEL
CLIMA LABORAL
1 A TRAVES DE LA N/A NIA NIA $62.570.000,00 $62.570.000,00
INICIATIVA YO
HAGO EL
AMBIENTE
LABORAL

Se establece como valor estimado, el promedio entre los valores cotizados, teniendo en cuenta que todas las
cotizaciones denotan unos rangos sustanciales entre ellas, por lo tanto, es conveniente para la Institucion la
aplicacion de una operacion aritmética que garantice mayor pluralidad de oferentes, mitigando la materializacion
de un posible desierto del proceso y oportunidad para suplir la necesidad.

¢ Informacion verificada y aprobada por los funcionarios duefios de la necesidad que firman el presente estudio previo.

5.6 VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

El valor estimado para el presente proceso, corresponde a la suma de SESENTA Y DOS MILLONES
QUINIENTOS SETENTA MIL PESOS MONEDA LEGAL ($62.570.000) incluido IVA, discriminado asi:

e RUBH gﬂ‘ggﬁﬁsggfﬁc'm UNIDAD DESCRIPCION RECURSO CANTIDAD e T VALOR TOTAL CON
SERVICIOS
PROFESIONALES,
CIENTIFICOS Y TECNICOS CONSULTORIA PARA LA
(EXCERTO LOS SERVICIOS DITAH GESTION  DEL CLIMA
1 DE INVESTIGACION, 000H LABORAL A TRAVES DE 10 1 $62.570.000,00 | $62.570.000,00
URBANISMO, JURIDICOS Y LA INICIATIVA YO HAGO
DE CONTABILIDAD) EL AMBIENTE LABORAL
A-02-02-02-008-003
VALORTOTAL ESTIMADO | $62.570.000,00

Nota 1: Medignte comunicacion oficial GS-2025-007156-DILOF del 06/03/2025 “aspectos a tener en cuenta en
la elaboracién| de los estudios previos vigencia 2025, |a Direccién Logistica y Financiera presenta el listado del
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tratamiento del IVA de acuerdo con el Estatuto Tributario, precisando los alcances del procedimiento fiscal de
los productos clasificados como exentos, excluidos y gravados por dicho tributo.

Por lo anterior, se identificd que el servicio a contratar en esta vigencia no se encuentra en la clasificacion de
exentos ni excluidos, por lo tanto, la CONSULTORIA PARA LA GESTION DEL CLIMA LABORAL A TRAVES
DE LA INICIATIVA YO HAGO EL AMBIENTE LABORAL esta gravado con el impuesto sobre las ventas.

ER'SANCHEZ SANDOVAL
Talento Humano

Mayor EVELIZ YOVANA CONGO ARARAT
Jefe Area Desarrollo Humano (E)

N aALY,

A

Patrullera DEISY ’!JOHANA LIZARAZO CORREA

Esfytturador Estudio Previo
N
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DOCUMENTOS|ANEXOS AL ESTUDIO PREVIO:

Los documentos seleccionados en la siguiente lista, aplican para el proceso de Minima Cuantia cuyo objeto es

CONSULTORW PARA LA GESTION DEL CLIMA LABORAL A TRAVES DE LA INICIATIVA YO HAGO EL
AMBIENTE LABORAL.

Anexos

Certificacion de la necesidad

Especificaciones técnicas minimas

Constancia de idoneidad y experiencia (aplica para prestacion de servicios profesionales)
Estimacion, tipificacion, asignacion de riesgos y determinacion de garantias

Analisis del riesgo y forma de mitigarlo.

Ficha técnica

Obligaciones de la policia nacional

ool Boc BB

Obligaciones del contratista

Aplica Formularios adjuntos al estudio previo

Cartg de presentacion de la propuesta.
Apoyp a la industria nacional
Indicacion de trato nacional

Experiencia del proponente

Certificacion de contratos para acreditacion de experiencia proponente extranjero sin sucursal o
domicilio en Colombia

Clasificacion proponente extranjero

Acuerdo de confidencialidad (obligatorio)

Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (obligatorio)
Compromiso anticorrupcién (obligatorio)

Capgcidad financiera

Certificacion de compromiso del fabricante y/o oferente

Certificacién de la capacidad técnica

ocooococl Bl oocEOOMN

Personal, experiencia y tiempos de dedicacién minimos
Carta de compromiso postventa




Pagina 32 de 32
ELABORAR ESTUDIOS PREVIOS CONTRATOS

CODIGO: 1LF-FR-0071

FECHA: 17/06/2024

ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS SIS

VERSION: 10 POLICIA NACIONAL

Otros documentos adjuntos al Estudio Previo

Certificacion Plan de adquisiciones No. 224 del 12/03/2025.

Certificado Ambiental Consecutivo No. 82 del 24/03/2025.

Solicitud de cotizacion GS-2025-026316-DITAH del 08/04/2025.

Cotizaciones

Solicitud concepto inclusién o exclusién de IVA GS-2025-023192-DITAH del 27/03/2025 aclaracion

recibida mencionando los comunicados oficiales GS-2025-005595-DILOF del 18/02/2025 y GS-2025-

007156-DILOF del 06/03/2025.

e Comunicado oficial GS-2025-028964-DITAH del 17/04/2025 donde se informa el personal designado
para conformar los comités evaluadores juridico, econémico y técnico

e Declaracion expresa del estructurador del estudio previo




