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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacién y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
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Rechazo de la obra cuando no se

le hubiese permitido adelantar al

Supervisor los correspondientes
controles y mediciones.

Retrasos en la ejecucion
de la obra incumpliendo
el cronograma.
Incremento en costos.
Multas y sanciones.

=4
Medio

Contratista

Control por parte del
Supervisor y el
Interventor para que
el contratista tenga al
dia los informes y
haga entrega de los
mismos a la
Interventoria dentro
de los plazos
pactados. El
Supervisor o el
Interventor  debera
informar al &rea
responsable de la AT
APSB que el
Contratista no le
permite realizar sus
funciones de control,
mediciones [
levantamiento de
informacion. La AT
APSB exigira el
apoyo del
Contratista para que el
interventor pueda
realizar sus labores.
La AT APSB debera
notificar por escrito al
Contratista y copia
de la comunicacion
debera ser enviada a la
Compafila de
seguros que emitio la
péliza de
Cumplimiento del
contrato.

Extremo

Sl

Contratista

Fecha de inicio del contrato

Fecha de finalizacién del contrato

Informes de avance donde sea explicito porcentaje de obra ejecutada.

Mensual

37

General

Externo

Ejecucion

Ambiental

Dafios a fauna y/o flora en lugares
que hacen parte del area de
intervencion del proyecto durante
en la ejecucion del contrato.

Mayores costos de
reparaciones y/o
compensaciones

ambientales
Sanciones Ambientales.

=0
Medio

Contratista

Contemplar actividades
de prevencioén y
seguimiento en el plan
de manejo ambiental.
El contratista debera
contar con poéliza de
Responsabilidad
civil ambiental.

Medio

Sl

Contratista

Al inicio del contrato

Al finalizar el contrato

Plan de Calidad

Durante todo el plazo del contrato,
al inicio de la ejecucion y en cada
comité
de seguimiento de avance
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o)
Huelgasq paros que afecten los ° S
servicios de transporte de Contemplar en el plan g I
personal, materiales de desecho, de cc?ntin encig ‘S _5
insumos, combustibles, quimicos, alternativas gara suplir £ Eo
que deriven en demoras, los serviciosp verificgr ] E S,E g
] reprogramaciones y/o tiempos ] ! <] = ggag
8 8 rutas alternas de ] <4 o 03 E
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ir | g | alteren el orden publico. El nivel de Demandas. < Contactar las o | B 5 g N ]
S asuncion del riesgo para cada : ‘g Autoridades £ £ o =828
2] parte dependeré de la O < = T c v
responsabilidad que ésta tenga competentes para < %5
P a : 9 hacer seguimiento al T >z"
frente al evento en particular que orden pablico del S5
se presente, en armonia con la ssctor .g S
constitucién y las leyes : 83
colombianas. ;@
El Contratista custodiar g =
de sus bienes y K3} =]
restringir de acceso al e 8 é
area del proyecto S s g
2 | durante la duracién de = < 15
o [} o -
| £ o | fasgoras Encasote slg £ | 3 g
sl g|lec| g > . demoras en la ejecucion o ) 2| 5 .2 S
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S e Il Demandas : @ Contratista, este S| o ’g;_ S 3 8
ks} . z debera denunciar z =1 o e
=] s} ! S 7} =
2] O dichos hechos y 4 © S
solicitar la intervencién o a2 E
de las autoridades de =] g 3
fuerza publica, cuando o &
corresponda. =)
Incluir en el plan de -
calidad la revisién de 3
las condiciones del 2
suelo o el subsuelo 2
contra los disefios 3
suministrados. RIAP
Informar a la $ 2
Interventoriay a la AT » g
APSB sobre los P
o S| o o) o3
o problemas encontrados o e = ]
— | Condiciones de suelos, subsuelos I ® antes de ejecutar las g8 £ B =
= o S g o del entorno descc;nocidas Modificaciones al alcance g obras. Requerir la 2 5 S 2 ER
< S| o5 g " del contrato. Incremento °) S > o) S| o © < ;€
40 E g ] 'g durante la ejecucion del contrato en costos 3 3 6 5 o participacion del 3 2 5 5 & (S @ O % %
@ = 8 5 ocasionando reprocesos o Reprogramaciénes g ; Supervisor e g ; ‘g ﬁ 3 = 2
O | Wi 8 resultados no deseados en las Demoras ! @2 Interventor. Sila s ] 5 < 8 g
actividades del contrato. . s contratista continua la 5| &£ £ o T3
LIEJ obra sin reportar los E E¢ I °g2
problemas encontrados § g
ala Interventoriay a la = :
AT APSB, sera T g
responsable de asumir 8
todas las perdidas o =]
dafios por las fallas en %
las obras realizadas. I
Solicitar pdliza de a
Cumplimiento con el
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amparo de Calidad y
estabilidad.
Implementar el plan de 3e
gestion de calidad para o8
la recepcion de los z E
materiales, insumos y 3 >
demas bienes ° Y]
. <] = = Q9
Baja calidad de materiales e necesarlos para © g ° g °
— | - ejecutar las obras. =] € I o
= S g insumos utilizados para la Reprogramaciones, g Establecer niveles de g s 8 2 8 E g
[ e |8 S ejecucion de las actividades del " ' o 2 ° 2 o ° < -5
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O | especificaciones de disefio frente © con las ofeg 8 < sc°
al producto entregado. g = = o T 0
especificaciones del < z ° >
producto solicitado. 86
Solicitar pdliza de ]
cumplimiento con el g B
amparo de Calidad 5o
de los bienes. o}
El Contratista debera S g
establecer un plan de 5 g g
auditoria, control y o ) c g E
seguimiento de los ® 8 Qoo
[ 5 o
T | Pérdi r infideli ' ienes. Designar el 2 S 2 Ss§
o | | §| B | Corauasporsos e niceiest | repoganacines o | 3| pomres el 518 8| § | Zsa:
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i Incremento en costos 8 > - S| 3 = S £5g
o en el contrato bienes. El contratista 2 E T 8350
debera contar con = = 53
péliza de TRDM < 28 )
incluyendo ‘g S
Manejo global. O >
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El contratista debera =9
implementar un sistema S g
. > 2
de gestién de calidad © : @
para hacer seguimiento 1) ] g k) 2
al proceso constructivo ® g E oo %
c| ® Dafios o pérdida de la obra en - © incluyendo la g | € 5 ° 5o
= o S c - Reprogramaciones, 3 A, % | 8 38 = 3
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Solicitar péliza de = = a 389
cumplimiento con el < 2 o
amparo de calidad y g£°7°
estabilidad de la 58
obra. oc
i}
> o
Contemplar en el plan ° ze T2y
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o
Incluir en el plan de ]
ejecucion como item € o
critico de control el 3 E
Hurto o hurto calificado de equipos seguimiento a las S ‘g
y demas bienes del proyecto, condiciones de ° k) ® S 3
ropios y no propios, bajo cuidado, seguridad del sector © g o g8
g 5 ] Sc &
® | tenenciay control por los cuales es . o] donde se van a < 1S 5 823
= o| § c y p Reprogramaciones, 7 o IS} S 2 °s g
© = 2 S legalmente responsable el 3 P o 2 desarrollar las obras. El o 2 o ° < ©2g
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k= RIX o las obras o en los trayectos . = 5 implementar medidas = 5 o N ° © S
o T e 0 Incremento en costos 38 h S| s 3 < 562
o requeridos para su transporte y/o de seguridad 2 ] K -8 E
traslado al sitio de los mismos, (vigilancia, etc) para '5( = o g 33
necesarios para la ejecucion de las proteger sus bienes, < Y]
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holguras. a
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Contratar personal con 5
experiencia e S
idoneidad. 3 .
Establecer en el plan T3
operativo la =g
capacitacion del 23
personal y validar sus K=
competencias. Incluir o o 29
en el contrato ] g o =5
< | Ineficiencia en manejo de equipos © obligaciones de s | E ] 8 < g
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General

Externo

Ejecucion

Financiero
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La inadecuada proyeccion de
costos econdmicos incurridos por
el contratista en la ejecucion del
contrato al momento de presentar
su propuesta econémica a la
administracion. También se deriva
de los efectos provenientes de las
variaciones de las tasas de interés,
plazos, tasas de cambio, ajustes
por inflacién, devaluacion,
variaciones cambiarias y
financieras, y otras variables del
mercado por causas micro o
macroecondémicas, frente a las
estimaciones iniciales del
Contratista, que puedan afectar las
utilidades esperadas o generar
pérdidas. Riesgos de las acciones
encaminadas a la administracion,
consecucion y disponibilidad
oportuna de recursos financieros,
propios o por medio de créditos en
moneda nacional o extranjera, para
el cumplimiento del objeto
contractual, en los plazos fijados
para tal efecto.

Reprogramaciones,
demoras en la ejecucion
de actividades o
imposibilidad para
continuar la ejecucién de
las obras

10

Extremo

Contratista

Cierre financiero y
exigencia permanente de
indicadores financieros
acordes al proceso
contractual

Alto

S|

Contratista

Al momento en que se adviertan afectaciones al indice de liquidez o no

Al finalizar el contrato

Seguimiento por parte del Interventor/ Supervisor

Diariamente.
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