
probabilidad impacto calificación
calificación 

total

¿Como se 

realiza el 

monitoreo?

Periodicidad 

¿Cuándo?

1

e
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Que el contratista 

no realice los

desarrollos, 

soportes y

mantenimientos 

en los

cronogramas 

establecidos o

los servicios

prestados no

llenen las

expectativas de

la entidad 

Afectaría el 

normal 

desarrollo de las 

funciones de la 

entidad im
p

ro
b

a
b

le
 (

2
)

M
o

d
e

ra
d

o
 (

3
)

5

R
e

d
u

c
ir

 l
a

 p
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 d

e
 o

c
u

rr
e

n
c
ia

, 
 t
ra

n
s
fe

ri
r 

la
 r

e
s
p

o
n

s
a

b
ili

d
a

d
 a

 
te

rc
e

ro
s
 

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

Se solicitarán 

las pólizas que 

se encuentren 

estipuladas en 

el Presente 

Estudio Previo 

(Cumplimiento 

y Pago de 

Salarios, 

Prestaciones 

Sociales E 

Indemnizacion

es Laborales), 

al igual de 

plasmar las 

cláusulas de 

incumplimiento 

dentro del 

contrato.

R
a

ro
 (

 1
 )

M
o

d
e

ra
d

o
 (

3
) 

4

b
a

jo

NO

e
s
tr

u
c
tu

ra
d

o
r 

y
 s

u
p

e
rv

is
o

r

fe
c
h

a
 d

e
 s

u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

P
la

z
o

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 h
a

s
ta

 e
l 
v
e

n
c
im

ie
n

to
 d

e
 l
a

s
 p

ó
liz

a
s
 

Verificando el 

cumplimiento 

de las pólizas 

exigidas 

En la ejecución 

del contrato 

hasta el 

vencimiento de 

la garantía 

2

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Incumplimiento 

de las 

obligaciones y 

responsabilidade

s a cargo del 

contratista.

Retraso en el 

cronograma de 

actividades y 

entrega del 

servicio.

3 2 5

R
e

d
u

c
ir

 l
a

 p
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 

d
e

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

, 
 t
ra

n
s
fe

ri
r 

la
 r

e
s
p

o
n

s
a

b
ili

d
a

d
 a

 
te

rc
e

ro
s

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Actividad de 

supervisión, 

controles e 

informes 

periódicos

R
a

ro
 (

 1
 )

M
o

d
e

ra
d

o
 (

3
) 

4

b
a

jo

NO

s
u

p
e

rv
is

o
r

fe
c
h

a
 d

e
 s

u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

F
E

C
H

A
 D

E
 I
N

C
IO

 D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

En la ejecución 

del contrato

En la ejecución 

del contrato 

F
E

C
H

A
 D

E
 

IN
C

IO
 D

E
L

 
C

O
N

T
R

A
T

O

En la ejecución 

del contrato

En la ejecución 

del contrato

CAJA DE RETIRO DE LAS FFMM

Subdirección Administrativa

Formato de Estudios Previos

F-GRA-05 / 20-11-2018 V4

M
o

d
e

ra
d

o
 (

3
) 

4

b
a

jo
NO

S
u

p
e

rv
is

o
r 

fe
c
h

a
 d

e
 

s
u

s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

2 44

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

S
e

le
c
c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l El contratista no 

responde los 

requerimientos 

en los ANS 

estipulados.

Incumplimiento 

del contrato

2

44

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Revisión del 

cumplimiento 

de las 

obligaciones 

contractuales

R
a

ro
 (

 1
 )

R
e

d
u

c
ir

 l
a

 p
ro

b
a

b
ili

d
a

d
 d

e
 

o
c
u

rr
e

n
c
ia

, 
 t
ra

n
s
fe

ri
r 

la
 

re
s
p

o
n

s
a

b
ili

d
a

d
 a

 t
e

rc
e

ro
s

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Actividad de 

supervisión, 

controles e 

informes 

periódicos

R
a

ro
 (

 1
 )

M
o

d
e

ra
d

o
 (

3
) 

Monitoreo y revisión 

3

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Incumplimiento 

de las normas de 

calidad, control, 

parámetros y 

manejo de los  

servicios a 

suministrar 

durante el 

contrato

Productos o 

entregables NO 

Conformes

2 2

tr
a

ta
m

ie
n

to
 y

 c
o

n
tr

o
le

s
 p

a
ra

 
im

p
le

m
e

n
ta

r

impacto después del tratamiento

a
fe

c
ta

 e
l 
e

q
u

ili
b

ri
o

 e
c
o

n
ó

m
ic

o
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

p
e

rs
o

n
a

 r
e

s
p

o
n

s
a

b
le

 p
o

r 
im

p
le

m
e

n
ta

r 
e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

fe
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to

fe
c
h

a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 e

l 
q

u
e

 s
e

 
c
o

m
p

le
ta

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

En la ejecución 

del contratob
a

jo

NO

S
u

p
e

rv
is

o
r 

fe
c
h

a
 d

e
 s

u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

F
E

C
H

A
 D

E
 I
N

C
IO

 D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

En la ejecución 

del contrato

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?

No 

c
la

s
e

fu
e

n
te

e
ta

p
a

ti
p

o

d
e

s
c
ri

p
c
ió

n
 (

q
u

e
 p

u
e

d
e

 p
a

s
a

r 
y
 

c
o

m
o

 p
u

e
d

e
 o

c
u

rr
ir

) 

c
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

 
d

e
l 
h

e
c
h

o

p
ro

b
a

b
ili

d
a

d

Im
p

a
c
to

c
a

lif
ic

a
c
ió

n
 t
o

ta
l 

p
ri

o
ri

d
a

d

R
a

ro
 (

 1
 )

M
o

d
e

ra
d

o
 (

1
) Perdida o daño 

de información 

en la 

infraestructura 

tecnológica de la 

entidad

Perdida de 

información 

sensible

Que terceros 

puedan obtner 

de manera ilegal 

documentación 

e información de 

alta importancia 

para entidad.

2 2 45

E
s
p

e
c
íf
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

T
e

c
n

o
ló

g
ic

o

D
e

s
d

e
 e

l 
a

c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 h
a

s
ta

 l
a

 
te

rm
in

a
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

Mediante 

Informes
Cuando ocurra

6

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l No contar con el 

personal 

certificado y 

calificado para la 

prestación del 

servicio

Poner en riesgo 

el producto final

2 2 4

C
o

n
s
tr

a
ti
s
ta

Efectuar 

seguimiento 

permanente 

por parte del 

supervisor del 

contrato

3

b
a

jo

SI

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 E

n
ti
d

a
d

fe
c
h

a
 d

e
 s

u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

E
n

ti
d

a
d

 5
0

%
 /
 C

o
n

s
tr

a
ti
s
ta

 5
0

%

Llevar a cabo 

controles de 

seguridad 

informática 

durante la 

ejecución del 

contrato

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 E

n
ti
d

a
d

fe
c
h

a
 d

e
 s

u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

D
e

s
d

e
 l
a

 f
ir

m
a

 d
e

l 
a

c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

Mediante 

informes y 

certificado de 

cumplimiento a 

satisfacción

Cuando ocurra

R
a

ro
 (

 1
 )

M
o

d
e

ra
d

o
 (

1
) 

3

b
a

jo

SI

Que se 

presenten 

accidentes de 

trabajo del 

personal de 

contratista, 

sufridos al 

momento de 

prestarle el 

servicio a la 

entidad

Demora en las 

labores diarias 

de la entidad y 

por ende a los 

usuarios finalesl

2 2 47

E
s
p

e
c
íf
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

D
e

s
d

e
 l
a

 f
ir

m
a

 d
e

l 
a

c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

Mediante 

informes y 

certificado de 

cumplimiento a 

satisfacción

Cuando ocurra3

b
a

jo

SI

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 /
 E

n
ti
d

a
d

fe
c
h

a
 d

e
 s

u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

C
o

n
s
tr

a
ti
s
ta

Que se 

reemplace la 

persona por 

una igual de 

idónea para 

ejecutar la 

labor

R
a

ro
 (

 1
 )

M
o

d
e

ra
d

o
 (

1
) 


