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EL ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO  
 
El presente proceso podría verse afectado en su equilibrio por alguna de las siguientes 
causas: 
 

Valoración de riesgos y categorización 
 

N 

Cl
as

e 

Fu
en

te
 

Et
ap

a 

Ti
po

 

Descripción Consecuencia de la 
ocurrencia del evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 

Ca
te

go
ría

 

1 

Es
pe

cíf
ico

 

Ex
te

rn
o 

Co
nt

ra
ta

ció
n 

Regulatorio No suscripción del contrato 
por parte del contratista 

No ejecución del contrato y 
genera sanciones para el 
contratista 

1 4 5 

Ri
es

go
 M

ed
io

 

2 

Es
pe

cíf
ico

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Operacional 
El contratista no cumple 
con los alcances del objeto 
y obligaciones derivadas 
del contrato.  

Impacto negativo en el 
cumplimiento de las metas 
establecidas en el Plan de 
Desarrollo para cada 
Secretaría y afectación de 
la buena gestión 
administrativa de la 
dependencia 

2 3 5 

Ri
es

go
 M

ed
io

 

3 

Es
pe

cíf
ico

 

Ex
te

rn
o 

Co
nt

ra
ta

ció
n 

Regulatorio Cambios normativos o de 
legislación tributaria 

Se ven afectadas las 
condiciones técnicas, y/o 
administrativas y/o legales 

2 3 5 

Ri
es

go
 M

ed
io

 

4 

Es
pe

cíf
ico

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Económico 
Variación de precios en el 
mercado que afectan 
significativamente los 
factores económicos. 

Solicitud de 
restablecimiento del 
equilibrio del contrato 
derivado del riesgo 
identificado. 
Cese de actividades 
durante la ejecución, por 
parte del contratista. 

1 4 5 

Ri
es

go
 M

ed
io

 

5 

Es
pe

cíf
ico

 

In
te

rn
o 

Se
le

cc
ió

n 

Económico Se presentan ofertas 
artificialmente bajas  

Se pone en riesgo el 
proceso de selección y el 
cumplimiento de las 
obligaciones contractuales 
en caso de adjudicarse. 

1 4 5 

Ri
es

go
 M

ed
io

 

6 

Es
pe

cíf
ico

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Ambiental 
Las actividades y 
productos, impacten 
significativamente el 
medio ambiente, la salud 

Pone en riesgo la salud de 
los usuarios, visitantes y 
participantes, en fin 
comunidad en general que 
hacen parte de la actividad 
e igualmente el medio 
ambiente. 

1 4 5 

Ri
es

go
 M

ed
io

 

7 

Es
pe

cíf
ico

 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Operacional Bajo desempeño del 
contratista 

La afectación de la imagen 
institucional. 1 4 5 

Ri
es

go
 M

ed
io
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Asignación y tratamiento de los riesgos 

 

N 

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

sig
na

? 

Tratamiento/Control a ser 

implementado 

Impacto después del 

tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ció
n 

de
l c

on
tra

to
? 

Re
sp

on
sa

bl
e 

po
r i

m
pl

em
en

ta
r e

l 

tra
ta

m
ie

nt
o 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

in
ici

a 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

ct
o 

Va
lo

ra
ció

n 
 

Ca
te

go
ría

 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iza
  e

l 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
cid

ad
 

1 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Acción Preventiva: 

Solicitud formal al adjudicado 

para la Suscripción del contrato. 

Reunión con el contratista para el 

análisis de la problemática. 

Acción Correctiva: 

Aplicar los procedimientos 

normativos existentes y vigentes 

ante estos casos. 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

aj
o 

Si
 Supervisor del 

contrato 

Firma del contrato y/o 

aprobación de garantías 

Firma del contrato 

y/o aprobación de 

garantías 

Verificación de la 

firma. 

Antes de la firma 

del acta de inicio 

2 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Acción Preventiva: 

Brindar las instrucciones previas 

y el acompañamiento oportuno al 

contratista sobre las actividades 

a desempeñar. 

Reunión con el contratista para el 

análisis de la problemática. 

Establecer las agendas de la 

entrega. 

Acción Correctiva: 

Aplicar los procedimientos 

normativos existentes y vigentes 

ante estos casos. 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

aj
o 

Si
 Supervisor del 

contrato 

Apartir de la Suscripción 

acta inicio 

Antes de la 

Suscripción acta 

de finalización 

Acompañamiento 

al inicio de la 

ejecución del 

contrato y 

verificación de las 

actividades 

ejecutadas, 

Reuniones 

evidenciado con 

actas de 

seguimiento. 

Durante la 

ejecución del 

contrato 

2 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Acción Preventiva: 

Reunión con el contratista para el 

análisis de la problemática. 

Revisión del marco normativo 

establecido en el análisis del 

sector y el contrato. 

Acción Correctiva: 

Evaluar del impacto de los 

cambios con el contratista, y 

definir el mecanismo de control y 

el acto administrativo necesario. 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

aj
o 

Si
 

Responsable de la 

etapa precontractual 

 

Durante el contrato 

Supervisor del 

contrato  

En la etapa 

precontractual 

apartir de la suscripción 

del acta de inicio y 

durante la ejecución del 

contrato. 

Antes de la 

suscripción del 

Acta de 

finalización y 

liquidación del 

contrato 

Seguimiento a las 

actividades 

establecidas en el 

tratamiento 

Durante la etapa 

precontractual 

y durante la 

ejecución del 

contrato 

3 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Acción Preventiva: 

Informar la importancia de 

ofertar precios consistentes a la 

realidad del mercado cuando se 

formulan las ofertas económicas 

en los pliegos de condiciones y en 

la audiencia de asignación de 

riesgos, junto con cláusulas bien 

claras en el contrato. 

Acción correctiva: 

Reunión con los asesores de la 

entidad para definir alternativas 

de solución. 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

aj
o 

Si
 

Responsable de la 

etapa precontractual 

 

Supervisor del 

contrato  

En la etapa 

precontractual 

apartir de la suscripción 

del acta de inicio y 

durante la ejecución del 

contrato. 

Antes de la 

Suscripción del 

acta final y 

parciales. 

Verificación de las 

condiciones 

económicas y de 

mercado en las 

cuales se ejecuta 

el contrato 

Durante la etapa 

precontractual 

y durante la 

ejecución del 

contrato 

4 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Acción Preventiva (AP): 

1) Análisis adecuado en el 

estudio del sector y análisis de 

precios del mercado. 

2) Informar la importancia de 

ofertar precios consistentes a la 

realidad del mercado cuando se 

formulan las ofertas económicas 

en los pliegos de condiciones y en 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

aj
o 

Si
 

AP (1 y 2) 

Responsable de la 

etapa precontractual ó 

AP (3) Comité de 

evaluación ó 

según el caso aplique. 

Apartir de la etapa 

precontractual. 

finalización del 

traslado del 

informe de 

evaluación 

Verificación  del 

análisis de precios 

de las cotizaciones 

con el estudio de la 

demanda. 

Durante la etapa 

precontractual 

y durante la 

evaluación de la 

oferta. 
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la audiencia de asignación de 

riesgos. 

3) Solicitar la sustentación de los 

costos fijos, y variables, gastos, 

tributos e impuestos de la oferta 

económica. 

Acción correctiva: 

Aplicar los procedimientos 

normativos existentes y vigentes 

ante estos casos. 

5 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Acción Preventiva: 

Análisis adecuado en el estudio 

del sector específicamente los 

aspectos legales, reglamentarios 

y técnicos, 

Exigir en las obligaciones la 

aplicación de normas 

ambientales. 

Acción correctiva: 

Aplicar los procedimientos 

normativos existentes y vigentes 

ante estos casos. 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

aj
o 

Si
 

Responsable de la 

etapa precontractual 

 

Supervisor del 

contrato  

Apartir de la etapa 

precontractual. 

Antes de la 

Suscripción del 

acta final y 

parciales. 

Verificación de 

planes de 

seguridad 

alimentaria y 

demás planes de 

gestión 

operacional,  

cuando aplique y 

así lo requiera 

Durante la 

ejecución del 

contrato 

6 

Co
nt

ra
tis

ta
 

Acción preventiva: 

Exigir las obligaciones 

establecidas dentro del contrato. 

Exigir la responsabilidad con los 

proveedores. 

Acción correctiva: 

Aplicar los procedimientos 

normativos existentes y vigentes 

ante estos casos. 

1 2 3 

Ri
es

go
 B

aj
o 

Si
 

 

Supervisor del 

contrato  

Antes de la suscripción 

del acta de inicio. 

Antes de la 

Suscripción del 

acta final. 

verificación de 

cumplimiento de 

pagos de salarios 

y a proveedores 

Durante la 

ejecución del 

contrato 

 
 
 
 
 
María Angélica Caro Martínez 
Secretaria de Despacho 
 
Proyecto: Ángel M. 
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