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PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS

Fecha: 27/06/2012

Version: 1

MODIFICACION ACEPTACION DE OFERTA

POLICIA NACIONAL

No. GS-2025-

Bogota, D.C.,
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INFOREST CONSULTORES AMBIENTALES S.A.S

NIT: 900759824-5

Representante legal: FRANCY ELENA SANCHEZ MEJIA
C.C. 69.006.003 de Mocoa - Putumayo
Direccion: Cra 57 # 160 — 30 Bogota

Teiléfono: 3118277197

E-mail: inforestconsultoresamb@gmail.com

Asunto: MODIFICACION Nro. 2 ACEPTACION DE OFERTA PN DIBIE Nro. 08-7-16045-24

Con toda atencion me permito informar que la modificacién Nro. 2 al contrato solicitada por el contratista,
con concepto favorable de los supervisores y autorizacion del delegatario contractual, de la aceptacion
de oferta PN DIBIE No. 08-7-16045-24 del 22 de octubre de 2024, cuyo objeto es SERVICIO DE
DIAGNOSTICO, INVENTARIO, PLAN DE PODAS, TRATAMIENTO Y MANEJO SILVICULTURAL PARA
LOS COLEGIOS DE LA DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL Y FAMILIA DE LA POLICIA NACIONAL,
ha sido aceptada en los siguientes términos:

CONTRATANTE

DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL Y FAMILIA DE LA POLICIA NACIONAL

NIT:

830.042.321-0

DELEGATARIO DEL
GASTO

Coronel MANUEL ARMANDO QUINTERO MEDINA

CEDULA DE
CIUDADANIA Nro.

79.887.842 expedida en Bogota

CARGO

Director de Bienestar Social y Familia (E).

DISPOSICION DE
NOMBRAMIENTO

Orden Administrativa de Personal Nro. Nro. 25-112 del 22 de abril de 2025

RESOLUCION DE
DELEGACION Nro.

00011 del 2 de enero del 2025
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SERVICIO DE DIAGNOSTICO, INVENTARIO, PLAN DE PODAS,

OBJETO TRATAMIENTO Y MANEJO SILVICULTURAL PARA LOS COLEGIOS DE LA
DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL Y FAMILIA DE LA POLICIA NACIONAL.
INFOREST CONSULTORES AMBIENTALES S.A.S
NIT: 900759824-5 )
Representante legal: FRANCY ELENA SANCHEZ MEJIA
CONTRATISTA C.C. 69.006.003 de Mocoa - Putumayo
Direccion: Cra 57 # 160 — 30 Bogota
Teléfono: 3118277197
E-mail: inforestconsultoresamb@gmail.com
El valor de la aceptacion de oferta es de SESENTA Y UN MILLONES DE
VALOR DE LA PESOS ($61.000.000.00) M/CTE. INCLUIDO IVA. Amparado con el Certificado
ACEPTACION DE de Disponibilidad Presupuestal SIIF Nacién Nro. 13224 del 18/09/2024. Los
OFERTA precios en la ejecucion del objeto contractual para la facturacién son los
estipulados en el ANEXO No. 4 Oferta Economica.
iTEM CONDICIONES TECNICAS MINIMAS
Para adelantar el mventano forestal (reconocimiento e identificacion) de CADA individuo arbéreo
existente en las instalaciones de cada punto de prestacion de servicio, se tendra en cuenta el
reconocimiento e identificacion de los mismos, con el posterior diligenciamiento del formulario o
ficha establecido por la Autoridad Ambiental de la Jurisdiccién que aplique, en el cual se deber
registrar como minimo la siguiente informacion;
+ Datos generales (ubicacion, nombre comun, nombre cientifico, altura, perimetro, diametro,
datos generales del predio) para lograrse el 100% (exceptuando especies de jardineria); e incluir
los respectivo trdmite ambiental que corresponda hasta la obtencion del permiso ambiental de
AIaaDAD APROXIMABA DE
PUNTO DE SERVICIO Direccién LA INDIVIDUOS
CONDICIONES JURISDICCION ARBOREOS
TECN‘CAS : EXISTENTES
Avenida
ESTABLECIDAS EN EL 1 COLSAN - Colegio San Luis Boyaca No. 208
ANEXO Nro. 1 142 A - 55
NUSEFA DIBIE - COLEGIO Diagonal 48
NUSEFA SENORA DE FATIMA | SurNo.51D- SECRETARIA 106
DE BOGOTA 05 DISTRITAL DE
ELBOR DIBIE-COLEGIO ELISA AMBIENTE -
BORRERO DE PASTRANA- | ©3° 72 ANO. SDA 65
Sede 1 B
ELBOR DIBIE-COLEGIO ELISA
BORRERO DE PASTRANA — | C&ea 85 No. 3
Sede 2 76-24
aprovechamiento de arboles aislados o autorizacion de tratamiento silvicultural (segun
corresponda) ante la Autoridad Ambiental de la Jurisdiccion; asi:

PLAZO DE EJECUCION
ACEPTACION DE
OFERTA PRORROGA
Nro. 1

Que se realizd prorroga hasta el 30 de diciembre de 2024.

MODIFICACION Nro. 1

Que se realizé modificaciéon Nro. 1 consistente en reasignacion de recursos en
la apropiacion presupuestal, la forma de pago y se suprimi6 del anexo Nro. 1
condiciones técnicas la nota 2 del numeral 5.

SUSPENSION Nro. 1

Que se realizé la suspensién de la aceptacion de la oferta desde el 27 de
diciembre de 2024, hasta el 2 de marzo de 2025.

PRORROGA AL
TERMINO DE
SUSPESION Nro. 1

Que se prorrog6 el término de la suspension Nro. 1, hasta el 30 de mayo de
2025.

El tiempo de suspensiéon no se computara para efectos del plazo del contrato

REINICIO ACEPTACION
DE LA OFERTA

Que se realizd el reinicio a la aceptacion de la oferta con ejecucién del plazo
pactada segun prorroga Nro. 1
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SOLICITUD DE
MODIFICACION Nro. 2
ACEPTACION DE LA
OFERTAY
JUSTIFICACION

Solicitud contratista:

Mediante comunicacion oficial de fecha 13 de mayo de 2025 dirigido al
delegatario contractual, supervisores de la aceptacion de oferta, rectores de
los colegios San Luis, Elisa Borrero de Pastrana y Nuestra sefiora de Fatima.,
suscrito por la sefiora FRANCY HELENA SANCHEZ MEJIA Representante
Legal de la empresa INFOREST CONSULTORES AMBIENTALES S.AS.
indica y solicita lo siguiente:

Cordial saludo.

FRANCY ELENA SANCHEZ MEIJIA, mujer mayor de edad e idenfificada como
aparece gl pie de mi respectiva firma, actuando en calidad de representante
legal de la empresa  INFOREST CONSULTORES AMBIENTALES S.A.S, identificada con
NIT. 900759824-5, confratista dentro del contrato  de minima cuantia No. 08-7-
16045-24, el cual tiene como objeto brindar el servicio de diagndstico, inventario,
plan de podas, tratamiento vy manejo silviculiural para los colegios de la direccion
de bienestar social y familia de la policia nacional, , nos permitimos  solicitar lo
siguiente:

Se redlice larespectiva modificacion técnica en el contrato o aceptacién de la
oferta ya que en el mismo se declard:

Parn ndelantar ol inventaro forastal (recenoalmionto » identificacior) da CADA individuo arbéroo exisiente on las
instalaciones de cada punto de prestacidn de sarvicio, se tendrd on suonta 6l reconocimiantn o Igentificacion da los
mismos, con @i postorior diligonciomicnte del formulurio o ficha sstoblecido por la Auteridad Ambiontal do ia
Juristiccidgn  que  apliqua, on @l cual se  dJdaber ragistrar oomo minimo 1o sigulente Informacidn:
- Datas generales (ublcacidn, noembira comun, nombre clentifizo. oitura, porimatro, digmatro, datos generales del
pradic) parm lograrse @f 100% (oxcoptuando especios da jardinavia)] a Inciuir los rospectivo ttamite amblematl aue
corresponda hosta la oblencion del permiso ambiental de anrovechamignto da #rboles aisiades o autorizacion e ‘

tratamianio silvicultural (segun correspondal ante 1a Autorldad Arobiontal de la Junsdiceion: aal;

AUTORITAD TAMTIDAD APROXIMADA ~

PUNTO OE SERVICIO H Oiracclon AMOIENTAL DE DE INDIVIDUOS

— LA JURISOICCION | ARBOREQS EXISTENTRS
N Avenida Boyacéa
|_ . SOLSAN - Colaglo San buls No, 142 A -85
NUSERA SIBIE T COLESID NUSEFA Gingonnt 48 Sur .
__SENORA DE FATIMA DE BOGOTA No. 51.0.- 08 S e
ELOOR DISIE-COLEGIO ELISA Exila 72 A Mo, 87| 4 o oA
| _BORRERQ OE PASTRANA - Scda 1 Az . B -
ELBOR BIBIE-COLEGIO BLISA Enrran O No. FST
|_soRiRERO DE PASTRANA —Sedez Lm0 Ll

Sin embargo, para el punto de servicio “Colegio San Luis", al realizar las respectivas
actividades de campo se evidencio que coexisten mds individuos arbdreos, alos
que inicialmente se menciond en la aceptacidon de la oferta. Es decir, en el anexo
técnico se describe que se encuentran emplazados aproximadamente 206
&rboles, verbigracia al realizar la actividad contratada de inventario al 100% se
logré evidenciar que en las instalaciones del colegio San Luis se encuentran
emplazados trecientos veinticinco (325) individuos arbdreos.

Cabe resaltar que, por disposicidn normativa, esto es el decreto 531 de 2010, el
inventario forestal, para realizar los respectivos trdmites ante la autoridad
ambiental debe realizarse de forma completa y no parcial, no obstante, y de
forma reiterativa en el contrato u aceptacion de la oferta en mencion se resaita
que elinventario forestal debe realizarse por el 100% de la totalidad de los arboles
existentes para cada punto de servicio.

En tal virtud vy de acuerdo con lo anteriormente expuestc comedidamente solicito
que se modifique la expresidn:

i T l TAUTORIDAD CANTIDAD APROXIMAGA ™
i PUNYO DE SERVICIO { Oiroccton AMBIENTAL DE OF INDIVIDUOS
o 3 j LA JURISDICCION, | ARBOREQS BXISTENTES

i Avanida Boyaca 206

| COLSAN - Colag o 1am B

En su lugar se exprese:

Punto de servicio Direccidn Autoridad Cantidad de
ambiental arboles existentes
de
jurisdiccion

Colsan- colegio san luis Avenida 325

boyaca
No. 142° - 55
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De conformidad con lo anterior, y teniendo en cuenta la aceptacion de ia oferta,
es necesario que dicha madificacién técnica sea igualmente reconocida para el
trdmite del pago correspondiente por los servicios silviculturales prestados.
conhnuccnon se presen’ro lo relocnon de los precios confratados:

CANTIDAD DE ARBOLES | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

302]'5 4165000 "T'$ 12.578.300,00

$ 809.200 |

CANTIDAD DE ARBOLES VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL
325 % 5$9.500,00 $ 19.337.500,00

TRAMITE $ 3 570 000 $ 3. 570 000

GRAN TOTAL $ _ 36.295.000,00

Cordialmente.

FRANCY HELENA SANCHEZ MEJIA. REPRESENTANTE LEGAL.
C.C. 69006003. DE MOCOA PUTUMAYO.

Ing. Forestal T.P. 20.077 Del Ministerio de Agricultura

Cel. 3118277197.

CONCEPTO DE
VIABILIDAD
SUPERVISORES

Que mediante comunicacion GS-2025-015519 -DIBIE/COLSAN-RECRI de
fecha 13 de mayo de 2025 dirigida al Director de Bienestar Social y Familia (BE)
los supervisores en respuesta a la solicitud presentada por el contratista indican
lo siguiente:

Asunto: concepto de viabilidad modificacién contrato No. 08-7-16045-24

En atencidn a la comunicacion oficial No GS-2025-015499-DIBIE, mediante la cual la empresa contratista
INFOREST CONSULTORES AMBIENTALES S.A.S de numero de N.L.T 900759824-5, encarga de ejecutar
el contrato de No. 08-7-16045-24, cuyo objeto es “SERVICIO DE DIAGNOSTICO, INVENTAR!IO, PLAN
DE PODAS, TRATAMIENTO Y MANEJO SILVICULTURAL PARA LOS COLEGIOS DE LA DIRECCION
DE BIENESTAR SOCIAL Y FAMILIA DE LA POLICIA NACIONAL", por valor de SESENTA Y UN
MILLONES DE PESOS ($61.000.000.00) M/cte., incluido IVA, el cual se relaciona a continuacién asi:

Asunto: Sclicitud de modificacidn téonica.
Cordial saludo.

FRANCY ELENA SANCHEZ MEIJIA, mujer mayor de edad e idenlificoda como
aparece al pie de mi respectiva firma. actuando en calidad de repraesentante
legal de la empresa INFOREST CONSULTORES AMBIENTALES S.A.S, identificada con
NIT. 200759824-5, contralista dentro de! contrato  de minima cuantia No. 08-7-
16045-24, el cual tiene como objeto brindar el servicio de ciagndstico. inventario,
plan de podas, trotamiento y manejo silvicultural para los colagios de la direccidn
de bienestar social vy familia de lo policia nacional, ., nos permitimos  solicitar to
siguiente:

Se realice larespectiva modificaciéon técnica  en el contrato o aceptacion de la
oferta va que en el mismo se declard:

e adoinntar al lnventaria foroanisl (raoo o idemitoasion) dn CADA Hetvidoo grpGran caintents oo loo
Hnatalaniorea o Gacln (a0l de Seoalne b o . ne 3 g > o lan
Gumma, Son el poxiolor siigooainmiiente el fariniinis o U BRI it rar Ta Paater i risie et e
Jurisgtenton o T i Sht | me | gubor aistonr | oo [ s e bt S A
hatan sonmcainn (o 1, Goranan, .m A PRriete. digimatra, datox gonmraion el
P A g T AN A S A LA g gt Treeetirey o indiue 1an trarnite ava
gormepondn hosio e obtonciSn dol Sorosine nmblordal du ancove \onﬂ i o ori i aiztudon o Pyttt g
fratoamiunto siiv sngun corraspondn ats tn Autoddnd Anmiblaaint i ae. a:

Dirnamios

Sinembargo. parao el punto de servicio “Colegio San Luis”, al realizar las respectivas
actividodes de campo se evidencio que coaxisten mads individuos arbodreos, o los
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que inicialimente se menciond en [a acepfaciéon de la oferta. Es decir, en el anexo
técnico se describe que se encuentran emplazados aproximadamente 206
drboles, verbigracia al realizar la actividad contratada de inventario al 100% se
logré evidenciar que en las instalaciones del colegio San Luis se encuentran
emplazados trecientos veinticinco (325) individuos arbdreos.

Cabe resaltar que, por disposicidon normativa, esto es el decreto 531 de 2010, el
inventario forestal, para realizar los respectivos trdmites ante la autoridad
ambiental debe realizarse de forma completa vy no parcial, no obstante, y de
forma reiterativa en el contrato U aceptacidn de la oferta en mencidn se resalta
que elinventario forestal debe realizarse por el 100% de la totalidad de los arboles
existentes para cada punto de servicio.

En tal virtud v de acuerdo con lo anteriormente expuesto comedidamente soliciio
que se modifique la expresidon:

T TAGTERIBAT CANTIGAD APTOXIATA
PLUKNYO DC SERVICIO Olraceion ANVOIDHTAL DE O INDIVIDUOS
fommmm e mr e - e e g e e = P S LA JURISDICSION | ARDBS O JxSyen
| COLSAN - Cot Ayanide Boyaca ‘

En su lugar se exprese:

Punto de servicio Direccidn Autoridad Cantidad de
ambiental arboles existentes
de
jurisdiccidén

Colsan- colegio san luis Avenida 325

boyaca
No. 142° - 55

De conformidad con lo anterior, v teniendo en cuenta fa aceptacidn de la oferta,

es neceasario que dicha modificacidon técnica sea igualimente reconocida para el

trdmite del pago correspondiente por los servicios silviculturales prestados. A
n. se presenta la relacidn de los precios contratados:

|
COUEGIOSARIEYL AP
. [VALOR UNITARIO LA VALOR TOTAL
302178 41,650,00 % 12.578,300,00

! | | }

% 809.2060}

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
3251 % 59.500,00 $ 19.337.500,00
IO SN OATRAMITE e R

TRAMITE

GRAN TOTAL, 3 36.295.000,00

Con relacion a lo anterior, en calidad de supervisores del contrato antes mencionado para las tres |

instituciones de Bogotd, de manera atenta y respetuosa nos permitimos informar a mi coronel, que se da -

viabilidad a la solicitud realizada por la empresa contratista concerniente a la modificacién del contrato asi:
i

Para agdelantar el Invantario foreslal (reconocimianto e identificacién) de CADA Individuo arbbreo existente en las
instolacionos de coda punto do prestacidn do serviclo, se tandra on cuenta st raconocimionto o identificacion de los
mismos, con e} posterior diliganciamiento del formularia o fichs establocido por ia Autoridad Amblontel do lo
Jurisdicclan  que plique, en ol cual se deobar reglotrar como minimo {a sigulente informacion:
« Datos generales (ubicacién, nombre comin, nombre clentiflco, altura, perimetro, diématro, datos generales ds!

pradic} parn lograrse sl 100% (exceptuando espacies do jardinaria); e incluir los respactivo tramite ambiental quo
corrosponda hesta ia obtencién dol permiso amblontal de aprovechamianto do drbolas aisindos o autorizocidn de
tratamianto silvicultural (segun corresponda) anto la Auteridad Amblental de la Judsdiceidn; asi:
AUTORIDAD CANTIDAD APROXIMADA
PUNTO DE SERVICIO Qirecclén AMOIENTAL DE DE INDIVIDUOS
LA JURISOICCION ARBOREOS EXISTENTES |
Avanlda Boysca
COLSAN - Colegle San Luls No. 142 A - 55 206
NUSEFA DIBIE - COLEGIO NUSEFA Diagonel 48 Sur
__SENORA DE FATIMA DE BOGOTA Mo, 51 D - 06 SECRET A 106 B
ELBOR DIBIE-COLEGIO ELISA Calle 72 A Na. 94 AMBIENTE — SDA &5
| BORRERQO DE PASTRANA ~ Sede 1 A~ 50
ELBOR DIBIE-COLEGIO ELISA Corren 95 No. 76 - 3
BORRERQG DE PASTRANA ~ Sedo 2 24 -

Sin embargo, para el punto de servicio "Colegio San Luis", al realizar las respectivas actividades
de campo se evidencio que coexisten mas individuos arbdreos, a los que inicialmente se
menciond en la aceptaciéon de la oferta. Es decir, en el anexo técnico se describe que se
encuentran emplazados aproximadamente 206 &rboles, verbigracia al realizar la octividad
contratada de inventario al 100% se logré evidenciar que en las instalaciones del colegio San Luis
se encuentran emplazados trecientos veinticinco (325) individuos arbdreos.

Cabe resaitar que, por disposicion normativa, esto es el decreto 531 de 2010, el inventario forestal,
para realizar los respectivos tramites ante la autoridad ambiental debe realizarse de forma
completa y no parcial, no obstante, y de forma reiterativa en et contrato u aceptacién de la




oferta en mencion se resalla que el inventario forestal debe realizarse por el 100% de ta totalidad
de los drboles existentes para cada punio de servicio.

En tal virtud v de acuerdo con lo anteriermente expuesio comedidamenie sclicito que se
madifique la expresion:

- S T [ TAGTORIGAD CARTIGAD APHSKIMABA ™
PUNTO O SERVICIO ¢ Otracetan | AMDICNTAL OB DE INDIVIDU O3
. i LAJURISOICGION | | ARDOREOS £xis1tir

i "COLSAN - Gomgio San Luis ’ AJ:.";'TZG;Y%?;( l v 206
En su lugar se exprese:

De conformidad con lo anlerior, vy teniendo en cuenta la aceplacion de la oferta, es necesario
que dicha modificaciéon técnica sea igualmente reconocida para el trémite del pago
‘conrespondiente por los servicios silviculturales prestados. A conlinuacian, se presenta la retaciéon
de los precios contratados: .

CEGICSANIRUIS

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
213 43.650 00 $__12.578.300,60

1 $809.200]

B e R R S AN DA AL TN

VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
251 % 59.500,00 $ __157337.500,00

GRAN TOTAL {_ S 36755.000.00 i

SEGUIMIENTO A LA
SOLICITUD RADICADA

Que consultado el Gestor de Documentos Policiales GEPOL al seguimiento
que se hizo a la radicacion de solicitud, el sefior Director de Bienestar Social y
Familia (E), mediante comentario, indica lo siguiente: para conocimiento y
tramites institucionales de competencia y de acuerdo a normatividad vigente

MODIFICACION Nro. 2
ACEPTACION DE LA
OFERTA

Se modifica en el ANEXO Nro. 1 en el item 1 de la aceptacion de la oferta y
este quedara asi:
ITEM : - CONDICIONES TECNICAS MINIMAS .

Para adelantar el inventario forestal (reconocimiento e identificacion) de CADA individuo arbdreo
existente en las instalaciones de cada punto de prestacion de servicio, se tendra en cuenta el
reconocimiento e identificacion de los mismos, con el posterior diligenciamiento del formulario o
ficha establecido por la Autoridad Ambiental de la Jurisdiccién que aplique, en el cual se deber
registrar como minimo la siguiente informacion:

+ Datos generales (ubicacién, nombre comun, nombre cientifico, altura, perimetro, diametro,
datos generales del predio) para lograrse el 100% (exceptuando especies de jardineria); e incluir
los respectivo tramite ambiental que corresponda hasta la obtencion del permiso ambiental de
aprovechamiento de arboles aislados o autorizacion de tratamiento silvicultural (segun
corresponda) ante la Autoridad Ambiental de la Jurisdiccién; asi:

AUTORIDAD CANTIDAD APROXIMADA
1 PUNTO DE SERVICIO Direccion AMBIENTAL DE DE INDIVIDUOS
LA JURISDIGCION ARBOREQOS EXISTENTES
Avenida
COLSAN - Colegio San Luis Boyaca No. 142 302
A-55
NUSEFA DIBIE - COLEGIO ,
NUSEFA SENORA DE FATIMA DE | D29%02148 SUT | secreraria 106

BOGOTA DISTRITAL DE
ELBOR DIBIE-COLEGIO ELISA Calle 72 A No. AMBIENTE -
BORREROQ DE PASTRANA ~ Sede . SDA 65
1 94 A - 50
ELBOR DIBIE-COLEGIO ELISA
BORRERO DE PASTRANA - Sede

Carrea 85 No.
76-24 -
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T

GARANTIA UNICA

El contratista debera poner en conocimiento a la aseguradora SEGUROS DEL
ESTADO S.A., quien expidio las polizas de Cumplimiento Nro. 33-44-
101255122 y Responsabilidad Civil extracontractual Nro. 33-40101081982, el
24 de octubre de 2024, El presente documento.

modificacion

Los demas apartes de la aceptacion de la oferta PN DIBIE Nro. 08-7-16045-24, continGan igual sin

Atentamente,

Coronel MANUEL AR

DO QUINTERO MEDINA

Director de Bienestar Social y Familia (E)

CONTRATISTA
R

IT: 90075982

L7 ¢ Z Z/;/
S.A.S

)77 &1 % S/
INFOREST CONSULTORES AMBIENTALE
-5

Representanté legal: FRANCY ELENA SANCHEZ MEJIA
C.C. 69.006.003 de Ménaco - Putumayo

Elaborado por:AAP29. Luis Carlos Renteria |

s - Analista de Contratos ﬁf

Revisado por: CT. Edwin Ernesto Camargo Tioaduiza -Jefe Grupo Contratos,

Revisado por: MY. Carlos Emilio Munive Pacheco -Jefe Asuntos Juridicos

Revisado por: MY. Lino Sebastian Camilo Acosta Moreno - Jefe Area L. a4y Fin@%
Revisado por: TC. Carlos Andres Losada Gomez —~ Subdirector DIBIE (E)

Fecha elaboracién; 15/05/2025

Ubicacion: Z:/fcontratos:Luis Carlos 2024

~

Calle 44 50 - 51 Piso 4 Ed. de Seguridad Social

Teléfono:518 5995 ext: 34220
dibie.gruco@policia.gov.co

www.policia.gov.co

INFORMACION PUBLICA
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