% GOBERNACION
# VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Desarrafio Econdmico y Compeditividad

ANALISIS DE RIESGOS
ANEXO No. 2

FORTALECER EL EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL A TRAVES DE LOS
CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION VALLE INN Y LOS ESPACIOS
INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA

CONTEXTO

OBJETO: Prestar los servicios profesionales como Administrador de Empresas en la
Subsecretaria de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial en desarrollo del proyecto
estrategico denominado "Fortalecimiento del emprendimiento y desarrollo empresarial a
traves de los centros de emprendimiento e innovacion VALLE INN vy los espacios
interactivos en el Valle del Cauca", con el propésito de alcanzar el logro de los objetivos y
metas trazados en el Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del Cauca.

PARTICIPES: Departamento del valle del cauca- Secretaria de desarrollo econémico y
competitividad.

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: Empresarios y emprendedores del valle del cauca.
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y juridica.
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: El presupuesto es adecuado para las actividades
programadas )

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR: accesibles a las sedes
de univalle

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad frente
a la comunidad empresarial y de emprendedores.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacion
FACTORES AMBIENTALES: No aplica

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: prestacion de servicios profesionales y/o apoyo
a la gestion.

NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento juridico vigentes.
EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: ver analisis del sector.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales

CLASE: General

FUENTE: Interno

ETAPA: PLANEACION

TIPO: socio-politico

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucion de las actividades
viendose perjudicados los emprendedores y empresarios del departamento.

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato
CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: EJECUCION

TIPO: Operacional
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CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Gasto del presupuesto publico por las
actuaciones desplegadas por el contratista.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: EJECUCION

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de los objetivos
de la Secretaria de desarrollo econémico y competitividad.

EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

= Categoria = Valoracion
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
2 | Posible (Puede ocurrir en cualquier
S | momento futuro)
ﬁ | Probable (probablemente va a ocurrir) 4
o
_| Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
- | circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
Impacto : - ' '
Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
_ | intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
s e e aplicando el permite la la consecucion
Caiiﬁcaaéq_walnama medidas beneficio consecucion del | del objeto
: ' minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
_ contractual
={ Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
_ . mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
3 - : por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
Cai:f_lcacaén mnn_g;anq | (1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
' : del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
c : - Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
ategoria | Valoracion 4

VALORACION DEL RIESGO:
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- Impacto
Dificulta la
: ejecucion Afecta la Obstruye la
del contrato | ejecucion | ejecucion del :g;ﬂg;:i al
| Obstruye la de manera del contrato cimtrato di
| ejecucion del baja, contrato sustancialmente Ranemiarate
| contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi in osibigta et
| manera medidas el permite la ™ gonsecucién
| intrascendente minimas se beneficio consecucion del del objeto
puede lograr | para las objeto coniractusl
- el objeto partes contractual
contractual
Genera un
Los impacto
sobre el
Libs scbnacostos Is:lzbrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
_ & no representan representan co?tratf valtor dtlel contrato | el v?!otr del
e = 4 entre e entre el quince contrato en
Caltﬁeeclé monetana : :i‘::tge(; 'éz)od';?r gr?godslor cinc:o por por ciepto (15%) | mas gel treinta
valor del contrato | ciento (5%) cleento y_el treinta por por ciento
dedt ke i (5 (n) yel ciento (30%) (30%)
contrato qUINCe:poE
ciento
(15%)
- = ~ | Insignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catastrofico
Eolegons = = 1 2 3 4 5
Raro (Puede
ocurrir
excepcionalmente
)
Improbable Puede
ocurrir
o|_ocasionalmente)
5 Posib]e (Puede
S| ocurrir en
8| cualquier
E momento futuro)
Probable
(probablemente
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)
CATEGORIA:

Valoracioén del
riesgo

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

Categoria | Valoracion
| Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
Posible (Puede ocurrir en cualquier 3

momento futuro)
| Probable (probablemente va a ocurrir)

Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
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IMPACTO DEL RIESGO:

= Impacto = = = =
Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
ejecucion del | ejecucién ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
= intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
s : e aplicando el permite la la consecucion
_Saiicacon BEave medidas | beneficio | consecucion del | del objeto
= minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
= T por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
:_paltﬁcauén THnCI (1%) del valor | ciento (5%) | cinco por | ciento (30%)
= del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracion Insignificante Menor Mod:rado Mayor Catastréfico
VALORACION DEL RIESGO:
Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
d{el contrato | ejecucion ejecuci%n del Perturba la
ejecucion del
O_bstruye la de manera del contrato contiats db
ejecucion del baj_a, contrato sustancialmente manera grave
contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi g 2
. : imposibilitando
manera medidas el _ permite Ia_ e Conmecacisn
intrascendente minimas se beneficio consecucion del del objeto
puede lograr | para las objeto iractusl
el objeto partes contractual o
contractual
Genera un
impacto
I;gzrecostos Sobrs ol
Gk aaiiacitiin e valor del Intl;rerge|nta el lr';\palctadsolbre
- no representan representan contrato valor de ct_:ntrato el valor de
Calificacion monetaria més del uno por mas del entrs el entre_el quince ONESS an
: . : cinco por por ciento (15%) | mas del treinta
: ciento (1%) del cinco por . x 2
valor del contrato | ciento (5%) meunto y'el tremtaopor porncnenlo
ol valior e (5 @) yel ciento (30%) (30%)
contrato : had
ciento
: : (15%)
.Cabgo = { Vaboracin insigniﬁw:nte Menm'2 Modgradd Mayor ; = Catash‘gﬁco e
Raro (Puede
E_ ocurrir 1 5
2| excepcionalmente =
o
% Improbable Puede
a| ocurrir 7.
ocasionalmente)
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Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

Valoracién del Categoria

Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

PROBABILIDAD DEL RIESGO:

= = = ~Categotia- - Valoracion
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
2 | Posible (Puede ocurrir en cualquier 3
42 | momento futuro)
'§ { Probable (probablemente va a ocurrir)
Q, Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
| circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
== : = mpacto=— == = =
: - | Obstruyela Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
| contrato de del contrato | del contrato contrato de
| manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
= : ~ | intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
e aplicando el permite la la consecucion
Calsﬁcacaég cualiativa medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | paralas objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
| sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
= representan representan | valor del quince por mas del treinta
Calificacion monetaria | mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
s = = por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
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quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastrofico
VALORACION DEL RIESGO:
= - Impacio
Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
del contrato | ejecucién | ejecucién del Perturba la ;
| Obstruye la de manera del contrato Sjecuciin de
| ejecucion del baja, contrato sustancialmente sl oo
contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi ‘.'"a""-“.g.lg{ av:
: | manera medidas el permite la ;?ggrs‘;e' ::L? ; 62
s Eea | intrascendente minimas se beneficio consecucion del dol oblato
= puede lograr | para las objeto o rajctual
el objeto partes contractual
contractual
Genera un
L imgactol
Sobre e
Lonnskmcoeios igbrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
= e | no representan representan contrato valor del contrato | el valor del
Calificacién monetaria mas del uno por | mas del entre el entre el quince | contrato en
: | ciento(1%) del | cincopor | SincOpor | por ciento (15%) | més el treinta
; o ciento y el treinta por por ciento
valor del contrato gleeln:glésr c/;)el (5% )y el ciento (30%) (30%)
contrato HUNICE pox
ciento

(15%)

Insignificante | Menor | Moderado | Mayor == Catastréfico
Categoria 1 2 3 2 5
Raro (Puede : : o
ocurrir 1
excepcionalmente
)

Improbable Puede
ocurrir 2

o|_Ocasionalmente)

3| Posible (Puede

-% ocurrir en 3

38| cualquier

2| momento futuro)

& Probable

| (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoria de las
circunstancias)
CATEGORIA:

Valoracion del riesgo | Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

Riesgo bajo
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ASIGNACION Y TRATAMIENTO

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
ASIGNACION DEL RIESGO: EVITAR
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma y adelantar seguimiento

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato

ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR

TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto seguimiento durante la ejecucion del
contrato y/o dar cumplimiento a las clausulas contractuales.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es
necesario.

= %5 =
© o
= £ 9
5 $ e
. = W o -
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Descripcion

Consecuenci
adela
ocurrencia
del evento

Probabilidad

Valoracion

'Categoria

| despuésdel

- Impacto '

" Probabilidad

_ Valoragien |

! Categorla

¢Afecta a ejecucion del contrato?

Responsable por implementar el

Fecha estimada en que se completa

el tratamiento

AR

monitoreo?

Treonss |

I Demoras en
Riesgo de | g e o
enfermeda imi = ®
d A cumplimiento % Suspender el 5 al
= == et de los o | £ |contrato ylo o 8 & - 14aomi
S o| S| 5§ accidente | opjetivos  de = § reprogramar = = | termi Me
o 8| 8 § o |laboral que | |3 Secretaria| o © | & | 2 |obligaciones |~| | w| g | 2 € | partir | narla | Super|
8| X | 8| g |pueden de desarrollo | 8l pon 2 g | del |capac|uvision |
w ur | & |surgir en el | econémico y x| 2 GRS 2 ‘%’ inicio | itacié
desarrollo | competitivida 2 ; 8 n
del contrato 5 =
d. Q w

PED
SECRETARIO DE
GO

S BRAVO SANCHEZ
LLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
DEL VALLE DEL CAUCA

SA
NAC|

)
Elaboro: Heider Millan — Abogado contratista\‘{(

Aprobé: Subdirector Técnico de apoyo a la gestién




