g ‘ GOBERNACION
' VALLE DEL CAUCA

Searetarts & Desarrsile Econdmice y Compelitivitad

ANALISIS DE RIESGOS
ANEXO No. 2

FORTALECER EL EMPRENDIMIENTO Y DESARROLLO EMPRESARIAL A TRAVES DE LOS
CENTROS DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION VALLE INN Y LOS ESPACIOS
INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA

CONTEXTO

OBJETO: Prestar los servicios profesionales como Administrador Financiero en la
Secretaria de Desarrollo Economico y competitividad -Subsecretaria de Emprendimiento y
Desarrollo Empresarial en desarrollo del proyecto estrategico denominado "Fortalecimiento
del emprendimiento y desarrollo empresarial a traves de los centros de emprendimiento
e innovacion VALLE INN vy los espacios interactivos en el Valle del Cauca", con el propésito
de alcanzar el logro de los objetivos y metas trazados en el Plan de Desarrollo del
Departamento del Valle del Cauca.

PARTICIPES: Departamento del valle del cauca- Secretaria de desarrollo econémico y
competitividad.

CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA: Empresarios y emprendedores del valle del cauca.
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD: SEDEC cuenta con capacidad financiera y juridica.
SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO: El presupuesto es adecuado para las actividades
programadas ]

CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR: accesibles a las sedes
de univalle

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Se ha generado buena imagen; hay gobernabilidad frente
a la comunidad empresarial y de emprendedores.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacion
FACTORES AMBIENTALES: No aplica

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: prestacion de servicios profesionales y/o apoyo
a la gestion.

NORMATIVA APLICABLE: Todas las normas de ordenamiento juridico vigentes.
EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: ver analisis del sector.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales

CLASE: General

FUENTE: Interno

ETAPA: PLANEACION

TIPO: socio-politico

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demora en la ejecucion de las actividades
viéndose perjudicados los emprendedores y empresarios del departamento.

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato
CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: EJECUCION
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TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Gasto del presupuesto publico por las
actuaciones desplegadas por el contratista.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: EJECUCION

TIPO: Operacional

CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Demoras en el cumplimiento de los objetivos
de la Secretaria de desarrollo econémico y competitividad.

EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
PROBABILIDAD DEL RIESGO:

Categoria ~ Valoracion
| Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)
"1‘5, Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
2 | Posible (Puede ocurrir en cualquier
S | momento futuro)
§ Probable (probablemente va a ocurrir) 4
o
| Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
: circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
= = Impacto - — =
Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucioén del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
: : = aplicando el permite la la consecucion
Cahﬁg;ucaén cuallta_t_wg mpedidas beneficio consecucion del | del objeto
- = minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
- mas del uno mas del contrato ciento (15%) y por ciento
2 : 2 por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
Caln_f?cacuén ’“°“e‘a'_‘_‘f’_._ (1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
. del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
; o Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 2
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VALORACIO__N DEL RIESGO:

Valoracion del
riesgo

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato

PROBABILIDAD DEL RIESGO:

| Categoia | Valoracién
o | Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

é Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)

g Posible (Puede ocurrir en cualquier 3

© | momento futuro)

2 | Probable (probablemente va a ocurrir)

Impacto
Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
del contrato | ejecucion ejecucion del :.Zrézggniiel
Obstruye la de manera del contrato CJO niraisida
= = — ejecucion del baja, contrato sustancialmente Maness crae
Calificacion cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi imposibilgitan el
= : manera medidas el permite la e
intrascendente minimas se beneficio consecucion del Sl chisly
puede lograr | para las objeto ont ra]ctual
el objeto partes contractual
contractual
Genera un
Lo impacto
sobre el
Los sobrecostos ﬁgbrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
: : | no representan representan co:utrat!o valtor d?I contrato el vtalotr del
= - 5 entre e entre el quince contrato en
‘?a"ﬁf?‘_".?@“ mon_e?{}:::\ : 2::;:8('1 Lﬂ:;’ d?e?r gr?zod:cl) : c!nco por por ciepto (15%) | mas <_ie| treinta
valor del contrato | ciento (5%) cuinto y_ei trem!aopor poromento
dlel uaior dai (5 {6) yel ciento (30%) (30%)
contrato g::;:tc: Py
= (15%)

— = .| Insignificante Menor Moderado | Mayor Catastrofico
Categoria Valoracion _ 1 > 3 - 5
Raro (Puede
ocurrir 1
excepcionalmente
)

Improbable Puede
ocurrir 2
—|_ocasionalmente)
8| Posible (Puede
S| ocurrir en 3
8| cualquier
E momento futuro)
Probable
(probablemente <
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoria de las
circunstancias)
CATEGORIA:
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Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las

circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO:

= = mpacto. = =
Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ejecucion del ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
aplicando el permite la la consecucion
medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
no no sobre el contrato entre el | contrato en
representan representan | valor del quince por mas del treinta
mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
(1%) del valor | ciento (5%) | cinco por ciento (30%)
del contrato del valor del | ciento
contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastrofico
VALORACION DEL RIESGO:
2 T T = = e P |mpad0 Eee
Dificulta la
ejecucion A_fecta_l_a Qbstruye la Portiiisa i
del contrato | ejecucion | ejecucién del ejecucion del
Obstruye la de_manera del contrato contrto da
ejecucion del baja, contrato sustancialmente
contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi RV Eave
§ : imposibilitando
manera medidas el ] permite la & otas it
intrascendente minimas se beneficio consecucion del del objeto
puede lograr | para las objeto “actial
el objeto partes contractual s
contractual
Genera un
Los e
S s Solbciaton :gbrecostos valor del Incrementa el Impacta sobre
| no representan representan contrato valor del cgntrato el valor del
més del uno por chi-dal e_ntre el entre_el qun?ci contratclj en
ciento (1%) del cinco por cinco por por cnepto( 5%) | mas qe treinta
valor del contrato | ciento (5%) cle;nto y.el tremtaopor poromento
el valordal (5 (n) y el ciento (30%) (30%)
contrato quincepot
ciento
: (15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastréfico
1 2 3 4 5

Proba

ocurrir

excepcionalmente

)
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Improbable Puede
ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (Puede
ocurrir en
cualquier
momento futuro)
Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

CATEGORIA:

Valoracién del Categoria
riesgo
8. 9 0 Riesgo extremo
Riesgo alto

=5 Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

PROBABILIDAD DEL RIESGO:

: Categoria
~ | Raro (Puede ocurrir excepcionalmente)

-g_; | Improbable Puede ocurrir ocasionalmente)
2 | Posible (Puede ocurrir en cualquier 3
2 | momento futuro)
.Qf'ﬁ Probable (probablemente va a ocurrir)
: Casi Cierto (ocurre en la mayoria de las
circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO:
Obstruye la Dificultala | Afectala Obstruye la Perturba
ejecucion del | ejecucion ejecucion | ejecucion del ejecucion del
contrato de del contrato | del contrato contrato de
manera de manera | contrato sustancialmente | manera grave
intrascendente | baja, sin alterar | pero aun asi imposibilitando
aplicando el permite la la consecucion
medidas beneficio consecucion del | del objeto
minimas se | para las objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Los Los Genera un | Incrementa el Impacta sobre
sobrecostos sobrecostos | impacto valor del el valor del
== NOo no sobre el contrato entre el | contrato en
Calificacion monetaria | representan representan | valor del quince por mas del treinta
e - mas del uno mas del contrato ciento (15%) y | por ciento
por ciento cinco por entre el el treinta por (30%)
ciento (§%) | cinco por ciento (30%)
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(1%) del valor | del valor del | ciento
del contrato contrato (5%) y el
quince por
ciento
(15%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Modgrado Mayor Catastrofico
VALORACION DEL RIESGO:
=== e
: Dificulta la
ejecucion Afecta la Obstruye la
del contrato | ejecucion | ejecucion del :§:3$:n|3e|
Obstruye la de manera | del contrato sty
- == ejecucion del baja, contrato sustancialmente Fancra araue
Calificacién cualitativa contrato de aplicando sin alterar | pero aun asi impo sibilgiltan do
Eeste manera medidas el permite la 2
intrascendente minimas se beneficio consecucion del ?efzgftzuué"
puede lograr | para las objeto contra]ctu al
el objeto partes contractual
contractual
Genera un
impacto
Is-ggreoostos sobre el
s rabasing ok valor del Incrementa el Impacta sobre
no representan representan contrato valor del contrato el valor del
5 entre el entre el quince contrato en
mas del uno por mas del ; ; > 3
ciento (1%) del cinco por cinco por por mepto (15%) | mas Qel treinta
valor del contrato | ciento (5%) ciento y_el treinta por por ciento
dol valor dal (5%) y el ciento (30%) (30%)
contrato SRENEE: por
ciento
: (15%)
Catego - Inmgmﬁc:mte = Meno; Moderado | Mayor - Catastrofico
3 4 5
Raro (Puede =
ocurrir 1 =
excepcionalmente =
Improbable Puede
-~ | ocurrir 2
| _ocasionalmente)
- ;E Posible (Puede
;g ocurrir en 3 5
8| cualquier
2| momento futuro)
n‘ Probable
(probablemente 4
va a ocurrir)
Casi Cierto
(ocurre en la 5
mayoria de las
| circunstancias)
CATEGORIA:

Valoracion del riesgo | Categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio

Riesgo bajo
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ASIGNACION Y TRATAMIENTO

RIESGO 1. Demoras en procesos internos de contratacion y presupuestales
ASIGNACION DEL RIESGO: EVITAR
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Realizar cronograma y adelantar seguimiento

RIESGO 2. Incumplimiento de las obligaciones del contrato

ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR

TRATAMIENTO DEL RIESGO: Hacer un correcto seguimiento durante la ejecucién del
contrato y/o dar cumplimiento a las clausulas contractuales.

RIESGO 3. Riesgo de enfermedad o accidente laboral que pueden surgir en el desarrollo
del contrato

ASIGNACION DEL RIESGO: REDUCIR
TRATAMIENTO DEL RIESGO: Suspender el contrato y/o reprogramar obligaciones si es
necesario.

MATRIZ DE RIESGOS

. - = .
_ Consecuenci & =
L adela = =
Descripcion - ft =
_ P ocurrencia = & £
del evento 2 &
Demora en la &
ejecucion de o
las )
actividades ::'
rel viendose o [} Inicio | Ala
c o i S| e 2 5 o= ;
® & % = Demoras | perjudicados Z = Realizar ® 95 de legali Retni Per
2 E © 2 on los <+ || ~ e k] gronogramay | | | w - e | 5 @ |etapa | zacit ones | M2
g | £ % & | procesos |emprendedor Z | = adelantar & | % |83 |preco| ndel con | MEN
Ol = | &| S| intemos |es y 2 S | seguimiento H = @ | ntract | contr te
» empresarios o 2 ual ato
del 1]
departamento g
=
7]
Gasto del
S resupuesto Hacer
Incumplimi | P™eS! e — )
" s dp' publico  por o | @ | seguimientoy o 2 A Al | Verifi
£l 2|8|8 e;}_o . | &2 < | § | controldurante 3 52 | Patir | i | cacio | 2
B = 3] = i : = j i il
812123138 g tgacnogzi actuaciones | @ [m| © | § | E 'ae’e;’;‘rc'é“' Nlowlwl g 2|25 d::' narel | n daa
gl 5| 2| @ desplegadas 21 € e 4] @8 | 2 | pago | direct | P29
] i & | contrato o ¢ | cumplimiento a o a © de o
° por el © clausulas o @ inicio | final a
contratista. contractuales
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Consecuenci
adels
ocurrencia
‘del evento

Descripcion |

Valotacion

Demoras en

Rit::.go de | g L &
enfermeda imi ©
| 7 g:mplln‘nengs £ | Suspender el - Al
9 T i i 2 | £ |contrato ylo =X ] -
2| 2|9 |5 accidente | opjetivos de © § reprogramayr 3 = A | termi Me
“ g .'@ Q S laboral que | |3 Secretaria w 1wl s g | 2 obligaciones | | | «| 8 zo 2 partir | narla Syper i
o | X | § | g |pueden de desarrollo o | @ | @ 5 del | capac|visién | "
§ | Y| r| & |surgiren el : o | g |[si es 2 2 o i a
w o 9 econdmico y & | & | hecesario: & £ | inicio | itaci6
desarrollo | competitivida £ g n
del contrato 5 S
d. O 7]

Elaboro: Heider Millan -Abogado Contratista
Aprobé: Javier Giraldo Dominguez €




