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De conformidad con lo establecido en el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 87 de la Ley 1474 de 2011y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se realiza el presente
Estudio Previo, asi:

1.MARCO GENERAL DELA ARN-COMPETENCIA

Mediante el Decreto 4138 de 2011, se cre6 la Agencia Colombiana para laReintegracionde Personas y Grupos
Alzados en Armas - ACR, como una Unidad Administrativa Especial con personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, adscrita al Departamento Administrativo de la
Presidencia de laRepublica, con el objeto de “gestionar, implementar, coordinary evaluar de forma articulada
con las instancias competentes, los planes, programas y proyectos de la Politica de Reintegracion, con el fin
de propenderporlapaz, la seguridad y la convivencia’.

Posteriormente, por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificd entre otros, el nombre de
la Agencia Colombiana parala Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, por la denominacion
de “Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién - ARN”y, de acuerdo al articulo 17 de Ley 2294 de
2023 mediante el cual se modifico el articulo 4 del Decreto Ley 4138 de 2011, su objeto consiste en: 4...)
gestionar, implementar, coordinary evaluar, de forma articulada con las entidades e instancias competentes,
las politicas de inclusion en la vida civil en el marco de los programas de reinsercion, reintegracion,
reincorporacion y de sometimiento o sujecion a la justicia de exintegrantes de grupos armados organizados,
estructuras armadas organizadas de alto impacto, asi como de las disefiadas para el acompafiamiento a
miembros activos y retirados de la Fuerza Publica que se encuentren sometidos y cumpliendo con las
obligaciones derivadas del régimen de condicionalidad de la Jurisdiccién Especial para la Paz, con el fin de
promover la construccion de la paz, la seguridad humana y la reconciliacion” y, por consiguiente, todas las
referencias que hagan las disposiciones legales y reglamentarias vigentes a la Agencia Colombiana para la
Reintegracion de Personas y Grupos Alzados en Armas, deben entenderse referidas a la Agencia para la
Reincorporaciony Normalizacion (ARN).

De conformidad con el articulo 5 del Decreto 4138 de 2011, la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizaciéon ARN, asumio, entre otras, las siguientes funciones:

“1. Asesorar al Gobierno Nacional en la implementacion de la politica de Desarme, Desmovilizacién y
Reintegracion (DDR) a la vida civil de personas o grupos armados organizados al margen de la ley, que
se desmovilicen voluntariamente de manera individual o colectiva.

2. Implementar, disefiar, ejecutar y evaluar en el marco de la Politica de Desarme Desmovilizacion y
Reintegracion los beneficios sociales, econémicos y juridicos otorgados a la poblacion desmovilizada
de los grupos armados al margen de la Ley.

3. Formular, ejecutar, evaluary promoverlos planes, programas y proyectos dirigidos al fortalecimiento
del proceso de reintegracion de la poblacion desmovilizada y sus familias.

4. Fortalecerel proceso de reconciliacion con las comunidades receptoras de poblacién desmovilizada
que permita consolidar el proceso de reintegracion.

5. Disefiar, ejecutary evaluarel proceso de reintegracion conforme a los beneficios que se pacten en
mesas de negociacion de procesos de paz o que para el efecto establezca el Gobierno Nacional.

6. Coordinar con las entidades estatales que, de acuerdo con sus competencias, desarrollen actividades
o0 funciones tendientes a facilitar el desarrollo de los procesos de desarme, desmovilizacion y
reintegracion.
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10. Acompaniar y asesorar a las entidades competentes en la definicién de politicas y estrategias
relacionadas con la prevencion del reclutamiento y la desvinculacion de nifios, nifias, adolescentes y
jovenes menores de edad de grupos armados organizados al margen de la ley.

12. Atticularla implementacion de la politica de reintegracioncon las entidades territoriales, autoridades
locales y diversos actores de la sociedad civil.

13. Promover alianzas con organismos de cooperacion nacionale internacional para la implementacion
y desarrollo del proceso de reintegracion en coordinacion con las autoridades competentes.

17. Administrar los recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia con los
principios de la funcién administrativa. (...)"

Para el desarrollo de las competencias mencionadas, de conformidad con el articulo 14 del Decreto 4138 de
2011, modificado por el articulo 5 del Decreto 2253 de 2015, se asigné a la Direccién Programatica de
Reintegracion - DPR, entre ofras, las siguientes funciones:

“1. Apoyar al Director General en la formulacion, adopcion, implementacion y evaluacion de planes,
programas y proyectos para el cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad.

(...)

3. Apoyar al Director General en la gestion interinstitucional necesaria para el disefio, implementacion
y sequimiento de planes, programas y proyectos de la politica de reintegracion.

4. Impartir los lineamientos para el cumplimiento de las funciones de las Subdirecciones adscritasa la
Direccion Programatica de Reintegracion.

5. Elaborarplanes de accion para el disefio e implementacion del proceso de reintegracion a partir de
las directrices, lineamientos, normativa vigente, investigaciones, programas y proyectos en relacion con
la reintegracion de la poblacion desmovilizada.

6. Impartir directrices para mantener unidad de criterio en la implementacionde los beneficios y servicios
establecidos para la poblacion en proceso de reintegracion.

7. Dirigirla implementacion de la politica de reintegracion a nivel territorial, atendiendo directrices de la
Direccion General.

8. Ejecutar las acciones derivadas de convenios o acuerdos suscritos con gobiernos extranjeros,
organismos internacionales y organizaciones privadas nacionales o internacionales, tendientes al
fortalecimiento de la politica de reintegracion y de acuerdo con los lineamientos del Director General.
9. Evaluar, de forma permanente y coordinada con las dependencias de la entidad, el estado de los
programas, planesy proyectos que se desarrollen con recursos de cooperacion.

(...)

13. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

(.)

Asimismo, con el propdsito de garantizar la ejecucion debida de las referidas funciones, de conformidad con la
organizaciéninterna de la entidad, el articulo 6 del Decreto 2253 de 2015, confirié a la Subdireccion Territorial,
entre otras, las siguientes facultades:

“1. Implementar la politica nacional de reintegracion de personas desmovilizadas en proceso de
reintegracion a nivel territorial.
2. Proponery actualizarfundamentos conceptuales y metodoldgicos del proceso de reintegracion.
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3. Disefiar, implementar y actualizar estrategias que permitan articular la politica nacional de
reintegracion en el nivel territorial, atendiendo a los lineamientos impartidos por la Direccion
Programatica de Reintegracion.

4. Disefiar y proponer a la Direccion Programatica de Reintegracion planes, programas, proyectos y
actividades relacionados con el proceso de reintegracion a ejecutar en el nivel territorial.

5. Ejecutara nivel territorial los planes, programas, proyectos y actividades relacionados con el p roceso
de reintegracion, a partir de las directrices y lineamientos impartidos porla Direccion Programatica de
Reintegracion. {(...)”

10. Ejercer las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.”

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ARN PRETENDE SATISFACER CON LA CELEBRACION
DEL CONVENIO

El Acuerdo Final de Paz, suscrito en el afio 2016 entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP reconoci6 los
derechosde los pueblosy comunidades étnicas, en elinciso final del literal € del numeral 6.2.3 “Salvaguardas
y Garantias” correspondiente al capitulo Etnico (Pag. 209) determinandose que “se concertara con las
organizaciones representativas de los pueblos étnicos un programa especial de armonizacién para la
reincorporacion de los desvinculados pertenecientes a dichos Pueblos, que opten por regresar a sus
comunidades, para garantizar el restablecimiento de la armonia territorial”.

En este sentido, el 22 de noviembre de 2017, en el marco de las sesiones llevadas a cabo por el Gobiemo
Nacional con la Instancia Especial de Alto Nivel con Pueblos Etnicos (IEANPE), se concertd con los
representantes que, el “Programa Especial de Armonizacion para la Reincorporacion Econémica y Social con
Enfoque Diferencial Etnico y de Género” seria el indicador del Plan Marco de Implementacion (PMI) y se
ampliaria su alcance al proceso de reintegracién.

En concordancia con lo anterior, en el Plan Marco de Implementacién - PMI, se establecieron dos indicadores
de impacto especificos que permiten identificar el avance de la implementacion del Acuerdo Final de Paz
respecto al programa del PEA a saber, C.E.3 referente al programa especial de armonizacién disefiado e
implementado y, C.E.4 dirigido a Mujeres excombatientes pertenecientes a pueblos étnicos beneficiarias del
programa especial de armonizacion.

A su vez, el CONPES 3931 de 2018 sefial6, especificamente, que la implementacion de la Politica Nacional
para la Reincorporacién Social y Econdmica (PNRSE) tendra en cuenta el enfoque étnico que consiste “en el
conjunto de medidas y acciones que permitan dar un trato diferenciado alas personas que se autorreconocen
como pertenecientes a un grupo étnico, en aras de garantizar el acceso a las oportunidades ofrecidas por el
proceso de reincorporacion en condiciones de equidad, al igual que el restablecimiento de los derechos de sus
familias y el grupo étnico al que pertenecen”e indicé que “la ARN, en coordinacion con el Ministerio del Interior
y las autoridades y organizaciones de los grupos étnicos, construiran de manera participativa y consultaran con
las organizaciones y autoridades de los grupos étnicos los instrumentos normativos para adoptar el programa
especial de armonizacion, para la reincorporacion social y econémica con enfoque diferencial étnico y de
género”.
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Aunado a lo anterior, el proceso de consulta previa del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 “Pacto
por Colombia, pacto por la equidad”, generé el Pacto Xl por la equidad de oportunidades para grupos étnicos,
indigenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenquerosy Rom y contiene los acuerdos con los grupos
étnicosyen el capitulo de gruposindigenas de las bases del PND en el eje: “armonia y equilibriopara la defensa
de la vida” se determind que: “La Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) adelantara
procesos de consulta, concertacion y formulacion con la CODHHPI (Comision de Derechos Humanos de los
Pueblos Indigenas) y la MPC (Mesa Permanente de Concertacion con los Pueblos y Organizaciones Indigenas)
para el componente indigena del ‘programa especial de armonizacion para la reintegracion y reincorporacion
social y econdmica con enfoque diferencial étnico y de género”. Asi mismo, la Agencia para la Reincorporacion
y la Normalizacion ARN, garantizara la articulacion con las entidades competentes para la implementacion del
programa. Asi mismo, en conjunto con la CDDHHPI, realizara el sequimiento a su implementacién. De igual
manera se desarrollaran estrategias de difusion dirigidas a los servidores y entidades competentes y a
autoridades de los pueblos indigenas y beneficiarios del programa”.

Ahora bien, el compromiso de reincorporacion de la poblacion étnica fue ratificado en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia mundial de vida” expedido a través de la Ley 2294 de 2023
en el articulo 15, referente a las metas del Plan Marco de Implementacion - PMI y de los Planes Nacionales
sectoriales-PNS, sefialo: “Las entidades del orden nacional, conforme a sus competencias, deberanestablecer
las metas del Plan Marco de Implementacion -PMI- y de los Planes Nacionales Sectoriales -PNS-, para superar
los rezagos y cumplir con los compromisos del Acuerdo Final para la terminacion del conflicto y reportar
periddicamente el avance de losindicadores del PMly de los PNS en el Sistema de Informacién Integrado para
el Posconflicto -SIIPO-,con oportunidad, calidad e integralidad, y la correspondiente desagregacion territorial y
poblacional’.

En cumplimiento de lo descrito, es preciso mencionar las acciones adelantadas por la ARN, los convenios
suscritos y los avances respecto al Programa Especial de Armonizacion para la Reintegracién y
Reincorporacion Social y Econémica con Enfoque Diferencial Etnicoy de Género para Pueblos Indigenas, las
cuales se relacionan a continuacion:

El 29 de juliode 2020, la ARN concert6 una ruta metodoldgica especial y excepcional parala consulta previa
del “Programa Especial de Armonizacion indigena”(en adelante PEAI), con la Comision de Derechos Humanos
de los Pueblos Indigenas (en adelante CDDHHPI), la cual fue protocolizada el 5 de agosto del mismo afio, en
el marco de una sesion ampliada de la Mesa Permanente de Concertacion con los Pueblosy Organizaciones
Indigenas (en adelante MPC)y la CDDHHPI. Es importante sefialar que la MPC y la CDDHHPI, son instancias
creadas mediante el Decreto 1397 de 1996y el Decreto 1396 de 1996, respectivamente.

Dicha concertacion, permitié la consulta previa del programay su instrumento normativo en dos fases, una
primera fase materializada en el afio 2020, a través de la suscripcion del Convenio 1662 con la Organizacion
Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia de Colombia— OPIAC, para el disefio del Programa desde
la autonomia politica y técnica de las organizacionesindigenas, el cual fue retroalimentadoy socializado enla
segundafase de la consulta a través de la celebracién del Convenio No. 1521 de 2021 suscrito con la OPIAC,
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el Convenio No. 1522 de 2021 suscrito con Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia- Gobierno Mayor,
atendiendo a los territorios donde ejercen jurisdiccién y, el Convenio No. 2061 de 2023 suscrito con la
Asociacion de Cabildos Indigenas del Municipio de Villagarzon Putumayo — ACIMVIP, destacandose los logros
mas importantes, asi:

El Convenio No. 1662 de 2020, cuya ejecucioninicié el 7 de octubre y finaliz6 el 31 de diciembre de 2020, se
adelantd la concertacion y formulacion del componente indigena del Programa Especial de Armonizacion para
la Reintegracién y Reincorporacion Social y Econoémica con Enfoque Indigena y de Género, el disefio del
Programa y su respectivo instrumento normativo, avanzando con ello en el cumplimiento del compromiso
institucional que tiene la ARN con los pueblosindigenas, en relacién con el Programa.

Através del Convenio No. 1521 de 2021, cuya ejecucion inicié el 22 de julio de 2021 y finalizé el 8 de diciembre
de 2022, se realizo el proceso de consulta en los territorios, con las comunidades y personas indigenas en
proceso de reintegracion y reincorporacion, dondetiene jurisdicciénlas organizaciones de OPIAC, ONIC, AICO,
CRICy CIT, se consolidé el documento de programa, por parte de las organizaciones indigenas, de acuerdo
con lainformacion recogida en los encuentros territoriales y se desarrolld la concertacion técnica dela propuesia
de Programa Especial de Armonizacién, en dos sesiones ampliadas de la Mesa Permanente de Concertacion
con la Comision de Derechos Humanos de los Pueblos Indigenas, como resultado de las sesiones ampliadas,
se avanzoen la concertacion técnica de mas del 50% del Programa Especial de Armonizacion.

Bajo el Convenio No. 1522 de 2021 que, finaliz6 el 8 de diciembre de 2022, se llevé a cabo el proceso de
consulta previa en los territorios seleccionados (Choco, Meta, Chaqueta y Bogota) del Programa, con las
comunidadesy personasindigenas, en proceso de reintegraciony reincorporacion, lograndose la consolidacion
del documento de Programa por parte de las organizaciones indigenas, de acuerdo con la informaciénrecogida
enlos encuentros territoriales y se desarroll6, la concertacion técnica de la propuesta de Programa Especial de
Armonizacion, en dos sesiones ampliadas de la Mesa Permanente de Concertacién, con la Comisién de
Derechos Humanos de los Pueblos Indigenas, avanzandose en la concertacion técnica, de mas del 50% del
Programa Especial de Armonizacion.

Durante la vigencia 2023, se avanzo en la sistematizacion y analisis de contrapropuestas para el Programa
Especial de Armonizacion Indigena. Se evaluaron disensos y acuerdos, se verificaron responsabil idades de la
ARN y se desarrollaron espacios de socializacion y se suscribio el Convenio 2061 de 2023 con la Asociacion
de Cabildos Indigenas del Municipio de Villagarzon Putumayo — ACIMVIP, logrando el 100% de la concertacion
técnica y la protocolizacién del programa, concluyendo la consulta previa con la protocolizacion del Programa
Especial de Armonizacién “Caminos para volver al Origen”y su instrumento normativo, de conformidad con
lo establecido en el acta de sesion ampliada MPC de fecha 24 de noviembre de 2023.

A su turno, en lavigencia 2024 y parte de la de la vigencia 2025, 1a ARN ha estado avocada, en primerlugar, a
laimplementacidn del Programa Especial de Armonizacion Indigena que comprende: (i) La difusion (pedagogia)
del PEAI con los sujetos beneficiarios y las comunidades indigenas en los departamentos donde hacen
presencia y, (i) La construccion e implementacion de los planes comunitarios de armonizacion en territorios
priorizados.
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Respectoa la difusion del PEAI, el 27 de septiembre de 2024 se suscribi6 el Convenio 1469 con el Resguardo
indigena Inga Chaluayaco, el cual finaliz6 el 28 de febrero de 2025, cuyo objeto consistié en: “Aunaresfuerzos
técnicos, administrativos y financieros entre la Agencia para la Reincorporacion yla Normalizacion -ARN y el
Resguardo Indigena Inga Chaluayaco, para la socializacion del contenido del Programa Especial de
Armonizacién indigena “Caminos para Volver al Origen”. La finalidad del convenio fue avanzar en la difusion
del programa especial de armonizacion, mediante 12 Mingas Territoriales, distribuidas en siete (7)
departamentos como son: Caqueta, Guajira, Tolima, Cesar, Cauca, Meta y Narifio y en Bogota D.C., con la
participacion de las Autoridades Indigenas que hacen parte de las Organizaciones Indigenas del Nivel Nacional
ubicadas en los departamentos priorizados y personas con autorreconocimiento indigena en proceso de
Reintegracion y Reincorporacion de la ARN, con ello se benefici6 aproximadamente a 383 personas
pertenecientes alas comunidadesindigenas distribuidas de la siguiente manera:

o 144 autoridades indigenas aproximadamente, que hacen parte de las Organizaciones indigenas del
Nivel Nacional que estan en los departamentos priorizados.
o 239 personas aproximadamente, que estan en proceso de Reincorporacion y Reintegracion de la ARN,

que se autorreconocen como indigenasy que estan en los departamentos priorizados.

De esta forma, la ARN ha avanzado en el cumplimiento del indicador “C.E.3” del PMI del Programa Especial
De Armonizacion para la Reintegracién y Reincorporacion Social y Econémica con Enfoque Diferencial Etnico
y de Género concertado, disefiado e Implementado; toda vez que, para su medicion se desarrolla en cuatro (4)
fases:

1. Diagnostico y formulacién del programa (5%).

2. Consultay concertacién con los pueblos étnicos (20%).
3. Difusion del programa (5%).

4. Implementacion del programa (70%)

De conformidad con los antecedentes y acciones descritas en el presente acapite,la ARN ha culminado la fase
1,2y 3, respecto a la fase 4, tendiente a la implementacion del Programa Especial de Armonizacién Indigena
“Caminos paraVolver alOrigen”, se encuentra en desarrollo.

El Programa Especial de Armonizacién Indigena contempla una ruta de regreso a casa y/o lugar de origen,
estructurada en seis (6) etapas, asi:

i) Evaluacion del caso segun particularidades,

i) Reencuentroy armonizacidn familiar,

i) Formulacion comunitaria del protocolo territorial
iv) Concertacion del protocolo territorial,

V) Implementaciony,

vi) Culminacion.
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Ahora bien, para avanzaren la implementacion del Programa Especial de Armonizacién Indigena (PEAI), fase
4 del indicador “C.E.3" PMI, el enfoque se centra en la necesidad de construir planes comunitarios de
armonizacion en territorios indigenas priorizados, un paso fundamental para garantizar que las acciones
dirigidas a las personas en proceso de reintegracion y reincorporacion sean culturalmente adecuadas y
respeten los usos y costumbres indigenas. La construccion e implementacion de estos planes tiene unimpacto
profundo en varios aspectos:

1. Atencion Diferenciada y Culturalmente Adecuada: Es esencial que la atencion proporcionada a las
personas en proceso de reintegracion respete sus costumbres y tradiciones. Esto implica reconocerla
diversidad cultural de los pueblos indigenasy adaptar los programas para que se ajusten a sus
necesidades especificas.

2. Restablecimiento de la Armonia y la Sanacion: El proceso de armonizacion no se limita a la
reintegracion y reincorporacién social y econdmica, sino que también busca restaurar la armonia
dentrode las comunidades, tanto a nivel individual como colectivo.

3. Garantias paralos Derechos Colectivos: Al considerar a los pueblos indigenas como sujetos colecfvos
de derechos, el PEAI busca asegurar que las comunidades mantengan su autonomiay control sobre
sus territorios, recursos y cultura. Las acciones de armonizacion deben, por tanto, fortalecer la
capacidad de las comunidades para ejercery defender sus derechos.

4. Reconciliacion y Construccion de Paz: El proceso de armonizacion también tiene un rol en la
reconciliacion nacional yla construccion de paz. Esto no soloinvolucra la reintegracion de individuos,
sino también, el fortalecimiento del tejido social en las comunidades, promoviendo el respeto mutuoy
el entendimiento intercultural.

5. Pertenencia Etnica y Autoridades Etnicas: Es importante resaltar la necesidad del fortalecimiento de
la identidad étnica de las personas en proceso de reintegracién y reincorporacion, lo que implica un
trabajo conjunto con las autoridades y lideres indigenas. Esto facilita el regreso a sus comunidades de
manera acorde con su contexto cultural.

Este enfoque integral y respetuoso de la diversidad cultural es esencial para asegurar que el proceso de
reintegracion y reincorporacion sea verdaderamente exitoso y sostenible.

En virtud de lo expuesto, los Planes Comunitarios de Armonizacion se deben implementaren todo el territorio
nacional, donde se encuentren personas de los pueblos indigenas en proceso de reintegracion y
reincorporacion, con la articulacion de las autoridades indigenas. En este sentido, la ARN ha definido los
siguientes criterios, para priorizacion de los territorios:

» Numero de poblacién sujeta de atencidn de la ARN en el territorio colectivo.

» Desarrollode accionesde la ARN en el territorio.

» Relaciones positivas entre la comunidad, autoridades indigenas y personas en proceso de
reintegracion y reincorporacion.

» Territorio donde se estén presentando dificultades de relacionamiento entre comunidad, autoridades
indigenasy personas en proceso de reintegracion y reincorporacion.
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» Nuevas areas de reincorporacion.
» Territorios con mayor demanda en temas étnicos.
» Porrequerimientos judiciales.

Es asi como siguiendo los criterios de priorizacion definidos, se identificd la necesidad de suscribir tres (3)
convenios con autoridades y/o organizaciones indigenas para la construccién e implementacién de planes
comunitarios de armonizacion, como son: el Resguardo Indigena Jambalo en el Departamento del Cauca, €l
Resguardo Indigena de Mayasquer en el Departamento de Narifio y el Resguardo Indigena Cafiamomo
Lomaprietaen el Departamento de Caldas.

La priorizacidn de estos territorios obedecid a la aplicacidn de los siguientes criterios:

» Numero de poblacion sujeta de atencion de la ARN en el territorio colectivo, la presencia de un amplio
numero de personas en proceso de reincorporacion:

— 39 personasen el Resguardo Indigena Jambalo.
— 102 personasen el Resguardo Indigena de Mayasquer.
— 9 personasen el Resguardo Indigena Cafiamomo Lomaprieta.

» Desarrollo de accionesdela ARN en el territorio, el desarrollo de varios procesos por parte de la
ARN, con los firmantesy las autoridades en el territorio, asi:

Resguardo Indigena Jambalé: Entrega de iniciativa comunitaria denominada “Movilizando Semillas de Paz’,
enla vereda Paletdn zona Alta, fortalecimiento en la vereda La Mina zona media a través de la entrega de unos
insumos y equipos para la puesta en marcha del punto de gestion comunitaria, lugar donde se ejecutan los
encuentros entre los firmantes de paz y la comunidad.

Resguardo Indigena Mayasquer: Construccion de la ruta de armonizacion y reconciliacion para el regreso de
los firmantes de paz al territorio colectivo. En el marco de las agendas territoriales de reincorporacion, en la
vereda Tallambi, se implementé una placa huella alrededor de una cancha. Asi mimo, en la vereda Miraflores,
se construy6 la graderia para una canchay en la vereda Tiuquer, se priorizd la iniciativa “Remodelacion casa
mayor del cabildo”, por otro lado, en el componente de formacion, a partir de articulaciones con el SENA, se ha
logrado acompaiiar las capacitaciones en Porcicultura, piscicultura, mayordomia, dirigida a los firmantes, sus
familiasy comunidades.

Resguardo IndigenaCafiamomo Lomaprieta: Implementacién del Modelo fortalecimiento Comunitario MFC,
que propicié un proceso de dialogo entre autoridades indigenas victimas del conflicto armado y firmantes de
paz, hacia la reconciliacion territorial; Realizacion del Proyecto Work Plan de la ARN y la OIM, a través del cual
se fortalecid, principalmente, la escuela de médicos tradicionales del resguardo; En el marco de la
implementacion del proyecto de Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria, se realizaron acciones
de pedagogia en 7 comunidades indigenas: Amolador, Guamal, Bajo Sevilla, Quiebra Lomo, Jagual,
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Cameguadua y Pulgarin, fortaleciendo lineas deportivas, culturales y procesos comunitarios. De igual forma,
se fortalecié con algunos insumos la Cooperativa COOMIPAZ en la Comunidad la Rueda y la Casa de la
memoria en la comunidad Sipirra.

> Relaciones positivas entre la comunidad, autoridades indigenas y personas en proceso de
reintegracion y reincorporacién, la priorizacién de los tres resguardos mencionados se realizé también
por el buen relacionamiento y la disposicion de las autoridades locales (Alcaldia municipal) para
adelantarlaimplementacion del PEAI.

Finalmente es importante resaltar que la ARN cuenta con la manifestacion de la voluntariedad, tanto de los
firmantes de paz, como de las autoridades Indigenas de los territorios priorizados para avanzar con las acciones
propuestas.

Enlo que respecta al Resguardo Indigena Canamomoy Lomaprieta, ubicadoen el Departamento de Caldas,
con lafinalidad de construir el Plan Comunitario de Armonizaciondel PEAI e implementar una accion o acciones
priorizadas. Se identifican 110 personas beneficiarias, asi:

i) 9 personas en proceso de reincorporacion,
i) 10 autoridades del cabildo del resguardo indigena Cafiamomo y Lomaprieta y,
i) 91 personas de la comunidad.

La construccién del Plan Comunitario de Armonizacién - PCA con un enfoque étnico en el ResguardoIndigena
Canamomo y Lomaprieta es fundamental en el proceso de implementacién del Programa Especial de
Armonizacion Indigena (PEAI) "Caminos para Volver al Origen”, abordando las necesidades y los intereses
especificos de los beneficiarios, atendiendo las realidades culturales, sociales y espirituales. Es por ello, que
las acciones y medidas que sean priorizadas en el PCA deben estar acordes con lo concertado y protocolizado
en el PEAl 'y respondera las necesidades de las personas en proceso de reintegracidn y reincorporacion, asi
como a los intereses de las comunidades del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta, identificando y
respetando sus usos, costumbresy cosmovisiones.

Asimismo, las medidas que se establezcan, deben estar culturalmente contextualizadas y alineadas con las
tradicionesy creencias indigenas, ya que esto garantizara que las personas beneficiarias se sientan acogidas,
respetadasy valoradas en el proceso, bajo una atencién culturalmente adecuada, lo que implica considerarlas
practicas tradicionales de las comunidades indigenasy una vez construido el PCA, |a fase de implementacion
debe centrarse en ejecutary materializarla accién o acciones priorizadas, a través de actividades comunitarias
que promuevan la reconciliacion y el fortalecimiento del tejido social, con un enfoque en el respeto mutuo y el
didlogo intercultural, mediante un proceso culturalmente inclusivo y respetuoso con las tradiciones del
Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta, contribuyendo a la reconciliacién, sanacién colectiva y
fortalecimiento de la paz en su territorio.

Para el cumplimiento de lo anterior, el proceso se desarrollara en cuatro (4) fases:

Fase 1. Alistamiento y diagnéstico territorial.
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Fase 2. Construccion y validacion del Plan Comunitario de Armonizacion - PCA
Fase 3. Implementacion del Plan Comunitario de Armonizacion - PCA
Fase4. Entrega y cierre

Las fases, asi como sus actividades y productos, se encuentran detalladas en el documento “Anexo 1
“Especificaciones Técnicas Minimas”.

En cumplimiento de lafase No. 4 Implementacién- Indicador C.E.3 del PMI 'y lo descrito en el presente acapite,
la ARN encuentra justificada la necesidad de adelantar un convenio con el Cabildo del Resguardo Indigena
Cafamomo y Lomaprieta para aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en la construccion e
implementacion del Plan Comunitario de Armonizacion -PCA en el marco de la implementacion del Programa
Especial de Armonizacion Indigena PEAI“Caminos para volver al origen”, necesidad que se encuentra incluida
en el PAA de lapresente vigencia, debidamente publicado en el Sistema Electronico SECOP |I.

3. ANALISIS DEL SECTOR

3.1. Identificacién del bien y/o servicio a contratar utilizando el clasificador de bienes y servicios UNSPSC -
v.14.080, hasta el cuarto nivel, asi:

Cadigo Segmento Codigo Familia Cadigo Clases
Servicios de Gestion,
80000000 | OSeiciosProfesionales | g545q04q | Serviciosdeasesoriade | gy404600 | Gerenciade proyectos
de Empresa y Servicios gestion

Administrativos

Servicios politicos y de Servicios comunitarios y Desarrollo y servicios

93000000 iy 93140000 . 93141500 .
asuntos civicos sociales sociales
93000000 Servicios p0|I!I(‘fOS yde 93140000 Servicios cqmumtanosy 93141700 Cultura
asuntos civicos sociales
Organizaciones, Organizaciones no
94000000 | Organizacionesy clubes | 94130000 asociacionesy 94131500
- i gubermamentales
movimientos civicos
Organizaciones,
94000000 | Organizacionesy clubes | 941300000 asociacionesy 94131800 Movimientos
movimientos civicos
Organizaciones, Asociaciones de defensa
94000000 | Organizacionesyclubes | 941300000 asociacionesy 94132000 y promocién de los
movimientos civicos derechos humanos

3.2. Identificacion delsector.

Los sectores productivos o de la economia se utilizan para clasificarla actividadeconémicade una region segin
el proceso productivo que la caracteriza. Actualmente, existen cinco tipos de sectores econdmicos que se
dividen en diferentes ramas de produccion: primario, secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos dos
ultimos, se consideran, por parte de algunos estudiosos, como parte del sector terciario.

Cada pais apuesta por uno u otro en funcion, entre otros factores clave, de los recursos propios con los que
cuenta, de sus posibilidades de crecimiento y expansion, y de sus politicas y estrategias de desarrollo.
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o Sectores econdmicos clasicos: sector primario, secundario y terciario.

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguian tres sectores de produccion y fabricacion
béasicos: sector primario,secundario y terciario. El sector econdmico mas basico es el sector primario, que
aglutina todas las actividades encaminadas a extraer o cosechar productos de la tierra. Le sigue el sector
secundario, encargado del procesamiento de las materias primas, la fabricacion industrial y todas las
actividades relacionadas con la fabricacion. El sector terciario ofrece serviciosa la poblacion en general.

e Sector primario o sector agropecuario.

El sector primario, conocido también como agropecuario, obtiene el producto de los recursos naturales (tanto
renovables como no renovables) para luego transformarlo en materias primas no elaboradas destinadas a la
produccién industrial y al abastecimiento de ciertos tipos de servicios. Algunos ejemplos de actividades del
sector primario son las siguientes:

Agricultura

Ganaderia

Pesca

Explotacion de los recursos forestales
Mineria

ANANENENEN

e Sectorsecundario o sector Industrial.

El sector secundario o industrial comprende las actividades econdémicas para transformar las materias primas,
la industria y la construccién. Asi, mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa los
recursos de la naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos
recursos. Esta actividad de transformacion puede ser también artesanal, cuando la elaboracion de los bienes
se realiza de manera sencilla e implica tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos del sector secundario
cabe destacar los siguientes:

v" Elaboracion de metal y fundicién
v" Produccién de automdviles
v" Produccién textil
v" Industria quimica
v" Fabricacién

v" Energia

v" Ingenieria

e Sectorterciario o sectorde servicios.
¢ Qué es el sector terciario?

El sector terciario es aquel sector econdmico que se encarga de proporcionar los servicios necesarios para la
poblacion. Este sector no esta relacionado con la produccién de bienes materiales, sin embargo, satisface las
diferentes necesidades que poseen las personas y ayuda a clasificar las actividades que no son materiales.
Entre estas actividades que constituyen el sector terciario estan las comunicaciones, transporte, finanzas,
hoteleria, turismo, ocio, espectaculo, entre otras.
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Caracteristicas del sector terciario
Entre las caracteristicas del sector terciario podemos definirlas siguientes:

> Esta encargado de que la productividad, el crecimiento de las empresas y el capital humano crezca por
medio de laeducacién, la salud, el desarrollo de las tecnologias, entre otros elementos que contribuyen a que
se lleve a cabo. Permite la evolucidn de la produccion, logrando asi el incremento del producto bruto interno
y la competencia entre las empresas implicadas, logrando que la economia crezca.

> El sector terciario es heterogéneo, es decir, que existen gran variedad de servicios relacionados a este.

> Sus actividades son inmateriales, por esta razon su produccién no puede ser almacenada, sino que mas
bien se encuentra cerca de los consumidores.

> El uso de maquinarias en el sector terciario es baja Importancia del sector terciario.
Importancia del sector terciario

> El sector terciario es importante debido a que es denominado la gran fuente que genera empleo, lo que
beneficia a gran escala su economia

> Ademas, este esta presente en nuestra vida dia a dia como, por ejemplo, cuando se va a la escuela,
cuando viajamos, cuando hacemos las compras, cuando vemos television, entre otras.

Este sector es importante para toda la poblacién porque permite organizar, dirigiry controlar las actividades
diarias de lapoblacién.

El sector terciario lo forman las actividades que no producen mercancia, pero abastecen al mercado de servicios
y bienes, por eso se denomina sector servicios. Hoy, este sector se ha diversificado y crecido
espectacularmente, llegando a conformar hasta el 70 % del producto interior bruto de algunos paises
desarrollados. Ejemplos del sector terciario serian los siguientes:

Actividades financieras.

Turismoyy hoteleria.

Servicios de transporte y comunicacion.

Servicios de telecomunicacién e internet.

Medios de comunicacién.

Actividad comercial que incluye pequefios, medianosy grandes distribuidores o comercios.
Servicios de saludy sanidad. También se incluyen los servicios relacionados con los cuidados estéticos.
Servicios de la administracion publica.

Actividades financieras especializadas en mercado de valores, finanzas, seguros, entre otros.
Serviciosy bienes relacionados con laeducacion.

Servicios relacionados con las actividades culturales, de ocio, deportes y espectaculos.
Servicios tecnoldgicos.

N N N N N S S NN

e Losnuevos sectores econdmicos: sector cuatemnario y quinario.

Con la irrupcion de las nuevas tecnologias y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas
actividades econdmicas con especificidades propias que han dado lugar a sectores productivos de nuevo
alcance: el sector cuaternario o de la informacion y el sector quinario.
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Sector cuaternario

El sector cuaternario comprende las actividades econdmicas basadas en labores intelectuales o en la
denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a partir de ideas cientificas.

Fundamentalmente, este nuevo sector nace de la investigacion, el desarrollo y la innovacién; unas actividades
propias del sector secundario e industrial, pero que por su importancia estratégica y sus modos propios de
produccion actualmente permiten hablar de ellas como un sector diferenciado del resto. Algunos ejemplos de
sector cuaternario serian los siguientes:

Tecnologia de lainformacion
Investigacion cientifica
Cultura

Educacion

Consultoria

Sector quinario

No existe un consenso unanime entre los estudiosos sobre la existencia de un quinto sector de actividad, ya
que muchos lo consideran una extension del sector terciario. Sin embargo, la definicién mas generalizadaes la
que considera el sector quinario como una rama de la economia enfocada a la creacion, reordenacion e
interpretacion de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las nuevas tecnologias. Ademas,
segun la descripcion de algunos economistas, dentro del sector también se pueden incluir organizaciones sin
animo de lucro y todas las que buscan la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos.
Entre los ejemplos del sector quinario cabe destacarlos siguientes:

Oficiales del gobierno
Directivos de grandes empresas
Lideres cientificos

Legisladores

Directivos de ONG
Liderestecnoldgicos

Segun lo anterior, las actividades de este convenio se enmarcan en el sector terciario de la economia, que
incluye las actividades que no producen mercancia en si, pero necesarias para el funcionamiento de la
economia. Dentro de este sector no se encuentra la realizacion ni produccién de mercancias de consumo ni
bienes de equipo. En el sector terciario se presentan todas las actividades que prestan algun servicio a la
comunidad, a lasempresas y a las personas en general.

Para el sector servicios, podriamos sefialar que se encuentra conformado por diferentes actividades entre las
cuales cabe mencionarlas siguientes:

e Comercioal pormenory al por mayor
o Transporte y almacenamiento
o Transporte aéreo



A~

Ag@{ . Estudio Previo parala modalidad de Contratacion
Reincorporacién y la D | I’eCta

Normalizacién - ARN

Alojamiento'y servicios de comida

Informaciény comunicaciones

Actividades financierasy de seguro

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades de servicios administrativos y de apoyo.
Administracion publicay defensa

Educacion

Actividades de atencion de la salud humana y asistencia social
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
Actividades de asociaciones

Entre otras.

Como se menciona, el sector servicios es enormemente heterogéneo, en él se enmarcan actividades muy
diversas que se pueden clasificar siguiendo diferentes criterios.

En primerlugar, teniendo en cuenta quien gestiona el servicio, podemos distinguir dos grandes grupos:

e Servicios publicos: prestados por las administraciones publicas con los ingresos obtenidos por los
impuestos. En otros, el Estado es principal proveedor de los servicios de sanidad y educacién.

e Servicios privados: Prestados por empresas privadas en busca de un beneficio econémico. Aqui
estarian los demés servicios (fransporte, turismo, ocio, comercio, actividades financieras, etc.).

En segundo lugar, podemos distinguir diversos grupos, segun el tipo de servicio prestado:

e Servicios sociales: Administracion publica, educacion, sanidad. Estas actividades son gestionadas
mayoritariamente por el Estado.
Servicios de distribucion: comercio, ransportes, comunicaciones, correo.
Servicios al consumidor: hosteleria, restauracion, ocio, cultura, doméstico, etc.
Servicios a las empresas: Bancos, seguros, efc. Estos servicios también son prestados a los
particulares.

El sector de servicios en Colombia compone el 57,5% del PIB nacional y tiene un gran poten cial de crecimiento,
por lo que se ha convertido en una de las mayores apuestas comerciales del pais. Actualmente, se estan
llevando a caboiniciativas para explorar nuevas oportunidades y mercados, mejorando las politicas del sector
y asi ampliarlaoferta.

En razdn al estudio sectorial del presente proceso, su marco se enfoca hacia el sector que desarrolla proyecios
comunitarios y sociales con posterioridad a la firma de un acuerdo de paz y la finalizacion de un conflicto
armado, se dimensiona un escenario en el que las fuerzas combatientes (legales e ilegales) dejan las armas,
se desmovilizan y se reincorporan a la vida civil. Este proceso se conoce actualmente como de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (DDR), considerado como una condicion sine qua non para la construccion
de unapazestable y duradera. Segun la base de datos sobre conflictos armados de la Universidad de Uppsala,
se estima que el 37 % de los acuerdos de paz firmados entre 1975 y 2011 incluyen disposiciones sobre
procesos de DDR.
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De acuerdo alo anterior, es pertinente analizar el comportamiento del sector de servicios sociales el cual puede
comprender basicamente cinco ramas: la primera, administracion publica y defensa; seguridad social de
afiliacion obligatoria y educacion de no mercado, por ello, para el presente proceso es fundamental analizar
organizaciones que se ocupen de prestar servicios de asistencia social 0 asistencia técnica de proyectos, la
cual es una actividad que se ocupa de diferentes situaciones, entre las que se destacan:

Promover el cambio social hacia un estado de superacién de las personas.

La resolucién de conflictos que surjan enla interaccion humana.

El fortalecimiento de las relacionesinterpersonales.

El mejoramiento de las capacidades técnicas de las unidades productivas entre otras.

AN NI NN

e Actividades econdmicas delsector.

De acuerdo con la clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas CIIU, el
objeto de la presente contratacién se podriaidentificar en los siguientes codigos:

CODIGO DESCRIPCION

M -7020 Actividades de consultoria de gestion.

M-7010 Actividades de administracion empresarial.

M-7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica.
M -7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

o Aspectos Econémicos.

Para este proceso especifico y considerando que las actividades técnicas que seran objeto del presente convenio,
los intervinientes del proceso deben considerar los costos en funcién de la actividad econdmica (Salarios,
prestaciones, gastos operativos y demas), por lo tanto, debemos tener en cuenta los siguientes aspectos que
pueden afectar el sector y a las actividades asociadas al mismo.

Salario Minimo

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor crecen anualmente en
cualquier economia que se considere competitiva. A continuacidn, se muestra el salario minimo y el auxilio de
transporte desde el afio 2007 hasta el afio 2025.

Salario minimoYy auxilio de transporte

Ao Salario minimo Auxilio de transporte
2007 $433.700 $50.800
2008 $461.500 $55.000
2009 $496.900 $59.300
2010 $515.000 $61.500
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Ao Salario minimo Auxilio de transporte
2011 $535.600 $63.600
2012 $566.700 $67.800
2013 $589.500 $70.500
2014 $616.000 $72.000
2015 $644.350 $74.000
2016 $689.455 $77.700
2017 $737.717 $83.140
2018 $781.242 $88.211
2019 $828.116 $97.032
2020 $877.803 $102.854
2021 $908.526 $106.454
2022 $1.000.000 $117.172
2023 $1.160.000 $140.000
2024 $1.300.000 $162.000
2025 $1.423.500 $200.000

Fuente: Elaboracion propia.

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriomente, se deben tener en cuenta
dentro de este estudio, dado que es unindicadorde capacidad productivaen un pais.

Para calcular el valordel salariominimo, se tienenen cuenta algunas variables econdmicas, donde definitivamente
la principal variable es la inflacién del afio inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por
parte de los empresarios y el gobiemocomo la base para el incrementode los salarios de los demés trabajadores
que no devenguen este valor.

Cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente, no
solo porla incidencia que tiene en la economia, sino también, porla disposicion de personal que debe poseer el
contratista paraatender los diferentes servicios quela Entidad requiere. Deigual forma, el contratista debe disponer
del personal necesario que le permita cumplir con los tiempos de entrega de los servicios demandados. Por lo
anterior, es necesarioteneren cuentaeste aspecto econdmico, ya que tieneincidenciaen la fijacion de salarios al
interior de una organizadion.

Ademas del salario final, también se podrian nombrar otras variables de importancia como lo son; prestaciones,
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tasas y contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el futuro proponente al momento de estructurar costos
directos e indirectos.

« indice de Precios al Consumidor (IPC)

El IPC es un indice estadistico que permite medirla variacion porcentual promedio de los precios al por menor
de unconjunto de bienesy servicios de consumo final que demandan los consumidores, utilizado para la toma
de decisionesy para el andlisis de situaciones de caracter econdmico, por parte del gobierno, asicomo de los
entes privados.

Los propésitos de uso de lainformacion del IPC se pueden circunscribir en diferentes ambitos de uso nacional:
principalmente, el indice se usa como factor de ajuste en la determinacién de salarios, estados financieros, en
la solucion de demandas laborales y fiscales; igualmente, el IPC se emplea para calcularla pérdida de poder
adquisitivo de la moneda, para obtener equilibrios en partidas de las cuentas nacionales y como factor de
analisis del comportamiento de la economia.

A continuacion, se muestra el comportamiento del IPC marzo de 2025 analizado por el DANE.

indice de Precios al Consumidor (IPC) Marzo 2025

8,00 736
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Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
(www.dane.gov.co).’

En el mesde marzo de 2025, el IPCregistré unavariacion de 0,52% en comparacion con febrero de
2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,52%): Salud (1,01%),
Alimentosy bebidas no alcohdlicas (0,86%), Restaurantesy hoteles (0,57%), Bebidas alcohdlicas y

1pol-IPC-mar2025.pdf



http://www.dane.gov.co/
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/mar2025/bol-IPC-mar2025.pdf

@ Estudio Previo parala modalidad de Contratacion

Agencia para la

Reincorporacién y la Dlrecta

Normalizacién - ARN

tabaco (0,57%)y, por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,56%). Por
debajo se ubicaron: Muebles, articulos para el hogar y para la conservaciéon ordinaria del hogar
(0,42%), Transporte (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,34%), Recreacidn y cultura (0,19%),
Prendas de vestir y calzado (0,18%), Educacién (0,08%) vy, por ultimo, Informaciény comunicacién
(-0,20%).

Variacion y contribucion aio corridopor divisiones de gasto

2024 2025
Dwisiones de Gasin Peso (') Waracion (%) Confribucidn Puntos Waracicn (%) Contribucidn Puntos
Porcanbuales Porcanbuales
Educacidn 441 894 0,34 565 0,23
Transporie 12,03 4,05 0,54 3T 0,50
Restaurantes y hoteles 943 383 041 33 037
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 1.78 0,34 ERL 0,58
TOTAL 100,00 21 273 262 2062
Salud 1M 285 005 261 0,04
Betidas alcohdicas y abaco 1,70 306 005 220 0,04
Alojamienta, egua, eecincidad, gas y otros combusties 312 276 045 212 0,66
Ee:les. articulos pars el hogar y pera & conservaciin ordinaria del 410 133 008 178 oor
Bienes y servicios diversos 536 151 008 1.1 0,09
Recreaciin y cultura are 0,81 -0,03 084 0,03
Prandas de vestr y calzada 308 1.12 0,04 058 0,02
Informacitn y comuricaciin 433 0,08 0,00 =042 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

Enlo corrido delafio, (enero - marzo), cuatro divisiones de bienesy servicios se ubicaron porendma
del promedio nacional (2,62%): Educaciéon (5,65%), Transporte (3,74%), Restaurantesy hoteles
(3,33%) y, por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (3,11%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,61%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (2,20%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (2,12%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacién ordinaria del hogar (1,78%), Bienesy servicios diversos (1,71%), Recreacion
y cultura (0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,58%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-
0,42%).
Variaciony contribucion de las subclases en elafio corrido
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Contribucidn Puntas

Subclases ariacian (%) porcaniusles
Transporte urbano 8.29 0,38
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 3,70 0,28
Arriendo imputado 1.62 021
Arriendo efectivo 185 0,17
Gas 1221 0,14
Frutas frescas 793 0,10
Educacion preescolar y basica primaria 6,52 0,10
Hortalizas y legumbres frescas 14,16 0,07
Tomate 33,99 0,07
Bducacion secundaria 6,12 0,06

Fuente: DANE, IPC.

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

En marzo de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacidon de las subclases que mas
aportaron al acumulado del primer trimestre fueron: transporte urbano (8,29%), comidas en
establecimientos de servicio ala mesay autoservicio (3,70%), arriendo imputado (1,62%), arriendo
efectivo (1,85%), gas (12,21%), frutas frescas (7,93%), educacidn preescolar y basica primaria
(6,52%), hortalizas y legumbres frescas (14,16%), tomate (33,99%) y educacion secundaria (6,12%).
Con contribucién negativa a la variacion se ubicaron: platanos (-8,15%), papas (-4,89%), equipos de
telefonia movil, similares y reparacion (-9,14%), azlicar y otros endulzantes (-3,66%) y tomate de
arbol (-11,43%).

Conclusion:

v En marzo de 2025, la variacion mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,54%),
Vulnerables (0,55%), Clase media (0,53%), Ingresos altos (0,49%) y, por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,52%).

v" Enlo corrido del afio, la variacion del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (2,52%), Vulnerables
(2,57%),Clase media (2,62%), Ingresos altos (2,65%)y, por ultimo, Total nivel de ingresos (2,62%).

v" La variacion anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,19%), Vulnerables (5,05%), Clase
media (5,07%), Ingresos altos (5,16%)Yy, por ultimo, Total nivel de ingresos (5,09%).

En el presente contexto econdmico, el indice de Precios al Consumidor (IPC) constituye un indicador
macroecondmico de referencia, al medirlas variaciones en los precios de una canasta representativa de bienes
y servicios. Su evolucidn incide de manera directa en la formulacién y ajuste de politicas financieras y
presupuestarias, afectando rubros clave como remuneraciones, costos operativos e insumos productivos. En
el marco del proceso que nos ocupa, la incorporacion del IPC resulta indispensable, en tanto representa la
variable utilizada para la actualizacion de los valores monetarios asociados a bienes y servicios en el pais.
Especificamente, el comportamiento del IPC impacta de forma directa en la estructuracion del presupuesto
requerido para la provision de los diferentes servicios, incluyendo conceptos como salarios, prestaciones
sociales, tasas, contribuciones e insumos.
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e Encuestamensualde Comercio?

La Encuesta Mensual de Comercio (EMC), publicada el 15 de abril de 2025, se consolida como un instrumento
estadistico fundamental para el analisis estructural del sector comercial en Colombia. Esta medicion permite el
seguimiento sistematico de indicadores clave relacionados con la dindmicadel comercio minorista y la industia
automotriz, ofreciendo datos cuantitativos sobre variables criticas como ingresos por ventas, personal ocupado
y niveles de remuneracion. La EMC desagrega la informacién por lineas de actividad, destacando el
comportamiento de subsectores estratégicos como Grandes Almacenes e Hipermercados, asi como de
empresas ensambladoras e importadoras de vehiculos. Su valor analitico radica en la capacidad paraidentificar
tendencias de consumo, evaluar el desempefio sectorialy monitorear la evolucion delmercado laboral asociado
al comercio, constituyéndose en un insumo esencial para la toma de decisiones econdémicas y de politica
publica.

La Encuesta Mensual de Comercio (EMC) representa una fuente estadistica de referencia para actores clave
como el sector empresarial,la academiay los organismos encargados de la formulacion de politicas publicas.
Su utilidad radica en la capacidad para generar informacién desagregaday oportuna que permite identificar con
precision las oportunidades, riesgos y tendencias estructurales del comercio en Colombia. Al focalizarse en
segmentos estratégicos —como Grandes Almacenes, Hipermercados y la industria automotriz—, la EMC
permite monitorear patrones de consumo, variaciones en los flujos de inversiony cambios en la estructura del
mercado, insumos fundamentales para la evaluacion de la estabilidad macroecondmica y del entorno
competitivo nacional.

En consecuencia, la EMC se consolida como un instrumento técnico esencial para el seguimiento y andlisis
continuo del comportamiento comercial, sirviendo de base empirica para la formulacién de estrategias
sectoriales, politicas economicas y mecanismos de intervencion orientados a fomentar el crecimiento sostenido
y la competitividad de Colombia en el contexto econoémico internacional.

En febrero de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 7,5% y el personal ocupado decrecid
1,2% en relacién con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacién de las
ventas reales del sector fue de 10,2%.

Variacion anual Variacion ano corrido Variacion doce meses
Indicador Febrero 2025 / Enero - febrers 2025 / M arzo 2024 - febrera 2025 1
febrera 2024 eners - febrero 2024 marzo 2023 - febrero 2024
Total ventas reales del comercio al por menar y
) 7.5 B9 39
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista y
) . 103 11,6 53
vehiculos (excepto grupo CIIU 473%)
Total ventas reales del comercio al por menar 5 1 67 232
sin vehiculos automaotores ni motocicletas ** ! '
Total ventas reales del comercio al por menor
; ! P 10,2 11,5 5,2
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
. radies ge o P 78 93 23
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado -1,2 -1.3 -1,2

Fuente: DAME — EMC

2 DANE - Encuesta mensual de comercio (EMC)
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Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co)

Adicionalmente, en febrero de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 7,5% frente a las registradas
en el mismo mes de 2024. Dieciséis lineas de mercancia registraron variaciones anuales positivas en sus
ventas realesy, por otra parte, tres (3) lineas de mercancia registraron variacion anual negativa en sus ventas.
Las principales contribuciones positivas a la variacién anual se presentaron en las lineas de Equipo de
informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico, Vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares, y Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando en conjunto
5,2 puntos porcentuales a la variacion total del comercio minorista.

La principal contribucién negativa se presentd en la venta de Combustibles para vehiculos automotores,
aportando -0,6 puntos porcentuales.

Febrero 2025 /
febrero 2024
Lineas de mercancias Variacion % Contribucion PP
Total comercio minorista y vehiculos 7.5 § 7.5
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 45,1 20
personal o domestico.
Vehiculos automaotores y motocicletas principalmente de uso 206 18
de los hogares** ;
Otros vehiculos auvtomotores y motocicletas*™* 19,2 14
Electrodomesticos, muebles para el hogar . 18,4 0,6
Oiras mercancias para uso personal o domestico, no 15,4 0.5
especificadas anteriormente®
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 23,9 0.4
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 48 03
principalmente de consumo de los hogares
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 4.8 0,2
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 53 0.2
Articulos y utensilios de uso doméstico 10,7 02
Prendas de vestir y textiles 4.4 0.2
Alimentos (viveres en general) 07 01
Productos farmacéuticos y medicinales 55 0.1
Productos para el aseo del hogar 42 01
Calzado, articulos de cuero v sucedaneos del cusra .1 0,1
Libros, papeleria, periddicos, revistas y (tiles escolares 52 § 0,0
Bebidas no alcohalicas -6,2 0,1
Bebidas alkcoholicas, cigarros, cigarrillos y productos del ] 01
tabaco ]
Combustibles para vehiculos automotores -3.1 0,6

Fuente: DAME - EMC.
Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane .gov.co)
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En cuanto a la variacion enero a febrero de 2025 en comparacion con el periodo de enero a febrero de 2024,
las ventas del comercio minorista crecieron 8,9%. En este periodo, dieciséislineas de mercancias registraron
variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que las tres (3) lineas restantes registraron variaciones
negativas.

Laslineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Equipo de informatica y telecomunicaciones y para
uso personal o doméstico, Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, y Otros
vehiculos automotores y motocicletas, aportando en conjunto 5,3 puntos porcentuales, mientras que las
principales contribuciones negativas se registraron en las lineas de Combustibles para vehiculos automotores
y Bebidas no alcohdlicas, aportando en conjunto -0,4 puntos porcentuales.

Enero - febrera 2025 /
enero - febrera 2024

Lineas de mercancias Variaddn % Cantrbuckén PP
Total eamercio minorista y vehiculas 89 89
Equipo de informdtica y telecomunicaciones para uso 4TE 21
personal o doméstico.
Wehiculos automotores y motocidetas principalmente de uso 208 17
de los hogares™
Otros vehiculos automotores y motocidetas™* 21,6 1,6
Electrodomésticos, muebles para el hogar 19.3 07
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no 178 s
especificadas anteriormente® '
Repuestos, partes, accesornios y lubricantes para vehioulos 10 05
principalmente de consumo de los hogares
Alimentos (viveres en general) 22 0.4
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 24,2 04
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 1.2 03
Productos de aseo personal, cosméticos v perfurmeria 57 03
Articulos v wensilios de uso domesbico 1247 02
Productos para el aseo del hogar 6.2 02
Prendas de vestir y textiles 4,0 0,2
Productos farmacéuticos y medicinales 54 0,1
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del owero 7.4 0,1
Libros, papeleria, peribdicos, revistas y dtiles escolares 1.2 0,1
Belvdas alcohddicas, agarros, agarrillos y productos del 05 0.0
tabaco
Bebidas no alcohdlicas -4.5 -0,1
Combustibles para vehiculos automotores 1.5 -0.3

Fuente: DAME - EMC.

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co)


http://www.dane.gov.co/

A~

Ag@i‘ . Estudio Previo parala modalidad de Contratacion
Reincorporacién y la D | I’eCta

Normalizacién - ARN

» Variacion delatasade cambio

La volatilidad en la tasa de cambio representa un factor critico en la estructura de costos de las empresas
importadoras, dado que las variaciones en el valor de la divisa inciden directamente sobre los precios de
adquisicion de bienesy servicios en el exterior, repercutiendo en los margenes operativos y en la competitividad
de los productos en el mercadointerno. En Colombia, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) se establece
como el principal indicador oficial del tipo de cambio, calculada diariamente porla Superintendencia Financiera
de Colombia con base en las operaciones de compra y venta de divisas realizadas por los intermediarios
autorizados durante la jornada cambiaria del dia habil anterior.

Este sistema de calculo asegura que la TRM refleje de manera objetiva las condiciones del mercado spot,
permitiendo a los agentes econdmicos contar con una referencia transparente para la valoracionde operaciones
enmoneda extranjera. En este contexto, la TRMse convierte en uninsumo técnico fundamental parala gestion
financiera corporativa, en especial en la formulacién de politicas de cobertura cambiaria, la estructuracion de
precios de transferenciay la planificacion presupuestal en operaciones de comercio internacional.

La alta volatilidad observada recientemente en la cotizacion del délar frente al peso colombiano subraya la
necesidad de un monitoreo permanente de las condiciones del mercado cambiario. Asimismo, pone de relieve
la importancia de incorporar mecanismos de mitigacion del riesgo, tales como contratos forward, swaps de
divisas o estrategias de cobertura natural, con el fin de preservar la estabilidad financiera'y garantizar la
sostenibilidad operativa en un entorno econémico dindmico y expuesto a choques externos.
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RESULTADOS DELA ENCUESTAMENSUAL DE EXPECTATIVAS ECONOMICAS

RESULTADOS DE LA ENCLIESTA MENSUAL DE EXPECTATIVAS ECONOMICAS
Fecha de realizaci del 10 de enero al 14 de enem de 2025
Mo 12 S vl o L v il s La TR i ch: it D08 39605 8 (et i 2004

Mot 2 S refie L wariacan an el sein La TRM al 31 o diciemibee de 2004 COP 4405, 15
Pt 28 S v i v vl s i TR st . i oy i ALY, s i i WP ot kil . i 15 OO0 om0,
m_-_-_--_ V@S ot Lt | nimtva del mercad (TF:M), pesos colombianos por dolar psadounidense |
scidas extadisticas | elZideene fooos | 31 de hoFATE | eimideeneiouzs | el 33 de dicrongs | el 33 deene o007 |
CIFAL S
|De tencencia: Mot 1 Mot 3
Media 4330,50 10.32% AZTEET -1,64% 42B5,56 -159% AZ4E.TE A217,05
Mediana 4320,00 435500 4305,00 4255, 00| 4205, 00
Moda 4304, 00 & 2060, D00 3E0a0, 00| 3E00, 00
| dispeersitin
Diesviacion estandar 45,78 154, 100 711,855 TEE TS o=
Coeficienie de varacion | 1,08 55 4,85 BT TEE
Mimirma 4133,00 000, D00 SB00,00 dEET 05 371423
Mazimao 4420,00 A7TT4,00 4750,00 A E0a0, 00| S 100,00
|Namemo de participantes 28 A0 5 & 34
|De tendencia: Mota 1 Moka 2 hota 3
Media 4348, BT 10.73% 437055 057H 4341,EE -0,30%% 425 58| 425557
Mediana 4345, 00 A0, 00 4332,50 431,75 424000
Moda 4500,00
| dispeersitin
Diesviacion estandar 47,25 145 55 187,75 TET S FEE11
Coeficisrie devaracion | 1,08 b 4,33 [ Tl
Mirirma 43280,00 420060, D00 40040,00 S0, 00 JE00,00
Mazimo —'-1].5.E A T00 D0 —"-'lE.E 4S040, 0| 45:@
umenc de partic 14 14 14
ISTAS D LS
|De: tencencia: Kot 1 Moka 2 Kot 2
Mediz 4318,83 10.04% A2T2,17 -2.08% 4149,B0 -4,71% 4101,20/ 407100
Mediana 431800 4754 50 4108,00 A0S0, 00| 410,00
FModa A 200, 00 S0, 00| JE00,00
|Ee dispeersitn
Desviscion estancar 29,84 170,54 271,75 215 48 FE2TE
Coeficismie dewaracion | 0,ES 4 00 E,54 T T2 BS5
Minimo 4280,00 000,00 SB040,00 JE00.00 JE00,00
Maximo 4352,00 445000 4445,00 446500 447200
[sumen de participantes -] ] -] 5 L
CORPORACIONES, FONDOS DE PENSIONES ¥ CESANTIAS, UNIVERSIDADESYOWROS. |
|De tenciencia: Mota 1 Mok 2 Mot 3
Media 4321,28 10.08% 4320,.16 -1,759% 437H,50 -1.75% 425109 427920
Mediana 431544 AZ0S, 00 432432,50 4250, 00| 420000
Moda 4300, 00 420000 4 100,00 440000
| dispeersitin
Desviacion estindar 43,20 155 69 206,18 o ] 62T
Coeficienie de varacion | 1,14 E50 4 B2 557 E.50
Minirmo 4153,00 & 20060, D00 E850,47 AEET, 05| 371423
Misimo 4420,00 ATT400 4750,00 AZ00,00 5100,00
y de partiCInames 18 13 16 p g 15

Fuente: Bancode la Republica - Encuesta Mensual de Expectativas de Analistas Econdmicos (EME)

La encuesta mensual de expectativas economicas, realizada entre el 10 de enero al 14 de enero de 2025 y
organizada por el Banco de la Republica, esta encuesta recoge las perspectivas de bancos, casas de bolsa,
universidades, fondos de pensiones y cesantias, y otros analistas econdmicos sobre indicadores clave como la
inflacién, la tasa de interés del Banco de la Republica,la TRMy el crecimiento del PIB. Las expectativas
recabadas indican que, para el cierre del afio en curso, se anticipa una TRM fluctuando entre un minimo de
$3.925,6 y unmaximo de $ 4.354,91.

Se resalta que el conveniente seleccionado debera incorporar en su estructura de costos la Tasa
Representativa del Mercado (TRM), dado que dicho indicador incide directamente en la dinamica financieradel
sector de servicios. Las fluctuaciones en el tipo de cambio pueden afectar de manera significativa tanto los
costos fijos como los variables asociados a la prestacion del servicio, generando variaciones en el precio final
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del bien ylo servicio ofertado. En este sentido, la TRM debe ser considerada como una variable
macroecondmica previsible, cuyo comportamiento debe ser anticipado y gestionado dentro de la planeacion
contractual y la formulacion de estrategias de cobertura financiera, con el fin de mitigar impactos adversosen
la ejecucidn y sostenibilidad del contrato.

e ProductointemoBruto

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador macroecondmico fundamental que permite evaluar el
desempefio econémico de un pais. Se define como el valor total de los bienes y servicios finales producidos
dentro de las fronteras geograficas nacionales durante un periodo determinado, generalmente un trimestre o
un afio. Esta medicién incluye Unicamente la produccion realizada dentro del territorio nacional,
independientemente de si es ejecutada poragentes econdmicos nacionales o extranjeros, y valora cada bien o
servicio a precios de mercado.

Participacion delEstado en la Economiaatravés de las Compras Publicas

En Colombia, las compras publicas representan un componente significativo de la actividad econdmica. Segun
datos de la Organizacion parala Cooperaciény el Desarrollo Econémico (OCDE), las compras publicasen el
pais equivalenentre el 10% y el 15% del PIB anual, posicionando al Estado como el principal compradoren la
economia nacional.

Impactoy Funcién de las Compras Publicas

Dada su magnitud, las compras publicas no solo permiten al Estado operar y cumplir con sus funciones, sino
que también facilitan laimplementacién de politicas publicas y el impulso de las economias regionales. Ademés,
tienen la capacidad de modificar la estructura y el funcionamiento de los mercados, influyendo en la oferta y
demanda de bienesy servicios.

Responsabilidad de las Entidades Estatales en la Contratacion

Por lo tanto, las entidades estatales tienen la responsabilidad de promover la competencia y generar efectos
positivos en los mercados relacionados con sus procesos de contratacion. Esto implica disefiar e implementar
estrategias de compra publica que maximicen el valor por dinero, optimicen el uso de los recursos publicos y
contribuyan al desarrollo econémico sostenible.
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Variacion anualdel Producto InternoBruto
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Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (Www.dane.gov.co).3

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024prrespecto al afio 2023p; LIs actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

> Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a
la variacion anual).

»  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos
porcentualesala variacion anual).

> Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo
periodo de 2023p. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

»  Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos
porcentualesala variacion anual).

> Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 punios
porcentualesala variacion anual).

3 bol-PIB-IVtrim2024.pdf
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> Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a
la variacion anual). Comercio al por mayory al por menor

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

»  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

> Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humanay de servicios sociales crece 1,3%.

> Industrias manufactureras crece 1,1%.

Comercio alpor mayory al pormenor

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Ano total Anual Trimestral
20247/ 202471V / 202471V /
20237 2023°-1v 20247"-111
Comercio al por mayor y al por menor’ 31 59 23
Transporte y almacenamiento 20 56 33
Alojamiento y servicios de comida -38 -0,39 1.8
1 1,4 4.4 3,2

¥

Comercio al por mayor y al por menor

Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

Para el afio 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamientoy servicios de comida crece 1,4%,

respecto al afio 2023p .
Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

» Comercio al pormayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 3,1%.

» Transporte y almacenamiento crece 2,0%
» Alojamientoy servicios de comida decrece 3,8%.
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En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayory al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece
4,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023p .

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

» Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 59%.
» Transporte y almacenamiento crece 5,6%.
» Alojamientoy servicios de comida decrece 0,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterioren su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 3,2%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Comercio al pormayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2.3%.
» Transporte y almacenamiento crece 3,3%.
» Alojamientoy servicios de comida crece 1,8%

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%, respecto al afio 2023p . Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,3%.

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,03% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2023p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 1,3%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterioren su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 1,0%.
» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.
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Directa.

Actividad econdmica

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
J estacional y calendario

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Actividades profesionales, cientificas y téc nicas'

Ano total Anual Trimestral
2024F" 20247V 20247°-Iv
2023° 2023°-1v 20247"-111
06 -1,3 -1,0
-0,3 12 01
0,1 0,03 -0,1

Fuente: cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane .gov.co)

Los resguardos indigenas son formas de propiedad colectiva del territorio reconocidas legalmente en varios
paises de América Latina, especialmente en Colombia, Pert y Ecuador, donde residen comunidades que han
conservado su cultura, lengua y organizacién propia. En estos territorios, los pueblos indigenas ejercen
autoridad y desarrollan actividades productivas en armonia con su cosmovisién. Sin embargo, enfrentan
importantes desafios para integrar sus economias al mercado nacional e internacional sin sacrificar su
autonomia, cultura y sostenibilidad ambiental.

Importancia del Sector Productivoen los Resguardos*

El sector productivo en los resguardos indigenas comprende actividades como la agricultura, la artesania, la
pesca, la recoleccidn de productos forestales no maderables, el ecoturismo y la medicina tradicional. Estas
actividades son fundamentales para:

Garantizarla seguridad y soberania alimentaria.
Generaringresos econémicos sostenibles.

Conservarla biodiversidad y los conocimientos ancestrales.

Reforzarla autonomia econdmicayy politica.

El fortalecimiento del sector productivo indigena contribuye, ademas, al cumplimiento de metas de desarrollo
sostenible, especialmente en lo relativo a reduccion de la pobreza, hambre cero, trabajo decente y accion por
el clima.

Diagnoéstico General

Fortalezas:

4FAO (2020). Territorios indigenas y desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe.
OIT (1989). Convenio 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paises independientes.
CEPAL (2021). Los pueblos indigenas y el acceso a recursos productivos.

Banco Mundial (2019). Desarrol con identidad: pueblos indigenas y economias sostenibles.
DNP (Colombia) (2021). Plan Necional de Desarrollo con enfoque territorial e indigena
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o Ampliabiodiversidad en los territorios.

o Conocimiento ancestral sobre manejo sostenible de recursos.

o Estructuras organizativas propias (cabildos, consejos, autoridades tradicionales).
o Potencial en mercados de productos organicosy comercio justo.

Debilidades:
o Bajoacceso a servicios técnicos y financieros.
 Infraestructura inadecuada (vias, acopios, transformacién).
o Escasa articulacion con cadenas de valor formales.
o Brechasdigitalesy de conectividad.

Oportunidades:
o Demanda creciente de productos étnicos, ecoldgicosy sostenibles.
» Politicas publicas favorables (planes de desarrollo rural con enfoque diferencial).
o Acceso a cooperacion internacional y fondos climaticos.

Amenazas:
o Cambio climatico, deforestacién y pérdida de biodiversidad.
o Conflictosterritoriales y presencia de actores armados ilegales.
e Presion por modelos extractivistas externos al territorio.

Estrategias para el Fortalecimiento Productivo

a) Disefode Proyectos Participativos: Los planes deben partirde los Planes de Vida y las prioridades
comunitarias. El enfoque debe ser intercultural, reconociendo las practicas y visiones propias del
desarrollo.

b) Infraestructuray Tecnologia Apropiada: Instalaciéon de sistemas de riego, centros de acopio,
unidades de transformacién y tecnologias limpias adaptadas a la realidad territorial.

c) Formacion Técnicay Empoderamiento Econdmico: Capacitacién en agroecologia, economia
solidaria, comercializacion y sistemas financieros comunitarios.

d) Valor agregado y acceso a mercados: Desarrollo de marcas propias, certificaciones (organica,
comercio justo, origen étnico), ferias interculturales y plataformas de venta digital.

e) Apoyo Institucional y Financiero: Acceso a fondos publicos (como el SGR en Colombia),
cooperacion internacional, bancos éticos y alianzas con universidades y ONGs.

Contexto Macroeconémico

a. Participacionen el PIB

Aunque no existe una cuenta satélite especifica para economias indigenas, estudios de la CEPAL (2021)
estiman que las comunidades indigenas podrian contribuir hasta un 2-5% del PIB agricola en paises como
Bolivia, Pert y Colombia, si se formalizara y fortaleciera su economia. El sector agropecuario indigena sigue
siendo informal en su mayoria, con escasa contabilizacion de su aporte real a la economia nacional.
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b. Empleo Rural

En muchos territorios indigenas, el sector primario (agricultura, pesca, recoleccion) genera mas del 70% del
empleolocal, aunque con baja productividad y escasa proteccion social. La promocion de unidades productivas
autosostenibles y con valor agregado puede mejorar los niveles de ingreso y reducir la dependencia de
transferencias estatales o asistencias humanitarias.

c. Balanza Comercialy Exportaciones

Productos indigenas como café organico, cacao fino, panela artesanal, textiles tradicionales, aceites esenciales
y medicina ancestral tienen creciente demanda internacional. Con apoyo técnico, estos productos puedenentrar
a mercados de comercio justo y ético, aportando a la diversificacion de exportaciones no tradicionales y a la
generacion de divisas.

d.Inversion Publicay Privada

La inversion en infraestructura productiva indigena representa menos del 3% de la inversién publica rural en
paises como Colombia, seglin el DNP (2022). Esto contrasta con su papel estratégico para el desarrollo
inclusivo y la reduccién de brechas regionales, temas clave en los Objetivos de Desarrollo Sostenible

En conclusion, el fortalecimiento del sector productivo en los resguardos indigenas requiere un enfoque integral,
participativo y culturalmente pertinente. Para lograrlo, es clave combinar el conocimiento ancestral con
herramientas modernas de produccién, comercializacion y gestion. Las inversiones en infraestructura,
formacion y acceso a mercados deben estar alineadas con los principios de autonomia, sustentabilidadyy justica
social.

Solo a través de estrategias que reconozcan la diversidad de los pueblos indigenas como unariqueza para el
desarrollo, sera posible cerrar brechas historicas, proteger los territorios y garantizar una economia propia,
sostenible y digna.

La economia indigena, aunque histéricamente invisibilizada, representa una oportunidad estratégica para la
transformacion estructural del desarrollo rural en América Latina. Su fortalecimiento no solo contribuye al
bienestarlocal, sino también al cumplimiento de metas macroecondmicas nacionales: diversificacion productiva,
inclusion social, sostenibilidad ambiental y reduccion de la desigualdad regional.

Un enfoque macroecondmico con enfoque étnico permite integrar la economia indigena en la matriz de
desarrollo nacional, sin despojarla de su identidad y autonomia, lo que resulta fundamental en un contexto de
transicién ecolégica y justicia social.

3.1.1. Aspectos Técnicos

La construccidn e implementacion de una accién o acciones priorizadas del Plan Comunitario de Armonizadidn,
con la participacion de las autoridades étnicoterritoriales y los beneficiarios del Programa Especial de
Armonizacion Indigena “Caminos para Volver al Origen”en el Resguardoindigena Cafiamomoy Lomapriefa,
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se efectuara a través de un convenio que se ejecutard a través de las siguientes fases:

Fasel: Alistamiento y diagndstico territorial

Fase II: Construcciony validacion del Plan Comunitario de Armonizacion — PCA
Fase lll: Implementacién del Plan Comunitario de Armonizacién- PCA

FaseV: Entrega y cierre.

La descripcion y componentes de cada una de las fases mencionadas se desarrollan en el Anexo 1
“Especificaciones Técnicas Minimas”, condiciones que hace parte integral del presente proceso.

3.1.2  Aspectos Regulatorios:
Bloque Constitucional

La Corte Constitucional, en el afio 1999, al integrar al bloque de constitucionalidad los Convenios de la OIT,
también le dio caracter vinculante y de obligatorio cumplimiento a las recomendaciones que emite el Comité
de Libertad Sindical como 6rgano de control de la OIT. Como parte sustantiva de la Constitucion Politica
Nacional, se encuentra el llamado bloque constitucionalidad, conformado para el cado de los derechos de los
pueblos étnicamente diferenciados por el Convenio 169 de la OIT, ratificado por Colombia mediante la Ley 21
de 1991,y laDeclaracion de los Derechos de los Pueblos Indigenas de Naciones Unidas.

De conformidad con la Constitucion Politica, los instrumentos internacionales que hacen parte del bloque de
constitucionalidad, las leyes, la jurisprudencia, los principios internacionales a la verdad, la justicia, la
reparacion y las garantias de no repeticion, judiciales y mecanismos de participacion para que las comunidades
y sus miembros individualmente considerados sean restablecidos en sus derechos de conformidad con la
Constitucion Nacional, los instrumentos internacionales que hacen parte del blogue de constitucionalidad, las
leyes, la jurisprudencia, los principios internacionales acerca de la verdad, la justicia, la reparaciény las
garantias de no repeticidn, respetando y dignificando su cultura, existencia material, derechos ancestrales y
culturales propios.

Los fundamentos del trato preferente que el Estado debe prodigarle alas personasindigenas y a los pueblos
queintegran en arasde la proteccion de su identidad étnica diferenciada deben buscarse, como se dijo antes,
en los distintos postulados constitucionales que proclaman a Colombia como un Estado Social de Derecho
participativo y pluralista que reconoce su diversidad étnica, y cultural, y la igualdad y dignidad de todas sus
culturas, en los tratados de derechos humanos que han sido, incorporados al ordenamiento interno con
jerarquia de normas constitucionales, como el Convenio 169 de la OIT y, en los demas instrumentos
internacionales que, sin contar con esa fuerza normativa, operan como criterio de interpretacion del contenido
y alcance de los derechos fundamentales reconocidos a las minorias étnicas.

LINEA JURISPRUDENCIAL
La jurisprudencia de la Corte Constitucional busca reconocer, desarrollar, aclarar, garantizary propender por

la especial proteccion de los derechos y prerrogativas de las comunidades indigenas que consagra la Caria
Politica.



A~

Ag@{ . Estudio Previo parala modalidad de Contratacion
Reincorporacién y la D | I’eCta

Normalizacién - ARN

Sentencia T-007 de 1995

La Corte expresd que la Constitucion ‘reservo en favor de las comunidades indigenas una serie de
prerrogativas que garantizan la prevalencia de su integridad cultural, social y econémica, su capacidad de
autodeterminacion administrativa y judicial, la consagracion de sus resguardos como propiedad colectiva de
cardcter inalienable, y de los territorios indigenas como entidades territoriales al lado de los municipios, los
distritos y los propios departamentos.”

Sentencia T-523 de 1997

Trata el principio de diversidad étnica. La Corte reconoci6 que ‘no es deseable privilegiarlas practicas de una
determinada cosmovision, ni exigirque un grupo humano renuncie a las tradiciones y valores esenciales para
la supervivencia de la cultura que lo caracteriza.”

Sentencia T-025de 2004

Sefiala la proteccién de los derechos de los pueblos indigenas en el contexto del desplazamiento forzado
interno y sus complejas dindmicas territoriales. Esta sentencia reconoce que los pueblosindigenas son sujefos
de especial proteccion constitucional y que el desplazamiento forzado amenaza su existencia fisica y cultural,
asi como su autonomia y sus derechos territoriales. Ordena al Estado colombiano que adopte medidas
especificas y diferenciadas para prevenir el desplazamiento de los pueblos indigenas, asi como para atender,
protegery garantizar el retorno o reubicaciénde los desplazados indigenas, respetando sus usos y costumbres,
y consultando previamente con sus autoridades tradicionales. También establece un mecanismo de
seguimientoy verificacion del cumplimiento de sus 6rdenes.

Auto 004 de 2009

La Corte considero pertinente pronunciarse para garantizar la proteccion de los derechos fundamentales de
las personas y los pueblos indigenas desplazados por el conflicto armado o en riesgo de desplazamiento
forzado, en desarrollo de la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
de 2007, en busca de la reivindicacion de los derechos de 34 grupos étnicos alli mencionados.

SentenciaT-129 de 2011

Sefialé que la jurisprudencia debe proteger a las comunidades indigenas de conformidad con los postulados
“contemplados en el articulo séptimo [de la C.P.], referente a la proteccién de minorias raciales y culturales, el
cual establece que el Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién colombiana,”.

Sentencia T-514 de 2012

La Corte ha procurado hacer hincapié en la necesidad de garantizar los derechos mas esenciales, con la
preservacion cultural que amerita cada comunidad, como lo menciona en esta sentencia “Los integrantes de
los grupos étnicos tendran derecho a una formacionque respete y desarrolle su educacidn cultural. Esto implica
que la educacion de las comunidades no puede ser sometida a planes o programas de educacion disefiados
de manera general para toda la poblacion, sin ser consideradas sus especificidades culturales.”
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T-652de 1998y T-425de 2014

La Corte Constitucional reconoce el derecho a la integridad territorial, al dominio sobre el resguardo, al
autogobierno y ala administracion propia de justicia, asicomo la estrecha relacidén que guardan con la garantia
del derecho fundamental a la supervivencia cultural del pueblo indigena.

Sentencia T-642 de 2014

Acerca de la jurisdiccion especial indigena determind lo siguiente: “El Constituyente de 1991, establecié la
existencia de una jurisdiccién especial indigena, que habilita a estos pueblos a ejercer funciones judiciales. La
posibilidad de que los pueblos indigenas cuenten con una jurisdiccion especial también ha sido reconocida por
el articulo 9° del Convenio 169 de la OIT, que hace parte del bloque de constitucionalidad(...)”

Sentencias SU-133de 2017y SU-123 de 2018

La Corporacién se pronuncio sobre la consulta previa a la que deben estar sometidas las decisiones que
afecten directamente a las comunidades, a través de estas sentencias “En los términos delfallo, se entiende
que una medida puede afectar directamente a una comunidad étnicamente diferenciada (...) cuando i)
interviene sobre cualquiera de los derechos de los pueblos indigenas o tribales; ii) se orienta a desarrollar el
Convenio 169 de la OIT; iii) le impone cargas o le atribuye beneficios ala comunidad, modificando su situacion
0 su posicion juridica; iv) interfiere en elementos definitorios de su identidad o cultura o cuando v) tratandose
de una medida legislativa o administrativa de caracter general, afecta con especial intensidad o de manera
diferenciada a los pueblos étnicamente diversos.”

Sentencia T-063 de 2019

En esta providencia se explica que la autonomia y autodeterminacién de los pueblos indigenas pueden contar
con inferencia estatal siempre y cuando se encuentre “fundamentada enla Constitucion y la ley” y se trate de
‘medidas utiles y necesarias para la proteccién de los derechos fundamentales o colectivos involucrados,
siendo las medidas menos gravosas para la autonomia politica de dichas comunidades étnicas”.

LEYES APLICABLES

Ley 22 de 1981, consagra la aprobacién e incorporacion al derecho interno, de la Convencién Internacional
sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion Racial, que busca un compromiso estatal para
desarrollar politicas de eliminacién de la discriminacién racial en todas sus formas, garantizando la igualdad
material a través de medidas especiales y concretas que protejan grupos y personas pertenecientes a ellos,
logrando el goce efectivo de los derechosy libertades alli consagrados.

Ley 21 de 1991, fue expedida con el fin de aprobare incorporaral ordenamiento el Convenio 169 de 1989 de
la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, con el fin de comprometer al estado
colombiano para que sea garante de politicas justas en materia de tierras, consulta previa, empleabilidad,
industrias, artesanias, seguridad social, salud y educacion, entre otras, con el fin de proteger los derechos de
los pueblosindigenas y a garantizar el respeto de su integridad. El Conveniomencionado, ha ce parte del bloque
de constitucionalidad y es aplicable en su integridad.



A~

Ag@{ . Estudio Previo parala modalidad de Contratacion
Reincorporacién y la D | I’eCta

Normalizacién - ARN

Decreto 1088 de 1993, “Por el cual se requla la creacion de las asociaciones de Cabildos y/o Autoridades
Tradicionales Indigenas”.

Ley 270 de 1996, modificada a través de la Ley 2430 de 2024 - Ley estatutaria de la administracion de justicia,
hace referencia a la funcién jurisdiccional y establece los lineamientos basicos sobre como debe ejercerse.

Ley 715 de 2001, contiene normas presupuestales y en materia de salud, dispone regulacion especial en
materia de acceso a losrecursos del Sistema General de Participaciones y del Régimen Subsidiado Indigena.

Ley 691 de 2001, que regulala participacion de los Grupos Etnicos en el Sistema General de Seguridad Sodial
en Colombia.

Ley 1381 de 2010, regula el ‘reconocimiento, fomento, proteccion, uso, preservacion y fortalecimiento de las
lenguas de los grupos étnicos de Colombia y sobre sus derechos linguisticos y los de sus hablantes”

Ley 1551 de 2012, “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el funcionamiento de los
municipios”.

Decreto 1953 de 2014, “Por el cual se crea un régimen especial con el fin de poner en funcionamiento los
Territorios Indigenas respecto de la administracion de los sistemas propios de los pueblos indigenas hasta que
el Congreso expidalaleyde qué trata el articulo 329 de la Constitucion Politica”.

Decreto 252 de 2020, “Por el cual se adiciona el Decreto 1088 de 1993” Incorpora a las organizaciones
indigenas conformadas, exclusivamente, por cabildos indigenas, resguardos indigenas, asociaciones de
cabildos, asociacién de autoridades y cualquier forma de autoridad indigena propia, legalmente constituidas
ante la autoridad competente, de acuerdo con la naturaleza juridica de la organizacion respectiva la capacidad
para celebrar contratos o convenios de manera directa con las entidades estatales.

Ley 2160 del 2021, modificé el articulo 6 de laley 80 de 1993 en el sentido de conferir capacidad para contratar
a los Cabildos Indigenasy a las asociaciones de Autoridades Tradicionales Indigenas

Ley 2294 DE 2023, “Porel cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia Mundlial
de la Vida”.

El marco normativo de la contratacion con recursos publicos se tendra en cuentala Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, el Decreto 1082 de 2015, el Decreto 1882 del 15 de enero de 2018, asi como las normas
complementarias en funcién de la actividad contractual y del sector propio que incluye las actividades de la
industria grafica.

3.3.4.1 Generalidades Regulatorias.

El objeto del convenio es de caracter licito y se encuentra amparado por la normatividad civil, comercial y
contractual vigente, porlo tanto, el marco normativo de la contratacidn con recursos publicos tendra en cuenta:

¢ Constitucion Politica de la Republica de Colombia.

e Ley489de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del
orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
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atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones”.

Ley 1564 de 2012 “Cddigo General del Proceso”

Decreto410 de 1971 “Codigo de Comercio”.

Ley 1437 de 2011 “Cddigo de Procedimiento administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

Ley 100 de 1993 “Porla cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integraly se dictan otras disposiciones”
Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de la Contratacion de la Administracién Publica’.
Articulo 175 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 el cual modifica el articulo 424 del Estatuto
Tributario.

Ley 1882 de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion publica en Colombia”

Ley 1607 de 2012 “Por medio de la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras
disposiciones”

Ley 1150 de 2007 “Por la cual se introducen medidas para la eficienciay la transparenciaenla Ley 80 de
1993y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos”.

Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.

Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”.

Ley 1266 de 2008. Regula el manejo de la informacién contenidaen bases de datos personales, en espedal
la financiera, crediticia, comercial, de servicios y la proveniente de terceros paises, modificada por la Ley
2157 de 2021.

Ley 1273 de 2009. Proteccion de la informaciony de los datos.

ISO 27001 es una norma internacional que permite el aseguramiento, la confidencialidad e integridad de
los datos y de lainformacion, asi como de los sistemas que la procesan.

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto unico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional.

Ley 2069 de 2020, por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia

Decreto 1860 de junio de 2021, el cual modifico el articulo 2.2.1.1.1.3.1. de la Subseccion 3 de la Seccion
1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015.

Decreto 252 de 2020, por el cual se adiciona el Decreto 1088 de 1993.

Demas normas que modifiquen adicionen o reglamenten las anteriores o complementarias en funcion de la
actividad contractual.

3.2, Estudio dela Oferta
A continuacion, se relacionan algunos de los procesos similares que se han adelantado por parte de varias
entidades:

ENTIDAD PROCESO MODALIDAD OBJETO VALOR
INSTITUTO  DE | IDERMETA- | Contratacion régimen | APOYAR LA REALIZACION DEL | $250.000.000
DEPORTE Y | RE-034- especial EVENTO "JUEGOS
RECREACION 2024 ANCESTRALES Y
DEL META - CONVENCIONALES DE LA
IDERMETA MUJER INDIGENA 2024" CON EL

FIN DE BRINDAR UN ESPACIO DE
INTEGRACION RECREATIVA Y
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ENTIDAD PROCESO

MODALIDAD OBJETO VALOR

SON ESPARCIMIENTO
PROMOVIENDO LOS PROCESOS

MINJUSTICIA MJD-RE-
634-2024

UNODC

Aunar  esfuerzos  técnicos, | $7.149.880.686
administrativos y financieros para
implementar la segunda fase de la
estrategia "Red Justas", para
fortalecer el acceso a la justicia
desde un enfoque feminista e
interseccional para mujeres y
personas  con  orientaciones
sexuales, identidades y expresones
de género diversas, victimas de
violencias basadas en génemn o
violencias por prejuicio,
particularmente, violencias
sexuales en el marco del conflicto
armado, en los termitorios
priorizados

Contratacion
especial

régimen

MUNICIPIO DE EL
CERRITO.

248-1-17-
013-2024

Aunar esfuerzos  técnicos, | 42.500.879.688
administrativos y financieros para el
fortalecimiento y estrategia en
respuesta a emergencias y medidas
de mitigacion y prevencion a los
escenarios de riesgo en el municipo

de el cerrito - valle del cauca

Contratacion directa

3.3. Estudio de la Demanda

Contrataciones anteriores por parte de la ARN.

Entidad AGENCIAPARA LA REINCORPORACION YLANORMALIZACION
Convenio ConvenioN° 1662 -2020
Vigencia 2020
Aunar esfuerzos entre la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion ARN y la Organizacion de los Pueblos Indigenas de la
Amazonia Colombiana OPIAC, para la implementacion de la primera fase
Objeto de la ruta metodoldgica, en el marco del proceso de consulta previa,

concertacion y formulacién del componente indigena del Programa
Especial de Armonizacion para la Reintegracion y Reincorporacion Social
y Econdémica con Enfoque Indigena y de Género, la cual corresponde al
disefio del Programay de su respectivo instrumento normativo

Nombre o razon socialdel
conveniente

ORGANIZACION NACIONAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE LA
AMAZONIADE COLOMBIA- OPIAC

Entidad

AGENCIAPARALA REINCORPORACION Y LANORMALIZACION

Convenio

ConvenioN° 1521 -2021
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Vigencia

2021

Objeto

Aunar esfuerzos entre la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacion ARN y la Organizacion de los Pueblos Indigenas de la
Amazonia Colombiana - OPIAC, para la implementacion de la segunda
fase de la ruta metodologica especial y excepcional, que permita la
consolidacién del Programa Especial de Armonizacion para la
Reintegracion y Reincorporacion Social y Econdémica con Enfoque
Indigenay de Género y su instrumento normativo en el marco del proceso
de consulta previa, en los territorios, comunidades y personas indigenas
definidos en el grupo 1 donde se adelantan procesos de reintegracion y
reincorporacion.

Nombre o razon social del
conveniente

ORGANIZACION NACIONAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE LA
AMAZONIADE COLOMBIA- OPIAC

Entidad AGENCIAPARALA REINCORPORACIONY LANORMALIZACION
No. de convenio Convenio 1522 -2021

Vigencia 2021

Tipo de proceso CONVENIO

Objeto

Aunar esfuerzos entre la Agencia para la Reincorporacién y la
Normalizacién ARN y Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia -
Gobierno Mayor, para la implementacion de la segunda fase de la ruta
metodoldgica especial y excepcional, que permita la consolidacion

del Programa Especial de Armonizaciéon para la Reintegracion y
Reincorporacion Social y Econdmica con Enfoque Indigena y de Género
y su instrumento normativo, en el marco del proceso de consulta previa,
mediante la socializacién y retroalimentacion de la propuesta formulada
enlos territorios, comunidades y personasindigenas definidos en el Grupo
2, donde se adelantan procesos de reincorporacidn y reintegracion; asi
como el ajuste, consolidacion y concertacidn técnica de dicha propuesta
de programa especial de armonizacion y su instrumento normativo.

Nombre o razon socialdel
conveniente

AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA -
GOBIERNO MAYOR

Entidad Contratante

AGENCIAPARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

No. de convenio

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N° 2061-2023

Vigencia

2023

Tipo de proceso

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
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‘Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la
terminacion de la Concertacion Técnica y Protocolizacién del “Programa
Especial de Armonizacidn - PEA parala Reintegracion y Reincorporacion
Objeto Social y Economica con Enfoque Indigena y de Género”, en el marco del
Proceso de Consulta Previa, entre la Agencia parala Reincorporaciény la
Normalizacién - ARNy la Asociacion de Cabildos Indigenas del Municipio
de Villagarzén Putumayo — ACIMVIP”.

Nombre o razén social del ASOCIACION DE CABILDOS INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE

conveniente VILLAGARZON PUTUMAYO - ACIMVIP

Entidad Contratante AGENCIAPARA LA REINCORPORACION Y LANORMALIZACION
No. de convenio Convenio 1469-2024

Vigencia 2024

Tipode proceso CONVENIO

“‘Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
entre la Agencia para la Reincorporaciényla
Normalizacién - ARN y el Resguardo Indigena Inga
Chaluayaco, para la socializacion del contenido del
Programa Especial de Armonizacionindigena
“Caminos para Volver al Origen”.

Objeto

Nombre o razon social del

. RESGUARDO INDIGENA INGA CHALUAYACO
conveniente

4.EL OBJETO POR DESARROLLAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS
Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

4.1.0BJETO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la construccion e implementacion del Plan
Comunitario de Armonizacién -PCA en el Resguardo indigena Cafiamomo y Lomaprieta, en el marco de la
implementacion del Programa Especial de Armonizacién Indigena PEAI “ Caminos para volver al origen”.

4.2. ALCANCEDEL OBJETO

a) Desarrollarla caracterizacion de los beneficiarios y la verificacion de su voluntariedad para vincularse
al Programa Especial de Armonizacion Indigena PEAI “caminos para Volver al origen”en concertacién
con las autoridades de las Comunidades de los pueblosindigenas, segun el caso.

b) Construirel Plan Comunitario de Armonizacion segun las fases, actividades, productos,
requerimientos técnicos y demas informacion detallada en el Anexo 1. “Especificaciones Técnicas
Minimas”, con la participacidn del Cabildo indigena del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta
y los beneficiarios del Programa Especial de Armonizacién Indigena “Caminos para volver al origen”
en el Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta.
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c) Implementar una accidn o acciones priorizadas del Plan Comunitario de Armonizacion concertado
entre el Cabido Indigena del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta y los beneficiarios del
Programa Especial de Armonizacion Indigena “Caminos para volver al origen” en el Resguardo
Indigena de Cafiamomoy Lomaprieta.

4.3. COBERTURA GEOGRAFICA

La construccién e implementacion del Plan Comunitario de Armonizacion se realizara en el Resguardo Indigena
Cafamomoy Lomaprieta, ubicado en los Municipios de Riosucioy Supia, Departamento de Caldas, teniendo
en cuentalo acordado con el Cabildo Indigena del Resguardo Indigena Cafiamomoy Lomaprietay personas
con autorreconocimiento indigena en proceso de reintegracion y reincorporacion beneficiarias del Programa
Especial de Armonizacién Indigena “Caminos para volver al Origen”, de acuerdo al acta de fecha de 13 de
marzo de 2025, la cual se adjuntaa los documentos del proceso.

4.4 POBLACIONAIMPACTAR

La ARN cuenta con una poblacion de 2.064 personas en proceso de reincorporacion y reintegracion con
autorreconocimiento étnico indigena. A continuacion, se presenta la desagregacion para el Departamento de
Caldas.

Numero de personas en proceso de reincorporacion y reintegracion con autorreconocimiento étnico indigena,
que se encuentran en el Departamento de Caldas
REINCORPORACION REINTEGRACION

17 3

REINCORPORACION REINTEGRACION

No se reportainformacion en el Sistema de
Informacién para la Reintegracion y la
Reincorporacion SIRR

15

REINCORPORACION REINTEGRACION

No se reportainformacion en el Sistema de
Informacion para la Reintegracion y la
Reincorporacion SIRR
Numero de personas en proceso de reincorporacion y reintegracion con autorreconocimiento étnico indigena,
que se encuentran en el Resguardo Indigena Canamomo y Lomaprieta.

No se reportainformacion en el Sistema de Informacion para la
Reintegracién y la Reincorporacion SIRR

REINCORPORACION REINTEGRACION
No se reportainformacion en el Sistema de
9 Informacién para la reintegracion y la

reincorporacion SIRR
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Fuente: Cifras del Sistema de Informacidn parala Reintegracion y la Reincorporacién — SIRR de la ARN.
Fecha de corte: 31 de enerode 2025.

Ahora bien, teniendo en cuenta que en el marco del Programa Especial de Armonizacion “Caminos para volver
al Origen”, son beneficiarios no solo las personas en proceso de reincorporacion y reintegracion con
autorreconocimiento indigena, sino también la comunidad y las autoridades étnicas, el presente convenio
pretende beneficiar directamente a un minimo 110 personas, asi:

POBLACION POR IMPACTAR

Poblacion sujeta de
atencion de la ARN
gue se encuentra en

Autoridades del
Cabildo Indigena del

Comunidad del
Resguardo Indigena

el Resguardo ResguNardo indigena Cafiamomo y LI
. o Caflamomo y .
Indigena Caflamomo . Lomaprieta.
. Lomaprieta.
y Lomaprieta.
10 91 110

Nota1: En elmarco de la concertacion con las autoridades del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomapriefa
y su autonomia, se determind que el numero total de beneficiarios del convenio se focalizaria en minimo 110

personas.

Nota 2: De acuerdo con la convocatoria que se adelante para participar en las acciones contempladas en el
convenio, podra variar el nimero de participantes descritos en la tabla poblacion a impactar, no obstante, la
poblacion total a beneficiar debera ser como minimo 110 personas, de ser mayor la poblacion convocada los
costos del convenio seran asumidos por el Cabildo del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta

4.5.IDENTIFICACION DEL CONVENIO A CELEBRAR

De acuerdo con la tipologia contractual existente, el acuerdo de voluntades a celebrar es un CONVENIO de
conformidad con lo previsto en el Decreto 1088 de 1993, adicionado por el Decreto 252 de 2020.

4.6. COMPROMISOS
4.6.1. Compromisos conjuntos de las partes

1. Coordinarlas acciones de planeacion, programacion, ejecucion, seguimiento y cierre necesarios para
dar cumplimiento al objeto del convenio

2. Conformary participaren el Comité Técnicoy Operativo del Convenio.

3. Participar en las reuniones de seguimiento y acompafniamiento que se requieran con ocasion de la
ejecucion del Convenio.
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Cumplir con los lineamientos de la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN respecto de
cualquier publicacion que resultare de la implementacion de las actividades que se desarrollen en
virtud del objeto del presente Convenio.

Suscribirel acta de inicio, liquidacion y demas documentos que se requieran.

Llevar a cabo todas las actividades en el marco de su competencia, y definidas en el Anexo No. 1
“Especificaciones Técnicas Minimas”, para el desarrolloy cumplimiento de las fases establecidas en
el Convenio.

4.6.2. Por parte delconveniente

1.

10.
1.

Ejecutar el objeto, compromisos, actividadesy productos del convenio, garantizando el cumplimiento
de este, de acuerdo con las condiciones establecidas en el Anexo 1 de “Especificaciones Técnicas
Minimas”, asi como las orientaciones, recomendaciones y solicitudes de la Supervisionde laARN y el
Comité Técnicoy Operativo del convenio.

Contratarbajo sus propias normas y procedimientos, el Equipo de Trabajode acuerdo con lo sefialado
en el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas” que se estimen necesarios para el
cumplimiento del objeto y compromisos, asi como los bienes y servicios para la realizacion de las
diferentes acciones requeridas.

Incluirdentro de los convenios que celebre parala vinculacion del Equipo de Trabajo, una clusula de
confidencialidad, con la finalidad de no divulgar la informacién que le sea suministradao ala que tenga
acceso en desarrollo del objeto contractual o de los servicios prestados, asi como a abstenerse de
utilizarla indebidamente durante la implementacion del convenio y posterior al cierre de este por un
tiempo de un (1) afio.

Implementar mecanismos de seguimiento y monitoreo permanente y conjunto con la ARN, en la
ejecucion de las actividades asociadas al objeto del convenio y sus fases.

Llevarla contabilidad separada de los recursos que le corresponde ejecutar del convenio en la cual se
identifique la fuente de recurso, de acuerdo con las normasy procedimientos legalmente establecidos.
Elaborary entregara la ARN informes periédicos de manera bimensual, que den cuenta de ejecucion
técnicay financiera.

Elaborary entregar a la ARN informe final, que den cuenta de la ejecucion técnica y financiera del
desarrollo de todo el convenio.

Atender con prontitud y efectividad las solicitudes de ajustes, modificaciones, condiciones y/o
recomendaciones durante el desarrollo del convenio que se impartan por parte del (la) Supervisor(a)
de laARN, asi como informar a la supervision sobre las anomalias, imposibilidades o dificultades que
se presenten en la ejecucion del convenio.

Suscribir o presentar informes complementarios de caracter financiero con sus debidos soportes
(facturas, ordenes compras, extractos bancarios, etc.) donde se dé cuenta del ingreso de recursos por
cuenta de los desembolsos por parte de la ARN y, asimismo, la ejecucion financiera, que se debe
anexara cada uno de losinformes de actividades.

Realizar aportes en especie representados en el conocimiento social, cultural y ancestral, teniendo en
cuenta el enfoque étnico pertinente.

Presentar un (1) plan de trabajo, con los tiempos de ejecucion de cada unade las actividades parael
desarrollo del convenio, cumpliendo lo establecido en el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas
Minimas”, de conformidad con el cronograma suministrado por la ARN, para aprobacion de la
supervision.
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12. Vigilarel cumplimiento de las obligaciones del personal vinculado en el marco de este convenio frente
al Sistema Integral de Seguridad Social en Salud, Pensién y Riesgos Laborales, segun la normatva
vigente.

13. Garantizar los espacios y logistica necesaria para la realizaciéon de los eventos y actividades
presenciales y/o virtuales propias de la ejecucion del convenio.

14. Delegaruna (1) persona para participaren el Comité Técnicoy Operativo del convenio, participaren
las sesiones programadas y las sesiones extraordinarias que se requieran.

15. Otorgara la ARN los correspondientes créditos y reconocimientos a que haya lugar, al interior de las
actividades que se generen o se deriven en el desarrollo del presente convenio.

16. Constituirla garantia tinica de cumplimiento.

17. Suscribiracta de inicio.

18. Las demasque se deriven de la naturaleza del convenio.

4.6.3. Compromisos por parte de laARN

Expedirel registro presupuestal.

Aprobarla garantia Unica de cumplimiento

Suscribirel acta de inicio.

Aportar los recursos en dinero, en la cuantia y enla forma estipulada en el Convenio.

Entregar al conviniente toda la informacion relacionada que pueda requerirse para laimplementacion

del objeto y fases del Convenio

Revisar y aprobar los productos e informes presentados por el conviniente, de acuerdo con lo

establecidoen el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas” del convenio.

7. Conformary participaren el Comité Técnicoy Operativo, asi como designarla Secretaria Técnica del
mismo.

8. Designarun supervisor para el acompafiamiento ala ejecucion del presente convenio.

9. Liquidarel convenio.

10. Las demasque se deriven de la naturaleza del convenio.

R

o

4.6.4. Compromisos de confidencialidad del Conviniente

1.

No divulgar la informacién que sea suministrada por la (s) entidad (des) o que obtengan en desarrollo del
objeto del convenio, sin previo consentimiento escrito por las Partes.

No comunicar, divulgar, aportar ni utilizarindebidamente los secretos que se hayanconfiadoo la informacion
que haya conocido en virtud de los asuntos materia del convenio, a ningun titulo frente a terceros ni en
provecho propio.

Abstenerse de dar informacién a medios de comunicacién, a menos que haya recibido autorizacién del
responsable de lainformacion.

. Allegar documentos con autorizacién de uso de derechos de imagen sobre las fotografias y productos

audiovisuales (videos) de menores de edad, de conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre
proteccion de datos personales y de propiedad intelectual, otorgado a la ARN para hacer uso legal de los
mismos.

Allegar documentos con autorizacién de uso de derechos de imagen sobre las fotografias y productos
audiovisuales (videos) de los adultos participantes en los mismos, de conformidad con lo dispuestoen las
normas vigentes sobre proteccion de datos personalesy de propiedad intelectual, otorgado ala ARN para
haceruso legal de los mismos.
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4.6.5. Compromisos relacionados con actividades de comunicacion y/o visibilizaciéon del conviniente

1. Aplicar en el desarrollo de todas las actividades del convenio, el Manual de Gestion del Proceso de
Comunicacionesy el Manual de Identidad Visual de la ARN, asi como los lineamientos que imparta la Oficina
Asesora de Comunicaciones de ARN parala ejecucion de este.

2. Concertarcon la ARN, a través de la Oficina Asesora de Comunicaciones, cualquier actividad comunicatva
o de visibilizacién que se requiera o que sea acordada dentro del convenio, y, a realizar el envio (registros
fotograficos en alta resolucién, publicaciones digitales, productos audiovisuales, entre otros), y/o entrega fisica
(cartillas, brochure, entre otros) de los productos comunicativos o de visibilizacién finales pactados a la Oficina
Asesora de Comunicaciones.

3. Se compromete a que cualquier contacto o solicitud de informacién relacionada con el convenio por parte de
un medio de comunicacion o periodista local, regional o nacional, se canalice y cuente con el acompafiamiento
de los GT con orientacion de la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN.

4. Cualquieraccion relacionada con lacomunicacion y/o socializacion de las actividades que se desarrollen en
territorio (si aplica) en el convenio, seran apoyadas por los “ENLACES DE COMUNICACIONES” delaARN, los
cuales deberan cumplir con las directrices dadas porla Oficina Asesora de Comunicaciones.

5. Tramitar (cuando aplique), previa coordinacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones de la ARN, los
registros ISBN o ISSN de las publicaciones que se desarrollen en el marco del convenio, indicando la autoria y
propiedad patrimonial de la ARN sobre la publicaciony con el debido reconocimiento de los derechos morales
e individuales que correspondan.

4.6.7. Compromisos ambientales del Conviniente

1. Evitar el uso de plasticos para el suministro de refrigerios (cuando aplique), para lo cual procurara usar
empaques biodegradables o loza.

2. Garantizar que el servicio de transporte suministrado cuente con certificados de gases (cuando aplique).

3. Garantizar que se daré el tratamiento adecuado a los residuos, seguin la normatividad vigente para su manejo
y sus caracteristicas de la peligrosidad que se generen en la realizacion de cada evento desarrollado en el
marco del convenio.

4. La responsabilidad frente a terceros, por el manejo de residuos sera asumida por el conviniente.

5. Para todos los eventos que se desarrollen en el marco de la ejecucion del convenio, se debera garantizarla
disponibilidad de recipientes para la separacion en lafuente de los residuos ordinarios y reciclables, asimismo
deberan contar con procesos para disponer adecuadamente los residuos especiales y/o peligrosos que se
puedan generar.

4.7 Comité Técnicoy Operativo del Convenio

Para contribuir a la adecuada ejecucién del presente convenio, se conformara un (1) Comité Técnico y
Operativo, que tendra caracter consultivo y apoyara el acompafiamiento, seguimiento y evaluacién permanente
de laejecucidn del mismo.

1. Este Comité estaraintegrado asi:

e Porparte de la ARN, dos (2) miembros designados porla Direccion Programatica de Reintegracion -
DPR.
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e Por parte del conviniente, un (1) miembro: La persona que se designe por el Representante Legal para
el efecto.

Los integrantes del Comité Técnico y Operativo contaran con voz y voto.
2. Sesiones delcomité:

e El Comité se reunira ordinariamente de manera presencial y/o virtual una (1) vez al mes y
extraordinariamente cuando se requiera, a solicitud de alguna de las partes. De las decisiones
que adopte el comité se levantara un acta. La secretaria técnica estara a cargo de la persona
designada porel supervisor del convenio.

e Laelaboracion de las actas estara bajo la responsabilidad de la Secretaria Técnica del Convenio,
quien enviara dentro los cinco (5) dias habiles siguientes para revision al conviviente que tendra
tres (3) dias habiles para enviar observaciones y ajustes, con el fin de ser incorporados al
documento, envidndolos dentro de los siguientes tres (3) dias habiles a su devolucidn, para su
aprobacion en sesion del Comité Técnico y Operativo.

e Alasreunionesdel Comité podran asistiren calidad de invitados, el personal de la ARN designado
porla Direccidn Programatica de Reintegracidnylas deméas que se requieran, de acuerdo conlos
temas que se estudien en cada reunién; los cuales tienen derecho a voz, perono a voto.

3. Funciones delcomité:

e Coordinarlaejecucion del Convenio.

Verificar que se cumplan los objetivos, compromisos, actividades y productos del presente convenio.
Revisary recomendarlos ajustes sobre laslineas del presupuesto, en caso de que se requieran, con
el objeto de adelantar la respectiva modificacion del convenio, la cual debera ser suscrita por los
representanteslegales de las partes.

e Resolversituaciones que requieran de su atenciény decisién.

e Tomarlas medidas correctivas para atenderlas dificultades y/o inconvenientes que se presentenenla
ejecucién del convenio.

o Revisary aprobar el plan de trabajo, lineamientos metodoldgicos de la ejecucion del convenio y el
avance del mismo.

e Garantizar que las solicitudes de gastos correspondan exclusivamente a los requisitos de desarrollo
de las actividades del convenio.

e Revisary aprobar las solicitudes de modificacion de las variables contempladas para el diagnostico
territorial y el mapeo de la oferta institucional.

e Revisaryaprobarlaaccion o acciones priorizadas en el marco del Plan Comunitario de Armonizacion,
que seran implementadas, teniendo en cuenta el analisis de viabilidad técnica y financiera de las
mismas presentado por el conviniente. Accion que se desarrollara antes de la asamblea de Validacion
y concertacion del Plan Comunitario de Armonizacion

e Revisary aprobarlas cotizaciones de los bienesy servicios que se requieran parala implementacion
de laaccién o acciones priorizadas.

e Revisary aprobar el disefio de las vallas publicitarias parala vivencia de las artes propias.

o Emitir las recomendaciones para la ejecucidn del convenio.
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En ninguna circunstancia el Comité Técnico y Operativo tendra facultades para modificar el convenio, toda
modificacion debe hacerse por escrito, por mutuo acuerdoy debe estar firmada por los representanteslegales
de laspartes.

4.8.PLAZO DE EJECUCION/PLAZO DE ENTREGA

El plazo de ejecucion del convenio seré de siete (7) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, sin superar el 31 de diciembre de 2025.

4.9. FORMADE DESEMBOLSO

La ARN realizara cuatro (4) desembolsos, como se describe a continuacion:

TIEMPO DE
FASE EJECUCION NOMBRE DE LA PORCENTAJE No. DESEMBOLSO Y PORCENTAJE
PORFASE. ACTIVIDAD PRODUCTO VALOR DESEMBOLSO

Actividad 1:
Conformacion del 10%
equipo de trabajo

Actividad 2:

Propuesta
metodologica y
plan de trabajo

Actividad 3:

Mapeo oferta
Fase . ;jé?;iiigi nstiuconal o Dese;c])t;(lja:s:u'r\lnc; ;ehaSta ADie
Alistamiento y $261.306.533
Diagnéstico

Territorial Actividad 4:
Diagnostico

territorial

10%

10%

Actividad 1:
Asamblea de
pensamiento 10%
territorial
comunitario.
Actividad 2: Mesas
Fase Il de trabajo parala
Construccion y 1 mes de Construccion 10% Desembolso No. 2 hasta
Validacién del Plan| ~ ejecucion. técnica del Plan ° porla suma de 50%
Comunitario de Comunitario de $326.633.165
Armonizacién PCA Armonizacion -PCA
Actividad 3:
Validacion y
concertacion del
Plan Comunitario
de Armonizacion -
PCA.

30%
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TIEMPO DE

FASE EJECUCION NOMBREDE LA | PORCENTAJE | No.DESEMBOLSOY PORCENTAJE
PORFASE. ACTIVIDAD PRODUCTO VALOR DESEMBOLSO

Actividad 1:
Alistamiento
administrativo y
técnico para la
implementacion de
las acciones
priorizadas en el
Plan Comunitario
de Armonizacion -
32PCA
Actividad 2:
Implementacion de Desembolso No. 3 hasta

acciones porlasumade 5%
priorizadas en el 2% $32.663.317
Plan Comunitario

de Armonizacién -
PCA
Actividad 3: Infome
ejecutivoy
financiero de
avance de
ejecucion del Plan
Comunitario de
Armonizacion -
PCA
1 mes, pero Actividad 1:
debera iniciar Culminacion
elaboracion de Proceso de
Fase |V: los dqcumentosa Armonizacion
partirdel4 mes
de lafase de
implementacion
para finalizarel
contratoen7
meses.

1%

Fase lll:
Implementacién
del Plan 5 mesesde
Comunitario de ejecucion
Armonizacion -
PCA

2%

3%

Desembolso No. 4 hasta
porlasumade 5%
Actividad 2: Infome $32.663.317
Técnicoy 2%
Financiero final

Entrega y cierre

Nota 1: El detalle de cada una de las especificaciones que se deben cumplir para la entrega de cada uno de los
productos, se encuentra establecido en Anexo 1 “Especificaciones Técnicas Minimas”.

Nota2: Para cada desembolso se requieren los productos entregables establecidos para las actividades que
componen cada fase, de acuerdo con el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas”y la presentacion
de los siguientes documentos: 1). Factura o documento equivalente conforme a la Ley. 2) Certificacion expedida
por el supervisor, en la que conste el cumplimiento de la entrega de los productos mencionados en cada una
de lasfases. 3). Certificacion expedida por el Revisor Fiscal o representante legal sobre el cumplimiento de los
pagos de los aportes de sus empleados a los Sistemas de Salud, Riesgos Laborales, Pensiones, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 50 Ley 789 de 2002. 4). Informe periddico de seguimiento de
supervision de personasjuridicas (Formato BS - F- 36), si aplica.

Nota 3: El desembolso de los aportesa cargo de la ARN enla forma prevista esté sujeta a la situacion de los
recursos por parte del Ministerio de Hacienday Crédito Publico, una vez se encuentre aprobado el PAC
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(Programa Anual Mensualizado de Caja).La ARN no se hace responsable porlas demoras presentadasen el
tramite para el pago del asociado cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentacion soporte 0 no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el convenio.

De esta manera, los desembolsos sefialados se realizaran una vez cumplidas las condiciones establecidas
previa presentacion correcta de los documentos requeridos para el efecto por parte del conviniente mediante
abono en cuenta, de acuerdo con la certificacién bancaria aportada para tal efecto.

Nota 4: En caso de que el conviniente tenga la obligacion de expedirfactura de venta, en virtud de la
normatividad tributaria vigente, sera requisito indispensable para el pago la presentacién de lafactura
electrénica de venta con validacion previa a su expedicion, conforme con las disposiciones sefialadas en el
Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia Tributaria, en concordancia con lo dispuesto en
las resoluciones vigentes que para el efecto sean expedidas porla DIAN. Este mismo requisito sera necesario
en caso de que el asociado actualmente no tenga la obligacion de expedir factura electronica de venta, pero
que posteriormente adquiera dicha obligacién durante la ejecucion del convenio, conforme alo establecido en
la ley, los decretos reglamentarios y los actos administrativos expedidos por la DIAN, en cuyo caso la
factura electrénica de venta con validacion previa sera exigida a partir de la fecha en que el asociado adquiera
la obligacién legal de expedirla.

Nota 5: Sera validala factura electrénica sin validacidn previa, Gnicamente cuando no pueda llevarse a cabo
la validacidn previa, por razones tecnolégicas atribuibles a la DIAN o a su proveedor tecnoldgico autorizado,
caso en el cual esta situacion deberéa ser acreditada por el conveniente siguiendo las disposiciones establedidas
por laDIAN para estos casos.

Nota 6: En casode que se evidencie un menor valoren la ejecucion presupuestal del Convenio, es deber del
conviniente reintegrar dichos excedentes al Tesoro Nacional, dentro de los treinta (30) dias calendario
siguientes a la terminacién del presente convenio.

Nota 7: En caso de que a la finalizacidn del convenio existan rendimientos financieros generados durante la
ejecucion del convenio, el conviniente debera reintegrarlos al Tesoro Nacional, descontando los gastos
bancarios correspondientes, dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la terminacién del presente
convenio.

Nota 8: Es deber del conviniente en el mismo sentido de las notas enunciadas aqui, proveer las enunciadas
en “Notas aplicables a todas las fases” previstas en el Anexo 1. “Especificaciones Técnicas Minimas”.

5.LUGAR DE EJECUCION/LUGAR DEENTREGA

El objeto del convenio se desarrollara en el Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta ubicado ubicados en
los Municipios de Riosucio y Supia, Departamento de Caldas.

La entrega de los productos se hara mediante radicacion en la ciudad de Bogoté D.C. en las instalaciones de
la sede principal de la ARN en la Carrera 7 # 32-44. Edificio San Martin. Adicionalmente, se deben presentar
en medio digital de acuerdo con el cronograma general aprobado por la supervision del convenio. La entrega
final de productos debera hacerse en medio fisico (impresiones, memorias y CD-DVD) y a los correos
electronicos establecidos por la supervision del convenio.
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6. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONVINIENTE Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS.

El articulo 209 de la Constitucion Politica de 1991, en concordancia con el articulo 4 de la Ley 489 de 1998,
establece que la funcion administrativa del Estado busca la satisfaccidn de las necesidades generales de todos
los habitantes y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, ello aunado a lo dispuesto en el inciso primero del articulo 95 de la Ley
489 de 1998, el cual sefiala que “Las Entidades publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el
cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo,
mediante la celebracion de convenios interadministrativos (...)”

De acuerdo con lo anterior, las entidades publicas al celebrar conveniosy con la ejecucién de estos, buscan el
cumplimiento de los fines estatales y, paratal fin, las entidades estan facultadas para suscribir los acuerdos que
permitan pactar las condicionesy en generallas clausulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias
y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden publico a los principios y
finalidades de la buena administracion.

Por su parte, el articulo 330 de la Constitucidn Politica de Colombia, reconoce la autonomia de las entidades
Territoriales indigenas para percibiry distribuir sus recursos, de acuerdo con lo cual el articulo transitorio 56 de
la Constitucién confirié facultades al Gobierno Nacional para dictar normas relativas al funcionamie nto de los
territorios indigenas mientras se expide laLey a que se refiere el articulo 329 de la Constitucion Politica.

En virtud de la necesidad de un estatuto que facultara a las comunidadesindigenas para asociarse, se expidio
el Decreto 1088 de 1993 “por el cual se regula la creacion de las asociaciones de Cabildos y/o Autoridades
Tradicionales Indigenas”, el cual fue adicionado mediante el Decreto 252 de 2020, en cuyo articulo 1°, adicion6
un parégrafo al articulo 10 del Decreto 1088 de 1993, para dar capacidad a las organizaciones indigenas, de
celebrar contratos o convenios de manera directa con las entidades estatales.

A su vez, el mencionado Decreto Ley 1088 de 1993 establece que las Asociaciones de Cabildos indigenas yio
Autoridades tradicionales indigenas “...son entidades de Derecho Publico de caracter especial, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa” (articulo 2). Para su creacion las actas de conformacion
y adopcion de estatutos de las Asociaciones deben figurar en el respectivo registro que lleva la Direccion de
Asuntos Indigenas, Romy Minorias Sefiala ademas el decreto mencionado que el objeto de ésta asociaciones
es "(...) el desarrollo integral de las Comunidades Indigenas”, estableciendo igualmente que para el
cumplimiento del mencionado objeto, las Asociaciones podran desarrollar las siguientes acciones “a) adelantar
actividades de caracter industrial y comercial, bien sea en forma directa, o mediante convenios celebrados con
personas naturales o juridicas; y b) fomentar en sus comunidades proyectos de salud, educacion y vivienda en
coordinacion con las respectivas autoridades nacionales, regionales o locales y con sujecion a las normas
legales pertinentes.”
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Mediante Decreto 252 de 2020 “Por el cual se adiciona el Decreto 1088 de 1993” el Gobierno Nacional,
conforme con las consideraciones esgrimidas como fundamento de la expedicion de la norma, sefiala que el
mencionado decreto tiene comofin “(...) fortalecerlas organizaciones indigenas, de tal suerte que posibilite su
participacion y permita fortalecer su desarrollo econémico, social, cultural y ambiental, se hace necesaro
establecer la viabilidad de suscribir convenios o0 contratos entre las entidades del Estado y las citadas
organizaciones. Asilas cosas, el Cabildo Indigena del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta posee la
capacidad juridica para celebrar convenios con ofras entidades publicas, comola ARN.

Respecto de la contraprestacion para suscribir convenios, el Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta,
segun el Decreto Autdnomo Constitucional 252 de 2020 que modificé el articulo 10 del Decreto Ley 1088 de
1993, los aportes pueden estar constituidos por sus conocimientos ancestrales. El conocimiento ancestral como
contraprestacion en especie para suscribir convenios podra ser certificado por la autoridad y/o representante
legal de la respectiva estructura organizativa.

De acuerdo con lo expuesto se incorpora a las organizaciones indigenas conformadas, exclusivamente, por
cabildos indigenas, resguardos indigenas, asociaciones de cabildos, asociacion de autoridades y cualquier
forma de autoridad indigena propia, legalmente constituidas ante la autoridad competente como lo establece
el Decreto 1088 de 1993 para celebrar contratos 0 convenios de manera directa con las Entidades Estatales.

6.1. DETERMINACION DE LA RECONOCIDA IDONEIDAD DEL CONVINIENTE

El Cabildo Indigena del Resguardo indigena Cafiamomo y Lomaprieta, entidad publica de caracter especial,
Identificado con Nit. 810003358-3, con domicilio en los Municipios de Supia y Riosucio, Departamento de
Caldas, se encuentrainscrito en las bases de datos institucionales de registro de Autoridades y/o Cabildos de
la Direccion de Asuntos Indigenas, Rom y Minorias del Ministerio del Interior, representado legalmente por
KELLERMAN ORLEYMAN GUERRRERO TREJOS, identificado con cédula de ciudadania nimero 4546867,
segun Acta de eleccion o asamblea general de fecha 01 de septiembre de 2024 y con actas de posesion N° 02
de fecha 2 de enero de 2025, suscrita por la Alcaldia Municipal de Riosucioy acta N° 001 de fecha 2 de enero
de 2025, suscrita por la Alcaldia Municipal de Supia - Departamento de Caldas y de acuerdo con el Estatuto
del Cabildo “POR LOS CUALES SE RIGE LA ORGANIZACION DEL RESGUARDO INDIGENA CANAMOMO
- LOMAPRIETARIOSUCIO Y SUPIA, CALDAS” aprobado en asamblea general del cabildo el 20 de mayo de
2018 en la comunidad de Quiebralomo y en el capitulo IV OBJETIVOS DEL CABILDOS INDIGENA DE
CANAMOMO LOMAPRIETA, en el articulo 9 se establecen los objetivos del Cabildo Indigena de Cafiamomo
Lomaprieta:

“A. Luchar por la integridad territorial, la defensa y el fortalecimiento de la organizacién indigena, la autoridad
propia, la unidad, la cultura, la autodeterminacion, la autonomia del Resguardo, la solidaridad, la honestidad, la
dignidad, gobierno propio, la paz, la responsabilidad y la participacion, bajo los principios fundamentales que
nos rigen. B. Luchar porel saneamiento, ampliacion y defensa integral del territorio como derecho colectivo. C.
Fortalecery mantenerla cultura y la identidad indigena como principios fundamentales de la organizacion en el
Resguardo. D. Fortalecer y promover procesos de economia propia basados en la agricultura alternativa, la
agroecologia, la soberania alimentaria e iniciativas de procesos de transformacion y valor agregado de los
productos al interior del resguardo. E. Fortalecer, promover, defender y orientar los procesos organizativos y
asociativos propios al interior del resguardo. F. Promover el estudio y darles aplicabilidad a todas las normas
especiales y legislar sobre aspectos territoriales, sociales, politicos, culturales, econdémicos, educativos,
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ambientales, espirituales y demas que competen al territorio y lacomunidad. G. Investigar sobre la historia del
Resguardo para afianzar la identidad y los procesos educativos propios. H. Promover la formacion y el lide razgo
en el Cabildo y la comunidad en general. l. Proteger, conservar, preservar y aprovechar de manera sostenible
el patrimonio natural del territorio. J. Promover, defender y respetar los derechos de la mujer y la familia indigena
del resquardo. K. Promover procesos organizativos y politicos propios que vayan en armonia con la vida
comunitaria. L. Aplicarlos derechos de la jurisdiccion especial indigena haciendo ejercicio de la autonomia y la
autoridad M. Promover el trabajo comunitario, a través de la minga, convites y los grupos asociativos de trabajo.’

El Cabildo Indigena del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta cumple con los requisitos y tiene la
idoneidad necesaria para suscribir el presente convenio:

Legitimidad y Representatividad: En esta dindmica la Autoridad del Resguardo Cafiamomo Lomaprieta esta
representada en el cabildo, considerado esté como “la maxima autoridad politico-administrativa”, legalmente
reconocido porla Ley 89 de 1890y posteriormente porla Constitucion Politicade 1991. El Cabildo Indigena se
constituye parala lucha porla unidad, el territorio, la culturay la autonomia del pueblo ancestral Embera Chami;
facultado por la propia comunidad para tomar decisiones relacionadas con su gobernanza, su organizacién
territorial y laimplementacién de proyectos que beneficien ala comunidad en su conjunto.

Conocimiento y Respeto por la Cosmovision y Tradiciones Indigenas: El Cabildo Indigena de Cafiamomo y
Lomaprieta, al estarintegrado porlos lideres y autoridades tradicionales del Pueblo Embera, posee un profundo
conocimiento de la cosmovision indigena y de las practicas culturales propias de la comunidad. Este
conocimiento es esencial para el desarrollo de un Plan Comunitario de Armonizacion (PCA) que respete las
costumbres, usos y tradiciones del Pueblo Embera. El cabildo tiene la capacidad para adaptar cualquier proceso
o intervencion a larealidad cultural de la comunidad, garantizando que el Plan de Armonizacion sea apropiado,
pertinente y respetuoso de la identidad cultural indigena.

Capacidad de Articulacion con Otros Actores: Cuenta con capacidad para articular esfuerzos con diversas
entidades gubernamentales y no gubernamentales en la implementacién de proyectos que busquen el
desarrollointegral de la comunidad, tiene experiencia con organismos estatales en el desarrollo de proyectos
afines a sus objetivos y ha demostrado capacidad técnica, administrativa y de gestion para llevar a cabo planes
de accién conjuntos. Esta habilidad de colaboracion es clave para la correcta ejecucion del PCA, que requiere
la coordinacién entre diversos actores, incluidas las autoridades locales y nacionales, asi como las
comunidades beneficiarias.

Infraestructura y Organizacion Comunitaria: El Cabildo Indigena de Cafiamomo y Lomaprieta dispone de una
estructura organizativa bien definida, con liderazgo comunitario legitimo y estructuras de participacion y esta
conformado por el Gobernador Principal y Gobernador Suplente; Alcalde Primero y Alcalde Segundo; Regidor
Primero y Regidor Segundo; Alguacil Primero y Alguacil Segundo; cabildantes y consejo de Exgobernadores,
los cuales asumen niveles de decision y representatividad. Para orientar y acompafiar las acciones de las
autoridades cuentan con el Consejo de Exgobernadores, el cual esta constituido por todas aquellos lideres que
han representado la organizacion como gobernadores principales. EI Consejo de Exgobernadores representa
la sabiduria, la experiencia, la lucha y el espiritu de resistencia de nuestro pueblo; su funcion es la de
acompanar, asesorar y orientar el desarrollo politico - organizativo del Resguardo. De igual manera se
constituye en un espacio de permanente consulta. En este espacio de consejo se toman las decisiones de
mayor trascendencia para el Resguardo. Ademas, tiene la infraestructura organizativa para la ejecucion y
seguimiento de proyectos, lo que facilita la implementacion de iniciativas como el PCA.
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Capacidad de Gestion Administrativa y Financiera: Cuenta con capacidad para gestionar recursos técnicos,
administrativos y financieros en proyectos. La transparencia y responsabilidad en la administracion de los
recursos asignados en anteriores iniciativas sociales, culturales y de desarrollo, hacen del Cabildo una entidad
idénea para suscribir un convenio para aunar esfuerzos en este tipo de proyectos. Ademas, el cabildo esta en
capacidad de coordinar, dar el manejo adecuadoa los recursos y poner en marcha las medidas que se acuerden
dentro del Plan Comunitario de Armonizacién.

Enfoque Integral y Etnico: Laimplementacion del PCA requiere de un enfoque integral que considere tanto las
dimensiones individuales como colectivas de los procesos de armonizacion y sanacion. EI Cabildo Indigena del
Resguardo indigena Cafiamomo y Lomaprieta, con su visién holistica, tiene la capacidad para abordar tanto las
necesidades materiales como las espirituales y culturales de la comunidad, asegurando que el proceso de
reintegracion y reincorporacion se desarrolle en un entorno respetuoso de los derechos étnicos y culturales del
Pueblo Embera Chami.

Por lo expuesto, el Cabildo Indigena del Resguardo indigena Cafiamomo y Lomaprieta cumple con los
requisitos y condiciones necesarias para suscribir el convenio para la construccion e implementacion del Plan
Comunitario de Armonizacion (PCA) en el marco del Programa Especial de Armonizacion Indigena PEAI
“Caminos para Volver al Origen”. Su legitimidad, capacidad organizativa y conocimiento profundo de las
costumbres y tradiciones indigenas lo convierten en un aliado estratégico fundamental para la correcta
ejecucion de este importante convenio en beneficio no solo de las personas en proceso de reincorporacion y
reintegracion sino también de la comunidad indigena de Cafiamomo y Lomaprieta.

6.2. EXPERIENCIA DEL CONVINIENTE

El Cabildo Indigena del Resguardo Indigena Cafiamomo y Lomaprieta cuenta con la siguiente experiencia:

CONTRATO ENTIDAD OBJETO VALORDEL CONTRATO
CONTRATANTE
Convenio No. CD-CSO-RCL- | Municipio de [ “CONVENIO SOLIDARIO PARA $150.000.000
004-2023 Riosucio — Caldas DESARROLLARACTIVIDADES

ORGANIZATIVAS Y COMUNITARIAS EN
EL EJERCICIO DEL GOBIERNO
PROPIOYLOSUSOSY
CONSTUMBRES INHERENTES ALAS
TRADICIONES DEL RESGUARDO
INDIGENA DE ORIGEN COLONIAL
CANAMOMO LOMAPRIETA
DELMUNICIPIO DE RIOSUCIO”

Convenio  No.  CD-CS- | Municipio de Supia - | “DESARROLLAR ACTIVIDADES | $134.000.000
06032023-0121 Caldas ORGANIZATIVAS Y COMUNITARIAS EN
EL EJERCICIO DEL GOBIERNO PROPIO
Y LOS USOS Y COSTUMBRES
INHERENTES A LAS TRADICIONES DEL
RESGUARDO INDIGENA DE ORIGEN
COLONIAL CANAMOMO Y
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LOMAPRIETA DEL MUNICIPIO DE
SUPIA”
Convenio  Especifico de | WILDLIFE “AUNAR ESFUERZOS FINANCIEROS, | §$405.925.253
cooperacion de 2021 CONSERVATION | TECNICOS Y LOGISTICOS CON EL FIN

SOCIETY -WCS DE IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE
RESTAURACION ECOLOGICA EN EL
RESGUARDO INDIGENA CANAMOMO Y
LOMAPRIETA, PARA CONTRIBUIR CON
LA SIEMBRA DE 40.000 PLANTAS EN
ESTE TERRITORIO, SIGUIENDO LAS 5
FASES PLANTEADAS EN EL
PROYECTO ENTRE WCS Y EL
CONSORCIO FONDO COLOMBIA EN
PAZ2019.

7.EL VALORESTIMADO DEL CONVENIO LA JUSTIFICACION
7.1.INDICAR SI ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO MARCO DE PRECIOS

Los acuerdos marco de precios no aplican para la contratacion directa segun lo dispuesto en el Manual para el
Manejo de Acuerdos Comerciales expedido por Colombia Compra Eficiente, el cual se puede consultar en el
Sistema Electronico parala Contratacion Publica www.contratos.gov.co o www.colombiacompra.gov.co.

7.2. VARIABLES UTILIZADAS Y FORMA PARA CALCULAR EL PRESUPUESTO DELA CONTRATACION

Para calcular el presupuesto de la contratacion, se toma como base la propuesta presentada por el conviniente,
contrastandola con los valores manejados por el operadorlogistico de la ARN, cuando corresponda. En cuanto
a la asignacion de los valores del equipo de trabajo, se considerd la Tabla de Honorarios de la ARN establedda
en la Resolucion 2540 de 2023y la CircularNo. 036 del 2 de diciembre de 2024, homologando dichos valores
de acuerdo con los perfiles requeridos segun el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas” para el equipo
de trabajoy los convenios y contratos suscritos porla ARN con comunidadesindigenas y comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras parala organizacién de eventos

En lo que respecta a los aspectos de alimentacion, transporte, alquiler de espacios y equipos parala realizacion
de las asambleas o reuniones, es importante sefialar que la dinamica comunitaria implica que tanto la
preparacién de los alimentos como la disposicidn de los espacios para las socializaciones se realizaran en sus
territorios, de acuerdo con sus usos y costumbres. La preparacion de los alimentos se llevara a cabo en las
cocinas comunitarias por personas del propio resguardo indigena, utilizando principalmente alimentos
caracteristicos de laregiony la cultura. Los costos fueron calculados con base en dialogos con las comunidades
donde se espera desarrollar las asambleas y las actividades, tomando como referencia los costos de otros
espacios similares.

Cada territorio indigena cuenta con particularidades culturales, organizativas y niveles de autonomia propios.
Estas diferencias hacen que los rituales no sean comparables entre un territorio y otro, ni puedan ser valorados
bajo criterios del mercado convencional. En consecuencia, el numero y tipo de insumos requeridos varia de
acuerdo con las practicas y costumbres especificas de cada comunidad. Por ello, el resguardo ha adjuntado una
cotizacion detallada en la que se especifican los insumos necesarios para la realizaciondel ritual correspondiente
a su territorio.


http://www.colombiacompra.gov.co/
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EQUIPO DE TRABAJO

Los aportesde las partes en el marco de las actividades a adelantar para llevara cabo el objeto del convenio se encuentran discriminados de la siguiente manera:
CUADRO COMPARATIVO PRESUESTO CANAMOMO LOMAPRIETA

ESTUDIO PREVIO PARA LA MODALIDAD DE
CONTRATACION DIRECTA

Equipo de trabajo Conviniente

Perfiles y valores de honorarios ARN Circular
No. 036 del 2 de diciembre de 2024

Otras Entidades

Instituto
FONDO Comisis Colombiano Centro
Valor Valor SECRETAR| | MINISTERIO OF Na:iz::":el pata Nacional de
Equipo técnico o Perfil . Estudios ICBF IGAC ADELA DEL DAPRE . Estudios Memoria Promedio minimo Valor
unitario Honorarios MUJER INTERIOR ADAPT | Serviclo | 7. icosen | Historica
ACION | Civil (CNSC) _
el Exterior - (CNMH)
ICETEX
Titulo de
' . posgrado en la
Coordinador (A) $4.956.000 | Profesional 7 §5.176530 | P0E 5 $5661.771 | $6213225 | $5237463 | $9.750.000 $5.240.968 |  $6.420.685 $4.956.000
Especializacion
Profesional Financiero, Titulo de
Economista, $4.276.000 | Profesional 8 §4.496.270 | POSgrado en la $5661.771| $6213.225 | $5237.463 | $9.750.000 $5240.968 |  $6.420.685 $4.276.000
Administrativo y/o modalidad de
Contable Especializacion
. ) Titulo de
Profesional social
o $4.276.000 . posgrado en la
Ciencias Humanas y/o Profesional 8 saage20 | o $5661771 | $6213.225 | $5237.463 |  $9.750.000 $5.240.968 |  $6.420.685 $4.276.000
de la educacion. s
Especializacion
Titulo de
Profesional de Proyectos | 2 0% | profesional & $4.496.270 f’r?jdi’ﬁgz de;‘e'a $5661.771 | $6213225 | $5237.463 |  $9.750.000 $5.240.968 |  $6.420.685 $4.276.000
Especializacion
Relator y sistematizad Apoyo Diploma d
clalor y sistemalizador | - ¢» 347,630 | Administrativo $2317.630 | P oma e $3.250.000 $2.590.906 $3.065.700 $2.968868 $2.317.630
de actas bachiller

3
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Estudio Previo parala modalidad de Contratacion

Directa.

Los aportesde las partes en el marco de las actividades a adelantar para llevara cabo el objeto del convenio se encuentran discriminados de la siguiente manera:
CUADRO COMPARATIVO PRESUESTO CANAMOMO LOMAPRIETA

Equipo de trabajo Conviniente

Perfiles y valores de honorarios ARN Circular
No. 036 del 2 de diciembre de 2024

Otras Entidades

PP Valor
Equipo técnico unitario Perfil

Valor
Honorarios

Estudios

ICBF

IGAC

SECRETARI
ADELA
MUJER

MINISTERIO
DEL
INTERIOR

DAPRE

FONDO
DE
ADAPT
ACION

Comisién
Nacional del
Servicio
Civil (CNSC)

Instituto
Colombiano
pata
Estudios
Técnicos en
el Exterior -
ICETEX

Centro
Nacional de
Memoria
Histérica
(CNMH)

Promedio

minimo Valor

Sabedorfa Ancestral $2.317.630 NA

$2.000.000

Conocimiento
ancestral,
entendido como
aquel
conocimiento
que hace parte
de la diversidad
étnica y cultural
establecida en
el articulo 7 de
la Constitucion
Politica
Nacional cuyo
valor es
incalculable.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Profesional de

. - $4.276.000 | Profesional 8
implementacion

$4.496.270

Titulo de
posgrado en la
modalidad de
Especializacion

$5.661.771

$6.213.225

§5.237.463

$9.750.000

$5.240.968

$6.420.685

$4.276.000

Dinamizador Apoyo
Comunitario zona 1 $2.317.630 | Administrativo
3

$2.317.630

Diploma de
bachiller

$3.250.000

$2.590.906

$3.065.700

$2.968868

$2.317.630

D|nam|;a§or $2317.630 Ap°y.°, .
Comunitario zona 2 Administrativo

3

$2.317.630

Diploma de
bachiller

$3.250.000

$2.590.906

$3.065.700

$2.968868

$2.317.630
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Directa.

Tras realizar una comparacion de las tablas de honorarios de distintas entidades del Estado, incluidala de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN), se efectu6 un célculo del promedio general de los valores analizados. Como resultado, se concluye que los honorarios establecidos para el personal
contemplado en el presente convenio se encuentran dentro de los rangos de referencia manejados porotras entidades publicas, y en varios casos, por debajo del
promedio estimado. Asimismo, al realizarla homologacién de los valores con los perfiles exigidos conforme al Anexo No. 1 'Especificaciones Técnicas Minimas', se
verifica que ningun perfil excede los topes de honorarios definidos para requisitos equivalentes en la tabla de la ARN.

ALIMENTACION

ALIMENTACION CONVINIENTE

En casco urbano de

Valor Minimo

. L Total
Actividad Cantidad Numero de .Va'lor mun|cu).|o ciudad presentado por el Item Ofert'at.io por el Op(-fra.dor Variacion % GiE Minimo Valor
personas unitario no capital (TIPO " conviniente Logistico
coviniente
BUFET)
Desayuno 1 110 15.000 $45.900 15.000 | Desayuno 15.000 $45.900 33% 15.000
389
Almuerzo 1 110 25.000 $ 64.000 25.000 | Almuerzo 25.000 $64.000 39% % 25.000
Refrigerios PM 1 110 12.000 $28.900 12.000 | Refrigerios PM 12.000 $28.900 42% 12.000

Los valores unitarios asociados al componente de alimentacion fueron determinados tomando como referencia los costos reportad os en los resguardos y territorios,
considerando sus usos y costumbres (ver Nota 6 del Estudio Previo). Conforme al analisis comparativo realizado frente al operador logistico contratado mediante el

Contrato No. 1052 suscrito con la ARN para la vigencia 2024, se observa que dichos valores se encuentran alineados con los precios de mercado.

En este sentido, el analisis de costos de la bolsa de alimentacion correspondiente al presente proceso permite establecer que la propuesta presentada por el
conveniente representa una reduccién del 38 % en comparacion con el valor ofertado por el operadorlogistico en la vigencia mencionada, como se evidenciaen la

tabla anterior.

TRANSPORTE
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Valor Minimo
Actividad Valor unitario | presentado por Aclaracion
el coviniente

Bus escalera1 (chiva). Sale desde la Comunidad de San Pablo Sector Granatal - comunidad El
Brasil - comunidad Dosquebradas - comunidad Guamal - comunidad San Cayetano - comunidad Los valores de transporte
San M idad Santa C hasta la Casa del P iontola Mandr3 | $700.000 fueron suministrados  a
an Marcos - comunidad Santa Cruz - hasta la Casa del Pensamientola Mandragoraenla ravés del convinients en el
comunidad de Sipirra de riosucio. conocimiento propio dento
del territorio donde se usan
Bus escalera2 (chiva). Sale desde la Comunidad de Planadas - comunidad Alto Sevilla - medios de transporte no
comunidad Tizamar - comunidad Bajo Sevilla - comunidad San Juan - comunidad el Rodeo - $700.000 convencionales. Entiéndase
comunidad Tabuyo - comunidad Quiebralomo hasta la Casa del Pensamiento la Mandragoraenla ' z‘;r ”at”Sp"”et, m“'t'mo‘;a'
. . . . lferentes Ip0S e
comunidad de Sipirrade riosucio. $2800.0000 transporte. Cada
- - . - participante se desplaza en
Bus escalera 3 (chiva) Saliendo desde la Comunidad La Tolda — comunidad Cameguadua - transporte  Multi  modal
comunidad Panesso - comunidad La Rueda - comunidad Portachuelo - comunidad El Palal - hastala|  $700.000 terrestre, Fluvial,
Casa del pensamiento propio La Mandragora. semoviente, Chiva, a pie,
Moto entre otros; desde los
. - - ; - diferentes Resguardos y
Bus espalera 4 (chlv’a) Sallendp desdg lacomunidad dle la Iberia — comunidad Aguacatal - entrada tertitorios al lugar donde s
comunidad de Pulgarin - comunidad Miraflores - comunidad Amolador hasta la Casa del $700.000 va arealizarla actividad. En
pensamiento propio La Mandragora. las  cotizaciones  se
encuentra desglosado las
Bus escalera pequefio Transporte en chiva bus escalera pequefio Ida y regreso para 20 personas rutasy rtecmridos por minga,
. . . . encuentros, reuniones y
Saliendo desde lacomunidad de la Tolda recogiendo en las comunidades de Cameguadua, $600.000 $600.000 | asambleas. Ver Nota Nos

Panesso, Portachuelo, El Palal, Aguacatal y Miraflores hasta la Casa del Pensamiento la
Mandragora enla Comunidad de Sipirra. Laruta hace referencia a transporte ida y regreso

del Estudio Previo
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ALQUILERDEESPACIOS

El conviniente determin6 desde su autonomia que solo participaran el nimerode personas que se describen en el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas’.
por cada actividad en las respectivas fases.

La autonomia de cada comunidad indigena se manifiesta también en la forma en que organiza y desarrolla sus encuentros colectivos. Algunas cuentan con espacios
propios habilitados para tal fin, mientras que otras, debido a condiciones contextuales particulares, deben recurrir al arrendamiento de lugares que garanticen la
privacidad, el respeto y condiciones adecuadas para la realizacion de sus préacticas rituales. En este contexto, los costos logisticos asociados al uso o alquiler de
dichos espacios no pueden serestandarizados ni objeto de comparacion entre territorios, dada la diversidad de realidades. Porlo anterior, el resguardo adjunta una
cotizacion que detalla los requerimientos especificos relativos al espacio fisico, en concordancia con su realidad territorial y sus practicas culturales.

FASE Il Actividad 1 Asamblea de pensamiento territorial comunitario (1 dia)

Para este evento se requiere disponer de un espacio con capacidad para minimo 110 personas por (1) dia.

Actividad Valor unitario Valor Minimo presentado Comparativo Aclaracion Valor Valor Minimo
Alquiler de espacios | por el conviniente Operador Promedio
(todo Incluido) para logistico ARN
110 personas 1 dia Contrato 1052
paravigencia
2024
Alquilerde espacioy | $300.000 $300.000 $2.259.500 El alquiler de espacio y equipos se debe $1.279.750 $300.000
equipospara 110

realizar, toda vez que se necesita reunir a los
participantes en un espacio idoneo y para el
buen desempefio de las actividades propuestas
para cada tema a instruir. Se garantiza sillas,
mesas, bafio, cabina de sonido, micréfono,
pantalla, video beam, computador.

personas 1 dia

FASE Il Actividad 2 Mesas de trabajo para la Construccion técnica del Plan Comunitario de Armonizacion -PCA
Para este evento se requiere de un espacio con capacidad para 20 personas dotado de equipo audiovisuales.
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Actividad Valor unitario Valor Minimo Comparativo Aclaracion Valor Valor
Alquiler de presentado por el Operador Promedio Minimo
espacios (todo conviniente logistico ARN
Incluido) para 20 Contrato 1052
personas 1 dia parala

vigencia 2024

Alquiler de espacio y | $200.000 $200.000 $2.259.500 El alquiler de espacio y equipos se debe realizar, | $1.229.750 $200.000

equipos para 20 toda vez que se necesita reunir a los

personas 1 dia participantes en un espacio idéneo y para el

buen desempefio de las actividades propuestas
para cada tema a instruir. Se garantiza sillas,
mesas, bafio, cabina de sonido, micréfono,
pantalla, video beam, computador.
FASE Il Actividad 3 Validacion y concertacion del Plan Comunitario de Armonizacion
Para este evento se requiere disponer de un espacio con capacidad para 110 personas dotado de equipos audiovisuales por (1) dia.
Actividad Valor Valor Minimo Comparativo Aclaracion Valor Valor
unitario presentado por el Operador Promedio Minimo
Alquiler de conviniente logistico ARN
espacios Contrato 1052
(todo parala
Incluido) vigencia 2024
para 110
personas 1
dia

Alquiler de espacio y $300.000 $300.000 $2.259.500 El alquiler de espacio y equipos se debe realizar, | $1.279.750 $300.000

equipos para 110 personas toda vez que se necesita reunir a los

1 dia participantes en un espacio idéneo y para el

buen desempefio de las actividades propuestas
para cada tema a instruir. Se garantiza sillas,
mesas, bafio, cabina de sonido, micréfono,
pantalla, video beam, computador.

El Alquiler del espacio con capacidad para 110 personas cuenta con ayudas audiovisuales.
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Cabe sefialar que los valores asociados al alquiler de espacios, detallados en el presupuesto para la realizacion de encuentros, reunionesy asambleas, varian en
funcién de las necesidades especificas de cada actividad y de factores como el nimero de participantes, el tipo de evento y los servicios requeridos. En particular,
las asambleas correspondientes ala Fase Il demandan salones de mayor capacidad, con condiciones técnicas avanzadas, incluyendo equipos audiovisuales, que
garanticen una adecuada visualizacion y audicion de las presentaciones, asegurando asi condiciones Optimas para los asistente s.

En contraste, para actividades de menor escala, como talleres 0 mesas de trabajo, se requiere un espacio mas reducido que ofrezca un ambiente flexible, propicio
para el trabajo colaborativo y el desarrollo de dindmicas grupales. Estas diferencias logisticas justifican la variacion en | os valores presupuestados para cada tipo de
actividad, en funcion de sus caracteristicas operativasy técnicas.

Se establece que los valores unitarios correspondientes al componente de alquiler de espacios fueron definidos con base en las cotizaciones presentadas por el
conveniente. Conforme al anélisis comparativo efectuado frente al operadorlogistico contratado mediante el Contrato No. 1052 suscrito con laARN para la vigendia
2024, se constata que dichos valores se encuentran en concordancia con los precios de mercado. En consecuencia, la propuesta econdémica del conveniente
presenta valores competitivos y dentro de los rangos referenciales, tal como se detallaen el cuadro anterior.

RITUALES ESPIRITUALES.

Cada territorio indigena posee practicas rituales propias, arraigadas en su historia, cosmovision y organizacion cultural. Por tanto, los rituales de armonizacion no
son comparables entre comunidades, ya que responden a dinamicas simbdlicas, espirituales y sociales especificas. Intentar val orarlos desde criterios homogéneos
0 externos desconoce el derecho a la autodeterminacién de cada pueblo y minimiza la riqueza de su diversidad. En este marco, el resguardo ha incluido una
cotizacion detallada con los insumos requeridos para la realizacion del ritual conforme a sus usosy costumbres, reflejando fielmente las necesidades propias de su
territorio.

FASEIl Actividad 1. Asamblea de pensamiento territorial comunitario (1dia)
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Valor Minimo
Actividad Valor unitario presentado por el Aclaracion
coviniente

Los valores relacionados con rituales espirituales proporcionan una cuantificacién aproximada
en el marco de la presente propuesta, Porestarazon, el precio de los insumos esta

Ritual de armonizacién $3.300.000 $3.300.000 | determinado porel costo de produccion comunitario y su valor simbélico, asi como porla
cantidad requerida segln el evento a realizar. Se anexala cotizacion correspondiente. Ver
Nota No.3 del Estudio Previo

Para esta actividad, se tiene prevista la realizacion del ritual de armonizacion, que implicaré el uso de insumos y materiales destinados a 20 personas. Los detalles
especificos de esta actividad estan descritos enla propuesta correspondiente, la cual forma parte integral del convenio a suscribir.

FASE Il Actividad 3. Validacién y concertacion del Plan Comunitario de Armonizacién

Valor Minimo
Actividad Valor unitario presentado porel Aclaracion
coviniente
Los valores relacionados con rituales espirituales proporcionan una cuantificacion
aproximada en el marco de la presente propuesta, resultando imposible detallarla totalidad
$2.200.000

de los insumos descritos para esta actividad debido a su intangibilidad. Por estarazén, el
precio de los insumos esta determinado por el costo de produccion comunitario y su valor
simbolico, asi como porla cantidad requerida segun el eventoa realizar. Se anexa la
cotizacion correspondiente. Ver NotaNo.3 del Estudio Previo

Ritual de armonizacion $2.200.000
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Para esta actividad, se contempla la realizacion de un ritual de armonizacién dirigidoa 110 personas, en el cual se emplearan insumos especificos conforme a los
usosy costumbres de la comunidad, propios de su cultura y que no son comparables con los valores del mercado convencional, en concordancia con su cosmogonia.
El valor de esta actividad esta descrito enla respectiva propuesta presentada, la cual forma parte integral del presente convenio.

Es relevante sefialar que los espacios destinados a la apertura espiritual estan detallados en el Anexo No. 1 “Especificacione s Técnicas Minimas”y se estructuran
de lasiguiente manera:

La actividad contemplara una apertura cultural, simbélica y espiritual que marca el inicio del proceso de construccion del Plan Comunitario de Armonizacion (PCA).
Dicho espacio se desarrollara en armonia con la cosmogonia, la cultura y la espiritualidad propia de la comunidad con la cual se llevaran a cabo las acciones
establecidas en el convenio. Las actividades previstas incluyen rituales, cuyos costos de insumos y materiales estdn debidame nte soportados por la propuesta
presentada porel conveniente, lo que imposibilita su comparacion con los precios de mercado dado el caracter ancestral de sus componentes.

En este marco, se llevaran a cabo la presentacion de muestras artisticas que buscan promoverla construccion de paz, el fortalecimiento cultural, la memoriay los
saberes ancestrales. En virtud del articulo 7 de la Constitucién Politica de Colombia, que reconoce y protege la diversidad étnicay cultural, y conforme al articulo 70
que establece la promocién de la cultura y las manifestaciones propias de las comunidades étnicas, se garantiza que las expresiones culturales propias de estas
comunidades puedan desarrollarse como un derecho fundamental dentro de estos espacios.

De acuerdo conlo anterior, los saberesy actos culturales tienen un valor intrinseco, estéan ligados a la identidad, cosmovision y patrimonio de |as comunidades que
los practican. Esta informacion se encuentra detalladamente descrita en el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas”.

Es importante resaltar que las accionesimplementadas dentro de las comunidades deben estar transversalizadas con el enfoque étnico, conforme al compromiso
establecido en el Programa Especial de Armonizacién.

Por lotanto, no es viable desligarlas actividades culturales de estos procesos, ya que constituyen un componente esencial de la vida cotidiana de las comunidades.
Realizar estas actividades sin el componente cultural iria en contra de los principios y el enfoque cultural que sustentan a estas comunidades (ver los principios y
enfoques del Programa Especial de Armonizacion, cuya informacion se encuentraen el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas”y en el estudio previo).

FASEI
IMPLEMENTACION DEL PLAN COMUNITARIO DE ARMONIZACION - PCA
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La accién o acciones estan sujetas a los pilares del PEA y se encuentran caracterizadas segun el alcance y misionalidad de la ARN. Esta informacion se encuenta
contemplada enla matriz de acuerdos de la consulta del Programa de Armonizacidn (ver anexo en los soportes del presupuesto) cabe mencionar que las acciones
a desarrollar o ejecutar se priorizaran y determinaran una vez se lleven a cabo los primeros encuentros, asambleas, validaciones y concertaciones y como resultado
de las actividades que se desarrollaran dentro del convenio se podran establecer la vialidad técnica y financiera de las acciones a implementar. Adicionalmente, el
conviniente debera contemplaracciones de asistencia técnica, de acuerdo con lanaturalezay las necesidades en el PCA. Es importante precisar, que los recursos
asignados para la implementacién del Plan Comunitario de Armonizacién deben corresponder al 65% del valor total del convenio, recurso que, por tratarse de
inversion directa en las comunidades, es un valor fijo y por lo tanto no es objeto de cotizacion.

En atencién a lo anterior los valores y porcentajes destinados a la ejecucion del convenio fueron definidos estratégicamente con el objetivo de garantizar la
disponibilidad de recursos suficientes para implementar de manera efectiva las iniciativas y acciones priorizadas por la comunidad a impactar. En este sentido y, a
través de un proceso de concertacion con el resguardo de Cafiamomo Lomaprieta, se establecié una asignacion porcentual del valor total del convenio destinadaa
la implementacién directa de acciones (bolsa para la implementacién), con el fin de asegurarunainversion significativa y tangible que fortalezca los beneficios para
la comunidad, garantice unimpacto positivo y se traduzca en resultados concretos en el territorio.

Para aprobarlaaccion o acciones priorizadas que seran implementadasen el Plan Comunitario de Armonizacién, en el comité técnico y operativo que corresponda
se realizara el anélisis de viabilidad técnica, financiera yjuridica de las mismas presentado por el conviniente. Este comité se desarrollara previa a la asamblea de
Validacién y concertacion del Plan Comunitario de Armonizacion



.

Agenfzam N ESTUDIO PREVIO PARA LA MODALIDAD DE
SovlicLasirinahir CONTRATACION DIRECTA

Normalizacién - ARN

Nimero
Actividad Cantidad de Valor unitario Total
personas
Ejecucion de Acciones a las Iniciativas
oriorizadas 1 N/A $423.586.510 $423.586.510

Los valoresy porcentajes destinados a la ejecucion del convenio se establecieron de |a siguiente manera:

e EI35% queequivalea $229.679.822 corresponden a los costos de recurso humano, logisticos, operativos, de asambleas comunitarias y mesas técnicas
de trabajo para la construccién de Planes Comunitarios de Armonizacion- PCA como (transporte, alimentacion, gastos administrativos, rituales de
armonizacion propios del territorio), valor que esta discriminado en el presupuesto y debidamente soportado.

e El 65% que equivale a $423.586.510 seran destinados a la ejecucion de acciones o iniciativas concertadas y priorizadas en el Plan Comunitario de
Armonizacion -PCA.

Los valores fueron concertados con las Autoridades del Resguardo Indigena de Cafiamomo Lomaprieta.

e Lasiniciativas o acciones estan sujetas en el marco de los pilares del PEAI, se encuentran caracterizadas segun el alcance y misionalidad de la ARN.

e Esta informacién se encuentra contemplada en la matriz de acuerdos de la consulta del Programa de Armonizacion (ver anexo en los soportes del
presupuesto).

e Cabe mencionar,que las accionesa desarrollaro ejecutar se priorizarany determinaran, una vez se llevena cabolos primeros encuentros, asambleas,
validacionesy concertaciones.

e Como resultado de las actividades que se desarrollaran dentro del convenio, se podré establecer la vialidad técnica y financiera de las acciones a
implementar.

Adicionalmente, lainformacion de la concertacion se encuentra dentro de los anexos.
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El valor total del convenio asciende a la suma de SEISCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILTRESCIENTOS TREINTA Y DOS PESOS MI/CTE ($653.266.332)
incluidos todos losimpuestos y los gastos directos e indirectos, tasas, estampillas y contribuciones que conlleve
su celebraciony ejecucién, los cuales se encuentran conformados porlos siguientes aportes:

a) Porpartede la ARN:

La ARN realizara aporte en dinero hasta por la suma de SEISCIENTOS CINCUENTA'Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILTRESCIENTOS TREINTA'Y DOS PESOS M/CTE ($653.266.332),
incluidos todos los impuestos y gastos directos e indirectos, tasas, estampillas y contribuciones que conlleve su
celebraciény ejecucion total.

En la siguiente tabla se presenta el presupuesto desagregado, respecto de los recursos aportados por la ARN
y descritos en acapites anteriores:

PRESUPUESTO 2025
FASE I.
ALISTAMIENTO DIAGNOSTICO TERRITORIAL
Actividad 1 Conformacion del equipo de trabajo
No. Equipo técnico Cantidad U Valor unitario Total
(meses)
1 |Coordinador(a) 1 7 $4.956.000 $34.692.000
9 Proftlesllonall financiero, economista, 1 7 $ 4.276.000 $29.932.000
administrativo y/o contable
Profesional social Cienci
3 [[rofesional social Ciencias 1 7 $ 4.276.000 § 29.932.000
Humanas y/o de la educacion.
4 |Profesional de Proyectos 1 7 $4.276.000 $29.932.000
5 [Relator y sistematizador de acta 1 7 $2.317.630 $16.223.410
6 |Sabedor/a Ancestral 1 2 $2.317.630 $ 4.635.260
! Profesional de Implementacién ! 5 $4.276.000 § 21.380.000
8 |Dinamizador Comunitario zona 1 1 7 $2.317.630 $16.223.410
9 [Dinamizador Comunitario zona 2 1 7 $2.317.630 $16.223.410
Subtota $199.173.490
VALOR TOTAL FASE $199.173.490
Los valores del Equipo de Trabajo tienen como referencia la “Tabla de honorarios de la ARN” establecida en la
Resolucion 2540 de 2023 y la Circular No. 036 del 2 de diciembre de 2024, homologando dichos valores con los perfiles
requeridos segun el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas”, ningun perfil sobrepasa el tope de honorarios
para profesionales con requisitos similares a los de la tabla de la ARN.

FASEIl.
CONSTRUCCION Y VALIDACION DEL PLAN COMUNITARIO DE ARMONIZACION - PCA
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Actividad 1. Asamblea de pensamiento territorial comunitario y Mesas de trabajo para la Construccion técnica
del Plan Comunitario de Armonizacién -PCA-110 personas

No. Actividad Cantidad Valor unitario| Tota
1 |Alquiler de espacio y equipos 1 $300.000 $300.000
2 |Ritual Armonizacion 1 $3.300.000 $3.300.000

Subtota $ 3.600.000

Actividad 2. Mesas de trabajo para la Construccion técnica del Plan Comunitario de Armonizacion -PCA (1 dia)
20 personas

No. Actividad Cantidad Valor unitariof TotaJ
1 |Alquiler de espacio y equipos 1 $200.000 $200.000
subtota $200.000

Actividad 3. Validacion y concertacion del Plan Comunitario de Armonizacién (Asamblea 1 dia). 110 personas

No. Actividad Cantidad Valor unitario| Tota
1 [Alquiler de espacio y equipos 1 $300.000 $300.000
2 |Ritual Armonizacion 1 $2.200.000 $2.200.000

Subtota $2.500.000
VALOR TOTAL FASE | $6.300.000
FASE Il
IMPLEMENTACION DEL PLAN COMUNITARIO DE ARMONIZACION- PCA

No. Actividad Cantidad Valor unitario Total

1 Ej.eCL.JCIOI‘l de Acciones e Iniciativas 1 N/A $ 423.586.510
priorizadas

Subtota $423.586.510

VALOR TOTAL FASE Il $423.586.510

Gastos Administrativos

Gastos administrativos (papeleria, Utiles de oficina, mensajeria correspondencia.) $2.500.000
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Gastos Administrativos Subtotal $2.500.000
Bolsade Transporte $6.200.000
Bolsade Alimentacion $12.240.000
Total, Convenio| $650.000.000
Impuesto del Timbre 0,5% $3.266.332
$653.266.332

VALOR TOTAL, CONVENIO

Nota 1: Los valores de los honorarios del equipo de trabajo no superan los valores establecidos en la Resolucion
2540 de 2023 “Perfiles y valores de honorarios para contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion ARN” yla Circular ARN No. 036 del
2 de diciembre de 2024.

Nota 2: Los costos administrativos corresponden a los gastos adicionales en que incurre el conviniente debido
a la contratacién del personal que compone el equipo de trabajo del presente convenioy, todos los demés
consumos propios que por ellos se deriven, como elementos de papeleria, entro otros. Para efectos de los
informes financieros, se debe garantizar que la descripcion contable dé cuenta de la destinacion especifica y
debe ser verificada por el supervisor. Adicionalmente se aclara que el pago se realizara sobre lo efectivamente
ejecutado.

Nota 3: Los elementos, “Insumos culturales” empleados, para llevar a cabo los rituales de armonizacién y actos
culturales contenidos en las diferentes fases, asi como en el evento de cierre que se realizara durante las
actividades, se fundamenta en practicas ancestrales que conecta la espiritualidad con la proteccién y el equilibrio
del territorio. El precio de los insumos esta determinado por el costo de produccion comunitario y el valor
simbdlico, asi como la cantidad a requerir, de acuerdo con los eventos a realizar cotizados por el conviniente
presentadosa la ARN.

Para losindigenasla medicina tradicional es un eje fundamental, vivenciandose en todas las esferas y acciones
lideradas al interior de sus comunidades, recreadas mediante rituales de armonizacién donde el médico
tradicional identifica la energia y los riesgos en los territorios, identifica los malos pensamientos, acciones y
espiritus y entra a canalizarlos, encaminado a equilibrar, orientary proteger espiritualmente a los resguardosy
comunidades, como para quienes haran parte de este proceso comunitario.

Finalmente, la practica espiritual es una de las formas de autoproteccion propia ante los riesgos culturales y
territoriales que se enfrenta por temas, entre otros, del conflicto armado.

Lo anterior, esta considerado en la tabla del presupuesto desagregado para cada una de las fases.

Nota 4: Los valores correspondientes a logistica de eventos que abarcan el alquiler del salén, equipos
audiovisuales, alimentacion, transporte (multimodal) fueron los presentados y cotizados por el conviniente. De
acuerdo con lo informado por el conviniente, los costos fueron calculados con base en diélogos con las
comunidades donde se espera desarrollar las mingas, asambleas, encuentros y reuniones; asimismo, para
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efectos de los informes financieros, se debe garantizar que la descripcion contable dé cuenta de la destinacidn
especifica y debe ser verificada por el supervisor. Es importante resaltar que la logistica de eventos abarcael
alquiler del salén, equipos audiovisuales y de sonido.

Nota 5: El rubro de transportes se establece como una bolsa agotable, teniendo en cuenta la variacion en los
costos de transporte multimodal que puede generarse, de acuerdo con las temporadas y tiempos en que se
realicen las actividades o las condiciones particulares de cada territorio, de acuerdo con el cronograma de
ejecucion.

Esta bolsa debe garantizar los desplazamientos a cada una de las actividades a los o las participantes y del
equipo de trabajo del presente convenio.

Estos valores fueron suministrados y cotizados por el conviniente en el conocimiento propio dentro del territorio
donde se utilizan medios de transporte no convencionales, en dichas cotizaciones se encuentra desglosado las
rutas y recorridos por minga, encuentros, reuniones y asambleas conforma las actividades establecidas.

Entiéndase portransporte multimodal, diferentes tipos de transporte:

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE TRANSPORTE
COMPONENTE CALIDAD Y/O CAPACIDAD MiNIMA REQUERIDA
Transporte especial (campero, bus escalera- chiva
lancha, caballo, moto). Por persona, de acuerdo con
el trayecto ida y regreso. De acuerdo con las fechas
coordinadas porel con el supervisor del convenio.

Transportes Multimodal

Nota 6: El rubro de alimentacidn se establece como una asignacion de bolsa agotable, con la capacidad de
responder a las particularidades de cada territorio donde se ejecute el presente convenio, esta bolsa debe
garantizarlos desayunos, almuerzos, y refrigerios pm, de acuerdo con los requerimientos establecidos para cada
actividad que se relacionen en el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas”,10s costos asociados a este
item no pueden superar los establecidos en el tarifario del Contrato 1052-2024 del operadorlogistico de la ARN.

DESAYUNO
CLASE DE ALIMENTO ESPECIFICACIONES
Bebida Caliente Agua de panela, café negro o con leche

Arepa, carne en salsa, pan de queso 0 huevos pericos,

Producto plat
roducto piato tajada de queso o chorizo y arepa.

ALMUERZO
CLASE DE ALIMENTO ESPECIFICACIONES
Sudado de carne, ensalada de batavia o Arroz, frijoles,
Plato fuerte carne en salsa platano, tajada de maduro o papas, yuca
mazorca u otro acompafiante Sancocho de pollo.
Bebidas acompafiantes Jugo de fruta

REFRIGERIO PM




.

Ag@: . Estudio Previo parala modalidad de Contratacion
Reincorporacién y la Dlrecta

Normalizacién - ARN

CLASE DE ALIMENTO ESPECIFICACIONES
Plato Arepa, chorizo, pan de queso o0 ensalada de frutas.
Bebidas acompafiantes bebida caliente (panela café en polvo)

*Los alimentos suministrados deben responderalos usos y costumbres donde se desarrolle cada encuentro.

Nota 7: Los soportes de la estructura de costos del convenio que evidencia los ejercicios comparativos y
presupuestales, asi como las cotizaciones allegadas por el conviniente y analizadas por la entidad estan
contenidas en los archivos de nominados “Excel Formato presupuesto Cafiamomo y Lomaprieta”y “Soportes
financieros”los cuales hacen parte integral de la presente necesidad.

Nota 8: En caso de que al final del convenio se evidencie de conformidad con los informes financieros, un saldo
sin ejecutar, el conviniente debera reintegrar dichos excedentes con sus rendimientos al Tesoro Nacional, dentro
de lostreinta (30) dias siguientes a la terminacion del convenio.

Nota 9: En caso de que no se realice alguna de las actividades descritas dentro de las fases del presente
convenio deberan serreintegrados al Tesoro Nacional, dentro de los treinta (30) dias siguientes a la terminacion
del convenio.

Nota10. Todos los valores presentados y discriminados en la propuesta presentada por el conveniente no seran
objeto de modificacion durante la vigencia del convenio, sin embargo, el conveniente debera tener en cuenta los
impuestos correspondientes (IVA) inmersos en los valores discriminados del presupuesto que se generen de
acuerdo con los bienes y servicios efectivamente suministrados para la ejecucion del convenio de conformidad
con lo establecido en el Estatuto Tributario.

Nota 11: Se aclaraque el presupuesto desglosado se encuentra dentro de los valores del mercado y no seran
objeto de modificacién durante la vigencia del convenio.

Nota12: Conbase en la expedicion del Decreto 175 de 2025 por parte del Gobierno Nacional, se establece que,
para el desarrollo de los procesos administrativos y contractuales relacionados con la ejecucidn de proyectos en
territorios indigenas, seré obligatorio el pago del 0,5% por concepto de timbre nacional, conforme a lo estipulado
en lanormatividad vigente en materia tributariay presupuestal.

Este porcentaje se encuentra contemplado dentro del presupuesto general del proceso y debera ser asumido
porel resguardo indigena correspondiente. En este sentido, se precisa que, aunque los recursos asignados para
el desarrollo del proyecto en el resguardo son predominantemente en especie (insumos, materiales, bienes o
servicios), el pago del timbre debe realizarse en efectivoy sera responsabilidad directa de la autoridad indigena
gestora del proceso.

La aplicacion de esta medida se fundamenta en el principio de legalidad tributaria y en el cumplimiento de las
obligaciones fiscales establecidas para todas las entidades receptoras de recursos publicos, sin perjuicio del
régimen especial de los resguardos indigenas. Para facilitar el cumplimiento de este requisito, se recomienda
prever mecanismos de articulacion institucional que permitan asegurar la liquidez necesaria o gestionar apoyos
complementarios a nivel local o regional

b) Por parte del conviniente:
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El conviniente realizara aportes en especie representados en el conocimiento de la comunidad, cuyo valor es
incalculable, que comprende lo estipulado en Carta de Intenciény la Ficha Basica del Proyecto - Propuesta,
documentos que hacen parte integral del Convenio en especial lo siguiente:

o Laexperticiaenlos conocimientosy saberes de los pueblos.
o Conocimientos en cuanto a la cultura de los pueblosy comunidades.

e Conocimientos respecto del territorio las manifestaciones sociales encaminadas a la convivencia, al
desarrollo sostenible y equitativo dentro de las comunidades

Conocimientos en los idiomas y/o lenguas propias.

e Conocimientos respecto de las practicas culturales y espirituales relacionadas con la armonia
comunitariay territorial.

e Espaciosancestralesy comunitarios

e Realizarel pago del impuesto al timbre

7.3.EL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL QUE RESPALDA LA CONTRATACION

La ARN cuenta con los Certificados de Disponibilidad Presupuestal No. 140825 (funcionamiento), de fecha 27
de marzo de 2025 por valor de $653.266.332 expedidos por el Coordinador del Grupode Presupuesto de la ARN

8.EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Con base en la Metodologia para identificary clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente,
se tipifico, estimé y asigno los riesgos del presente convenio. Por lo anterior, la matriz de riesgo se presenta
como anexo a este documento

9. LAS GARANTiAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

Teniendo en cuenta naturaleza del objeto y alcance de las obligaciones del convenio, independientemente del
valor de este y de conformidad con numeral 7° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. Del Decreto 1082 de 2015y el inciso
segundo del paragrafo del articulo 10 del Decreto 1088 de 1993, adicionado por el articulo primero del Decreto
252 de 2020, se ha considerado necesario que el conviniente constituya una garantia Unica que ampare el
cumplimiento de las obligaciones/compromisos del convenio, en los siguientes términosy porcentajes:

¢ Cumplimiento del Convenio: Equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del convenio,
vigente por el plazo de ejecucion y cuatro (4) meses mas, y en todo caso hastala liquidacion de este.

¢ Calidad: Equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del convenio, vigente por el plazo de
ejecuciony cuatro (4) meses mas, y en todo caso hasta la liquidacion de este

e Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Equivalente al quince por
ciento (15%) del valor del convenio, vigente por el término de duraciony tres (3) afios mas.

e Poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual equivalente a doscientos (200) SMMLV, por el
término de duracion del convenio. En este seguro tendrén la calidad de asegurados la entidad
contratante (ARN) — NIT No. 900.477.169-8 y el conviniente, limitado ello Unicamente a los dafios
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producidos por el conviniente con ocasion ala ejecucion del convenio amparado y, seran beneficiarios
tanto la ARN como los terceros que puedan resultar afectados por la responsabilidad extracontractual
del conviniente o sus subcontratistas. La péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual debe cumplir
expresamente con los requisitos establecidos en el numeral 3° de articulo 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto
1082 de 2015, estos son: i) Cobertura basica de predios, laboresy operaciones, ii) Cobertura expresa
de perjuicios por dafio emergente y lucro cesante, iii) Cobertura expresa de perjuicios
extrapatrimoniales, iv) Cobertura expresa de la responsabilidad surgidapor actos de contratistas y sub-
contratistas, salvo que el subcontratista tenga su propio seguro de responsabilidad extracontractual,
con los mismo amparos aqui requeridos, v) Cobertura expresa de amparo patronal y vi) Cobertura
expresa de vehiculos propiosy no propios.

El conviniente debera cargarla Garantia Unica en la seccién correspondiente en la Plataforma SECOP, para
impartirse la aprobacion por parte de la ARN. En todo caso, se obliga a solicitar la ampliacion de la poliza hasta
por el término de liquidacién del Convenio.

El conviniente deberé restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya visto reducido por razén de las
reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en que se adicione el valor del
convenio se prorrogue su término, debera ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia, segun
el caso.

Unavez iniciadala ejecucion del convenio, en caso de incumplimiento por parte del conviniente, respecto de la
obligacién de obtener la ampliacién de la garantia, su renovacién, de restablecer su valor o de otorgar una
nueva garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones que surjan por razén de la celebracion,
ejecucionyliquidacion del convenio, el conviniente autoriza ala ARN a solicitar la modificacion correspondiente
y se compromete a pagarel valorde la prima.

10. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

De conformidad con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el Art. 1
del Decreto 399 de 2021, la presente contratacion NO esté cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado
de Libre Comercio para el Estado Colombiano, de acuerdo con el Manual para el Manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion emitido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia
Compra Eficiente- vigencia 2024, el cual sefialaque: “(...) Las Entidades Estatales que adelanten sus Procesos
de Contratacion bajo el régimen del Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica, no deben
hacer este analisis enla modalidad de seleccidn de contratacion directa (...) . razon por la cual, en este caso,
por tratarse de esa modalidad, el anélisis no se presenta.

11. COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES (IMPACTO AMBIENTAL Y SU MITIGACION)

El convenio que se suscriba como producto del presente estudio previo, genera para ambas partes, la
obligacién de conoceryaplicar lasdirectrices consagradasen la Politica Nacional de Producciény Consumo
Sostenible de Colombia.
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12. SUPERVISION O INTERVENTORIA

Por parte de la ARN el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del convenio sera
ejercido por la DIRECTORA PROGRAMATICA DE REINTEGRACION cargo ejercido actualmente por Tania
Esperanza Rodriguez Triana, o quien haga sus veces o quién designe por escrito la ordenadora del gasb,
quien debera atender lo establecido enla Resolucion No. 1555 de 2023 o el acto administrativo que la adicione,
complemente, modifique o derogue.

Digitally signed by
Tania Esperanza
Rodriguez Triana

TANIA ESPERANZA RODRIGUEZ TRIANA
Directora Programatica de Reintegracidn

Proyecté Técnicamente: Yuri Leandra Hinestroza Gonzdez — Contratista Direccion Programética de Reintegracion
Proyectd Técnicamente: Luis Alejandro Vasquez Tenorio- Contratista Direccion Programatica de Reintegracion
Proyectd Técnicamente: Jazmin Liliana Chacén - Contratista Direccion Programatica de Reintegracion  szmintiane
Proyectd Técnicamente Jose Nolber Pete Yandi - Contratista Direccion Programatlcade Reintegracion — ..cuo
Proyecto: Juridicamente Dina Luz Soto Bastidas- ContratistaGGC & e
Proyectd: Juridicamente Olga VivianaRomero Ramirez- Contratista GGC

Proyectd: Financieramente Adriana Jimenez Sguerra- ContratistaGGC
Reviso: Carolina Obregdn Silva - Contratista Direccion Programatica de Reintegracion
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