) cODIGO A-GCO-FT-021
GESTION CONTRACTUAL

VERSION 02
‘e BoGoTADC. ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO PARA PAGINA 1de37
ewaoisan | CONTRATACION DE BIENES, PRODUCTOS, OBRAS
wecy Y/O SERVICIOS VIGENTE DESDE 04/10/2022

1. OBJETO CONTRACTUAL

ADQUIRIR STICKERS TIPO ADHESIVO PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO 3495 DE 2024 SUSCRITO
CON LA SDM EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION 7967. MOVILIDAD 3495/2024 EL ANEXO
TECNICO Y/O FICHAS TECNICAS

2. INTRODUCCION

En el marco del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 "Bogota camina segura”. EI IDIPRON, actualiza su propuesta
pedagogica que atiende a la ejecucion de acciones de prevencion, proteccion y apoyo para el restablecimiento de derechos
a NNAJ (nifios, nifias, adolescentes y jovenes) en situacion de vida en calle, en riesgo de habitabilidad en calle y en
condicidn de fragilidad social; Victimas y en Riesgo de ESCNNA (Explotacion Sexual Comercial en Nifios, Nifas y
Adolescente); ademas los NNA en Riesgo de entrar en conflicto con la Ley.

El Instituto entendiendo la limitacion del desarrollo de las capacidades y la carencia de oportunidades de los NNAJ,
desarrolla su intervencion en casas de cuidado, (internados), de acogida (externados) y en el territorio; esta se desarrolla
en tres (3) etapas: operacién amistad, Personalizacion y Desarrollo de Capacidades y autonomia e inclusién Social. Para
tal fin ofrece el modelo pedagdgico de atencion se desarrolla a través de los componentes de salud, psicosocial, socio legal,
educacion, espiritualidad, emprender, deporte y arte y cultura, con acciones transversales personalizadas a los NNAJ. Es
determinante el trabajo sobre los vinculos afectivos y la gestidn con sus nucleos familiares para impactar y mejorar sobre
sus propias historias vitales. A esto se suma, que se trabaja en el abordaje de enfoque diferencial, y poblacion migrante y
se realizan acciones para la prevencion y mitigacion del consumo de SPA. Asi mismo, el IDIPRON ha disefiado procesos
pedagogicos que pretenden desde un modelo flexible la nivelacion y aceleracién académica, la vinculacion a la oferta
distrital escolar, el desarrollo de procesos de ciudadania, participacién y convivencia. Por otra parte, brinda a las jovenes
oportunidades para fortalecer competencias sociolaborales desde lo formal, lo informal y la formacion para el mundo del
trabajo. Por ultimo, se desarrollan acciones de seguimiento al egreso de acuerdo con las dindmicas de los NNAJ.

Acorde con su mision y el Plan de Desarrollo, el IDIPRON despliega cinco (5) proyectos de inversion, dentro de los cuales
se encuentra el proyecto de inversion 7967 — “Mejoramiento de capacidades y oportunidades a jovenes inmersos en formas
extremas de exclusién, asociados al fendmeno de habitabilidad en calle, para su integracion productiva y social en Bogota,
D.C.”, que tiene como objetivo “Promover el desarrollo humano de jévenes en fragilidad y vulnerabilidad social a través
de procesos pedagdgicos para el desarrollo de capacidades y la implementacion de estrategias de generacion de
oportunidades para su desarrollo socioecondémico”. Asi mismo “Promover el desarrollo de capacidades y la ampliacion de
oportunidades de jovenes en condiciones de fragilidad social para su inclusion social y productiva” por lo cual el trabajo
supone dentro de sus principales funciones, acciones pedagdgicas cotidianas relacionadas con la participacion de los
jévenes en el mantenimiento, arreglo, produccion y cuidado de los bienes del Instituto, igualmente, esté alerta a replantear
aquella nocion del trabajo que lo concibe como castigo; asi mismo, estimula las diversas formas de generacién de ingresos,
asi como formar en la relacion que se presenta entre trabajo, ética y politica, también en el uso del dinero, asi como en
competencias basicas, laborales y especificas para la inclusion laboral, suscribe convenios para la vinculacion de los
jévenes a experiencias de trabajo remunerado y apoya la organizacion de los egresados.

Asi mismo, en la estrategia de gestion de convenios del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2028 "Bogota camina segura”,
el IDIPRON se propone suscribir convenios interadministrativos con entidades distritales, a través de los cuales se
gestionen recursos para que los y las jovenes se vinculen en un modelo que combina la formacion y la experiencia
productiva por medio de procesos pedagdgicos desarrollen sus capacidades. Esta estrategia se logra mediante dos

Vr. 01; 15/09/2021




) cODIGO A-GCO-FT-021
GESTION CONTRACTUAL

VERSION 02
’DE BOGOTAD.C. ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO PARA PAGINA 2 de 37
s e CONTRATACION DE BIENES, PRODUCTOS, OBRAS
ey e Y/O SERVICIOS VIGENTE DESDE 04/10/2022

modalidades: La suscripcion de un contrato de prestacion de servicios; o mediante el estimulo de corresponsabilidad con
la firma previa del acuerdo de corresponsabilidad.

Actualmente, se encuentra suscrito el Convenio Interadministrativo No. 3495 de 2024, suscrito el pasado 30 de octubre de
2024 con la Secretaria Distrital de Movilidad, que tiene por objeto “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD Y EL
INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD — IDIPRON, PARA EL
MANTENIMIENTO RUTINARIO, PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA SENALIZACION VERTICAL DE
PEDESTAL Y DISPOSITIVOS DE CONTROL DEL TRANSITO EN LA MALLA VIAL DE LA CIUDAD DE
BOGOTAD.C.,CON LA PARTICIPACION DE LOS BENEFICIARIOS QUE SE ENCUENTRAN VINCULADOS EN
LAS DIFERENTES ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DEL IDIPRON.” iniciado el 01 de noviembre del 2024 con un
plazo de ejecucion de treinta y ocho (38) meses contado a partir de la fecha de suscripcién del acta de inicio, es decir hasta
el 31 de diciembre del 2027.

En el marco del convenio 2024-3495, una de las actividades principales es la “Instalacion de Sefiales Verticales de Pedestal
(incluye Sefales Sencillas tipo preventiva, Reglamentaria o informativa, Duplex, Chevrones y Delineadores de todas las
dimensiones) cumpliendo normatividad vigente. (No incluye el suministro de las sefiales verticales)”.; para esta actividad
es necesario contar con sticker de identificacion de la sefial donde se muestra la informacion de cada sefial instalada y/o
reemplazada con el fin de georreferenciar su ubicacion final en la ciudad de Bogotd, asi como se solicita en el anexo técnico
en el numeral 4.3.2 IMPACTO URBANO “De otra parte, es importante disponer de una identificacion del Convenio
mediante un sticker que se adhiera a las sefiales intervenidas, principalmente en las de instalacion y reemplazo.

De conformidad con lo anterior y para la correcta ejecucion del convenio anteriormente mencionado, se requiere adelantar
la contratacion correspondiente para proveer stickers, elemento necesario para el desarrollo de las actividades programadas
diariamente en marco del convenio, Asi las cosas y teniendo en cuenta lo anterior, se determinaron las especificaciones
técnicas del insumo a adquirir de acuerdo a los establecido en la ficha técnica y la estructura de costos del convenio
Interadministrativo No. 3495 de 2024 , identificando que el Instituto no cuenta con la disponibilidad de este, por lo cual
resulta necesario adelantar la contratacion, para satisfacer dicha necesidad y asi cumplir con los compromisos establecidos.

Por ultimo, se realizé la verificacion y revision de los Acuerdos Marco de precios de Colombia Compra Eficiente y la
Tienda Virtual del Estado Colombiano, el dia 25 de marzo de 2025, lo cual permitié concluir que no existe acuerdomarco
vigente, por lo que se sugiere continuar con la modalidad de contratacion de una minima cuantia, tal como se describe en
el Plan de Adquisiciones Vigencia 2025.

3.0BJETIVO DEL ESTUDIO

En cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y
la Juventud de Bogota, realiza el presente estudio del sector comercio. El cual comprende un analisis sectorial, econémico,
de mercado, analisis de la demanda, anélisis de la oferta a fin de llevar a cabo el proceso “ADQUIRIR STICKERS TIPO
ADHESIVO PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO 3495 DE 2024 SUSCRITO CON LA SDM EN EL
MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION 7967. MOVILIDAD 3495/2024 EL ANEXO TECNICO Y/O
FICHAS TECNICAS.” que nos permita cumplir con los siguientes objetivos:

e Conocer las caracteristicas de las empresas que conforman cada sector.
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o Establecer los precios promedio del mercado, realizando un analisis de las cotizaciones efectuadas por diferentes

proveedores.

o Determinar las variables técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de seleccién, garantizando la
pluralidad de oferentes y su seleccion objetiva.
e Lo anterior con el fin de cumplir con la misionalidad y los compromisos adquiridos por la entidad.

4.CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en los siguientes cddigos de clasificador de bienes y servicios.

Servicios editoriales, de Impresién
82121503 disefio, de artes gréaficasy | Servicios de | Impresion Digital
bellas artes reproduccion
55121606 Publicaciones  impresas, | Etiquetado y | etiquetas Etiquetas
publicaciones electronicas | accesorios autoadhesivas

y accesorios

5.SITIO DE ENTREGA y/o LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO

Los elementos objeto del presente proceso de contratacién, seran entregados previa concertacion con el supervisor del
contrato y la Gerencia de Recursos fisicos, en la ciudad de Bogota D.C., en el lugar y horario establecido para tal fin, y de
acuerdo con la capacidad de recibo definida por el area del almacén, asi:

DIRECCION
Calle 18 N° 15-62

HORARIO
7:30 AM.A3:00 P.M

PUNTO DE ENTREGA
Sub-Bodega - La favorita

Es importante precisar que de acuerdo con la capacidad que determine la Gerencia de Recursos Fisicos, las entregas podrian
realizarse en otros espacios de almacenamiento temporal del Instituto, destinados para tal fin. Lo anterior previa
concertacion con el supervisor o la persona designada y la Gerencia mencionada.

A. ASPECTOS GENERALES

1. ECONOMICO

1.1 SECTOR

Aspectos Generales?

La produccion de imprentas editoriales, a nivel internacional y nacional se caracteriza por tres procesos: la preprensa,
impresion y pos-prensa. Los avances tecnoldgicos han simplificado el proceso productivo, siendo el mas representativo

! Fuente: Los stickers como evolucion de la comunicacion digital y el lenguaje movil
https://repository.uniminuto.edu/server/api/core/bitstreams/3b6445c¢1-1¢79-4c76-91¢8-09223cc7b676/content
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flexibilizar los artes finales en version material, dado que estos pueden ser enviados digitalmente desde un computador a
las maquinas fotocomponedoras.

Ademas, con el uso de los computadores se ha mejorado y ampliado a calidad y variedad gréafica. El papel autoadhesivo
se origina hace muchos afios atras, podria decirse en el comienzo de los tiempos. Basta con citar modelos de adhesion tan
naturales como la tela de arafia o un panal de abejas. Tiempo después, en Babilonia se comenz6 a utilizar una especie de
cemento graso como autoadhesivo, mientras que en el Egipto antiguo se hervian huesos de animales para pegas laminas
de madera. Pero el verdadero uso de los papeles autoadhesivos se remota a finales del siglo XIX.

La Industria de la Comunicacion Gréafica se caracteriza por ser una industria transversal en la que se imprime un alto valor
agregado en su gran variedad de productos y servicios.

Los stickers son elementos iconograficos que pueden incluir imagenes, videos y texto. Pueden ser creados por cualquier
persona por medio de aplicaciones creadas para tal fin, puede tanto ser un emoji, varios de ellos, un GIF (aunque cuente
con otro formato) o una integracion entre estos o de estos con iméagenes, fotos, videos, sefiales y texto. Es muy poco lo que
se conoce sobre su apropiacion entre las personas de la ciudad de Medellin, aunque estos sean indicadores importantes de
cambios en la comunicacion.

Los stickers pueden ser entendidos como el resultado de la evolucion de la comunicacién digital y el lenguaje movil. En
la actualidad siguen evolucionando y se vienen modernizando los modos de comunicacion tradicional, surgiendo un nuevo
lenguaje SMS que emerge a través del uso de la comunicacion escrita virtual en el teléfono mdvil u otros dispositivos
electrénicos, conectados a través de una red tal como internet.

Este lenguaje esta caracterizado por un uso abundante de abreviaturas con el fin de que el mensaje resulte mas corto y
rapido. Todo esto condujo a la necesidad de buscar entender por qué la sociedad esta realizando la inclusion de emoticonos
y stickers dentro de su lenguaje escrito para expresar sentimientos y emociones, su percepcion frente a ellos y la
importancia que han tenido en el proceso de simplificacion de la comunicacion, en esta era digital de globalizacion de
tecnologias y tendencias.

La simplificacién del lenguaje se puede evidenciar en todos los niveles de participacion, desde las conversaciones
personales o familiares, hasta la comunicacién comercial, intraempresas, y entre empresas y clientes, es decir, en la parte
publicitaria. El presente proyecto de investigacion se centra en el uso de estos en la comunicacién que toma lugar en redes
sociales, es decir que el foco serd mas la comunicacion personal que la comercial.

Las redes sociales se han convertido entonces en parte de la rutina diaria de las personas y se han utilizado para generar
conectividad e interactividad a través de diversas experiencias, ya sean comunes 0 no. Ademas de generar conectividad
han sido utilizadas por la sociedad debido a que proporcionan inmediatez en cuanto a la difusion de los 16 mensajes,
generando nuevas practicas comunicativas a traves de nuevos mecanismos, como es el caso de los stickers que surgieron
con posterioridad a los emojis y que fueron implementados por los nativos digitales.

ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Los sectores econdmicos son la division de la actividad econémica de un Estado o territorio, atendiendo al tipo de proceso
productivo que tenga lugar. Estos se subdividen segln distintos criterios en:
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Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza,
sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
cazay la pesca.
Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con la
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base para la
fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos subsectores:

e Industrial Extractivo: Extraccién mineray de petréleo.

¢ Industrial de Transformacion: Envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y

fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
necesarias para el funcionamiento de la economia. Como el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, etc.

Este altimo sector agrupa todas aquellas actividades relacionadas con la prestacion de servicios a la comunidad, a las
empresas y a las personas en general. Por lo tanto, no produce bienes tangibles y no es considerado como un sector
productivo. Sin embargo, es necesario aclarar que, a pesar de no producir bienes tangibles, el sector terciario contribuye a
la formacién del producto y del ingreso nacional.

Constituido por aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento
de la economia. Este sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye
a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

Por otra parte, el sector de comercio hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor,
minorista, centros comerciales, cAmaras de comercio, San Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos
gue se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo,
contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional. Aunque los sectores anteriormente indicados son
aquellos que la teoria econémica menciona como sectores de la economia, es comdn que las actividades econdémicas se
diferencien alin mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los sectores econémicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte publico,

transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye comercio al por mayor, minorista, y,
en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional
0 internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades bancarias
y financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccidn: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la construccion,

al igual que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

NS
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8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad minera y
energética de cualquier tipo (extraccion de carbdn, esmeraldas, gas y petroleo; empresas generadoras de energia;
etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensacion familiar, las empresas
solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con los
medios de comunicacion como (telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.)

La Industria Manufacturera es aquella industria que se dedica a la transformacion de diferentes materias primas productos
y bienes terminados y listos. en Esta industria pertenece al llamado sector secundario de la economia, porque es justamente
el que transforma la materia prima que se genera en el sector primario.

La actividad manufacturera es desarrollada por diversas empresas que presentan envergaduras diferentes, es decir, nos
podemos encontrar con empresas pequefias hasta compafilas multinacionales. Entonces, pertenecerd a la industria
manufacturera cualquier empresa que dedique su actividad a la transformacion de materias primas en bienes finales o
semifinales.

El Sector Industrial estd conformado por todas aquellas actividades que implican la transformacion de bienes, que se
utilizan como materia prima para la fabricacion de otros elementos. El Sector Industrial Colombiano es uno de los que mas
aportes econdmicos ofrece al pais. Mucha de la exportacion de Colombia esta conformada por productos generados de este
sector y, aunque las politicas internas son necesarias para el desarrollo del area, también tiene mucha influencia el escenario
internacional.

En este sentido el presente proceso corresponde al sector terciario o sector servicios en donde se incluyen, "todas aquellas
actividades que no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia”, ejemplo
de ello son los servicios prestados por hoteles, los servicios de transporte, servicios bancarios y los diferentes servicios que
presta el Gobierno.

VARIABLES ECONOMICAS

Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial (EMMET)

En febrero de 2025 frente a febrero de 2024, la produccién real de la industria manufacturera present6 una variacion de -
1,2%, las ventas reales de -0,4% vy el personal ocupado de 0,1%.

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 17 registraron variaciones negativas en su
produccion real, restando 3,8 puntos porcentuales a la variacion total anual y 22 subsectores con variaciones positivas que
sumaron en conjunto 2,5 puntos porcentuales a la variacion total.
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Variacién anual de la produccién real y personal ocupado de la industria manufacturera
Total Nacional

Febrero(2025 - 2024)P

== Produccion real [l Personal ocupado
1
o o

Variacién (%)

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-mensual-manufacturera-con-enfoque-territorial-emmet - Consultado
02/05/2025

Sector comercio?

En febrero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con febrero de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacién anual de los ingresos nominales
Total Nacional
Febrero (2025P - 2024)

Ofros servicios de entrefenimiento
y ofros servicios

.

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Almacenamiento y acividades
complementanas al transporte

¥

Telecomunicaciones _ 99
Desarrollo de sistemas informaticos 8.0
y procesamiento de datos %
Actividades administrativas y de apoyo de oficina - 79
y ofras actividades excepto call center y

Actividades profesionales cientificas y técnicas

o
~

Educacion superior privada

Actividades de empleo, seguridad e
Iinvestigacion privada, servicios a edificios

L
w

*
w

Salud humana privada sin intemacion

L4

Descripcion Division CIU Rev. 4AC.

Correo y servicios de mensajeria 6,0
Restaurantes, catering y bares -4,4
de ion y tr e

agencias de nobcias 4

Publicidad B:s

Salud humana privada con infemacion

S
o
@

Actividades de centros de Bamadas (Call center, I 0,7
Actividades de edicion 0.0
Produccion de peliculas cinematograficas _
475
Yy programas de felevision
-25 -20 -15 -10 5 0 5 10 15
Variacion (%)

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems - Consultado 02/05/2025

2 FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - https:/www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
- Consultado 15/04/2025
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Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de servicios (febrero
2025p / febrero 2024)

En febrero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacién con febrero de 2024.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios

Total nacional

Febrero 2025 / febrero 2024

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. e Ingresos por e
Seccion Divisién Descripcién Variacién (%) Contribucin (PP)
" e Almacenamiento y actvidades complementarias ol | I = l w ™
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 60 ' 68 00 08
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 44 I 45 03 04
J Divsién 58 Actividades de edicion 00 04 0.1 03
3 Divisién 59, excepto Clase 5920 BYpctciion de pescides cneraidalicns 175 246 36 35
programas de television
, S Actividades de programacién y transmision, Jo - 0 s
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones 99 I 85 12 03
| Division 62,Divison 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y b - p =
6391 procesamiento de datos
Seccién L. Division 68 Seccion N.
N Inmobilarias, lquiler de maqui 17 14, 25 0
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320,
M ik e Actividades profesionales cientificas y técnicas 67 6. 06 00
Division 74
M Clase 7310 Publicdad 26 28 0.1 0,1
iisi se  Activi mpleo, segu ;
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacion 55 & 5 i
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 07 07 00 00
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actvidades administrativas y de apoyo de oficnay o . 0 2
otras actividades, excepto call center

P Grupo 854 Educacién superior privada 63 59 00 05
Q Clase 8610 Salud humana privada con intemacidn 08 3 00 02
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 61 I 53 I 06 03
s Oivisiones 90,92,93,95y 96 Otros senvidos de entretenimiento y otros senvicios 134 l 106 I o1 2

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2025.pdf - consultado 02/05/2025

Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto crece 1,7% en el afio 2024 respecto al afio 2023°

Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen'

2019-1/2024¢ - IV

20,0

10,0

Variacion porcentual (%)

-10,0

Grafica PIB
- j g Gréfica

I 11
2,2 23
04
I- IIIIIII-_--III
I~3,4

2023p 2024pr

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica-02/05/2025.
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,2% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 8,1% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2024, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3% respecto al mismo periodo de
2023P. Las actividades econdmicas que méas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,4% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,0% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion
anual).
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,2%.

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.

Industrias manufactureras crece 1,1%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2024

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Ao total Anual Trimestral

20247/ 2024"V/ 202471V /
2023° 20231V 20247111

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 81 65 03
52 59 04
21 a3 1
19 0,04 01
19 0s 09
14 44 32
08 06 02
04 1 01
19 19 a5
01 003 01
42 40

81 55 04

Valor agregado bruto 18 23 08

Impuestos menos subvenciones sobre los productos 11 21 07

Producto Interno Bruto 17 23 06

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE -  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-1Vtrim2024.pdf -02/05/2025
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Industrias manufactureras

Para el afio 2024pr, el valor agregado de explotacion de las industrias manufactureras decrece 2,1%, respecto al afio 2023p.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos.

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de productos de tabaco decrece 0,7%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos
de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 3,2%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacién de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de carton; actividades de
impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 0,2%.

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos boténicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metalicos decrece 3,6%.

Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y 6pticos;
fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
magquinaria y equipo decrece 0,6%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrece 1,9%.Comercio al por
mayor y al por menor

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 0,3% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2023p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos.

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco crece 4,1%
Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos
de talabarteria y guarnicioneria; adobo y teflido de pieles crece 3,2%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, carton y productos de papel y de carton; actividades de
impresion; produccidn de copias a partir de grabaciones originales crece 0,8%.

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metalicos decrece 3,4%.

Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informéticos, electronicos y dpticos;
fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
magquinaria y equipo crece 2,1%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrece 2,3%
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de
las industrias manufactureras crece en 1,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

¢ Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco crece 1,7%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos
de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 3,6%.

e Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de carton; actividades de
impresion; produccidn de copias a partir de grabaciones originales crece 0,3%.

e Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petrdleo y actividad de mezcla de combustibles;
fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de plastico;
fabricacion de otros productos minerales no metalicos crece 0,3%.

e Fabricacién de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maguinaria
y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y dpticos;
fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de
maquinaria y equipo crece 1,5%.

e Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras decrece 0,4%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Seriy original estacional y calendario

Actividad econémica

Afio total Anual Trimestral
2024/ 2024"-IvV/ 202471V /
2023 2023P-1v 2024°"-111

Elaboracién de productos alimenticios® -0,7 41 7
Fabricacion de productos textiles® -3,2 32 36
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 02 08 03
y de corcho, excepto muebles® ' d -
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y 16 34 03
actividad de mezcla de combustibles® i ' '
Fabricacion de productos metaltrgicos basicos® -0,6 21 1.5
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 19 23 04
manufactureras ' i '
Industrias manufactureras -2,1 03 1.1

FUENTE : Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE -  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-1Vtrim2024.pdf- consultado 02/05/2025
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comercio al por mayor y al por menor

Para el afio 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 1,4%, respecto al afio 2023p . Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 3,1%.
e Transporte y almacenamiento crece 2,0%.
¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 3,8%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Afio total Anual Trimestral

2024 / 2024°"-1v / 2024-1v /

2023° 2023P-1V 20247111

Comercio al por mayor y al por menor® 31 59 23
Transporte y almacenamiento 2,0 5,6 3,3
Alojamiento y servicios de comida -3,8 -09 18
Comercio al por mayor y al por menor' 14 44 3,2

FUENTE : Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-1Vtrim2024.pdf- consultado 02/05/2025

En el cuarto trimestre de 2024pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 4,4% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023p . Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 5,9%.
e Transporte y almacenamiento crece 5,6%.
e Alojamiento y servicios de comida decrece 0,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de
comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece en 3,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,3%.
e Transporte y almacenamiento crece 3,3%.
e Alojamiento y servicios de comida crece 1,8%.
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indice de Precios al Consumidor — IPC
En marzo de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,52%, la variacion afio corrido fue 2,62% y la anual 5,09%.

En marzo de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,09%, es decir, 2,27 puntos porcentuales menor que la reportada en el
mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 7,36%.

Variacién mensual Variacion Afio corrido Variacién Anual

0,52 2,62 6 5,09

IPC total 0,70 1 2,73 ! 7.3 !

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - h https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica-
consultado 02/05/2025

El comportamiento mensual del IPC total en marzo de 2025 (0,52%) se explicé principalmente por la variacion mensual
de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Salud (1,01%) y Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,86%).

Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de marzo de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,52% en comparacion con febrero de 2025, cinco divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional (0,52%): Salud (1,01%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,86%),
Restaurantes y hoteles (0,57%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,57%) y, por ultimo, Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,56%). Por debajo se ubicaron: Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (0,42%), Transporte (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,34%), Recreacion y cultura (0,19%), Prendas de
vestir y calzado (0,18%), Educacion (0,08%) y, por altimo, Informacion y comunicacion (-0,20%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2024 - 2025
v v
2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contrbaicion R Variacién (%) Contribuckin Punios
Porcentuales Porcentuales

Salud 1.7 1,13 0,02 1,01 0,02
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,75 0,14 0,86 0,16
Restaurantes y hoteles 943 094 0,10 0,57 0,06
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 078 0,01 057 0,01

agua, gas y otros 33,12 083 026 0,56 017
TOTAL 100,00 070 0,70 0,52 0,52
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 025 o o 002
hogar
Transporte 12,93 1,14 0,15 041 0,06
Bienes y servicios diversos 536 024 0,01 034 0,02
Recreacion y cultura 379 -0,54 -0,02 0,19 0,01
Prendas de vestir y calzado 398 0,12 0,00 0,18 0,01
Educacion 441 0,18 0,01 0,08 0,00
Informacion y comunicacion 433 -0,01 0,00 -0,20 -0,01

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/mar2025/bol-1PC-mar2025.pdf- consultado 02/05/2025
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Mercado Laboral

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Para el mes de marzo de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,6%, lo que representd una disminucion de
1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (11,3%). La tasa global de participacion se ubico en 64,7%,
mientras que en marzo de 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%, lo que representé un aumento de
1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (56,7%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Marzo (2024-2025)

I Marzo 2024 | Marzo 2025

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion
(TO)

Tasa de Desocupacion

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo - Consultado 02/05/2025

En marzo de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,3%, lo que representd
una disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,8%). La tasa global de participacion se

ubicé en 67,4% y la tasa de ocupacién en 61,1%, mientras que en marzo de 2024 estas tasas fueron 67,1% y 59,9%,
respectivamente.

Total, nacional mensual

Para el mes de marzo de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,6%, lo que representd una disminucién de
1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (11,3%). La tasa global de participacion se ubic6 en 64,7%,
mientras que en marzo de 2024 fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,5%, lo que representé un aumento de
1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (56,7%).

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Marzo (2017 - 2025)
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FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-mar2025.pdf - consultado 02/05/2025
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Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En marzo de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,3%, lo que representd
una disminucion de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,8%). La tasa global de participacion se

ubico en 67,4% vy la tasa de ocupacion en 61,1%, mientras que en marzo de 2024 estas tasas fueron 67,1% y 59,9%,
respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
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FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-mar2025.pdf consultado 02/05/2025

Indicadores de mercado laboral segin sexo

Para el trimestre movil diciembre 2024 - febrero 2025, la tasa de desocupacion para las mujeres fue 13,7% y para los
hombres 7,9%

IGréfico 2. Indicadores de mercado laboral segtin sexo
[Total nacional

[Trimestre movil diciembre 2024 - febrero 2025

/ POBLACION E INDICADORES

TGP hombres 76,7% - TGP mujeres 53,1%
TO hombres 70,6% - TO mujeres 45,8%
TD hombres 7,9% - TD mujeres 13,7%

Poblacién total 51.831
Hombres 25.207 (48,6%)
K Muieres 26.625 (51.4%)

POBLACION EN EDAD DE TRABAJAR (PET)
Total 40.425
Hombres 19.393 (48,0%)
Mujeres 21.032 (52,0%)

POBLACION FUERA DE LA FUERZA DE TRABAJO

FUERZA DE TRABAJO (FT)
(PFFT) Total 26.028
Total 14.396 Hombres 14.867 (57,1%)
Hombres 4.525 (31,4%) Mujeres 11.161 (42,9%)
Mujeres 9.871 (68,6%)
[
POBLACION OCUPADA (0)

POBLACION DESOCUPADA (D)
Total 2.697
Hombres 1.168 (43,3%)
Mujeres 1.529 (56,7%)

Total 23.331
Hombres 13.700 (58,7%)
Mujeres 9.631 (41,3%)

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE  https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-dic2024-feb2025.pdf- consultado 02/05/2025
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Brechas en Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacion

Para el total nacional en el trimestre mavil diciembre 2024 - febrero 2025, la diferencia entre hombres y mujeres en la tasa
global de participacion (TGP) se ubicé en 23,6 puntos porcentuales (p.p.) y en la tasa de ocupacion (TO) fue 24,9 p.p. Por
su parte, la brecha de la tasa de desocupacién (TD) fue 5,8 p.p

Total nacional

TGP

TO

D

Tabla 1. Brechas en Tasa global de participacion (TGP), ocupacién (TO) y desocupacién (TD)

Trimestre moévil diciembre 2024 - febrero 2025

2 Brecha en
Hombres Mujeres 3
P-p-
76,7 531 23,6
70,6 45,8 24,9
79 13,7 58

Diciembre 2024 - febrero 2025

FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE- https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-dic2024-feb2025.pdf- consultado 02/05/2025

Distribucién de mujeres y hombres ocupados segiin rama de actividad

En el trimestre mévil diciembre 2024 - febrero 2025, las ramas de actividad con mayor nimero de mujeres ocupadas fueron
Comercio y reparacion de vehiculos (1.935 miles), Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud
humana (1.666 miles) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (1.324 miles)

Total nacional
Trimestre moévil diciembre 2024 - febrero 2025

Comercio y reparacion de vehiculos
Administradon publica y defensa, educaciony atendon de la salud humana

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de senicios
Industrias manufactureras

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senvicios administrativos

l

I

I
Alojamiento y servicios de comida |
|

|
Agricultura, ganaderia caza, silvicultura y pesca l
I’

Actividades finandieras y de seguros

Transporte y almacenamiento ]

Construccion |

0

Grafico 3. Distribucién de mujeres y hombres ocupados segtin rama de actividad
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FUENTE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-dic2024-feb2025.pdf - consultado 02/05/2025

Vr. 01; 15/09/2021



http://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-dic2024-feb2025.pdf-
http://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-dic2024-feb2025.pdf

) cODIGO A-GCO-FT-021
GESTION CONTRACTUAL

VERSION 02
’DE BOGOTAD.C. ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO PARA PAGINA 17de 37
s e CONTRATACION DE BIENES, PRODUCTOS, OBRAS
ey e Y/O SERVICIOS VIGENTE DESDE 04/10/2022

Ministerio de Comercio Industria'y Turismo
Formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas generales en materia de desarrollo econdmico y social del pais

Consejo Nacional de Proteccion al Consumidor.

Tiene como objetivo asesor del Gobierno Nacional en todas las materias relacionadas con la accién administrativa de
proteccién y defensa de los consumidores.

Céamaras de Comercio

Las cdmaras de comercio ejercen, entre otras funciones, las de llevar el registro mercantil, certificar sobre los actos y
documentos en él inscritos, recopilar las costumbres mercantiles, certificar sobre la existencia de las recopiladas y servir
de tribunales de arbitramento

Superintendencia de Industria y Comercio

Salvaguarda los derechos de los consumidores, protege la libre y sana competencia, actia como autoridad nacional de la
propiedad industrial y defiende los derechos fundamentales relacionados con la correcta administracion de datos
personales.

GREMIOS Y ASOCIACIONES
ASOCIACIONES EMPRESARIALES

También conocidas como "Cémaras Empresariales” o "Gremios Empresariales. Los diferentes sectores tienden a reunirse
para defender sus intereses con mayor capacidad de negociacion.

GRANDES EMPRESAS Y CONGLOMERADOS

Dentro del Sector productivo es muy comun que los ejercicios practicos, reales, sean aplicados por grandes empresas o
conglomerados, tanto nacionales como transnacionales. Son los agentes que cuentan con las herramientas y condiciones
maés propicias para el desarrollo de planes y programas efectivos.

PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

Sus peculiares condiciones de tamafo y capacidad econdémica las limita fuertemente en la ejecucion propia de politicas o
programas de FCT. Sin embargo, su papel es reconocido como clave por los analistas en la medida que es este tipo de
unidad productiva la que mas crea puestos de trabajo y estan en mejores condiciones para absorber mano de obra con
relativamente menores niveles de formacion, e incluso aquella proveniente de poblaciones que sufren de desventajas
sociales especificas.

Andlisis criterios diferenciales para Mi pyme en el sistema de compras publicas.

El articulo 31 de la Ley 2069 de 2020 establece el deber de las entidades de incluir en los documentos de los
procesos de contratacion, requisitos diferenciales y puntajes adicionales, en funcion del tamafio empresarial para la
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promocion del acceso de las MiPymes al mercado de compras publicas. En linea los articulos 2.2.1.2.4.2.18.,
2.2.1.2.42.15.y2.2.1.2.4.2.16. que adicionan la Subseccion 2 de la Seccion 4 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2
del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, los cuales establecen medidas amativas para incentivar la participacion de las
mujeres y MiPymes en el sistema de compras publicas, asi como fomentar la ejecucién de contratos estatales por parte
de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion
y sujetos de especial proteccion constitucional.

MIPYMES - (MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA)

Para el desarrollo del presente analisis se toma la base de datos de las empresas registradas en el Sistema Integrado de
Informacidn Societaria - SIIS de la Superintendencia de Sociedades para las vigencias 2023.

Asi las cosas, con el fin de identificar la cantidad de empresas que pueden ofrecer sus servicios para la satisfaccion de la
necesidad del presente proceso, se ha partido de la identificacion de los bienes y servicios respecto a su clasificaciony su
respectiva asociacion con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme - CIIU, como se detalla a continuacién:

ClIU - C 1811 Actividades de impresion.

Las empresas activas entre enero y julio de 2024 se ubican principalmente en Bogota (24,4%), seguido de Antioquia, Valle
del Cauca y Cundinamarca con 12,9%, 8,9% y 6,7%.

Las microempresas componen el 95,4% del tejido empresarial entre enero y julio de 2024. Las pequefias empresas
representan el 3,5%. Las medianas y grandes empresas son el 0,8% y 0,3% del total nacional de empresas.

Servicios fue el sector que mas empresas agrupd (41, 9%) entre enero y julio de 2024. En segundo lugar, se ubico el
comercio con el 39,8% de empresas. La manufactura y la construccién aglomeraron el 11% y 5% de empresas,
respectivamente. Finalmente, las empresas en las demas actividades econdmicas fueron el 3%.

Este objetivo se cumplira con acompafiamiento, asistencia técnica, capacitaciones e inclusion financiera que les permitan
seguir creciendo para ofrecer mas y mejores empleos.

De conformidad con la Ley 590 del 2000 se entiende por micro, pequefia y mediana empresa, toda unidad de explotacion
economica, realizada por persona natural o juridica, en actividades empresariales, agropecuarias, industriales,
comerciales o de servicios, rural o urbana, que para ser reconocida como MiPymes tienen que cumplir los siguientes
pardmetros:

e Microempresa: Personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 501 salarios minimos mensuales
legales vigentes.

e Pequefia Empresa: Personal entre 11y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501y menores a 5.001 salarios
minimos mensuales legales vigentes.

e Mediana: Personal entre 51y 200 trabajadores. Activos totales entre 5.001 y 15.000 salarios minimos mensuales
legales vigentes.
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Punto de Entrada NIT Clasificacion Industrial Internacional Tipo societario

Uniforme Versién 4 A.C (CIIU)

Pymes-Individuales

800032769

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800041672

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800067425

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800120873

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800123171

C1811 - Actividades de impresion

03. SOCIEDAD LIMITADA

Pymes-Individuales

800145414

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800172508

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800176618

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800204437

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800226417

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800234331

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800237746

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

800247607

C1811 - Actividades de impresion

07. EMPRESA UNIPERSONAL

Pymes-Individuales

830005165

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

830017745

C1811 - Actividades de impresion

03. SOCIEDAD LIMITADA

Pymes-Individuales

830025971

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

830038112

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

830053669

C1811 - Actividades de impresion

03. SOCIEDAD LIMITADA

Pymes-Individuales

830063442

C1811 - Actividades de impresion

03. SOCIEDAD LIMITADA

Pymes-Individuales

830086249

C1811 - Actividades de impresion

03. SOCIEDAD LIMITADA

Pymes-Individuales

830097540

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

830098080

C1811 - Actividades de impresion

03. SOCIEDAD LIMITADA
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Pymes-Individuales

830098200

C1811 - Actividades de impresion

01. SOCIEDAD ANONIMA

Pymes-Individuales

830103707

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

830112447

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

830127767

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

830509741

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860000989

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860033394

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860035909

C1811 - Actividades de impresion

01. SOCIEDAD ANONIMA

Pymes-Individuales

860047354

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860057217

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860060094

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860070968

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860076681

C1811 - Actividades de impresion

03. SOCIEDAD LIMITADA

Pymes-Individuales

860501469

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860505074

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860507423

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860516954

C1811 - Actividades de impresion

01. SOCIEDAD ANONIMA

Pymes-Individuales

860521517

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860530764

C1811 - Actividades de impresion

05.SOCIEDAD EN COMANDITA
POR ACCIONES

Pymes-Individuales

860533081

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales

860534277

C1811 - Actividades de impresion

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
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08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales | 900173090 | C1811 - Actividades de impresion 03. SOCIEDAD LIMITADA

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

08.SOCIEDAD POR ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Pymes-Individuales | 900623120 | C1811 - Actividades de impresién 02. SUCURSAL EXTRANJERA

Pymes-Individuales | 900046450 | C1811 - Actividades de impresion

Pymes-Individuales | 900089132 | C1811 - Actividades de impresion

Pymes-Individuales | 900235416 | C1811 - Actividades de impresion

Pymes-Individuales | 900277834 | C1811 - Actividades de impresion

Pymes-Individuales | 900291766 | C1811 - Actividades de impresion

Pymes-Individuales | 900308400 | C1811 - Actividades de impresion

Pymes-Individuales | 900369358 | C1811 - Actividades de impresion

Lo anterior, tiene como finalidad, permitir el acceso el mercado a este tipo de empresas para impulsar el emprendimiento
colombiano, pues asi lo establece la Ley 2069 de 2020: Articulo 33: “(...) 1. Deberan en el Analisis de Sector identificar
las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y
faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion (...)”.

Por ende, en el analisis del sector relativo a la presente contratacion, la Entidad considera pertinente aplicar el numeral 2°
de los criterios anotados, es decir, el nimero de contratos para la acreditacion de la experiencia. Por lo anterior, cuando la
propuesta cumpla la condicién de MIPYME de acuerdo con los rangos de clasificacién empresarial establecidos de
conformidad la definicion del articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que lo modifiquen, sustituyan
o complementen, podra acreditar la experiencia con maximo CUATRO (4) certificaciones de experiencia , cuya sumatoria
sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial establecido para el presente proceso, y cuyo objeto esté relacionado
con el presente proceso

Cumplimiento del decreto distrital 332 de 2020

De conformidad al analisis del sector efectuado se solicitara a través de las obligaciones contractuales se dé cumplimiento
a lo establecido decreto distrital 332 de 2020, el cual fue modificado por el articulo 3 del decreto 634 de 2023, en el cual
de acuerdo al objeto del proceso de seleccion el contratista se obliga a que el 50% del personal vinculado para el presente
contrato sean mujeres, preferiblemente mujeres victimas del conflicto armado, con discapacidades, o0 madres cabeza de
familia. este porcentaje debe mantenerse en la ejecucion del contrato, garantizando que la vinculacién se realizara con
plena observancia de las normas laborales o contractuales aplicables.
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Lo anterior de acuerdo a la siguiente tabla establecida en el articulo 3 del decreto 634 de 2023, que modifico el articulo 3.
vinculacion de mujeres en la ejecucién del contrato o convenio del decreto distrital 332 de 2020, el porcentaje se soporta
asi:

Porcentaje minimo de mujeres que deben estar
vinculadas a la ejecucién de los contratos
Ramas de actividad A partir del
P " 0 A partir del pao irae
economica A partir del 1° de 1° de junio de 1%de
junio de 2021 / Jjunio de 2023 en
2022
adelante
Construccion 6,8% 9,3% 13,8%
Tr rt
ransporte Y 9,6% 12,1% 16,6%
almacenamiento
Suministro de electricidad, 22.29% 24.2% 28,2%
gas y agua
Actividades inmobiliarias 31,2% 33,2% 37,2%
Informacién
L 43,5% 45,5% 49,5%
telecomunicaciones
Industria manufacturera 43,9% 45,9% 49,9%
Corr?erCfo y reparacién de 474% 45.4% 509%
vehiculos
Otras ramas 50% 30% 90%

Decreto 1860 DE 2021

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 “Fomento a la ejecucién de contratos estatales por parte de
poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y
sujetos de especial proteccion constitucional” del Decreto No. 1860 de 2021, la Entidad realiz6 el analisis de oportunidad
y conveniencia de la participacion de los sujetos antes mencionados para este proceso de contratacion, teniendo en cuenta
el objeto contractual y el alcance de las obligaciones

Por tanto, una vez analizada la descripcion del objeto contractual y las condiciones técnicas para su desarrollo, se concluye
que no es posible que el contratista asegure el porcentaje exigido durante la ejecucion del contrato mediante la provision
de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de
reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, ya que de acuerdo al objeto del presente
estudio son de caracter especializado. Por lo anterior, no se incorporara la obligacion descrita en el Decreto No. 1860 de
2021

Variacién Salario Minimo?®

El salario minimo debera tomar en cuenta el costo de la vida, los patrones laborales, capacidad econdmica de los negocios
y empleadores, y las condiciones de cada regién y actividad.

El salario minimo en Colombia ha experimentado incrementos significativos en la Gltima década, buscando mejorar las
condiciones de vida de los trabajadores y sus familias. Sin embargo, es fundamental abordar desafios como la informalidad
laboral y el desempleo para garantizar que estos aumentos se traduzcan en un verdadero bienestar para la poblacion.

3 Fuente: https://Awww.poli.edu.co/blog/poliverso/cuanto-ha-aumentado-el-salario-minimo-en-los-ultimos.
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Para el afio 2025, el salario minimo en Colombia se ha establecido en 1.423.500 pesos, lo que representa un incremento
del 9.54% respecto al afio anterior. Este ajuste busca compensar la inflacion y mejorar el poder adquisitivo de los
trabajadores colombianos. A finales del 2024, se fijo un alza de 123.500 pesos en el salario minimo legal vigente pasando
de 1.300.000 pesos a 1.423.500, esto sumado al aumento de 38.000 pesos en el subsidio de transporte, que estaba en
162.000 pesos y quedd en 200.000. De esa forma, un empleado recibira un sueldo nominal mensual de 1.623.500 pesos.

De acuerdo con lo establecido en el segundo inciso del paragrafo del articulo 8 de la Ley 278 de 1996, si no se llega a
concertar un acuerdo tripartito en la CPPSL, el Gobierno Nacional tiene la responsabilidad de establecer el ajuste anual
del salario minimo en Colombia, teniendo en cuenta diferentes factores econdmicos que han sido fijados por la ley y
jurisprudencia constitucional. Entre los que se encuentran:

Inflacion proyectada y registrada por la Junta del Banco de la Republica.
El aumento del Producto Interno Bruto (PIB).

El aporte de los salarios a la renta nacional.

El indice de Precios al Consumidor (IPC)

Ahora bien, en la siguiente tabla revisaremos como ha sido el incremento del salario minimo entre el 2015 y el 2025.

Afio Salario Minimo (COP) Incremento (%)
2015 644.350 4.6%
2016 689.455 7%
2017 737.717 7%
2018 781.242 5.9%
2019 828.116 6%
2020 877.803 6%
2021 908.526 3.5%
2022 1.000.000 10.7%
2023 1.160.000 16%
2024 1.300.000 12%
2025 1.423.500 9.53%

Tasa de cambio

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de los Estados
Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que
transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las
divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con
base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior

[ DESCRIPCION | VALOR | FECHA |
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Tasa Representativa del
Mercado 4,283.62 02 mayo 2025
2. TECNICO

RELACION DE BIENES, PRODUCTOS, SERVICIOS Y/O OBRAS A ADQUIRIR.

Realizar conforme a las necesidades de las diferentes sedes/ unidades de proteccion integral a cargo del Instituto Distrital
para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud IDIPRON, con el fin de garantizar las condiciones del proceso.

Los servicios para prestar por el contratista al IDIPRON seran los siguientes:

ITEM |DESCRIPCION ITEM UNIDAD DE MEDIDACANTIDAD
1 STICKER UNIDAD 1

Nota: EI proponente debera cumplir con las especificaciones y condiciones técnicas establecidas en el ANEXO TECNICO
y FICHA TECNICA suministrados por la Entidad.

3. REGULATORIO

Son aspectos Regulatorios aplicables al objeto del Proceso de Contratacion, tanto la que influye en el mercado del bien,
obra o servicio, como la que regula la actividad de los proveedores y compradores de manera particular, incluyendo
regulaciones de mercado, de precios, ambientales, tributarias y de cualquier otro tipo, asi como las modificaciones recientes
a tales regulaciones y el impacto en su aplicacion.

Las leyes y demas normas aplicables al presente proceso son los siguientes:

e CPC — Constitucion Politica de Colombia Articulos 1, 56, 58, 333, 334, 336, 337, 338

e Ley 905 de 2004 “Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocion del desarrollo de
la micro, pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 677 de 2001, “Por medio de la cual se expiden normas sobre tratamientos excepcionales para
regimenes territoriales”.

e Ley80de 1993, “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica”.

e Norma Técnica Colombiana NTC 1001 "Por la cual se establecen las dimensiones de los formatos finales
de papeles impresos

e Decreto No 1074 de 26 de Mayo de 2015 "Por medio del cual se expidi6 el Decreto Unico Reglamentacion
del Sector Comercio, Industria y Turismo".

e Decreto No 670 del 25 de abril de 2017 "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo 1074 de 2015".
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4. OTROS

1. REQUERIMIENTO TECNICO AMBIENTAL

En el marco de la Resolucion N° 03179 del 2023, por medio de la cual “Se adoptan los lineamientos para la formulacién,
concertacion, implementacion, evaluacidn, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestién Ambiental PIGA” que
en la guia técnica en el numeral 4.4.4 se establece el Programa de consumo Sostenible, con el cual se busca que la entidad
por medio de la adquisicion de un bien, producto o servicio pueda minimizar los impactos ambientales generados por el
cumplimiento de su misionalidad, al igual que lo establece el Acuerdo 540 de 2013 “Por medio del cual se establecen los
lineamientos del programa Distrital de compras verdes y se dictan otras disposiciones”.

Una vez revisado el objeto a contractual “ADQUIRIR STICKERS TIPO ADHESIVO PARA LA EJECUCION DEL
CONVENIO 3495 DE 2024 SUSCRITO CON LA SDM EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION 7967.
MOVILIDAD 3495/2024.” EL. ANEXO TECNICO Y/O FICHAS TECNICAS” EL ANEXO TECNICO Y/O FICHAS
TECNICAS, el requerimiento ambiental se relaciona de la siguiente manera:

Obligaciones Especificas

1. El contratista debera abstenerse de entregar los productos en empaques que sean de plastico de un solo uso (bolsas
plasticas transparentes)

2. El contratista debera entregar los productos en empaques que sean potencialmente reutilizables y amigables con el
ambientalmente (Cajas de Cartén).

Nota: El cumplimiento del requerimiento ambiental debe ser garantizado por parte de la supervision y/o apoyo a la
supervision del contrato, segun las fechas programadas para las entregas de los productos

2. REQUERIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-
SST).

Teniendo en cuenta que el proceso a contratar es "ADQUIRIR STICKERS TIPO ADHESIVO PARA LA EJECUCION
DEL CONVENIO 3495 DE 2024 SUSCRITO CON LA SDM EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION
7967. MOVILIDAD 3495/2024 EL ANEXO TECNICO Y/O FICHAS TECNICAS" Los documentos para solicitar son;

El proveedor debe anexar junto con su propuesta el Certificado emitido por la ARL donde se indique el grado de madurez
en la implementacion de su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST (Porcentaje de cumplimiento
superior al 85%) segun la resolucion 0312 de 2019, el certificado de la evaluacion debe corresponder al reporte realizado
a la ARL de la vigencia 2024.
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B. ESTUDIO DE LA OFERTA

1. ¢Quién vende?

El sector objeto del presente analisis esta conformado por empresas que desarrollan actividades econémicas relacionadas
con servicios de suministro de stickers adhesivos.

Realizada la verificacion y revision de los Acuerdos Marco de precios, y que a la fecha se encuentran vigentes y publicados
en la pagina web de Colombia Compra Eficiente, se evidencia que no existen acuerdos con caracteristicas afines y/o
similares al presente proceso.

Se consulto por la pagina del SECOP Il en el portal de datos abiertos, para lo cual se logrd identificar proveedores
relacionados con los c6digos UNSPSC asociados con el presente objeto de contratacion, las cuales estarian en capacidad
de suministrar los elementos que la entidad requiere, ademas de empresas legalmente constituidas, se ubican personas
naturales que también se dedican a esta actividad economica. Los oferentes identificados tienen la capacidad de cubrir la
necesidad en el tiempo y condiciones requeridas, al igual que el término de respuesta de las garantias requeridas.
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El andlisis de la oferta de empresas consultadas a través del SECOP Il revela un panorama favorable para la ejecucion del
proyecto de servicios de suministro de stickers adhesivos para la ejecucion de los suscritos. Se ha identificado una variedad
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de proveedores, tanto a nivel nacional como local, lo que permite contar con opciones diversas y competitivas para
satisfacer las necesidades de la entidad. La presencia de empresas legalmente constituidas y de personas naturales en el
sector garantiza un marco de seriedad y profesionalismo en las propuestas presentadas.

2. ESTUDIO DE MERCADO

Para el desarrollo del objeto de la presente contratacion, se realizé un estudio de mercado a cantidades fijas para establecer
el valor total de referencia, con el siguiente procedimiento:

1. El area de la necesidad realiz6 un evento de solicitud de cotizaciéon No. SIP7967-IDIPRON-2025-0005 en la
plataforma SECOP II, en el cual no se presentaron ofertas, como se detalla a continuacion:

2. El area de la presente necesidad realizo6 cuatro (4) solicitudes de cotizacion via correo electrénico a empresas que
operan en el mercado y que suministran los bienes objeto de la presente contratacion. De las cuales cuatro (4)
respondieron y las empresas contactadas fueron: GRAMAJE DIGITAL SAS, SKALA DIGITAL, LACIA

PUNTO COM; A continuacién, se describen las que atendieron la solicitud:

ATENDIO SOLICITUD DE
RAZON SOCIAL COTIZACION
sI NO

GRAMAJE DIGITAL SAS N
NIT 901364412 -1

SKALADIGITAL N
NIT 901478705 - 4

LACIAPUNTOCOM N
NIT 900740563 - 4

3. Se verific que las empresas que allegaron sus cotizaciones se encontraran registradas en el Registro Unico
Empresarial RUES.
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GRAMAJE DIGITAL SAS

GRAMAJE DIGITALS.AS ‘—

mara de comercio y es de tipo informativo

-] Registro Mercantil

4659

Fuente: RUES - https:/ruesfront.rues.org.co/ - consultado 12/05/2025

SKALA DIGITAL

SKALA DIGITAL SAS

acion es reportada por la camara de comercioy es de tip informativo

/| Registro Mercantil

# Representantes Legales

Actividades Econdmicas

1811 Act

Fuente: RUES - https:/ruesfront.rues.org.co/ - consultado 12/05/2025

LACIAPUNTO COM

guiente Informacion es reportada por La camara de comercio y es de tipo informative

-] Registro Mercantil

LACIAPUNTOCOM SAS || e

Fuente: RUES - https:/ruesfront.rues.org.co/ - consultado 12/05/2025
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1. Para la proyeccién de los precios se analizaron las cotizaciones presentadas a través del correo electrénico y la
plataforma transaccional SECOP II; tomando como referencia los valores presentados.

2. El criterio de seleccion del precio de referencia unitario para el presente proceso se efectud realizando el promedio
con los valores de las cotizaciones que mas se ajustaran a los establecidos en el mercado.

3. Con el presente andlisis se busca dar pluralidad al proceso de seleccion y dar cumplimiento al principio de economia,
esto asegurando que el valor del servicio se encuentre dentro de un margen coherente para determinar el precio
mas favorable y siendo incluyentes con todos los posibles interesados en el proceso de seleccion.

4. Elresultado del estudio de mercado se presenta de la siguiente manera:

Objeto: ADQUIRIR STICKERS TIPO ADESIVO PARA LA
EJECUCION DEL CONVENIO 3495 DE 2024 SUSCRITO CON
LA SDM EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION 7967

GRAMAJE DIGITAL SAS SKALA DIGITAL LACIA PUNTO COM

COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 Analisis

e el L unidad Valornniasoantes | Vaior IVA | Valo Total IVA Inchido | Valoruniario antes de IVA Valor IVA Valo Total IVA Incluido | Valor unitario antes de IVA| Valor VA Valo Total IVA Incluido | Promedio

S 1400 (S 266 | S 1.666 | S 700 | S 133 |8 8335 1.000 S 190 | S 1190 (8 1230

1 STICKERS 1

Total 5 1.666 Total S 833 Total $ 1190 (S 1.230

NOTA 1: Las cantidades unitarias, se proyectan teniendo en cuenta la variacion de las necesidades de acuerdo con el
desarrollo de sus actividades, de la asistencia de sus participantes y del comportamiento de los mismos, lo que significa que
las cantidades a solicitar seran realizadas bajo la modalidad a DEMANDA O PEDIDO por el monto agotable contra el valor
total del presupuesto

NOTA 2: El presupuesto oficial estimado para el proceso es de CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA'Y
OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS MCTE ($5.838.750), de acuerdo con el estudio realizado para
adquirir stickers tipo adhesivo para la ejecucion del convenio 3495 de 2024 suscrito con la SDM el marco del proyecto de
inversion 7967, durante dos meses a monto agotable. Respaldado con el CDP No. 1613 del 03 de ABRIL de 2025

NOTA 3: El valor de MIL DOSCIENTOS TREINTA PESOS MCTE ($1.230). se obtiene del estudio de mercado
tomando el promedio con los valores de las cotizaciones presentadas y corresponde al precio de referencia establecido por
la entidad para el item.

NOTA 4: Las ofertas econdmicas deberan contemplar todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasas y
contribuciones de ley, y cualquiera otra erogacion necesaria para la correcta suscripcion y ejecucion del objeto de la presente
contratacién y por ningun motivo se consideraran gastos adicionales.

NOTA 5: La propuesta econdmica deberd ser diligenciada por cada proponente en la plataforma del SECOP |1 (cuestionario
del sobre econémico) habilitada por la Entidad y que contiene todos los items del presente proceso.

NOTA 6: El presente proceso se adjudicaré hasta por el valor total del presupuesto asignado y el contrato se ejecutara a
monto agotable conforme a la oferta econdémica que resulte habilitada y ganadora.

IMPUTACION PRESUPUESTAL.:

CODIGO RUBRO PRESUPUESTAL 023011741032024003808004
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7967- Mejoramiento de capacidades y oportunidades a jovenes
NOMBRE DEL PROYECTO DE inmersos en formas extremas de exclusion, asociados al
INVERSION fendmeno de habitabilidad en calle, para su integracion
productiva y social Bogota D.C.

NUMERO Y NOMBRE DEL CONCEPTO

DE GASTO 023202020088912197 Servicios de impresion litografica n.c.p

Integrar a 2480 jovenes del modelo pedagdgico del IDIPRON
META DE PROYECTO QUE DERIVA EL | inmersos en formas extremas de exclusion, asociados al

PROCESO DE CONTRATACION. fendmeno de habitabilidad en calle al desarrollo de capacidades
y generacion de oportunidades para su inclusion productiva y
social.

NUMERO CERTIFICADO DE 1613

DIPONIBILIDAD PRESUPUESTAL -CDP

FECHA CDP 3 DE ABRIL DE 2025
CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA'Y OCHO

VALOR CDP EN LETRAS Y NUMEROS MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS MCTE
($5.838.750).

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

1. ¢Cbémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Quién vende:

Para el caso en particular, de acuerdo con el objeto a contratar, los posibles oferentes del presente proceso de contratacion
son todas aquellas Personas Naturales, Juridicas y las deméas contempladas en la ley cuya actividad comercial u objeto
social comprenda entre otros.

Conocer la dindmica de produccion, distribucion y entrega de los bienes, obras o servicios.

El Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud no ha celebrado en los ultimos afios contratos relacionados
con el objeto del presente proceso.

2. ¢Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Con base en la informacién obtenida en el SECOP Il (Sistema Electrénico Contratacion Publica), se elabord la siguiente
tabla que resume la informacion de procesos de contratacion realizadas por otras entidades estatales similares al del objeto
del presente analisis del sector:
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ENTIDAD

NO. PROCESO

OBJETO

MODALIDAD

CUANTIA

ALCALDIA LOCAL DE
TEUSAQUILLO

FDLT-MC-012-2024
(120904)

ADQUISICION DE PUNTOS
ECOLOGICOS, BOLSAS DE BASURA
Y STICKERS HUELLA VERDE CON
EL FIN DE PROMOVER PROCESOS
DE RECONVERSION HACIA
ACTIVIDADES SOSTENIBLES EN
LOS EMPRENDIMIENTOS Y/O
MIPYMES DE LA LOCALIDAD DE
TEUSAQUILLO

MINIMA
CUANTIA

$22.251.563
CcopP

INSTITUTO TOLIMENSE DE
FORMACION TECNICA
PROFESIONAL

IPMC-001-2023

SUMINISTRO DE  HOJAS DE
MEMBRETE, STICKERS, DIPLOMAS
Y CARPETAS PARA DIPLOMAS

MINIMA
CUANTIA

$32.471.000
copP

DEPARTAMENTO DE
POLICIA GUAIJIRA

PN DEGUA MIC
003-2022

Adquisicion de stickers, volantes vy
pendones, para el fortalecimiento de la
campafia enmarcada en ISO logo, YO NO
PAGO YO DENUNCIO, con el fin de
contrarrestar el fendmeno de la extorsion y
secuestro focalizada en la comunidad en
general, sector comercio y gremios
empresariales en el departamento de la
guajira

MINIMA
CUANTIA

$5.000.000
M.L

ESTABLECIMIENTO
PENITENCIARIO DE
MEDIANA SEGURIDAD Y
CARCELARIO DE ACACIAS

148-MC-057-2021

Contratar la adquisicion de etiquetas tipo
Stickers y recipientes para la marcacion y
empacado de productos que se elaboran en

el proyecto productivo lacteos del
CPMSACS ACACIAS — INPEC.

MINIMA
CUANTIA

$1.199.960
M.L

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO PARA
LA PROSPERIDAD SOCIAL

IMC 027 de 2020

Adquirir  MIL  TREINTA  (1.030)
calcomanias (Stickers) adhesivas al piso
con mensaje de distanciamiento 'y
SETECIENTOS CUARENTA  (740)
calcomanias (Stickers) adhesivas a la
pared con tres mensajes diferente de
autocuidado y alusivos con Medidas de
Seguridad ante el Coronavirus, COVID —
19, elementos que se requieren con el fin
de prevenir y mitigar el contagio del
COVID-19 en cada una de las Sedes y
Direcciones Regionales del Departamento
Administrativo de la Prosperidad Social —
PROSPERIDAD SOCIAL

MINIMA
CUANTIA

$5.373.020
M.L

Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE

Segun el clasificador de bienes a continuacion los servicios por el 551216 — Etiquetas y 821215 - Impresion

Herramienta de Visualizacion para el Andlisis de la Demanda

La Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente pone a disposicion de las entidades estatales, la
herramienta de visualizacion para el Andlisis de Demanda, la cual permite de manera integral visualizar el comportamiento
de compras historico de la entidad.
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Esta herramienta consolida la informacion que reposa en el SECOP (I, Il y TVEC), presenta de manera organizada y
estructurada datos historicos relacionados con las compras de la entidad. Es una herramienta dindmica que permite realizar
filtros y blsquedas para hacer mas robustos los analisis correspondientes.

preT
=~ Valor Toal

Gasto Mensual § 157 084 701 908 Gasto Anual !
Fuente ® .

Cantidad de contratos -

Cantidad de contratos - Mensu:

Anual
Af
Fuente ® .

El andlisis de la demanda, el cual fue consultado en el MAE de Colombia Compra Eficiente, en la vigencia 2024 y lo
transcurrido en 2025, arroja un gasto total de $157.084.701.908, registrando un total de 872 contratos.

SRR e

G

Taniraios Toial
al )
»
A 4 2
— 5

Fuente: powerbi — SECOP I - https://app.powerbi.com/view?r — consultado: 12/05/2025

llllllllllll
Gasto Mensual $119.221204 146 Gasto Anual

El analisis de la demanda, el cual fue consultado en el MAE de Colombia Compra Eficiente, en lo transcurrido e la presente
vigencia 01 enero al 31 Diciembre 2024, arroja un gasto total de $119.221.204.146, registrando el mayor compromiso en
el mes de Abril de 2024 por valor de $25.826.588.937, con 72 contratos en ese mes y un total de 757 contratos en total. De
acuerdo con el mercado permitiendo un adhesivo con una imagen o texto impreso, 0 una forma de expresion digital en
aplicaciones de mensajeria.

4 Fuente: powerbi — SECOP I - https://app.powerbi.com/view?r — consultado 12/05/2025
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Valor Total

JAS

Ado e

~Contratos Towl |
Cantidad de contratos - Mensual G J

nts

Cantidad de cor

Ado ® Fuente @SECO?_| @5ECOR.

Durante el transcurso del 2025 hasta 29 abril 2025, se evidencia una depreciacion en el valor del gasto total de
$37.863.497.762, registrando el mayor compromiso en el mes de febrero de 2025 por valor de $18.866.036.260, con 34
contratos en ese mes y un total de 115 contratos en total.

Valor Total Estimado por Familia
@Valor @ Contratos
$ 200 mil M 1.000

$ 150 mil M

w
- £
2 5 100milM s0 S
> E}
[ 5]
$ 50 mil M
SomiM 0
8212 - Servicios de reproduccién 5512 - Etiquetado y accasorios
2_Familia

El valor estimado de los contratos para el 2024 y 2025 por familia corresponde a 872 contratos entre las familia 551216 —
Etiquetas y 821215 - Impresion

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ano 2024 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos

© 8212 - Servicios de reproduccion | 718 $118.418.225.006  75,38% 115 $37.863.497.762  24,10% 833 §156.281.722.768  99,49%
= 821215 - Impresion 718 $118.418225006  75.38% 115 $37.863497.762  24,10% 833 $156.281.722.768  99,49%
© 5512 - Etiquetado y accesorios 39 $802.979.140  0,51% 39 $802.979.140  0,51%
% 551216 - Etiquetas \ 39 $802979.140  051% 39 $802.979.140  0,51%

Total ‘ 757 $119.221.204.146  75,90% 115 §$37.863.497.762  24,10% 872 $157.084.701.908  100,00%
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A continuacion, se encuentra para el 2024 la clasificacion de las familias 551216 — Etiquetas y 821215 - Impresion , De
acuerdo con la clasificacion por cantidad de contratos y valor de las transacciones, registrando la siguiente informacion:

Mayor participacion 821215 - Impresion con 718 contratos por valor $118.418.225.006 con un 75.38% de

participacion
e 551216 — Etiquetas con 39 contratos por valor $802.979.140 con un 0.51% de participacion

A continuacion, se encuentra para el 2025 la clasificacion de las familias 551216 — Etiquetas y 821215 - Impresion , De
acuerdo con la clasificacion por cantidad de contratos y valor de las transacciones, registrando la siguiente informacion:

Mayor participacion 821215 - Impresion con 115 contratos por valor $37.863.497.762 con un 24.10% de
participacion

Los contratos fueron suscritos con los proveedores relacionados en la siguiente grafica, evidenciandose que el mayor
porcentaje lo obtiene IMPRENTA NACIONAL DE COLOMBIA (45 contratos) por un valor $26.067.307.007, THOMAS
GREE SONS DECOLOMBIA SA (7 contratos) por valor de $21.387.591.332, UNE EPM TELECOMUNICACIONES
SA (4 contratos) por valor de $10.945.773.429, CADENA SA (11 contratos) por valor de $10.868.324.895, entre otros.
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogots al o

@ Atléntico

@ Atlantico

@Santander

@ Valle del Cauca @ Tolima
®Cauca 4 @cundinamarca
®Caldas
®Boyacs
®Narifio

® Meta

@®Caldas

25milM (1011%) @ Cesar

@®Risaralda

®Tolima @®Casanare

De acuerdo con el Origen de proveedor, se evidencia que en la ciudad de Bogota se concentra el mayor porcentaje con un
21.17%, lo que equivale a $52.189.748.364, seguido el departamento de Antioquia con 13.72% que equivale a
$33.820.810.915, Cundinamarca en con un 10.11 % que corresponde a $24.916.661.490, luego, Atlantico con 7.45%
representado en $18.363.457.496, Santander con 5.84% que corresponde a $13.915.490.834, entre otros.

La totalidad de los proveedores son de origen nacional y de acuerdo con la modalidad de la seleccién del proceso, estos
fueron convocados a través de:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$ 60 mil M $57mil M
$54 mil M
o § 46 mil M i i
2 Modalidad de Seleccion
£ ss0mim @ Contratacién directa
0 @ Licitacion Publica
© Mi ti
+ Minima cuantia
2 54 )
P R
S s20milm Régimen Especial
= @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
- @ Seleccion abreviada subasta inversa
SOmilM
Especial Directa Competitiva
Modalidad general

La modalidad de seleccion predominante fue la Contratacion Directa que equivale a $54.081.716.850, luego Licitacion
Publica con $13.347.861.339, Minima Cuantia con $10.624.713.311, Régimen Especial con $57.450.119.814, la Seleccién
Abreviada de Menor Cuantia registra un monto de $10.996.245.937 y Seleccion Abreviada de subasta Inversa con
$10.584.044.657.

La modalidad de seleccion por Especial con 57 mil millones, luego directa registra 54 mil millones, competitividad con
valor 46 mil millones, esta compuesta por Licitacion Pablica con $13.347.861.339, Minima Cuantia con $10.624.713.311,
la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia registra un monto de $10.996.245.937 y Seleccion Abreviada de subasta Inversa
con $10.584.044.657.

Vr. 01; 15/09/2021




) cODIGO A-GCO-FT-021
GESTION CONTRACTUAL

VERSION 02
’DE BOGOTAD.C. ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO PARA PAGINA 36 de 37
s e CONTRATACION DE BIENES, PRODUCTOS, OBRAS
ey e Y/O SERVICIOS VIGENTE DESDE 04/10/2022

D. CONCLUSIONES

En atencion al objeto del presente estudio, se requiere “ADQUIRIR STICKERS TIPO ADHESIVO PARA LA
EJECUCION DEL CONVENIO 3495 DE 2024 SUSCRITO CON LA SDM EN EL MARCO DEL PROYECTO
DE INVERSION 7967. MOVILIDAD 3495/2024.” EL ANEXO TECNICO Y/O FICHAS TECNICAS.” para cumplir
con los objetivos misionales del Instituto, en estricto cumplimiento de los requerimientos de las entidades competentes.
Para ello, ha determinado que la modalidad de seleccion més favorable a los intereses de la Entidad es a través de la
seleccion minima cuantia.

e La produccién de imprentas editoriales, a nivel internacional y nacional se caracteriza por tres procesos: la
preprensa, impresién y pos-prensa.

e La Industria de la Comunicacion Grafica se caracteriza por ser una industria transversal en la que se imprime alto
valor agregado en su gran variedad de productos y servicios.

e EI sector econdmico al que pertenecen las empresas requeridas en el presente proceso corresponde a la Industria
Manufacturera y servicios.

e Se verifico que las empresas que allegaron sus cotizaciones se encontraran registradas en el Registro Unico
Empresarial RUES.

e El criterio de seleccion del precio total de referencia para el presente proceso se efectud realizando la promedio
con los valores de las cotizaciones que mas se ajustaran a los establecidos en el mercado.

e Se ha determinado que la modalidad de seleccion mas favorable a los intereses de la entidad es a través de una
seleccion de minima cuantia, teniendo en cuenta los desarrollos adelantados en temas de outsourcing por la entidad
en las diferentes plataformas que utiliza.

e EIl presupuesto oficial estimado para el proceso es de CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA' Y
OCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS MCTE ($5.838.750)., Presupuesto que se encuentra
respaldado en el certificado de disponibilidad No. 1613 del 03 de ABRIL de 2025.

e Para el IDIPRON el analisis busca dar pluralidad al proceso de seleccidn y dar cumplimiento al principio de
economia, esto asegurando que el valor del servicio se encuentre dentro de un margen coherente para determinar
el precio mas favorable y siendo incluyentes con todos los posibles interesados en el proceso de seleccidn.

E. FUENTES DE INFORMACION

e Clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas, revision 4 adaptada para
Colombia CIIlU REV. 4 A.C.

e Los stickers como evolucion de la comunicacion digital y el lenguaje movil
https://repository.uniminuto.edu/server/api/core/bitstreams/3b6445c1-1c79-4¢c76-91¢8-09223cc7b676/content

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE -
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems -
Consultado 02/05/2025

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE -
https://ww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/industria/encuesta-mensual-manufacturera-con-
enfoque-territorial-emmet - Consultado 02/05/2025

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE -
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
trimestrales/pib-informacion-tecnica-02/05/2025
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o Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE -
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-1VVtrim2024.pdf -02/05/202

e Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE - h
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-
ipc/ipc-informacion-tecnica- consultado 02/05/2025

o Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/mar2025/bol-1PC-mar2025.pdf- consultado 02/05/2025

o Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-mar2025.pdf - consultado 02/05/2025

o Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-dic2024-feb2025.pdf- consultado 02/05/2025

e Salario https://www.poli.edu.co/blog/poliverso/cuanto-ha-aumentado-el-salario-minimo-en-los-ultimos.

e RUES - https://ruesfront.rues.org.co/ - consultado 12/05/2025

e powerbi — SECOP Il - https://app.powerbi.com/view?r — consultado 12/05/2025

F. RESPONSABLE

JOUANNA VANEGAS
JOHANNA TERESA VANEGAS ROZO
Estructuradora Financiera.

Fecha de elaboracion: Mayo 2025.
Reviso: Albeiro Sanchez — Lider - Gerencia de Contratacion
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