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ACUERDO No. 308 DE 2025
(25 de abril de 2025)

“Por medio del cual se modifica parciaimente el Acuerdo No. 307 de 2025"

LA JUNTA DIRECTIVA DEL HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE GRANADA E.S.E., en
uso de sus atribuciones legales y reglamentarias, en especial las consagiadas e €l
Acuerdo No. 241 de 2020, Articulo 21 Numeral 25, y

CONSIDERANDO

Que el Hospital Departamental de Granada E.S.E. atiende a una poblacién aproximada de
392.316 habitantes en el municipio de Granada y su zona de influencia (20 municipios),
segun las estimaciones de poblacion del DANE, y se espera que esta cifra contintie en
aumento.

Que el Hospital Departamental de Granada E.S.E. realizé 79.074 imagenes diagnosticas
en 2023 y 82.390 en 2024, utilizando los equipos actuales.

Que el nimero de pacientes con egreso de los servicios asistenciales de urgencias e
internacion del Hospital Departamental de Granada durante los afios 2023 y 2024, con
diagnésticos que requerian algun tipo de intervencién en Hemodinamia e Intervencionismo,
fue de 1.175 pacientes en 2023 y de 1.350 pacientes en 2024.

Que el Hospital Departamental de Granada E.S.E. llevo a cabo un proceso de renovacion
tecnoldgica, en el cual se invirtieron aproximadamente $14.069.518.222, destinados a la
reposiciéon de equipos biomédicos obsoletos y a la adquisicion de otros necesarios para la
atencion de alta complejidad que se ofrece en la Institucion,

Que para la puesta en operacion de los equipos adquiridos dentro de la renovacion
tecnoldgica del area de imagenologia y el servicio de hemodinamia se requieren obras
complementarias necesarias para la puesta en funcionamiento de los servicios de
imagenologia, hemodinamia e intervencionismo, asi como para garantizar su estabilidad en
la operacion.

Que, mediante la Resolucion. 3100 de. 2019, “Por la cual se definen los procedimientos y
condiciones de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de habilitacion de los
servicios de salud y se adopta el Manual de Inscripcién de Prestadores y Habilitacion de
Servicios de Salud’, se establecen los requisitos de dotacion en equipamiento biomédico
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necesarios para la prestacion de los servicios de salud, incluyendo lo correspondiente a las
areas de imagenologia, hemodinamia e intervencionismo.

Nua la cituacian financiera v presunuestal del Hospital Departamental de Granada F S F
no permite contar con los recursos necesarios para realizar las inversiones en obras
complementarias, disponer del talento humano competente ni adquirir los equipos
biomédicos requerides para dotacidon de las salas necesarias para la puesta en
funcionamiento y la operacion de los servicios de imagenologia, hemodinamia e
intervencionismo.

Oue mediante Acuerdo No. 307 del 21 de febrero de 2025, la Junta Directiva en razdn a
sus funciones establecidas en el numeral 25 del Articulo 21 del Acuerdo 241 de 2020 "POR
MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL ESTATUTO DEL HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE
GRANADA.,” v en concordancia con el literal g) del Articulo 16 del-Acuerdo 301 de 2024
“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL ESTATUTO INTERNO DE CONTRATACION”,
autorizé a la Gerente para iniciar y llevar a cabo un proceso de seleccion que conlleve la
suscripcion de un contrato de cooperacion empresarial (alianza estratégica), cuyo propésito
sea elegar un socm estrategmo para las adecuaclones y demas obras necesarias, dotacnén

el servicio de imagenes diagndsticas, hemodinamia e

inter\fencionismo.

Que, de acuerdo con los estudios preliminares realizados por la Institucién, se ha
identificado que las dinamicas propias del mercado, sumadas alas diferencias entre ambos
servicios —tanto en su especialidad como en los términos de operacion, inversion,
habilitacion y en los perfiles del talento humano requerido— podrian liegar a limitar la
participacion de oferentes o, incluso, tornar inviable su contratacion conjunta.

Que, a partir de lo anteriormente expuesto, y con el propésito de garantizar la adecuada
prestacion de los servicios, la ejecucion de las obras complementarias y la dotacion de los
equipos necesarios se considera pertinente habilitar la seleccion de aliados estratégicos
para la operacién de los servicios de imagenologia y hemodinamia de forma separada.

Que, atendiendo al modelo de negocio propio de las alianzas estratégicas, se ha constatado
que, la cuantia de estos contratos es indeterminada pero determinable a lo largo de la
ejecucién, lo que permite que su valor preliminar se establezca a partir de los aportes de
los aliados, generando la posibilidad de que el monto final supere los tres mil (3.000)
salarios minimos mensuales legales vigentes, razén por la cual se requiere conceder |a
autorizacion prevista en el literal a) del articulo 16 del Acuerdo No. 301 de 2024.
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Que, de otro lado, si bien la autorizacién otorgada contemplo la operacion y funcionamiento
de los servicios por parte de un aliado, no se incluyo de forma expresa que dicha
autorizacion comprendia, ademas de lo previsto en el literal g) del articulo 16 del Acuerdo
No. 301 de 2024, lo establecido en el literal e), relativo a la tercerizacion, outsourcing o
externalizacion de servicios (activa o pasiva), de cualquier proceso integral asistencial y/o
administrativo del portafolio de servicios del Hospital Departamental de Granada E.S.E.

Que dicha precision resulta necesaria en tanto este tpo de esquemas pueden
materializarse a través de la vinculacién de un tercer operador —persona natural o
juridica— mediante contratacién o la asociacién o la alianza estratégica con este, para la
prestacion de los servicios de salud bajo la figura de tercerizacion, sin que dicho operador
habilite directamente los servicios objeto del acuerdo.

Que independientemente de que los servicios objeto de outsourcing, tercerizacion o de
externalizacion sean ejecutados por el tercero contratado, estos, siempre seran
suministrados en forma exclusiva a favor de terceros cualesquiera sean estos, a nombre
del prestador de servicios de salud y por ningiin motivo podran ser suministrados bajo
cualquier orden a nombre del aliado por outsourcing, tercerizacion, externalizacion.

Que, e ineérilo de lo expuesto, la Junta Direcliva del Hospital Depaitaimental de Gianada
E.S.E., en sesion ordinaria del 25 de abril de 2025, aprobé la modificacién parcial del
Acuerdo No. 307 de 2025, con el fin de autorizar la escogencia de uno o varios aliados
estrategicos para la operacién de los servicios de imagenologia y hemodinamia,
permitiendo que dicho proceso se adelante de manera unificada o por separado, e
incluyendo dentro de las facultades conferidas a la Gerente lo dispuesto en los literales a),
e) y g) del articulo 16 del Acuerdo No. 301 de 2024.

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Modificar el articulo primero del Acuerdo No. 307 de 2025, el cual
quedara asi:

“ARTICULO PRIMERO: Autorizar a la Gerente del Hospital Departamental de
Granada E.S.E. para iniciar y llevar a cabo uno o varios procesos de seleccion
que conlleven la suscripcion de uno o varios contratos de cooperacion
empresarial (Alianza Estratégica), cuyo propdsito sea seleccionar uno o varios
socios estratégicos para las adecuaciones y demas obras necesarias, dotacion,
operacion y funcionamiento de los servicios de iméagenes diagnosticas,
hemodinamia e intervencionismo.



DEPARTAMENTO DEL META

i HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE GRANADA HDG-GC-F6

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Earee—
NIT. 800037021-7 Version 1 -

PARAGRAFO PRIMERO: Para tal fin, deberén entenderse conferidas las
autorizaciones contenidas en los literales a), e) y g) del articulo 16 del Acuerdo
No. 301 de 2024.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los procesos de seleccion cuya realizacion se
autoriza, asi como la celebracion del respectivo contrato o contratos, segun
corresponda, deberan llevarse a cabo conforme a lo establecido en el Estatuto
de Contratacién del Hospital (Acuerdo No. 301 de 2024) y las normas del
Estatuto General de Contratacion que les sean aplicables”.

ARTICULO SEGUNDO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

Expedido en Granada, a los veinticinco (25) dias del mes de abril de! afio dos mil veinticinco
(2025).
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