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Halliburton es líder mundial en tecnología y servicios para la implementación de soluciones en el almacenamiento e integración de datos del sector Minero-Energético. La experiencia que posee en el desarrollo, almacenamiento y procesamiento de datos Multiclientes para compañías y gobiernos de primer orden a nivel mundial, confirma su liderazgo en tecnologías para la gestión de la información técnica. Compañías del sector de agencias reguladoras en países como Noruega, Brasil, India, Nueva Zelanda y Colombia, por mencionar algunos, pueden confirmar que la solución integral junto a la implementación de las mejores prácticas en el manejo de información aportada por Halliburton, contribuyó para incrementar el valor de sus activos generando estándares en los datos de todo el territorio, permitiendo la utilización de los datos con calidad y sin duplicación de esfuerzos, garantizando la seguridad de los mismos.

El Banco de Información Minera – BIM, será el repositorio oficial de Colombia, profesional, eficiente y confiable de referencia Nacional e Internacional con la función de recibir, preservar, cargar, custodiar, suministrar y administrar la información geológica y material geológico del sector minero, para obtener un mejor conocimiento del potencial del subsuelo y la información geológica de los programas de exploración y explotación minera nacional y así impulsar el incremento del conocimiento y la producción en el territorio Colombiano en concordancia con los objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 (Pacto por los recursos minero- energéticos) para el crecimiento y la expansión de oportunidades en los territorios.

La presente propuesta va encaminada al diseño del modelo de operación del BIM y diseño y puesta en marcha de la solución tecnológica para el software que dará soporte al BIM, con alto impacto positivo y transversal a la institucionalidad y sector minero del país.


[bookmark: _bookmark1][image: ]      JUSTIFICACIÓN

Mediante el Decreto Ley 4131 de 2011, se cambia la naturaleza jurídica del Instituto Colombiano de Geología y Minería (Ingeominas) y se denominó Servicio Geológico Colombiano, adscrito al Ministerio de Minas y Energía y parte del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación (SNCTI).

Decreto Ley 4131 de 2011. Funciones del Consejo Directivo: numeral 2 del artículo 8 “Definir las políticas y criterios para la administración de los datos e información del subsuelo del territorio nacional y asegurarse de su articulación con los objetivos del Ministerio de Minas y Energía, de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, de la Agencia Nacional de Minerales y de la Unidad de Planeación Minero-Energética.”

Decreto 4134 de 2011. Funciones de la Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Seguridad Minera de la Agencia Nacional de Minería: numeral 5, artículo 16: “Recopilar y analizar información sobre el estado de los yacimientos y proyectos mineros involucrando información geológica, minera, ambiental, y económica” y numeral 6, artículo 16: “Coordinar con el Servicio Geológico Colombiano el suministro y entrega de la información geológico-minera generada por los titulares mineros en ejecución de sus obligaciones contractuales”.

Actualmente en Colombia la información técnica geológica y de conocimiento del subsuelo que entregan los titulares mineros no cumple con los estándares del Manual y por lo tanto no se categoriza como información cruda o nativa.

El proyecto de alto impacto del Banco de Información Minera BIM permitirá al Estado Colombiano apropiarse del patrimonio de la información geológica, derivada de las actividades de exploración y explotación de los recursos mineros y ofrecer servicios y procesos con valor. Apoyar el fortalecimiento y el incremento del conocimiento del potencial de los recursos del subsuelo en el territorio nacional, mediante el uso y la reinterpretación de la información geológica y de conocimiento del subsuelo. Suministrar información (entidades del Estado, sector académico, inversionistas) para apoyar la ejecución de proyectos de investigación y la inversión en exploración de recursos minerales en Colombia y aumentar la disponibilidad de información geológica en el territorio nacional mejorando el acceso a los datos y a la información, con estándares de interoperabilidad, calidad y evitar la pérdida de información de proyectos abandonados.

Para dar alcance al proyecto Banco de Información Minera, se realizará el diseño del modelo de operación del BIM y diseño y puesta


en marcha de la solución tecnológica para el software que dará soporte al BIM.

La creación del modelo de operación del BIM permitirá al servicio Geológico Colombiano la construcción de sus bases de ejecución para dar el inicio al BIM Colombia con procesos ágiles y eficientes. De igual manera, el modelo de operación se convertirá en directriz para el funcionamiento de este. Este modelo operacional será elaborado por grupos interdisciplinarios quienes desarrollarán las actividades y funciones con el acompañamiento de los equipos involucrados y el grupo que determine el servicio Geológico Colombiano, alineados con el normograma 2020 de la Agencia Nacional de Minería ANM, el Plan de Desarrollo Nacional 2018 – 2022 (Pacto por los recursos minero-energéticos), manual de suministro y entrega de la información geológica generada en el desarrollo de actividades mineras, la normatividad Nacional legal vigente, a la normatividad del Servicio Geológico Colombiano y aquella que sea requerida.

La puesta en marcha de la solución tecnológica para el software que dará soporte al BIM, se realizará con la implementación de una plataforma única que atenderá las necesidades del BIM en términos de rendimiento, unicidad de los datos, seguridad, flexibilidad, automatización y control en la administración, para soportar el ambiente con sus aplicaciones especializadas corporativas.  Se permitirá futuras integraciones con otros repositorios de datos del SGC y con Sistemas de Información de otros entes gubernamentales a través de DecisionSpace Integration Server (DSIS).

Halliburton implementará la solución que soporta la gobernanza de datos basado en reglas de administración en el flujo de datos, distribución, calidad, gestión de políticas en metadatos, esquema de productos, contenidos y a la organización de la información de las fases de exploración de los proyectos mineros de reconocimiento de exploración geológica del subsuelo o semidetallada y la evaluación y modelamiento geológico del yacimiento, así mismo, potenciales necesidades que podría atender el BIM. Esta Plataforma promoverá la virtualización y federación de los datos y permitirá la integración entre diferentes silos/fuentes de datos, asegurando la disposición de la información geocientífica para usuarios externos, academia, universidades, investigadores, público en general, necesidades del sector minero energético y las diferentes compañías de la industria nacionales o extranjeras que estén interesadas en invertir en Colombia y puedan contar con información confiable y oportuna.


En el Servicio Geológico Colombiano se encuentra implementada la plataforma de DecisionSpace, siendo este uno de los mayores beneficios para la utilización de sus funcionalidades en la solución tecnológica para el Banco de Información Minera BIM.
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Teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto y para poder ejecutar los requerimientos de la manera óptima, Halliburton propone la división del proyecto en 3 subproyectos:
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Figura 1 Divisiones del proyecto BIM.


Los objetivos de cada uno de los subproyectos se muestran a continuación:
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· Definir las normas y políticas aplicables al modelo.
· Definir modelo objetivo para el BIM.
· Definir los procesos y procedimientos requeridos para su implementación.
· Desarrollar un portafolio de productos y servicios que
puedan ser demandados por las entidades del sector, así como de usuarios externos, apalancados en la oferta de información que recibirá el BIM.
· Definir los requerimientos en materia de conocimiento requeridos para la organización responsable de asegurar la
entrega de los productos o servicios.
· Generar los esquemas de integración del modelo con la Arquitectura Empresarial del SGC.
· Definir los requerimientos de recursos físicos.
· Definir la estrategia de implementación del modelo de operación de información.
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[bookmark: _bookmark5][image: ]     Diseño	e	implementación	de	la	solución tecnológica

· Proveer una solución tecnológica, en modalidad de servicio de suscripción de software, para la gestión del BIM.


· Realizar la instalación y alistamiento de la solución en el SGC.

[bookmark: _bookmark6][image: ]   Parametrización de la solución tecnológica

· Personalizar (modelar, parametrizar, configurar) la herramienta de acuerdo con los requerimientos funcionales del BIM.
· Realizar la puesta en marcha de la solución tecnológica.
· Realizar la capacitación y entrenamiento al personal encargado de operar el BIM.
· Prestar la asesoría y acompañamiento para que el SGC opere el BIM con base en esta solución tecnológica.
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El alcance para cada uno de los subproyectos descritos en el capítulo anterior se muestra a continuación:
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El alcance del modelo de operación es bastante amplio, dado que en la actualidad no existe un modelo de operación implementado y se deben establecer desde cero los lineamientos para su implementación, con este precedente, el alcance se divide en varios componentes, los cuales se relacionan a continuación:
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En este componente se realizará el levantamiento de información, validación del entorno y un estudio de las mejores prácticas a nivel internacional, con el fin de conocer mucho mejor el entorno en el que se desarrollara el proyecto, como para tener un objetivo más claro, basados en las tendencias de la industria, el objetivo es que al final de esta etapa se logre la revisión del marco normativo actual y plan de desarrollo, el análisis de interesados, el benchmarking internacional de mejores prácticas en otros países, la prospectiva: demanda, crecimiento esperado, el análisis de la situación actual y la definición de requerimientos.

[bookmark: _bookmark10][image: ]    Marco Estratégico

En este componente se busca alinear el BIM con la estrategia corporativa del SGC, con esto lograremos que el BIM ayude a lograr los objetivos estratégicos y misionales del SGC y se convierta en pieza fundamental del desarrollo minero- energético del país. El objetivo de esta etapa se centra en la definición del marco estratégico del BIM que contenga: la visión, misión, estrategias, metas, objetivos y factores críticos de éxito.

[bookmark: _bookmark11][image: ]    Modelo de Negocio

En esta componente se realizará la definición de los aspectos relacionados con las finanzas y la comercialidad del BIM, este aspecto es fundamental ya que la sostenibilidad y potencial crecimiento de este están relacionadas con esta definición del modelo de negocio del BIM. Al finalizar este alcance se deben obtener la información concerniente al segmento de clientes, propuesta de valor (productos y servicios), canales con los clientes, relaciones con clientes, fuentes de ingreso, recursos claves, actividades claves, asociaciones claves y estructura de costos.
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En este componente se definirán los procesos necesarios para la operación del BIM, adicionalmente, se establecerán los modelos de gestión con otros departamentos dentro del SGC, así como con entes externos, al final de esta etapa se contará con una definición del modelo operativo del BIM que incluirá los procesos y procedimientos, la estructura organizacional y la definición de roles y perfiles que harán parte de la operación del BIM.

[bookmark: _bookmark13][image: ]    Modelo de Gobierno

En este componente se definirán las políticas, normas y estándares que se requieren para el funcionamiento del BIM, incluyendo las normas para el manejo de la información dentro del mismo, esto busca facilitar la operación del BIM y su interacción con otras áreas del SGC y de la Agencia Nacional de Minería, el objetivo al final de esta etapa es contar con el modelo de gobierno para el BIM que contenga: la normatividad, toma de decisiones, gobierno de la información, interacciones con otras áreas del SGC, medición de la gestión y gestión del riesgo.

[bookmark: _bookmark14][image: ]    Estrategia de Gestión del Cambio

La implementación del BIM supone un cambio radical en la gestión de la información técnica geológica y de conocimiento del subsuelo que ha sido recopilada y que se va a recopilar por los titulares mineros, teniendo en cuenta esto, es necesario definir estrategias para el manejo de estos cambios hacia los usuarios finales de esta información, así como, con los otros entes territoriales que interactúan con el BIM, también es importante identificar los recursos con los que cuenta el SGC y la ANM para apoyar este proceso de cambio para que todos los interesados conozcan los beneficios que trae el BIM para el sector. Esta etapa es fundamental para facilitar el posicionamiento del BIM al interior del SGC y para la divulgación de los servicios que se ofrecerán en el BIM.

[bookmark: _bookmark15]    Estrategia de Implementación

La implementación del BIM conlleva el planteamiento de estrategias precisas que le permitan al SGC contar con un roadmap a mediano plazo para el despliegue de la tecnología y de los procesos requeridos para el soporte de la operación del BIM.
Como resultado de esta fase se generará el portafolio de proyectos requerido para la implementación del BIM por fases,
cada uno de los proyectos planteados contará con la información requerida para su constitución de acuerdo con las prácticas del PMI.
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Este componente se ejecutará al inicio del proyecto y basado en los diferentes planes que se establezcan en este, el director de proyecto se apoyará para determinar la manera en que se ejecutará, controlará y cerrará el proyecto. Este plan contempla los alcances tanto de la creación del plan de operación del BIM como de la implementación de la solución tecnológica y estará alineado con las mejores prácticas establecidas en el PMI (Anexo 7. Metodologías de Gestión del Proyecto).

El plan del proyecto también actuará como una herramienta de comunicación con el resto de involucrados en el proyecto.
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A continuación, se describe el alcance de cada una de las fases necesarias para la implementación de la solución tecnológica:
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En esta fase se realiza el dimensionamiento de la solución, de acuerdo con los insumos que se tienen hasta el momento, de este modo se determinan las especificaciones de la solución tecnológica para soportar los requerimientos funcionales del BIM.
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En esta fase se realizará la validación de los requerimientos técnicos que debe cumplir la infraestructura del SGC para la implementación de la solución tecnológica.
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En esta fase se realizará la instalación de los productos de software que hacen parte de la solución tecnológica.
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Bajo el modelo por suscripción se incluye el licenciamiento para soportar la siguiente cantidad de usuarios concurrentes:


[bookmark: _bookmark22]Tabla 1. Cantidad de usuarios

	#
	
	Grupo
	Usuarios

	
1
	
Modelo de Operación BIM
	
11

	
2
	
Litoteca
	
	
1

	
3
	
Clientes concurrentes (externos)
	
50



Las licencias incluidas, así como, el periodo de vigencia del soporte y mantenimiento de estas se detalla a continuación:


[bookmark: _bookmark23]Tabla 2. Licencias incluidas.
	
Licencia
	
Descripción
	
Vigencia1 (Años)
	
Cantidad

	License Subscription - DecisionSpace Integration Server Enterprise Add Core
	
Licencia para expansión (Core Adicional) de DSIS
	

1
	

1

	
License Subscription - PetroBank MDS Base
	
Licencia Base Petrobank MDS
	
1
	
5

	License Subscription - PetroBank MDS Well Log (without Recall)
	
Licencia PetroBank MDS Datos de pozo
	

1
	

1

	
License Subscription - PetroBank MDS Archive
	Licencia PetroBank MDS Datos Documentales
	

1
	

5

	License Subscription - PowerExplorer for PetroBank
	
Licencia PowerExplorer
	

1
	

5

	License Subscription PetroBank MDS Geophysics
	Licencia PetroBank MDS Datos Geofísicos
	

1
	

1

	
Recall Runtime
	Licencia Base Recall
	
1
	
1







1 como valor agregado a esta propuesta Halliburton proporcionará 3 meses de vigencia adicionales al licenciamiento y con esto el SGC tendrá 15 meses de soporte y mantenimiento.


	
Licencia
	
Descripción
	
Vigencia1 (Años)
	
Cantidad

	Recall Original Format DB Management Package
	
Licencia Recall Administración
	

1
	

1

	
Recall Autoloader
	
Licencia Recall DropSite
	
1
	
1

	Recall Borehole Corporate DB
	Licencia Recall Base de Datos
	
1
	
1
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Esta es una de las fases más importantes del proyecto, ya que en ella se realizarán las personalizaciones que se deben hacer de los componentes para ajustarse a los requerimientos funcionales relacionados en el Anexo 2. Tablas Requerimientos Minimos.xlsx (Item 3.4 Requerimientos mínimos, 3.4.1. Requerimientos funcionales).

[bookmark: _bookmark26][image: ]    Integraciones

En esta fase se realizará la integración de la solución tecnológica del BIM con sistemas de información definidos por el SGC (WMS, MIIG, ANNA Minería).

[bookmark: _bookmark27][image: ]    Pruebas

En esta etapa se definirán los scripts de pruebas y se realizará la ejecución de pruebas técnicas, funcionales y de desempeño de las funcionalidades de la plataforma.

[bookmark: _bookmark28][image: ]    Capacitación

En esta etapa se realizará la capacitación al personal de soporte técnico y usuarios funcionales de la solución tecnológica, el personal estimado que recibirá la capacitación, se estima un total de 12 personas involucradas en la operación, se relaciona a continuación:
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	#
	
	Grupo
	Usuarios

	
1
	
Modelo de Operación BIM
	
11

	
2
	
Litoteca
	
	
1
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En esta fase se asegura la transición de la operación de la plataforma tecnológica del BIM al personal designado por el SGC para la operación de este, esta transición se realiza de acuerdo con los lineamientos establecidos por el área de TI del SGC, que incluye la entrega de toda la documentación requerida para dar soporte a la plataforma.
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En esta fase de un mes de duración, consultores de Halliburton que estuvieron involucrados en el desarrollo del proyecto, estarán apoyando al equipo de soporte dispuesto por el SGC en la operación de la plataforma, resolviendo dudas puntuales y haciendo una transferencia de conocimiento de manera interactiva y con esto asegurando que los conceptos y procedimientos queden claros en el personal que operará la solución tecnológica del BIM.


[bookmark: _bookmark32][image: ]    Soporte Técnico

Esta fase comprende el soporte nivel uno de la solución tecnológica por 6 meses, durante este periodo, personal técnico de Halliburton apoyará al equipo de soporte técnico del BIM en la resolución de incidentes o requerimientos técnicos en la solución tecnológica implementada en el BIM, cabe aclarar que este soporte no incluye el desarrollo de nuevas funcionalidades dentro de la plataforma.
Durante todo el periodo en el que este activa la suscripción de licenciamiento (15 meses), Halliburton proporcionara soporte funcional (nivel 2) de las aplicaciones instaladas, el detalle del alcance y los canales de comunicación para acceder a este servicio se encuentran en el Anexo 9 Landmark Customer Support.pdf.
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A continuación, se relacionan los entregables por cada uno de los componentes del proyecto.

[bookmark: _bookmark34][image: ]    MODELO DE OPERACIÓN DEL BIM

[bookmark: _bookmark35]Tabla 4. Entregables Modelo de Operación
	Producto
	Anexo Técnico
	Entregable SGC

	0
	(Item 2.8 Plan de Proyecto).
	Producto 0. Plan de Proyecto del Diseño del Modelo de Operación y Solución Tecnológica para el BIM

	1
	(Item 2.1 Análisis y diagnóstico).
	Producto 1.  Análisis y Diagnóstico del Diseño del Modelo de Operación del BIM

	2
	(Item 2.2 Marco estratégico).
	Producto 2. Marco estratégico del BIM del Diseño del Modelo de Operación del BIM

	3
	(Item 2.3 Modelo de Negocio).
	Producto 3. Modelo de Negocio del BIM del Diseño del Modelo de Operación del BIM

	4
	(Item 2.4 Modelo Operativo).
	Producto 4. Modelo Operativo del BIM del Diseño del Modelo de Operación del BIM

	5
	(Item 2.5 Modelo de Gobierno).
	Producto 5. Modelo de Gobierno del BIM del Diseño del Modelo de Operación del BIM

	6
	(Item 2.6 Estrategia gestión del cambio).
	Producto 6. Estrategia de Gestión del Cambio del Diseño del Modelo de Operación del BIM

	7
	(Item 2.7 Estrategia de implementación).
	Producto 7. Estrategia de implementación del Diseño del Modelo de Operación del BIM

	8
	Informe Final Diseño del Modelo de Operación BIM.
	Producto 8 Informe Final del Diseño del Modelo de Operación del BIM








[bookmark: _bookmark36][image: ]  DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE LA SOLUCIÓN TECNOLÓGICA

A continuación, se relacionan los entregables relacionados con la etapa de diseño e implementación de la solución tecnológica:



[bookmark: _bookmark37]Tabla 5. Entregables Diseño e implementación.
	Producto
	Entregable
	Entregable SGC

	9
	Acta de recibo a satisfacción del diseño de la solución tecnológica para el BIM.
	Producto 9. Instalación de la Solución tecnológica

	
	Acta de recibo a satisfacción del proceso de instalación de la solución en la infraestructura del SGC.
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A continuación, se relacionan los entregables relacionados con la etapa de parametrización de la solución tecnología:



[bookmark: _bookmark39]Tabla 6. Entregables Parametrización de la solución tecnológica.

	
Producto
	Entregable
	Entregable SGC

	10
	Acta de entrega de licenciamiento.
	Producto 10. entrega final de la solución Tecnológica

	
	Acta de recibo a satisfacción del proceso de parametrización y puesta en funcionamiento de la solución en la infraestructura del SGC.
	

	
	Informe del proceso de transferencia de conocimiento.
	

	
	Informe de pruebas técnicas, funcionales y desempeño. Actas de ejecución de las pruebas funcionales, técnicas y de desempeño aprobadas por cada uno de los líderes funcionales.
	

	
	Acta de puesta en operación de la solución.
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A continuación, se describen el equipo mínimo que estarán integrando el equipo de trabajo del proyecto del Banco de información Minera (BIM).

[bookmark: _bookmark41]Tabla 7. Capital Humano.
	Cargo
	Formación
Académica
	 Experiencia General 
	Experiencia Especifica

	Director de Proyecto
	Profesionales en Ingeniería o Ciencias de la Tierra: Ciencias de la tierra o Ingeniería de sistemas
	Mínimo diez (10) años de experiencia general en el ejercicio de su profesión en empresas del sector de Minero Energético.
	Mínimo (2) proyectos como gerente de proyectos relacionados con gestión de información en áreas de exploración del sector Minero-energético.

	Experto en Planeación de Negocios
	Profesionales en Ingeniería o Ciencias de la Tierra. Con estudios de Postgrado en temas relacionados con el Sector Minero Energético
	Mínimo diez (10) años de experiencia general en el ejercicio de su profesión en empresas del sector Minero Energético.
	Mínimo un (1) proyecto de Planeación, diseño e implementación de bancos de información en el Sector Minero-energético. Preferiblemente con experiencia en proyectos relacionados con el diseño o implementación u operación de bancos de información.

	Experto en Análisis y Diseño de Operaciones
	Profesional en Ingeniería
	Mínimo diez (10) años de experiencia general en el ejercicio de su profesión en empresas del sector Minero-energético
	Participación en Mínimo un (1) proyecto asociado al Diseño o implementación u Operación de Bancos de Información en el Sector de minas y energía.

	Experto en Planeación de Tecnologías.
	Ingeniero de sistemas.
	Mínimo diez (10) años de experiencia general en el ejercicio de su profesión en empresas del sector de Minero-energético.
	Participación en Mínimo un (1) proyecto asociado al proceso de planeación Tecnológica para bancos de información, además experiencia en la implementación técnica de soluciones tecnológicas para la creación de repositorios para de manejo de información, en el Sector minero-energético.

	Especialista en Manejo del Cambio
	Profesionales en Ingeniería o Administración o Psicología.
	Mínimo diez (10) años de experiencia general en el ejercicio de su profesión
	Participación en Mínimo dos (2) proyectos como responsable de la Gestión del Cambio.

	Ingeniero Experto en Modelamiento de Datos (2)
	Profesional en el Núcleo Básico de Conocimiento de Ingeniería de Sistemas, o profesional en geología.
	Experiencia profesional mínima de 10 años
	Experiencia específica en al menos 2 proyectos relacionados con la definición y administración de metadatos y estándares para la clasificación de información técnica para la administración de Bancos de Datos técnicos del sector Minero-Energético

	Geólogo o Ingeniero Geólogo (2)
	Profesional Geólogo o Ingeniero Geólogo
	Experiencia profesional mínima de 10 años en el campo de la geología del sector Minero-energético
	Experiencia específica mínima de 5 años en Manejo de Información Estructura y No Estructurada del sector Minero-energético
Experiencia certificada en manejo de aplicaciones para el manejo de bancos de información o repositorios de información propios del sector Minero-energético.

	Asistente Administrativo (1)
	Ingeniero Industrial
	Experiencia profesional de 3 años,
	Experiencia específica de 1 año en documentación de procedimientos de calidad y/o data management


RGO	FORMACIÓN ACADÉMICA
EXPERIENCIA GENERAL
El listado anterior es el equipo mínimo para este proyecto, sin embargo, Halliburton con el fin de optimizar el tiempo tanto en el diseño del modelo de operación del BIM, como en la implementación de la solución tecnológica para el BIM, dispondrá de un equipo más amplio, con el soporte del equipo regional y global, a continuación, el organigrama general del proyecto:


[image: ]
Figura 2 Organigrama.

Las hojas de vida del equipo minimo y parte del equipo extendido se encuentran en el Anexo 8. Hojas de Vida.zip
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[bookmark: _bookmark43][image: ]    METODOLOGÍA

En este capítulo se relacionan las metodologías fundamentales para la ejecución del proyecto, cabe resaltar que para maximizar la efectividad en la aplicación de estas metodologías se requiere una alta interacción con otras dependencias del SGC, con otros entes territoriales como la ANM y el ANLA, así como con los titulares mineros.


[bookmark: _bookmark44][image: ]     Metodología Modelo de Operación del BIM

Se elaboró el documento de Enfoque Metodológico, Especificación Técnica Mínima para el Modelo de Operación del BIM, donde se relacionan los parámetros metodológicos para adelantar en el proyecto Banco de Información BIM. Los parámetros metodológicos se precisan considerando la totalidad de cada componente y profundizando en algunos aspectos de cada uno de los sub componentes de acuerdo a lo requerido. Toda la información se encuentra contenida en el Anexo 6. Enfoque Metodológico Modelo de Operación BIM.


-Análisis y diagnóstico, contiene: la revisión del marco normativo actual y plan de desarrollo, el análisis de interesados, el benchmarking internacional de mejores prácticas en otros países, la prospectiva: demanda, crecimiento esperado, el análisis de la situación actual y la definición de requerimientos. Anexo 6, Numeral 1.

-Marco Estratégico del BIM, componentes: visión, misión, estrategias, metas, objetivos y factores críticos de éxito. Anexo 6, Numeral 2.

-Modelo de Negocio del BIM aspectos: segmento de clientes, propuesta de valor (productos y servicios), canales con los clientes, relaciones con clientes, fuentes de ingreso, recursos claves, actividades claves, asociaciones claves y estructura de costos Anexo 6, Numeral 3. 

-Modelo Operativo del BIM, contiene: procesos y procedimientos, la estructura organizacional y la definición de roles y perfiles. Anexo 6, Numeral 4.

-Modelo de Gobierno para el BIM, contempla: normatividad, toma de decisiones, gobierno de la información, interacciones con otras áreas del SGC, medición de la gestión y gestión del riesgo. Anexo 6, Numeral 5.


· Estrategia de Gestión del Cambio.  Anexo 6, Numeral 6.
· Estrategia de implementación del BIM. Anexo 6, Numeral 7.

[bookmark: _bookmark45][image: ]    Metodología Diseño e implementación de la solución tecnológica.

Para el diseño e implementación de la solución tecnológica, dado que son productos comerciales (Anexo 5. Funcionalidades Solución Tec BIM.docx), se utilizarán las recomendaciones dadas por el fabricante en cuanto a especificaciones técnicas de hardware y para software de terceros (Sistemas operativos, bases de datos, etc.).

Adicionalmente se utilizarán como insumo del diseño inicial los siguientes documentos:

· Anexo 2. Tablas Requerimientos Mínimos.xlsx
· Anexo 3. Productos -Taxonomía BIM.xlsx
· Anexo 4. Modelo Servicio Inicial.xlsx

El BIM contará con la experiencia adquirida por Halliburton en el diseño, operación e implementacion de Bancos de datos alrededor del mundo, la cual se hará tangible a través de las buenas practicas implementadas en la gestión de informacion, en el Anexo 3. Productos -Taxonomía BIM.xlsx, se encuentra informacion correspondiente a la implementación del Banco de datos del ministerio.

[bookmark: _bookmark46][image: ]    Metodología	Parametrización	de	la	solución tecnológica

En la parametrización de la solución se utilizarán las metodologías ágiles para su implementación, específicamente la metodología Scrum dual track.

Dual-Track Scrum es un marco metodológico que fomenta la construcción de dos equipos dentro del equipo principal: constituido por un team Discovery y por otro lado un team Delivery.

El team Discovery se encargará en el proyecto de la realización de los prototipos, interactuando con usuarios, descubriendo problemas, investigando nuevas tendencias, jugando con tecnología, pero lo más importante es que está conformado por diseñadores de experiencia de usuario y desarrolladores con el mismo foco.

Por otra parte, armamos a nuestro team Delivery el que recibe historias de usuario construidas por el team Discovery y se encarga de priorizar las tareas en Sprints y entregar incrementos de producto a los usuarios.

Estos dos grupos, si bien tienen nombres diferentes, se encuentran conectados por el mismo propósito. Este puente lo construyen los líderes de diseño, desarrollo y product owners quienes logran orquestar en conjunto los traspasos de conocimiento de un team al otro con hipótesis que se validan con desarrollo y usuarios, se convierten en prototipos, posteriormente son validados por usuarios y finalmente son construidos y liberados a los consumidores finales.

[image: ]
Figura 3 Metodología Scrum dual track.

Estos equipos corren con sus actividades en paralelo y se encuentran a un Sprint de desfase. Cuando Discovery concreta en historias de usuario mejoras o prototipos validados, Delivery se encarga durante el siguiente Sprint de hacerlo realidad. Algo sumamente interesante con Dual-Track Scrum es la idea de que el equipo pueda rotar y estar en el equipo el de Discovery o Delivery cada cierto tiempo. Así el equipo logra conectarse con los usuarios del Servicio Geológico de igual manera viviendo desde etapas tempranas con ellos sus experiencias y la motivación detrás de esas historias de usuario.

Este marco de trabajo se utiliza en particular para este proyecto, ya que teniendo en cuenta que el modelo de operación se ejecuta en paralelo con la implementación de la solución tecnológica, es probable que surjan ajustes durante la creación del modelo y es ideal que estos ajustes no entren directamente al backlog del equipo de desarrollo, como ocurriría en una implementación de scrum tradicional, sino, que sean evaluados por el equipo de Discovery e ingresen posteriormente a implementación por el equipo de Delivery, con esto habilitamos ciclos de mejora continua y una implementación más óptima de las funcionalidades requeridas para el BIM.
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La arquitectura general de la solución está conformada por diferentes componentes, los cuales orquestan y aseguran el end to end de la plataforma diseñada y construida para el banco minero que se implementará desde la capa de seguridad, acceso, carga y visualización de los datos de interés, alineada a la arquitectura empresarial del servicio geológico colombiano

[image: ]

Figura 4 Arquitectura general de la solución
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La arquitectura general de nuestra solución está basada en el concepto IMPT  (Información  Management  Platform Technologies) y IDF (Information Data Fundation) de Landmark, la cual se desarrolla en 4 capas, en las cuales nuestros productos interactúan para ofrecer al SGC, un ambiente integrado, flexible y seguro, en el siguiente diagrama se encuentra nuestra plataforma y enmarcado en color verde, los componentes que estamos cubriendo con los productos de la solución tecnológica  a implementar en el Banco de Información Minera (BIM), el SGC con la implementación del Banco de Información Petrolera (BIP) adquirió el licenciamiento de esta plataforma, en el siguiente diagrama, en naranja se encierran los componentes que se podrían reutilizar de la implementación y en amarillo los elementos que se incorporarían para mantener la solución del BIM independiente de la solución del BIP.



Figura 5 Arquitectura de la solución



A continuación, una descripción de cada una de las capas que componen la arquitectura de la solución:


Capa de información: Esta capa contiene los servicios de gestión de datos e información recibida por el banco de datos independiente del medio, la información almacenada es manejada en los formatos estándar de la industria. Esta capa consta de las bases de datos Oracle, SQL server y Postgres que utilizan las aplicaciones, así como también los diferentes repositorios de información creados en la solución de almacenamiento y expuestos a los servidores y usuarios a través de los protocolos NFS y CIFS.


Capa de Integración: Esta capa contiene los servicios de integración entre las aplicaciones y adicionalmente maneja la gestión de usuarios para acceder a la información.  Esta capa consta del software DecisionSpace Integration Server (DSIS) el cual con sus diferentes componentes se encarga de realizar las conexiones con las diferentes fuentes de datos, generar las bases de datos virtuales (VDB) requeridas por la solución, gestionar los accesos a las mismas, dejar la información disponible para que otros servicios los puedan consumir y facilitar las tareas de transferencia entre el usuario final a los diferentes repositorios de información. 


Capa de Aplicaciones: Esta capa contiene los servicios que se presentan al usuario. Estas aplicaciones muestran a través de distintos medios la información de acuerdo con el tipo de usuario, para el usuario externo será expuesta vía web, mientras que para el personal del SGC o los especialistas del banco de datos puede ser expuesta a través de vía web o también a través de aplicaciones que no están expuestas para el público en general.



Capa de Desarrollo: en esta capa se encuentran los servicios que permiten personalizar o agregar nuevas funcionalidades a la solución implementada, teniendo en cuenta que los requerimientos de los términos de referencia son muy específicos y que no están generalmente disponibles en una solución comercial, esta es una de las capas con más interacción durante el desarrollo del proyecto.


Uno de los mayores beneficios de la implementación de la solución tecnológica del BIM en la plataforma de DecisionSpace que ya está implementada en el servicio, es el de poder reutilizar parte de sus funcionalidades, con esto se ahorra dinero en la adquisición de licenciamiento y el tiempo requerido para la implementación de estas funcionalidades.


Las funcionalidades que el BIM podrá usar del Banco de Información petrolera (BIP) ya implementado son:


· DecisionSpace Integration Server (DSIS)
· DS DataServer
· Connectors
· DS Search
· DS WebFramework
· DS Security
· DecisionSpace Analytics


A continuación, se relacionan las licencias del BIP que se utilizaran para la implementación de la solución tecnológica del BIM:



[bookmark: _bookmark49]Tabla 8. Licenciamiento por reutilizar del BIP.
	

Licencia
	

Descripción
	
Vigencia (Años)
	

Cantidad

	License Subscription - DecisionSpace Integration Server Enterprise
	Licencia Base DecisionSpace
	

1
	

1

	License Subscription - DSA
	Licencia DecisionSpace Analytics
	

1
	

1
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Halliburton/Landmark ha definido 2 procesos metodológicos importantes para la gestión, desarrollo e implementación del Banco de Información Minera, enmarcados en áreas de conocimiento así:


· Gestión del proyecto.

· Desarrollo de soluciones.


el desarrollo de cada uno de estos marcos de referencia se encuentra en el Anexo 7. Metodologías de Gestión del Proyecto.


[bookmark: _bookmark51][image: ]    PLAN DE TRABAJO

[image: ]A continuación, se encuentra el cronograma de alto nivel para el diseño del modelo de operación y para la implementación de la solución tecnológica del BIM.
Figura 6 Cronograma


El cronograma con mayor nivel de detalle se encuentra en el
Anexo 1. Cronograma BIM.mpp
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A continuación, se relaciona la oferta económica y la forma de pago del proyecto:

[bookmark: _bookmark53]Tabla 9. Oferta Económica.

	
Sub-Proyecto
	
Valor (USD)

	Diseño del modelo de operación
	$ 270,000

	Diseño, implementación y parametrización de la solución tecnológica
	$109,635

	Licenciamiento de la solución tecnológica
	$ 220,365

	Total
	$ 600,000
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License
	

Description
	
Duration (year)
	
#
licenses
	
Yearly fee (USD)
	

Total (USD)

	License Subscription - DecisionSpace Integration Server
Enterprise Add Core
	Licencia para expansión (Core
Adicional) de
DSIS
	

1
	

1
	

$
	

19,250.00
	

$
	

19,250.00

	License Subscription - PetroBank MDS Base
	Licencia Base Petrobank MDS
	
1
	
5
	
$
	
10,624.56
	
$
	
53,122.8

	License Subscription - PetroBank MDS Well Log (without Recall)
	Licencia PetroBank MDS
Datos de pozo
	

1
	

1
	

$
	

6,723.84
	

$
	

6,723.84

	License Subscription - PetroBank MDS Archive
	Licencia PetroBank
MDS
Datos Documentales
	

1
	

5
	

$
	

6,723.84
	

$
	

33,619.2

	License Subscription - PowerExplorer for PetroBank
	
Licencia PowerExplorer
	
1
	
5
	
$
	
10,592.64
	
$
	
52,963.20

	License Subscription Geophysics
	Licencia PetroBank
MDS
Datos Geofísicos
	

1
	

1
	

$
	

10,117.92
	

$
	

10,117.96

	Recall Runtime
	Licencia Base Recall
	1
	1
	$
	8,760.00
	$
	8,760.00

	Recall Original Format DB Management Package
	Licencia Recall Administración
	
1
	
1
	
$
	
12,720.00
	
$
	
12,720.00

	Recall Autoloader
	Licencia Recall
DropSite
	
1
	
1
	
$
	
14,400.00
	
$
	
14,400.00

	Recall Borehole Corporate DB
	Licencia Recall
Base de Datos
	
1
	
1
	
$
	
8,688.00
	
$
	
8,688.00

	
	
Total Software
	
$	220,365
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Tabla 11. Forma de Pago.

	
	Actividades
	Producto
	Pago Asociado
	Valor (USD)

	


1
	Plan de Proyecto y metodología alineada con las mejores prácticas establecidas dentro de los lineamientos del PMI el cual debe incluir los Grupos de Procesos y Áreas de Conocimiento identificados en la guía del PMBOK®
	Producto 0. Plan de Proyecto del Diseño del Modelo de Operación y Solución Tecnológica para el BIM
	Pago No. 1
10% del valor del contrato
	$60.000

	




2
	Se deberá entregar un documento de análisis y diagnóstico que contenga: la revisión del marco normativo actual y plan de desarrollo, el análisis de interesados, el benchmarking internacional de mejores prácticas en otros países, la prospectiva: demanda, crecimiento esperado, el análisis de la situación actual y la definición de requerimientos.
	Producto 1.  Análisis y Diagnóstico del Diseño del Modelo de Operación del BIM
	Pago No. 2
14 % del valor del contrato
	84.000

	


3
	Se deberá entregar un documento que describa el marco estratégico del BIM que contenga los siguientes componentes: visión, misión, estrategias, metas, objetivos y factores críticos de éxito 
	Producto 2. Marco estratégico del BIM del Diseño del Modelo de Operación del BIM
	
	

	




4
	Se deberá entregar un documento que defina el modelo de negocio del BIM el cual debe contener los siguientes aspectos: segmento de clientes, propuesta de valor (productos y servicios), canales con los clientes, relaciones con clientes, fuentes de ingreso, recursos claves, actividades claves, asociaciones claves y estructura de costos 
	Producto 3. Modelo de Negocio del BIM del Diseño del Modelo de Operación del BIM
	Pago No. 3
20 % del valor del contrato
	120.000

	


5
	Se deberá entregar un documento que defina el modelo operativo del BIM el cual debe contener como mínimo los procesos y procedimientos, la estructura organizacional y la definición de roles y perfiles.
	Producto 4. Modelo Operativo del BIM del Diseño del Modelo de Operación del BIM
	
	

	


6
	Se deberá entregar un documento que describa el modelo de gobierno para el BIM que contemple la normatividad, toma de decisiones, gobierno de la información, interacciones con otras áreas del SGC, medición de la gestión y gestión del riesgo.
	Producto 5. Modelo de Gobierno del BIM del Diseño del Modelo de Operación del BIM
	
	

	

7
	Se deberá entregar un documento que describa las estrategias de gestión del cambio a aplicar  
	Producto 6. Estrategia de Gestión del Cambio del Diseño del Modelo de Operación del BIM
	Pago No. 4
10% del valor del contrato
	60.000

	

8
	Se deberá entregar un documento que describa las estrategias de implementación del BIM
	Producto 7. Estrategia de implementación del Diseño del Modelo de Operación del BIM
	
	

	

9
	Se deberá presentar un informe final de cierre de la fase del diseño del modelo de operación del BIM que contará con el recibo a satisfacción por parte del SGC
	Producto 8. Informe Final del Diseño del Modelo de Operación del BIM
	
	

	
10
	Instalación y certificación del Software
	Producto 9. Instalación de la Solución tecnológica
	Pago No. 5
23% del valor del contrato
	138.000

	
11
	Parametrización de los requerimientos funcionales, no funcionales y servicios conexos
	Producto 10. entrega final de la solución Tecnológica
	Pago No. 6
23% del valor del contrato
	138.000



	


· CONDICIONES	PARA	LA	PRESTACIÓN	DEL SERVICIO

· Cualquier modificación a los Términos y Condiciones establecidos en esta Propuesta deberá informarse diez (10) días hábiles antes de la fecha prevista. Caso contrario, Halliburton hará los cargos en que incurra por los compromisos ya adquiridos con base en esta propuesta.

· En caso de incapacidad médica de algún consultor del equipo minimo, se contempla una ausencia de 3 días hábiles máximo, si es necesario Halliburton proporcionará durante el tiempo de ausencia un profesional de reemplazo, que tenga el mismo o mejor perfil del profesional proveedor del servicio.

· No obstante, cualquier disposición en Contrario establecida en cualquier documento que emita el Servicio Geológico Colombiano (SGC) en aceptación a esta propuesta del CONTRATISTA, el SGC conoce y acepta que el Contrato o la orden de servicio correspondiente se suscribe en plena aceptación de los términos y condiciones incluidos en esta propuesta, los cuales prevalecerán sobre cualquier otro término indicado en la orden de servicios o el contrato correspondiente.

· El Servicio Geológico Colombiano (SGC), proveerá los accesos requeridos para la ejecución del servicio en sus plataformas tecnológicas.

· En caso de situaciones externas de fuerza mayor que impidan la prestación del servicio en las instalaciones del Servicio Geológico Colombiano (SGC), con el fin de dar continuidad a la ejecución del proyecto, se acordará entre las partes la ejecución de un plan alterno de operación para continuar con las tareas de manera remota, para este fin el SGC proveerá las credenciales y accesos a los consultores de Halliburton.

· El Banco de Información Minera “BIM” del SGC y el CONTRATISTA, establecerán los formatos finales con los campos mínimos que los titulares mineros deben diligenciar para realizar entrega de información y carga exitosa en el Portal PETROBANK.

· El BIM de SGC y el CONTRATISTA establecerán las reglas mínimas de calidad finales que se deben cumplir por parte del titular minero para realizar una carga exitosa.

· Se debe garantizar un servidor FTP para realizar cargas masivas por parte de las operadoras.

· Se debe garantizar el licenciamiento de Software y Bases de datos en donde se almacenará la información del portal.

· El SGC suministrará al CONTRATISTA un ambiente de pruebas sobre la plataforma tecnológica donde el CONTRATISTA podrá realizar la implementación, el desarrollo y las pruebas funcionales antes del paso a ambiente productivo.

· El SGC, suministrara el perfil de los usuarios que pueden descargar información, es decir, solo titulares mineros pueden descargar o la descarga está abierta para el público en general.

· El SGC, definirá el tipo de información y el máximo tamaño permitido para descargar.

· El CONTRATISTA deberá suministrar el set de licencias complementarias que requiera adicionales a las actualmente existentes en la plataforma del SGC para poder realizar la implementación de estos servicios.
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Halliburton Latín América S R L Sucursal Colombia se permite informar que en el evento de resultar favorecido con la adjudicación de la prestación de los servicios objeto de la presente propuesta, se acogerá a los términos y condiciones incluidos en la misma.
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Los precios cotizados están en dólares americanos (USD).

Los precios cotizados NO incluyen el IVA. Este deberá ser adicionado en la Orden de Servicio.

Esta cotización es válida por Treinta (30) días.

Esta propuesta NO incluye Entrenamiento y Soporte a personal diferente al Servicio Geológico Colombiano tales como contratistas con misma actividad económica que Halliburton.

El horario del servicio será de 8:00 a.m. a 5:00 p.m., durante días hábiles de lunes a viernes.

Esta cotización reemplaza y anula en todos sus efectos a las anteriormente presentadas, relacionadas con este servicio.

Forma de pago: Los servicios se facturan acorde con el esquema de pago que se defina.
Cualquier gasto de viaje y sostenimiento del consultor a Campo o a otra locación diferente de Bogotá o fuera del país, no está incluido en esta tarifa y será asumido en su totalidad por el Servicio Geológico colombiano, para lo cual deberán presentarse los soportes que el Servicio Geológico Colombiano requiera.

En caso de requerirse una extensión de los servicios, la tarifa aplicable dependerá de la duración de esta extensión, previo acuerdo entre las partes.

Esta propuesta está sujeta a los Términos y Condiciones Estándar para la prestación de Servicios Profesionales, Numeral 15 del presente documento.
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En virtud de la aceptación mediante firma al final de esta propuesta por parte del Servicio Geológico Colombiano en adelante el “Cliente” presentada por Halliburton Latin America SRL Sucursal Colombia división Landmark, para la prestación de servicios profesionales, la cual junto con los siguientes Términos y Condiciones Estándar se denominará en lo sucesivo “El Acuerdo” Halliburton división Landmark se compromete a proveer al Cliente los Servicios estipulados en la presente Propuesta. Tanto Halliburton como el Cliente podrán ser referidos conjuntamente en el clausulado del presente Contrato como “Partes” o individualmente como “Parte”.

El servicio prestado estará sujeto y delimitado a las siguientes cláusulas, las cuales obligan a las Partes de manera inequívoca.

1. DEFINICIONES

1.1 "Halliburton" significa Halliburton Latin America S.R.L Sucursal Colombia división Landmark o cualquier subsidiaria o afiliada de Halliburton identificada en la Propuesta.
1.2 "Cliente" significa el comprador de los servicios de asesoría profesional de Halliburton que se identifican en la presente Propuesta.
1.3 "Propuesta" significa el programa de Servicios referentes a este Acuerdo que Halliburton debe realizar para el Cliente.
1.4 "Servicios" significa los servicios de asesoría profesional de Halliburton descritos en la Propuesta.

2. DESCRIPCIÓN DE LOS SERVICIOS

2.1 Halliburton se obliga a prestar los Servicios al Cliente de conformidad con las disposiciones de este Acuerdo. Las Partes de mutuo acuerdo y por escrito podrán cambiar y/o modificar el alcance e inteligencia de la Propuesta y/o el acuerdo en su integridad.

2.2 Si como consecuencia de la naturaleza del trabajo o por requerimiento de las Partes es necesario la ejecución de los servicios en las instalaciones del Cliente, El Cliente proveerá al Consultor un espacio de trabajo apropiado para la consecución de los fines del Contrato y de la propuesta.

2.3 El Cliente debe proporcionar y proveer a Halliburton todos los datos e información requeridos por éste para ejecutar los servicios de conformidad con la propuesta y el presente Contrato. Halliburton tomará dicha información como fidedigna y basará sus servicios en dichos datos e información. En ningún caso Halliburton será responsable por la exactitud y veracidad de tales datos e información.

[bookmark: _GoBack]3. TÉRMINO. Este Acuerdo entrará en vigor a partir de la aceptación de la Propuesta. La terminación de este Acuerdo no (a) eximirá a ninguna de las Partes de ninguno de los gastos, responsabilidades u obligaciones o cualesquier recursos para los mismos, que se hubieran acumulado u ocasionado antes de la fecha de terminación, ni (b) causará a ninguna Parte la pérdida o abandono de ninguno de sus derechos o beneficios que se hubieran acumulado en el momento de la terminación.

4. ACEPTACIÓN. La conformidad por escrito de este Contrato por parte del Cliente o el comienzo de cualquier Servicio bajo el presente Contrato constituirá la aceptación de este Acuerdo y de todos sus términos y condiciones. Las propuestas sobre modificaciones de los términos y condiciones realizadas por cualquiera de las Partes, se tomarán como tales y no surtirán efecto alguno a menos que la otra Parte los acepte específicamente por escrito.

5. REMUNERACIÓN.

5.1 Se entiende que la contraprestación a los servicios prestados por Halliburton es el pago por parte del Cliente de las cantidades de dinero estipuladas en la propuesta, las cuales deberán ser pagadas según se especifica en dicha Propuesta. El Cliente deberá rembolsar todos los costos efectivos de gastos de viaje y manutención que se incurran con ocasión de la prestación de los Servicios descritos en el presente. Dichos costos excluyen todas las utilidades y serán reembolsados sólo si están relacionados directamente con la prestación de los Servicios bajo el presente y son necesarios para los mismos.

5.2 Todos los honorarios excluyen los impuestos sobre las ventas, sobre los servicios u otros impuestos similares los cuales, en su caso, se añadirán y discriminarán en cada factura. Halliburton podrá modificar las tarifas establecidas en la Propuesta, previa aprobación, las cuales surtirán efecto a partir de la renovación de cualquier compromiso de servicio estipulado en la Propuesta. Serán por cuenta y costo del Cliente todos los impuestos, aranceles, deducciones, contribuciones al fisco o retenciones que una autoridad gubernamental distinta a los Estados Unidos de Norteamérica o el Estado de Texas, le sean imputados a Halliburton En tal sentido, el Cliente se obliga a pagar puntualmente dichos impuestos, aranceles, deducciones o retenciones en nombre de Halliburton y/o de sus empleados.




5.3 El Cliente deberá pagar todas las facturas por Servicios y gastos reembolsables dentro de los treinta (30) días posteriores a la fecha de la factura o documento de cobro, con todos los soportes requeridos. Si la (s) factura (s) no ha (n) sido correctamente elaborada (s), o no se acompañan los documentos requeridos para el pago, el término para este solo empezará a contarse desde la fecha en que se presenten debidamente corregidas, o desde que se haya aportado el último de los documentos solicitados. Las demoras que se presenten por estos conceptos serán responsabilidad del contratista y no tendrá por ello, derecho al pago de intereses o compensación de ninguna naturaleza. El Cliente deberá pagar todas las facturas por Servicios y gastos reembolsables dentro de los treinta (30) días posteriores a la fecha de la factura..



6. GARANTÍA; LIMITACIÓN DE RESPONSABILIDAD.

6.1 Halliburton ejecutará los servicios de conformidad con el presente Contrato y la propuesta anexa. Para tal fin, llevará a cabo sus servicios obedeciendo estándares internacionales de la industria minera y realizando diligentemente todos los esfuerzos comercialmente razonables para la consecución de los fines del Contrato.

6.2La responsabilidad del Cliente con respecto la ejecución del contrato o que surja de él o en conexión con el mismo, o cualquier otra responsabilidad extra-contractual, estará limitada a las cantidades que el Cliente hubiera pagado a Halliburton, las cuales incluye gastos de viaje y viáticos, de conformidad con el Contrato y sus Anexos. términos y especificaciones técnicas. Halliburton no tendrá responsabilidad por garantías implícitas de efectividad de resultados para efectos del servicio de consultoría, las decisiones del Cliente y de terceros será responsabilidad de éstos en razón a las decisiones que se tomen con base en los datos almacenados, por tanto el Cliente responderá única y exclusivamente sobre cualquier inversión que realice basada en los resultados de los Servicios prestados, de conformidad con su objeto misional.  Cualquier interpretación o análisis de los datos geofísicos u otros datos del Cliente y cualquier recomendación o descripción del yacimiento basada en dichas interpretaciones o análisis son opiniones basadas en deducciones tomadas de medidas y relaciones empíricas, e hipótesis; dichas deducciones e hipótesis no son infalibles y los profesionales de las ciencias geológicas pueden diferir con respecto a las mismas. Por consiguiente, Halliburton no puede garantizar y no garantiza la exactitud, corrección o integridad de dicha interpretación, recomendación o descripción del yacimiento. Por lo tanto, cualquier interpretación, recomendación o descripción del yacimiento que resulte de los Servicios para propósitos de cualquier operación minera, producción, o decisión financiera será a riesgo exclusivo del Cliente.

6.3 Halliburton asumirá la totalidad de las responsabilidades directas por daños a terceros, exceptuando daños indirectos, especiales, pérdida de información, lucro cesante y pérdida de negocios, así como daños causados por expectativas y decisiones de inversión derivadas de la ejecución que cualquiera de las actividades del objeto y el alcance del Contrato. Halliburton se obliga, a responder ante terceros, y a cumplir todos los compromisos en relación con los trabajadores, funcionarios, y/o contratistas de que se valga, por consiguiente, el Cliente queda exento y Halliburton mantendrá exento e indemne de toda responsabilidad respecto al pago por cualquier concepto a los trabajadores, funcionarios, y/o contratistas que Halliburton utilice en la ejecución del Contrato.


7. LICENCIA DE SOFTWARE. Todas y cada una de las mejoras, adelantos, progresos perfeccionamientos, arreglos, o suplementos al software que Halliburton provea bajo este Acuerdo son propiedad de Landmark y se le otorgará una licencia al Cliente sujeta a los términos y condiciones de la licencia sobre el software original.

8. PROPIEDAD INTELECTUAL. Todos los derechos de autor de carácter patrimonial y moral, patentes, secretos industriales u otros derechos de propiedad intelectual reconocidos o por reconocer por los tratados internacionales y/o legislación nacional asociados con cualquier idea, concepto, técnica, solución técnica, proceso, informe o trabajo de autoría desarrollado o creado por los asesores y/o consultores de Halliburton conforme a este Acuerdo serán propiedad exclusiva de Halliburton.
No se entenderá que la actividad y/o servicios prestado por el Consultor son trabajos por encargo de conformidad con la legislación sobre derecho de autor. En tal sentido, no existe ninguna cesión presunta o legal de los derechos de propiedad intelectual sobre los bienes creados por el Consultor en ejecución o prestación de los servicios objeto de este Contrato.

9. INFORMACIÓN CONFIDENCIAL: 

9.1 Cada Parte tratará, protegerá y salvaguardará como de propiedad exclusiva y confidencial, toda la información del caso que se hubiera divulgado a la otra bajo este Acuerdo. Cada Parte acuerda que no hará uso, ni directa ni indirectamente, de ninguna información que hubiera recibido de la otra, excepto para el propósito por el que se le ha divulgado, excepto con previa autorización específica y por escrito de la otra Parte. Las Partes de mutuo acuerdo disponen no divulgar, publicar o de otra forma revelar dicha información a ninguna Parte sin previa autorización específica y por escrito.

9.2 Estará sometida a confidencialidad y reserva toda información que una Parte reciba de la otra Parte en razón del Convenio, que incluye, pero sin que se limite, los siguientes elementos descritos: software, diseños, archivos intermedios, bases de datos, estudios y/o documentos de cualquier tipo, salvo la que expresamente y por escrito se manifieste que no tiene dicho carácter, o la que se tiene disponible para el público. 

9.3 En general, las Partes se obligan a abstenerse de revelar o utilizar para beneficio propio o de terceros la información descrita durante el tiempo de vigencia del Convenio y después de finalizado éste, ya sea con terceras personas naturales o jurídicas.

9.4 En caso de violación de esta confidencialidad por parte de cualquiera de las Partes o de cualquiera de sus empleados o terceros que lleguen a tener acceso a la información durante la vigencia del Convenio o con posterioridad a su terminación, la Parte incumplida será responsable de los perjuicios económicos que genere a la otra Parte.

9.5 Estas restricciones no se aplicarán a ninguna información que (a) sea del conocimiento o esté en posesión legítima de la Parte receptora en la fecha de su divulgación; (b) la Parte reveladora distribuya o ponga a la disposición de otros posteriormente a la fecha de su divulgación sin restricción sobre su uso o divulgación; (c) pase a ser del conocimiento o esté legalmente disponible a la Parte receptora a través de terceros que no estén obligados, directa o indirectamente, con la Parte divulgadora del presente por un acuerdo similar con relación a su divulgación; (d) se desarrolle independientemente sin el uso de la información confidencial.

10. DOTACIÓN DE PERSONAL. Halliburton usará su criterio exclusivo a la hora de seleccionar todo su personal designado para desempeñar los Servicios. Sin embargo, si en la opinión del Cliente, cualquier miembro del personal de Halliburton no desempeñara los Servicios con suficiente competencia, el Cliente podrá notificar a Halliburton. Al recibir dicha notificación, el CONTRATISTA rectificara la situación lo más pronto y razonablemente posible. 

11. CONTRATISTA INDEPENDIENTE. Halliburton prestará los Servicios como un contratista independiente con autoridad exclusiva para controlar y dirigir el desempeño y los detalles de los Servicios ya que el Cliente está interesado sólo en los resultados obtenidos. Ni este Acuerdo, ni ningún término o condición del Acuerdo crea una relación de mandato, empresa conjunta o sociedad entre las Partes, ni ninguna de las Partes podrá presentarse ante terceros en esa capacidad. Ninguna de las Partes tiene el poder ni la autoridad de actuar por la otra o representarla u obligarla de ninguna manera.

12. NO SOLICITACIÓN. El Cliente acuerda que mientras Halliburton esté desempeñando los Servicios bajo el presente, y por un período de un (1) año después de la terminación de este Acuerdo, no solicitará u ofrecerá empleo, directa o indirectamente a los empleados de Halliburton o a los miembros de su personal que estén involucrados de alguna forma en este Acuerdo excepto con la aprobación previa y por escrito de Halliburton.

13. TÉRMINOS GENERALES

13.1 Con la excepción de las disposiciones de este Acuerdo con relación a la protección de la información de propiedad exclusiva de las Partes y la obligación de pago, ninguna Parte será responsable 
de alguna falta de desempeño causada por circunstancias más allá de su control razonable por el incumplimiento causado por eventos de caso fortuito o fuerza mayor, lo que incluye de manera enunciativa y no limitativa incendio, guerra, o cualquier otro caso fortuito, fuerza mayor o actos de la naturaleza.


13.2 Todas las notificaciones, autorizaciones y solicitudes del Cliente en conexión con este Acuerdo se considerarán entregadas en la fecha en que sean trasmitidas por correo electrónico a la dirección de Halliburton que aparece en la Propuesta.


13.3 Este Acuerdo se regirá e interpretará de conformidad con las leyes de la República de Colombia. excluyendo principios de conflicto de leyes.

13.4 Toda controversia o diferencia relativa a este Contrato, será sometida en primera instancia a la revisión de las partes para buscar un arreglo directo. Las controversias que no puedan ser resueltas de forma directa entre las partes, será sometida a la decisión de los Jueces de la República de Colombia.
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         Anexo 1. Cronograma BIM.mpp

Anexo 2. Tablas Requerimientos mínimos.xlsx 
Anexo 3. Productos -Taxonomía BIM.xlsx Anexo 4. Modelo Servicio Inicial.pdf
Anexo 5. Funcionalidades Solución Tec BIM.pdf

Anexo 6. Enfoque Metodológico Modelo de Operación.pdf
Anexo 7. Metodologías de Gestión del Proyecto.pdf 
Anexo 8. Hojas de Vida.zip
Anexo 9 Landmark Customer Support.pdf
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