CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO

Alcaldia de Medellin

Objeto del Proceso de Contratacion

Realizar estudios y disefios para la construccién y mejoramiento de vias y espacio publico.

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones.

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion:

Toda los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ 4.339.405.657, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
2025. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idoneo y capacitado ampliamente en la realizaciéon de estos
Procesos de seleccién. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las
necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente procesos, seran desarrolladas en las Zona Urbana y Rural del Distrito de
Medellin, los sitios presentan condiciones de acceso restringidas pero accesibles.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningln tipo de situaciones anémalas en su entorno.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1882 de 2018 y Ley 2069 de 2020, Decreto 1082 de 2015, Decreto
1860 de 2021, Decreto 142 de 2023, Decretos Distritales 361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion
del Municipio de Medellin) y demas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacion de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico"

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion
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El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin para la vigencia 2025. Con el presupuesto asignhado se
pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la ejecucion de las actividades asi
como la utilidad del contratista.
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: . 4. Ejecucion > y 11. Hallazgos por los entes: . . . socializacion de los trabajos a " . . Desde el Inicio: el plazo de o
relacionados con Especifico Externo peracional relacionados con Riesgo medio : Contratista " . Riesgo bajo NO Contratista N i cumplimiento Mensual
i h b . . de control realizar con las comunidades que del contrato : ejecucion del I
movilidad, ruido, s movilidad, ruido, uedan verse afectadas por la contrato de requisitos
disposicién de residuos disposicién de residuos P eiecucion de la cbrap
solidos solidos ) -
Estipulacion contractual que
Ausencia o alta rotacion Ausencia o alta rotacion obligue al proveedor a contar con Dependencia a: 31/12/2025
del personal minimo Riesgos del personal minimo Demoras en la prestacion: personal de reemplazo calificado cgrgo de la 4/07/2025  :Hasta finalizar Andlisis de
N . 4. Ejecucion > N del servicio y afectacion . . " que garantice la continuidad de la . . : Desde el Inicio: el plazo de o
I
requ(_efldo para Ie_l ) Especifico Interno peraciona requgfldo para Ie_x ) en la calidad. Riesgo medio : Contratista prestacién previa validacién de los Riesgo bajo NO cumrat_acnén Y= el contrato ejecucion del cumpllmlgmo Mensual
prestacion del servicio s prestacion del servicio - s Supervisor del de requisitos
perfiles por la supervision. contrato
Contrato
Dar cumplimiento estricto al periodo:
de observaciones del proceso de
. seleccion, responder en tiempo y
Cualquier error que se de fondo las observaciones
Errores involuntarios en Errores involuntarios en :  puedan presentar los realizadas por los interesados.
los pliegos de los pliegos de documentos de estructura: Corregir los erures evidenciadc;s
condiciones, condiciones, de la contratacion, pero J 14/03/2025 : 28/05/2025
P " e en los documentos de estructura e " e A
especificaciones 1 Riesgos especificaciones que pueden afectar la Entidad/Contra el menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Estudio de :
técnicas, descripcion del:  General Interno Planeé\cién peracionale:técnicas, descripcion del: ejecucion del contrato, Riesgo alto ista Seguimiento al dgsal:rolo dé las Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de documentos Permanente :
proyecto y/o estudios s proyecto y/o estudios generando a%tivi dades y al cronograma Planeacion Seleccion :
previos, operaciones previos, operaciones modificaciones, : A gral :
L S N . previsto con el fin de garantizar el :
aritméticas, etc. ar , efc. les, prorrogas y. cumpimiento del mismo. H
adiciones. P! . :
Demoras en la entrega Demoras en la entrega :
.de informacién por parte: de informacion por parte Verficar los tiempos de respuesta :
. 31/12/2025 :
de un tercero o actos de: de un tercero o actos de de los terceros involucrados en el . :
entidades publicas que " i Riesgos : entidades publicas que : . L _R"etraslos enla . proyecto con el objeto de no 4’07’2:)25.-’ . Halstal finalizar Alisi :
1 : generan inoportunidad : Especifico Interno 4. Ejecucion peracionalegeneran inoportunidad er e'ggg%?;ii;g‘;g::gg 2 Riesgo alto Entldaigﬁgontra perjudicar los tiempos de ejecucion: Riesgo medio : NO Contratista Dg:?goit:;go e'eet?uiizé%ddeel Ar}i'i':sge Mensual
en el cumplimiento del s el cumplimiento del . contractual. g contrato prog :
contrato contrato :
Ajustar los cronogramas de :
ejecucion. :
Identificar las situaciones méas :
Situaciones de orden " : comunes y los tratamientos a :
sanitario-social que Sltua_u:lo_nes d_e orden aplicar. :
puedan alterar la sanlt;ajno-stlncnal ciue Implementar jornadas de 107/ 31/12#20?5 :
seguridad sanitaria e . : Riesgos puedan alterar la Incumplimiento o retraso . vaunacion, desinfeccion, hijiene, 4/07 2021,5 . Hasta finalizar " :
. : o 4. Ejecucion " seguridad sanitaria e : s : Entidad/Contra ' ! ! . . N Desde el Inicio: el plazo de Estudio de :
2 “impedir el desarrollo de: Especifico Externo Sociales o : . . en la ejecucion del Riesgo alto . aseo, etc. Riesgo medio : NO Contratista - o Semanal
s o impedir el desarrollo de ista " y del contrato : ejecucion del : documentos :
las actividaes para el Politicos as actividaes para el contrato. Elaborar planes de contingencia contrato :
cumplimiento del objeto cumplimiento dgl objeto que contemplen medidas como :
del contrato P ) modificar las actividades :
del contrato " :
programadas con los participantes :
o beneficiarios. :
Accidentes del personal Accidentes del personal Es‘?g':::; E‘nolﬁlsi' iifg:] e:rtgseldel :
que apoya la ejecucion que apoya la ejecucion P! : 9 p :
Contratista de contemplar las :
del contrato, del contrato, . ! . 31/12/2025 :
enfermedades 9 enfermedades L Sop(ecostos enla contingencias de_f’orma que no Dependencia a: 4/07/2025  :Hasta finalizar Al :
rofesionales y/o muerte 4. Ejecucion Riesgos rofesionales y/o muerte: S1ECUCion contractual. afecten la ejecucion del objeto cargo de la Desde el Inicio® el plazo de Andlisis de :
3 pde algin mie}:nbro del Especifico Externo - E peracionale: pde algun mie{nbro del 2.Demandas y Riesgo alto Contratista contractual. Riesgo medio : NO : contratacién y del contrato e‘et?ucién del cumplimiento Mensual
9 s g reclamaciones laborales. Asegurar que las pélizas de seguro: Supervisor del g de requisitos :
equipo humano del equipo humano del N y contrato :
contratista contratista del Contratista son suficientes con Contrato :
los riesgos cubiertos por las :
mismas. :
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identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su
cumplimiento.
Identificar los problemas regionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
: 5;2\:;?;::3? disponibilidad de recursos,
: E’xls_ten normas y necesidades especiales : 1. Mayor onerosidad del servicios, etc., y desf-lrrollar planes 31/12/2025
: tramites legales de de los usuarios como, : contrato. 2. Retrasos en de manejo. 4/07/2025  :Hasta finalizar
: naturaleza local o N " Riesgos ' e . Identificar los problemas de s .
: N . . 4. Ejecucion > lugar, hora, fecha, la ejecucion. 3. . . Entidad/Contrat i " ; . . Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de
: 24 na_\t_:lonal. que se prevé : Especifico Externo peracionale: temperatura, empague, : Ampliacion de los plazos 2 2 Riesgo bajo ista concesion de licencias que pueden 2 2 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato : ejecucion del |a entidad Mensual
: dificultaran la entrega s e s afectar el proyecto.
H e entre otros, que dificultan: de ejecucion. - contrato
: del producto o servicio. o retardan la entrega. Evaluar métodos de entrega y
: 9a. abastecimiento alternativos.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacién contractual que
: permita en caso de ser necesario
: ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del
: proceso.
: ondiciones de
: facturacion y pago.
: Errores en la Errores en la elaboracion; Seguimiento y revision periodica de;
: elaboracion de las de las facturas y/o la facturacion y soportes 31/12/2025
: facturas y/o cuentas de 4. Eiecucion Riesgos : cuentas de cobro y sus (}écheotr:?rsa?: gn A?:c‘?:ggi presentados para el pago. D :slgglgloli?ci o HZf“’:aﬁzr:)agza' Estudio de
:25: cobroy sus soportes : Especifico Interno -E peracionale: soportes anexos, que P 4 3 Riesgo alto Contratista Aprobacion de informes y la 3 2 5 Riesgo medio : NO Interventoria elpl o Mensual
H . N al flujo de caja del y A del contrato : ejecucion del : documentos
: anexos, que ocasionen s ocasionen demora en la contratista :correspondiente obligacion de pago: contrato
demora en la radicacion: radicacion. conforme a los plazos definidos en
la norma y/o documentos del
proceso.
Llevar a‘cabo revisiones periadicas
de los objetivos institucionales.
{ iNoaplicacion durante la Comprobar que el contrato es
: . o consistente con los objetivos de
: ejecucion del contrato Es adelantar un proceso olitica de la Secretaria/Alcaldia
: respecto de las politicas: de adquisiciones sin plnclusién en la redaccion de Ios.
: pablicas de [a Alcaldia antes haber e§table0|do 1. Detrimento en la documentos del proceso de los 14/03/2025 28/05/2025
: de Medellin, otras . cuando aplique la ; e L . - - e - Al
: N " Riesgos N imagen. 2. Deficiente objetivos estrategicos de la politica Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
H entidades o el Gobierno: . 1. . relevancia frente a . . . . " e - . . . :
126 : Especifico Interno ” peracional o A Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad publica del Municipio de Medellin o 1 1 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: establecidas en los Planeacion politicas pablicas en la o " N - " - :
: s y - Incumplimiento de los a nivel nacional, al cual esta Planeacion Seleccion de requisitos :
documentos del proceso; poblacion objetivo del fines institucionales. orientado el resultado de los
de contratacion proyecto ’ ] B
mismos en la ejecucion contractual
del bien y/o servicio a contratar.
es clya
fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Es la presentacion de Considerar la compra con
dificultades coyunturales anticipacion de materiales que
en el mercado o en la probablemente estén escasos en el
Fluctuacion de los industria como escasez,: 1. Mayor onerosidad del momento en que se requieran.
: h : y A : 31/12/2025
precios de los insumos, ‘abundancia, agotamiento: contrato. 2. Evaluar métodos de entrega y Dependencia a: 14/03/2025 Hasta finalizar
: desabastecimiento de 1 Riesgos de materias primas, Reclamaciones de Entidad/Contra abastecimiento alternativos. cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
127 materiaprima y General Externo Planeé\cién Econémicos innovaciones, desarrollos: carécter civil, 4 3 Riesgo alto ista Estipulacién contractual que 4 3 Riesgo alto NO : contratacion y :de la Etapa de e'e(g.lcic')n del recios Mensual
: especulacion de tecnoldgicos, entre otros.:administrativo o penal. 3. obligue al proveedor a tener planes: Supervisor del: Planeacién g contrato P
precios. Desgaste administrativo. de contingencia para estos Contrato
eventos.
Estipulacién contractual que
permita revisar precios frente a
variaciones significativas en la tasa:
representativa del mercado.
Estimacion adecuada de fas
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
. cuales dependeran de la
La necesidad de la e e
entidad no se podria realizacitn de un andliss del sector 14/03/2025 © 28/05/2025
H Declaratoria de desierto 2. Seleccion Riesgos : Declaratoria de desierto : satisfacer en los tiempos mercadqo apsi arantizar la Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Analisis de B
128 del proceso de Especifico Externo : peracionale:del proceso de seleccién:  establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad Jurali dg d degoferenles 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: seleccion s conlleva al no So?:ializacién del proceso'de Planeacion Seleccion de requisitos :
: cumplimiento de los fines contratacién y determinacién de :
: planeados S - " H
: criterios de seleccion que permitan :
: pluralidad de proponentes :
: . ! A - 31/12/2025 :
: Inadecuado manejo de Riesgos Inadecuado manejo de la: 1. Mal uso de la Sensibilizacién, capacitacion y 4/07/2025 Hasta finalizar :
: lainformacién a la cual " 4. Ejecucion > informacién a la cual  “informacién. 2. afectacion " . . formulacién en la normatividad para: " . Desde el Inicio Reuniones de :
H . [ " N N N H
: 29 tiene acceso el Especifico Externo peracionale. tiene acceso el de laimagen de la 2 2 Riesgo bajo Contratista el Contratista. 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria del contrato ?I pla_zo de la entidad Mensual :
: N s y y ejecucion del :
Contratista Contratista Entidad. :
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proyecto.
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Inadecuada gestion Inadecuada gestion 3 proceso que el Contratista debe
ragbf:;gr;gg;eé: ambiental que genera 1. Suspension de los E tener vigentes todos los permisos y: Dependencia a: 14/03/2025 Hglng{r%gﬁ;ar
: I’:\s autoridades 4. Eiecucion Riesgos :respuestas tardias de las: trsba'us 2 : Entidad/Contrat las autorizaciones exigidas por las cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Estudio de
130 ; Especifico Interno -l peracionale: autoridades ambientales j0s. 2. 2 3 iesgo medio y autoridades ambientales y verificar 2 2 Riesgo bajo S| :contratacion y :de la Etapa de: . plazc Mensual
: ambientales en el . Reprogramacion de H ista o s N i ejecucion del : documentos
: otorgamiento de s enel otorgamiento de actividades. H el cumpllmllengo de I_a_r;ormatlwdad Supervisor del: Planeacion contrato
permisos permisos técnica exigida. Contrato
Las partes no se Las partes no se pueden Esppulamén comractygl que ; 31/12/2025
ueden desplazar al . desplazar al lugar de - permita a reprogramacién de las : Dependencia a: 4/07/2025  :Hasta finalizar :Reuniones con:
: IS ar de ejecucion del 4. Ejecucion Riesgos de ejecucion del contrato Obstruccion de la Entidad/Contrat fechas u otros sitios para realizar ] cargo de la Desde el Inicio: el plazo de ista/i
131 ~on%rato oJr condiciones: Especifico Externo <&l a Naturaleza: & or condiciones ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto ista las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 :Riesgomedio: NO :contrataciony del contrato e‘et?ucién del of ventor Semanal
: . por ¢ por cond de ejcucion de algunas actividades.. : Supervisor del )
climaticas climaticas : contrato
: : Contrato
1. Lesiones o
Accidentes o dafios Accidentes o dafios afectaciones que 31/12/2025
: causados a terceros por: Riesgos : causados a terceros por impliquen Disponer de seguros que respalden: 4/07/2025  :Hasta finalizar Andlisis de
: parte del proveedor P 4. Ejecucion ional indemnizaciones a los " . la obligacion de indemnizar. " . N Desde el Inicio: el plazo de - :
532”durame Ia ejecucién del Especifico Interno peraciona parte del proveg,dor terceros afectados. 2. 2 4 Riesgo alto Contratista 2 2 Riesgo bajo NO Contratista del contrato } ejecucién del cumpllmlgmo Permanente :
s durante la ejecucion del de requisitos
contrato contrato Retrasos o demoras en la: contrato
ejecucion del proyecto.
Danos a fauna, flora y/o: Daos a fauna, fiora'y/o ;1. incumplimiento por 3
recursos hidricos en recursos hidricos en :parte del Contratista en la: E | ividades d 107/ 31/12#20? S
: areas que hacen parte 4. Eiecucion Riesgos #Areas que hacen parte de  puesta en marcha del : gsgi’%ﬂageiﬁ:'d; elsan Ze D eig; sﬂﬁlijci o H:fte:alzr:)a‘;zear Andlisis de :
: 33 :de los predios donde se: Especifico Interno - peracionalelos predios donde se va & plan de manejo 2 3 iesgo medio : Contratista p h aelpl 1 3 Riesgo bajo NO Contratista elpl o cumplimiento : Permanente :
: . H manejo ambiental del contrato : ejecucion del i :
: va a desarrollar el s desarrollar el contrato ambiental. 2. Multas y E contrato de requisitos :
contrato sanciones. Riesgo H
reputacional, E
1. Variacion en el valor
Ci?]';:::;i?x:g;g's%e Identificacion en el Estudio del
N o Sector de posibles cambios en los
regulacion. 3.Expedicion - -
= tributos, aranceles o la regulacién
de normas que impongan: licabl
nuevos tributos, . aplicable.
impuestos o carglas Estipulacién contractual que
: ) ) ) ) parafiscales, que varien permita revisar precios frente a Dependenciaa: 14/03/2025 : 31/12/2025
H Cambios en los tributos, " Cambios en los tributos, L modificaciones en tributos y . _:Hasta finalizar P
: aranceles o la 2. Seleccién Riesgos aranceles o la regulacion: las condiciones Entidad/Contrat aranceles aplicables y/o contemple cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
134 - " Especifico Externo g Regulatorios " 9 econdmicas previstas en 3 3 Riesgo alto " " plic yio ¢ P 2 2 Riesgo bajo NO :contratacién y :de la Etapa de: _: plaz cumplimiento Mensual
: regulacién aplicable aplicable : ista dichas posibles variaciones. N 3 ejecucion del I
: la presentacion de la Aplicacion inmediata de las Supervisor del: Planeacion contrato de requisitos
: Oferta.4. Genera una _Aplc ¢! Contrato
: . disposiciones legales y solicitar las
: carga adicional a las adiciones presupuestales
: previstas, que puede pertinentes en el caso que aumente;
: afectar a cualquiera o a el valor del contrato
: las dos partes del g
: contrato.
: 1. Incumplimiento del :
: lliquidez, quiebra y lliquidez, quiebray  : contrato, declaratoria de i :
: problemas financieros problemas financieros del incumplimiento o R_ewsm_n adecuada de los aspectos; E . 31/12/2025
: " N N financieros para la escogencia del : Dependencia a:  14/03/2025 -
H del Contratista. Retraso, " Contratista. Retraso, caducidad. 2. Retrasos . 3 . _:Hasta finalizar P
: incumplimiento o ” 4. Ejecucion Riesgos incumplimiento o en el cronograma de . : __ conwatista. . ) cargode la_:Desde el Inicio: "¢, plazo de Andlisis de
135 abandono del contrato Especifico Externo . peracional abandono del contrato ejecucion. 3 1 5 Riesgo alto Contratista Aplicar multas y sanciones 1 4 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de ejecucion del cumplimiento Mensual
: por parte del Contratista: s por parte del Contratista Sobrecostos. 4. pecuniarias requeridas para el : Supervisor del:  Planeacién contrato de requisitos
: " proceso. 3 Contrato
: Necesidad de un nuevo :
: proceso de contratacion 1
: Identificar materiales o practicas
: peligrosas que se utilizan para
: desarrollar o entregar el producto o
: . . servicio, y asegurar el uso de
: Es la interferencia y - . o
: Las actividades presencia de las redes 1. Mayor onerosidad del procedlmlznt::js ?;ﬂr]nsanlpulamon
: realizadas por el de servicios publicos o : ™ 4 propiados. 31/12/2025
: N N contrato. 2. Asegurar que las pélizas de seguro: "
: Contratista generan " privados con el proyecto : N . 4/07/2025  :Hasta finalizar
: dafios en las redes de 4. Ejecucion Riesgos y por lo tanto la Reclamaciones de del Contratista son suficientes con Desde el Inicio: el plazo de Estudio de :
36 Convicios pablicos yio Especifico : Externo nﬂra;mna probabilidad de que el admin(i:;:zfit/eor gl\;;"e’nal s 3 4 Riesgo alto : Contratista los nesgo;f:#l:snos por las 3 1 Riesgo bajo : NO Contratista =70 00 ejecucién del } documentos Permanente :
privados, que afectan a mcmq yla op ortunidad Desgaste administrativo. Estipulacion contractual que contrato
empresas y de la inversién no sean d N I bli iz del
comunidades los previstos. letermine la obligacion a cargo de
contratista de garantizar el valor del.
contrato.
La descripcion de las Es no contar con las ) Asegurar que el alpanc_e_de la
especificaciones P P 1. Mayor onerosidad del contratacion esté definido,
A . especlflcaclones técnicas: N
técnicas establecidas contrato. 2. documentado y entendido
: completas y claras o no o e P~
por la entidad puede tener la certezay Incumplimiento o Describir el producto o servicio de
generar opciones en la claridad de que las ) cump!lmlento no una mane_rg_tanglble ysin 14/03/2025 28/05/2025
: entrega del bien o " W - satisfactorio. 3. Resultado: ambigliedades. - . -
: servicio requerido, sin {fi 1. Riesgos | edspleuflc_acmnes técnicas no esperado. 4. . " . Estipulacién contractual que " . Comité Dere el Inicio HIaSta Finalizar Estudio de |
: 37 embargo, algunas de Especifico Interno Planeacion pma;'nna ©: s : ar? Tag':;zscg azzr;/lcgs insatisfaccion de los 2 3 Riesgo medio Entidad obligue al proveedor a tener planes 2 2 Riesgo bajo NO  : estructurador dilzn?:gig:e asst:cp:i‘é(:]e documentos Semanal
: estas opciones y a > P de la institucion de contingencia para estos
: entregadas por el N ! 'y de los objetivos y metas: eventos.
: y carencia o demanda. . . .
: proveedor no satisfacen: de la contratacion. “Estipulacion contractual de multas
: las necesidades de la sanciones al Proveedor.
: Entidad
: Consultar con gremios y
: asociaciones sectoriales.
: 12 [,’,erg’;;‘::: :;;f;;’zf‘ \dentificar posibles conflictos entre
: Injerencia indebida de la: Es la intromisién o . la ei o las partes interesadas. 14/03/2025 28/05/2025
H . - " . ; N : la ejecucion o N N e L . - P
: industria en la forma en 1 Riesgos :influencia de la industria adiudicacion. 3. Retrasos Informar a la industria con la mayor: Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Andlisis de :
:38: que el contrato es Especifico Externo Planeécién Econémicos: o los gremios en el enJ a e'ecucilén' 4. Mayor 3 2 Riesgo medio Entidad antelacion posible y considerar la 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: estructurado proceso de adquisicion. ) - 4. May! realizacion de una presentacion del Planeacion Seleccion de requisitos :
i
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: Identificar posibles conflictos entre ©
: las partes interesadas.
- s R S b T L v oo T e S
: . precios del mercado actualizados y
: L Ins:lrgcllsr;t_isc[‘iicéunrsos cefiirse a ellos. Mantener una 31/12/2025
: Sobrecosto de " Sobrecosto de materiales: P: lec N amplia red de distribuidores con 4/07/2025  :Hasta finalizar
: materiales e insumos a 4. Ejecucion Riesgos e insumos a utilizar y su completa y safisfactoria stock de materiales e insumos Desde el Inicio: el plazo de Anélisis de
: 3 utilizar y su posible Especifico Extemno "Na;mm posible insuficiencia Sus, (ienl s?gr?t(riitloé ezr'vi cio. 2 5 Riesgo alto Contratista Crear plan de materiales e insumos: t 5 Riesgo alto NO Contratista del contrato : ejecucion del precios Mensual
: insuficiencia P . sustitutos y proveedores contrato
: Entrega de informacion Entrega de informacion . .
: A ) Verificacion previa de la
: er;aﬁ?oﬁt(ri:t?saguaggda errae;(?oﬁt?;?;guagsz;da informacién que debe ser Dependencia a: 14/03/2025 Hgingﬁglfar
: . tay . ” Riesgos . ay i entregada al Contratista por parte cargo de la :Desde el Inicio .
H ejecuta actividades . 4. Ejecucion > ejecuta actividades Interrupcién de " . " N " . o el plazo de Estudio de
140 propias del objeto Especifico Externo peracional propias del objeto lasactividades 2 2 Riesgo bajo Entidad de la Entidad durante todo el 1 2 Riesgo bajo NO : contratacion y :de la Etapa de ejecucion del © documentos Mensual
: contractual con dicha N contractual con dicha tiempo de ejecucin del contrato. Su%?]’;f;z)del Planeacién contrato
: informacion informacion
s 1 o cumpimie o Oy s e s
: objeto contractual de los . . 31/12/2025
: ) objetivos propuestos por recolectada con el supervisor del Dependencia a: - ¢/4/5055  : Hasta finalizar
H Fallas o errores en los . o Riesgos Fallas o errores en los N contrato con relacién a los informes: cargo de la .
: " . 4. Ejecucion > . la Entidad. 2. Fallas en la: " " : ; : " s Desde el Inicio: el plazo de -
: 41 : conceptos que emita el : Especifico Externo peracionale: conceptos que emita el toma de decisiones por 2 5 Riesgo alto Entidad mensuales, donde se evidencien 2 3 Riesgo medio : NO : contratacion y del contrato  ejecucion del cumplimiento Mensual
: interventor s interventor arte de la Emidadp los avances y adelantos Supervisor del ) contrato de requisitos
: P . relacionados con la ejecucion de la; Contrato
: interventoria
: Realizar las gestiones necesarias
: para obtener las aprobaciones
: requeridas.
: 1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
: ejecucion. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
: Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
: ylo administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
: Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
: " Deficiente gestion. 5. Se! concesion de licencias que pueden
: Retrasos en la gestion Es demorar, retrasar o ‘requieren aprobaciones o! afectar el proyecto, y efectuar su Dependencia a: 14/03/2025 31/12./20?5
: de entrega de permisos . d vidad A R del de el Inici Hasta finalizar
: or parte de otras ) 1 Riesgos : retardar una actividad, : autorizaciones por parte A Entidad/Contrat ~ oportuno tramite. _ _ cargo de la :Desde el Inicio: " plazo de Estudio de
142 emi%ades o autoridades Especifico Externo Planeécién Operacionale: tarea establecida en el de otras entidades o 3 4 Riesgo alto ista Estipulacién contractual que 3 2 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de eiecucion del © documentos Mensual
H s contrato. autoridades que van a permita en caso de ser necesario Supervisor del: Planeacion 1 contrato
generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega Contrato
contratacion y/o ejecucion: definidos en los documentos del
del contrato. proceso.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
Cambios en la situacion abastecimiento, etc.) que se aplican:
politica, situaciones de L _l‘\fet;jaslos enla al contrato y asegurar su 121
orden publico, sistema Es la modificacién elecll;ilg:foﬁn%;érgleo. 2 cumplimiento. Dependencia a: 4/07/2025 Hg;tizﬁr?gﬁfar
: de gobierno o en las 4. Ejecucion’ iesgos  isustitucion, expedicion of " rL o0 ores 3. . Entidad/Contraie@izar promocion mediatica sobre; ! ) cargode la :no e el Inicio el plazo de  : Reuniones de
:43: condiciones sociales, General Externo Sociales 0 : derogatoria de una o ) 3 2 Riesgo medio . el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo Sl contratacion y - o N Mensual
: : N o . Ampliacion de los plazos ista : ” N del contrato : ejecucion del la entidad
: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. de ejecucion. 4. Mayor Estipulacion contractual que Supervisor del contrato
: asonadas, paros, actos ) uneros{daﬂ 4 permita en caso de ser necesario Contrato
: terroristas, etc. ! ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del
H proceso.
: Verificaciones aleatorias por parte
: de la supervision del contrato
: (minimo una vez al inicio de la
: Posibles riesgos _ejecucion del contrato) 31/12/2025
: No entrega de la A Solicitarle al contratista el cambio -
: dotacién completa y/o . " Riesgos N,(? entrega de la Iaborales ylo dmc.” de los elementos contratados en Ao 202.5 _ iHasta finalizar Andlisis de
- 44 ‘en buen estado segln la: Especifico Externo 4. Bjecucion o eracional do;ﬁg:?z:g;g I:éagg,{ﬂ : n”desealr;célgﬁz:lg;zriﬂz en 3 2 Riesgo medio : Contratista :caso de que estos no cumplan con 2 2 Riesgo bajo NO Interventoria Dnggoﬂtg;f,w e}: (?Llngizé%%eel cumplimiento Mensual
: legislacion vigente s legislacién vigente funciones las especnflcacmne_s 1éc_r/1|ca_s del contrato de requisitos
proceso o con la legislacién vigente:
vencimiento del termino Vencimiento del término Verificacion, seguimiento y control
de ejecucion del N o o . ; 31/12/2025
-contrato de interventoria: . de ejecucion Qel contrato . - alas actividades objeto del contrato; Dependencia a; 4/07/2025  :Hasta finalizar :Reuniones con:
: sin haber finalizado el 4. Ejecucion Riesgos de interventoria sin haber: Retrasos en la ejecucion por parte de la supervision. cargo de la Desde el Inicio: el plazo de i
145 sequimiento de la Especifico Interno - E peracic inalizado el imiento del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo S| :contratacién y del contrato e‘et?ucién del of ventor Mensual
: d s de la totalidad del realizacion de adiciones y Supervisor del g
totalidad del proyecto contrato
proyecto prorrogas. Contrato
Inadeécuada Inadeciada - 31/1212025
: programacién y ) programacién y N Definicion del cronograma de 4/07/2025  : Hasta finalizar
: oo . o Riesgos N, Retrasos en la ejecucion actividades y tiempos desde el acta: . .
46 coordinacion de Especifico Interno 4. Ejecucion 5o e racionaler, . coordinacion de del contrato 2 2 Riesgo bajo Entidad de inicio de ejecucion del contrato. 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de Mensual
: actividades propias de s actividades propias de la; | : del contrato : ejecucién del ; la entidad
: la interventoria y la interventoria y la entidad: contrato
i entidad, SR
: H Estipulacion contractual que
: 1. Afectacion de bienestar: E obligue al Contratista a la
: Accidentes por falta y/o Accidentes por falta y/o saluddel equipo de : implementacién de programas de Dependencia a 31/12/2025
: desconocimiento por Riesgos desconocimiento por %abajo 2 Sgnc?ones 3 seguridad industrial e indicar que cgrgo dela 4/07/2025  :Hasta finalizar Andlisis de :
i 47 parte de los operarios, : p oo oo | Exemo 14 EIRCUCIONG oo GionaleParte de los operarios, de: i ioc iccales, | 3 2 iesgo medio ! Contratista ;0 accidentes ocurridos durante la; 2 Riesgobajo : NO i contratacion y i0esde el Inicio: elplazode & .\ \iioni t permanente
: de medidas de s medidas de seguridad adminsitrativas y/o E obra, seréan total responsabilidad Supervisor del del contrato : ejecucion del de requisitos :
: seguridad industrial industrial enales. v H del Contratista dentro de los pContrato contrato q
: P . H documentos del proceso.
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: Definir 10s objetivos y resuitados
: esperados de la contratacion.
: Es la fijacion de Asegurar que los proponentes son
: s requisitos habilitantes 1. Incumplimiento del conscientes de las obligaciones.
: Las gctlwdadesy inadecuados y/o Contrato. 2. Mayor Pedir detalles al Contratista de 31/ 12{20?5
: obligaciones a realizar " d ionad idad f 5 | It bo el 4/07/2025  :Hasta finalizar slisis d
: or parte del Contratista: . 4. Ejecucion Rlesgos lesproporcionados que ;onerosida 3. Sanciones " . como planea flevar a cano el " " . :Desde el Inicio: el plazo de Andl sis de
iag P - Especifico Interno . peracionale: admiten la participacion: Penales. 4. Hallazgos 4 3 Riesgo alto Contratista trabajo 3 2 5) Riesgo medio : S| Interventoria : ” cumplimiento Mensual
H no son ejecutadas de A . del contrato : ejecucion del i
: manera satisfactoria s de contran?tas conun fiscales. 5. Ret_r’asos en la: Adoptar una estr_u’ctura adecuada contrato de requisitos
: desempefio pobre o ejecucion. de administracién y control de
: deficiente. proyectos
: Accidentes, Incidentes, Accidentes, Incidentes, Solicitarle al contratista el
: Sucesos y demas que Sucesos y demés que :Afecta el cumplimiento de: documento de implementacion del 31/12/2025
: sufra el contratista o el . sufra el contratista o el las obligaciones sistema de seguridad y salud en el 4/07/2025 :Hasta finalizar Al :
: equipo de trabajo del - 4. Ejecucion Riesgos equipo de trabajo del :contractuales. Demandas: . " trabajo y el cumplimiento de la . . .. :Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
149 y Especifico Externo peracional ! - 2 4 Riesgo alto Contratista = . L " . 2 3 5 Riesgo medio : NO Interventoria - o cumplimiento : Permanente :
: contratista en la s contratista en la de caracter laboral. implementacion de dicho sistema. del contrato : ejecucion del de requisitos :
: ejecucion del contrato. ejecucion del contrato. contrato a
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacion contractual que
: permita en caso de ser necesario
: Son todos los riesgos El dgsarrollo d(_el cqr!tralo ajustar los tiempos de entrega
: El recurso humano aborales, de seguridad el <94 "¢ la realizacion de definidos en los documentos del
: suministrado por el 3 higiene’ ocupagcional actividades que pueden proceso, 31/12/2025
. ebeueion de conrato 4. Ejecucion, RIS quimicos,enve ovos, ¢ ' (ORI S Contar con mecanismos cfeciivos Desde oo el plazede. | Andlsis de
i5p: Clect - Especifico Interno -H peracionale: que estan latentes en la oy 3 4 Riesgo alto Contratista de comunicacién que permitan 2 2 Riesgo bajo SI Interventoria el plaz Mensual
: es insuficiente para . It trabajadores y otras del contrato : ejecucion del progreso
: cumplir con el objeto N ejecucion de las personas durante la conocer de manera oportuna las contrato
: contractual actividades contratadas. eiecucion del contrato dificultades presentadas en la
: : ) . ejecucion del contrato.
: Estipulacion contractual que
: obligue al proveedor a tener planes
: de contingencia para estos
: eventos.
: Incremento del precio de :
: o . ” mano de obra, bienes y :
: Variacién de la inflacién L ' :
: Es el alza en el IPC por :servicios necesarios para: : : E
: oenfactores fuera de lo normal o :la ejecucion del contrato, Estipulacion contractual que : Dependencia a 31/12/2025
: econémicos que incidan: Riesgos desproporcionada que s¢ que puedan variar sus determine la obligacion a cargo del : cargo de la 4/07/2025 :Hasta finalizar
:51 en IE.JS. salarios Y los General Externo 4. Ejecucion Econémicos :puede presentar durante: costos de operacién 3 4 Riesgo alto Contratista contratista de garantizar el valor del 3 2 5 :Riesgomedio: NO :contrataciény Desde el Inicio .el pla_zp de Ana_llsns de Mensual
: servicios requeridos laei ion d desde el f contrato. : isor del del contrato : ejecucion del cifras
: ara el proceso de la ejecucion de un lesde el momento de su ] Supervisor del contrato
: P - contrato oferta hasta el suministro 3 Contrato
: contratacion P :
: en los términos pactados.; :
: Asegurar que se tiene el
: conocimiento técnico adecuado
: para la definicién del alcance
: Describir el producto o servicio de
1. Los bienes o el servicio: una 2?11;;;;[31‘2': ysin
: no cumpla con el objeto -
: Es no contar con las : del contrato. 2. Mayor Desarrollar una planeacién del
: P P - proyecto en el nivel detalle
H especificaciones técnicas: onerosidad. 3. apropiado
El proveedor no entrega: COT;Sﬁ?;gziz; no p';rstzgsiﬁce?g;gzslai Seleccionar un equipo de
i ilos bienes ylo servicios claridad de que las  ‘Resultados no confiables. contratacion con la experiencia Dependenciaa: 14/03/2025 : 31/12/2025
: de acuerdo con las " W P adecuada. . _:Hasta finalizar Al
: especificaciones » 4. Ejecucion Rlesgos especlflc_aclones tecﬁl;as 5. El provegdor no ) ) . Pedir a los proveedores que . . cargo dg'la Desde el Inicio el plazo de Anall;lg de
152 ‘técnicas definidas en los Especifico Interno . peracionale: de los bienes y servicios: entrega los bienes y/o 3 2 5 Riesgo medio : Contratista expliquen su comprension de los 2 2 Riesgo bajo NO : contratacion y :de la Etapa de ejecucion del cumplimiento Mensual
: documentos del proceso s sean las adecuadas_ para: servicios de_acuevrdo con requisitos y entregables del Supervisor del: Planeacion contrato de requisitos
: la las nes Contrato
: N P - contrato.
: carencia o demanda. : técnicas definidas en los que las icacione:
: £} ¥
: documentos del proceso. son adecuadamente establecidas
: en términos de rendimiento o la
: funcion que debe cumplir el
: producto o servicio.
: Estipulacion contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: Falta de elementos de
seguridad industrial Fzgglﬂ?d:fmsztsﬁ je 1. Contaminacién de los 31/12/2025
i ifequeridos para llevar a . requeridos para llevar a :__©SPaclos usados y/o Establecer claramente las 4/07/2025 i Hasta finalizar
H las actividades o . o Riesgos o accidentes. 2. Sanciones condiciones técnicas de lo . H
: - . 4. Ejecucion : las actividades o P . " N N . N Desde el Inicio: el plazo de o :
153 produccion, Especifico Externo peracionale; roduccion disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO Contratista del contrato  ejecucion del cumplimiento : Permanente :
: comercializacion de s comzrcializaciéln de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. ) contrato de requisitos :
: productos, segan productos, segtin penales.
: normativa .
H normativa
: Contar con planes de prevencion
: Lo " T - 31/12/2025
: Limitaciones de medios Limitaciones de medios para el trasporte y accesos. 4/07/2025 Hasta finalizar
: e acceso y/o transporte: 4. Eiecucion Riesgos :de acceso y/o transporte: Retraso en la ejecucion Contar con planes de prevencién Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 54 :de personas, materiales: Especifico Externo - peracionale: de personas, r i de actividads 2 3 5 Riesgo medio : Contratista para el trasporte y accesos. 1 3 Riesgo bajo NO Contratista elpl o Semanal
: equipos s equipos del contrato : ejecucion del progreso
: ¥ equip ¥ equip contrato
: Es el dafio ocasionado al; 1. Demanda o Identificar materiales o practicas
: medio ambiente como reclamaciones de peligrosas que se utilizan para
: C inacion de fuentes terceros. 2. Deterioro en desarrollar o entregar el producto o;
: de agua, tala de arboles,: la Imagen. 3. Mayor servicio, y asegurar el uso de 31/12/2025
: Afectacion al medio . movimientos de tierra, : onerosidad. 4. Se prevé procedimientos de manipulacion 4/07/2025  :Hasta finalizar Al
: 3 . ” Riesgos P . - N . Andlisis de H
155 ambiente como Especifico Interno 4- Ejecucion Ambientales contaminacion del aire, ; que debido a problemas 3 2 5 Riesgo medio : Contratista apropiados. 3 1 Riesgo bajo NO Contratista Desde el Inicio; el plazo de cumplimiento : Permanente :
: resultado del proyecto P ‘entre otros, por acciones: en la manipulacién de 9 Desarrollar una evaluacion de 90 0aj del contrato : ejecucion del de rg Lisitos :
: 0 omisiones durante la productos téxicos o impacto ambiental. contrato q
: ejecucion del contrato. : contaminantes, o al mal Establecer especificaciones para
: manejo en el desarrollo considerar los factores
: de ambientales.
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Riesgo medio: 5

: actividades que pueden :

tener efectos
ambientales, se puedan
generar riesgos que
afecten de manera
significativa el medio

:ambiente local y regional.

No disposicion final de

1. Sanciones
disciplinarias, fiscales,

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

Tratamiento/Control

remo: 8,9y 10

es aser
implementados

Estipulacién contractual que

de contingencia para estos
eventos.

igue al proveedor a tener planesi

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

: . P N o P : 31/12/2025
: los residuos sélidos los residuos sélidos adminsitrativas y/o Establecer claramente las E -
: ) h . 3 h - i : 4/07/2025  :Hasta finalizar Al
: reciclados, peligrosos y 4. Ejecucion Riesgos : reciclados, peligrosos y :penales. 2. Hallazgos por. condiciones técnicas de lo E Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
:56: los que se requieran : Especifico Externo - E Ambientales Jos que se requieran para; parte de los entes de Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 5 :Riesgomedio: NO Contratista del contrato e‘et?ucién del cumplimiento ; Permanente :
: para proteccion del proteccion del medio : control. 3. Insatisfaccion ejecucion del contrato. : g de requisitos :
" . . B : contrato
: medio ambiente ambiente de los intereses de las :
: partes. :
: Asegurar que el contrato tiene
H provisiones para retener los pagos
: si el producto o servicio no es
oo o o LDEmEnS ptfmonl 3. Pecir detates o Contatisa do o 2122025
: o . ” Riesgos P incumplimiento de los como planea llevar a cabo el .
:57 Incumplimiento por General Externo 4. Ejecucion o racional con a entrega fj? los objetivos y fines de la Riesgo bajo Contratista trabajo Riesgo bajo SI Interventoria Desde el Inicio .el pla_zp de Informes de Mensual
: parte del contratista s Blegs:g;:é\élsclos contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de del contrato eje:l;}r::tlg:odel avance
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
: Asegurar que el alcance de la
: contratacion esté definido,
: documentado y entendido
res .
: Expedicion de normas Expedicién de normas Produccién del contrato con las
: posteriores a la osteriores a la 1. Demoras para normas aplicables al momento de
: celebracion del contrato;; I l? ion del conseguir nuevos P R,
: ue impliquen un nuevo celebracion del contrato, permisos o licencias __ Sussuscripeion. . 31/12/2025
: qcum onente técnico o que impliguen un nuevo necesarias para eiecutar Revisar los cambios sustanciales Dependencia a: 14/03/2025 Hasta finalizar
: poner - " i Riesgos componente técnico o P g que afecten el equilibrio econémico cargo de la :Desde el Inicio Alici
: efectos tributarios que P 4. Ejecucion h " . las obras. 2. Retrasos en : : " : : " . s el plazo de Andlisis de
158 - i Especifico Externo peracionale: efectos tributarios que : i Riesgo medio Entidad del contrato con el fin de realizar Riesgo bajo NO :contratacién y :de la Etapa de: . i " Mensual
: varian las condiciones fan | dici la ejecucion del contrato. 10s aij ; | isordel: Pl i ejecucion del cifras
i laconémicas inicialmente: s varian las condiciones 3% [ o imiento del os ajustes pertinentes tanto para e Supervisor del: Planeacion contrato
econdémicas inicialmente: ™ Contratista como para la Entidad. Contrato
pactadas contrato.
pactadas
identificar los probiemas regionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
1. Mayor onerosidad en el Asegurar que los plazos y
contrato. 2. presupuestos incorporan
I : Incumplimiento del caracteristicas de la zona o region.
Es la inexistencia, . - >
L . ' contrado. 3. Baja Seguimiento al desarrolo de las
La regioén o zona donde agotamiento o - L
se realizaré el proyecto encarecimiento del  § Productividad laboral. 4. actividades y al cronograma Dependenciaa: 14/03/2025 :, 31/12/2025 )
: tiene escasez de " ia Riesgos recurso humano I:as_ condlclon_els Enti previsto con _el fin delga_ramlzar el cargo de la :Desde el Inicio Halstal finalizar Reunlo_nes_con
159 recurso humano Especifico Externo 4. Bjecucion o eracional calificado y como Zcﬂ:?gx?i gnzogfnzz iz Riesgo medio ntlda‘i:gontra E:ﬁ"&%g&?g:ﬁﬁgfg o.u e Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de e?e t?uiizézddeel of ventor Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta egecuta ol contrato ermitg en caso de ser necgsariu Supervisor del: Planeacion g contrato
: el contrato los costos estimados del 2 per . Contrato
: dificultan encontrar ajustar los tiempos de entrega
: contrato. .
: recurso humano definidos en los documentos del
: calificado para el proceso.
: desarrollo del mismo. Contar con mecanismos efectivos
: de comunicacién que permitan
: conocer de manera oportuna las
: dificultades presentadas en la
: ejecucion del contrato.
: identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: abastecimiento, etc.) que se aplican:
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: Identificar los problemas regionales:
e 1 Demanca g rros o pcen e o g o
: 2. Deterioro en la Imagen P < : )
: 3. Retrasos en el proceso patron_eslestaclonale_s_d_el clima, la
: . s lejania, la accesibilidad, la
: de seleccion o en la di bilidad d
: . ejecucion del contrato. 4. disponibill ad e recltljrsoT. 1121
: o Eslaoposicion, ip iy en la integridad servicios, etc., y desarrollar planes Dependenciaa: 14/03/2025 : S1/12/2025
: Resistencia por parte de: Riesgos resistencia o falta de confidencialidad de la de manejo. cargo de la:Desde el Inicio Hasta finalizar
: la comunidad o ciertos 2. Seleccion : aceptacion de la obra, : L - " Entidad/Contral Publicacién de todos los : " o el plazo de : Reuniones de
: 60 grupos de interés General Externo S:;:Il[aﬂlcesso bien o servicios por parte: 'ng;?:illog{ Osy'eﬁ;f;ﬂ?n Riesgo alto ista documentos del proceso en 2 Riesgo medio sl gﬂ:ﬁ?&;ﬂ?ﬂé d?nllzn?:gg:e ejecucion del la entidad Mensual
: de grupos minoritarios. parte de diferentes SECOP en las dlferen_tes etapas Contrato contrato
: . contractuales, con el fin de dar a
: actores del sistema de .
: compra publica. conocer a lo_d_os los interesados
: . toda la trasavilidad del proceso de
: contratacion y asi promover la
: transparencia del proceso de
: contratacion.
: Considerar la posibilidad de
: cuestiones de contenido local.
: Realizar promocion mediatica sobre:
: el contrato y sus objetivos.
: Demora en la obtencién Demora en la obtencién E Adelantar las gestiones con Dependencia a: 14/03/2025 31/12/2025 Reuniones con
: de licencias, permisos 4. Ejecucion Riesgos de licencias, permisos Retraso en la ejecucién 3 Entidad/Contra antelacion suficiente y generar cargo de la :Desde el Inicio: Hasta finalizar ntratistali
161 autorizécpiones Y Especifico Externo -H peracionale: autorizzli(l:)iones y de actividades. H ista planes de contingencia. Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de: el plazo de ventor Mensual
: s 3 Realizar seguimiento, por parte de Supervisor del: Planeacion : ejecucion del

la supervision, de las

Contrato




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencié:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

39802

Realizar estudios y disefios para la construccién y mejoramiento de vias y espacio

Julian David Londofio Zapata

Riesgo medio: 5

Matriz de Riesgos Previsibles

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ex

tremo: 8,9y 10

publico

2 . _ 53T i T H
2 s S 2 3 % 2% ° s8o i S i .
o g O5 8 = < & O = 85t ®g T o
= gont = [S] = 352 2 EgQ : S5 : Rl
Lo cw o 3 5 o ge £ E FOE : = : T @
S'q Laf o S 3 TS g8 o [ : = : 23
<® E®S 2 2 5 [ =ReE g s8¢ 2@ 8%
< - g g 3 i Tges £o2BE 0 EE L 8
T £ Q.= o > o
= u o B
"""" gestiones adelantadas por el T
Contratista, sus proveedores, y las
Entidades competentes.
propiciar relaciones que agilicen los:
procedimientos.
Realizar seguimiento, por parte de
la supervision, de las gestiones contrato
adelantadas por el Contr: a, sus
proveedores, y las Entidades
competentes y propiciar relaciones
que agilicen los procedimientos.
P T S s o SR vvrvvr vV LR TR TR Y T TP
: tiene en cuenta la situacion del
: mercado.
: 1. Declaratoria de Informar a la industria con la mayor:
: desierto del proceso. 2. antelacion posible y considerar la
: Retrasos en los realizacion de una presentacion del
: Es la indiferencia o procedimientos de proyecto.
. o B Riesgos desmotivacion que seleccj(")n. 3. Error en la Realizar promocion med_iét_ica sobre: Comité Di:é?ﬁ?r?iiio H;:t@?:/iigﬁgar _
62 Ba]ap;:g’r)té?:zzzc;n de General Externo 2. Seleccién Econdémicos prﬁzcgbgﬁsgﬁg{:ﬂes i?';gz':z frﬁi)i?g;ﬁgs;: 4 3 Riesgo alto Entidad el E‘\j/gtlLaat?Iz SS ﬁ;ggztg: S- 3 2 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etap_a’ de: la Etapa_lde d%i‘[:ﬁf nTSS Semanal
: . - L Planeacion Seleccion
proceso de seleccién. :proponentes interesados competitividad del mercado y
en el proceso de adoptar la modalidad de
contratacion. contratacién correspondiente.
Asegurar que existe una industria
competitiva capaz de desarrollar el
proyecto.
eetios andida Erores o alles en los N _
resultadoé durante la estudios, andlisis o Inspeccion gontlnua 1?1 los servu:l_os,
: ejecucion o una vez i B Riesgos re_sultaqgs durante la 1.RRttaprocesos. I2. - idad/Cont o cualtpe([mltladcumpllr gon el &?bletd o 4/g7/2|0|2$ . 5F/12r/]20f30 Andlisis d
: : o . Ejecucion H ejecucion o una vez etrasos en el . ntidad/Contrat ~ contractual de acuerdo con los . . : esde el Inicio echa fin nalisis de
: 63 ;ﬁ;{?;?:d;oflcﬂiégsdﬁ:) Especifico :  Externo mm;m"ma culminado el plazo del cronograma de ejecucion 3 3 Riesgo alto ista parametros técnicos definidos. 2 3 Riesgo medio : S SupeIvisor " 4e| contrato Periodo progreso Mensual
: impulabies alas partes contrato, por causas no Garantias
: imputables a las partes
: Realizacion de la respectiva
: Errores o fallas en las Errores o fallas en las p;?z‘:z‘in r?luf. I?;op:grgg':nl)a
: metodologias a el Riesgos Imetodologia\s a del 1. Reprocesos. I2. o contlractualljds‘s“arcuerdo Coln los 4/;)7/2|025 5/12':20f30 lsis
: imy propias del 4. Ejecucion > implementar propias del Retrasos en el " Entidad/Contrat < P L . " : Desde el Inicio:  Fecha fin Andlisis de
: 64 contrato, por causas no: — Externo m’m;mm'p contrato, por causas no :cronograma de ejecucion 3 3 Riesgo alto ista Ilfsa’;:g?;?z;ﬁ,ﬁzf:ifsggﬁ?;i o 2 3 Riesgo medio sl Supervisor del contrato Periodo progreso Mensual
: imputables a las partes imputables a las partes de la ejecucion del contrato. Garantias
: Tiempo insuficiente para
: . . .. la ejecucion del contrato Estipulacion contractual que ; 31/12/2025
: Eee?éll%é?zﬁfézfz;iﬁ:{g Riesgos : 7 surja la necesidad de Inejecucién o ejecucion indique que la Entidad debera Dig?ggzgc;: & 4/07/2025 :Hasta finalizar :
: N N 4. Ejecucion > extender el plazo del : : . Entidad/Contrat informar oportunamente cualguier " . o Desde el Inicio: el plazo de Informes de :
65y sgg;:?dz(?zﬁlgig de: General Externo mm;mm' contrato por causas parcial del contrato. 2 2 Riesgo bajo ista inconveniente en la ejecucion del 2 2 Riesgo bajo NO gz:g?é;%?gé del contrato : ejecucion del avance Permanente :
: ajenas a la voluntad de la contrato contrato
: Entidad Contrato

Comité de Estructuracién y Evaluacién Contractual,

Nombre: Juan Fernando Vargas Vélez

Técnico

Nombre: Luis Felipe Ruiz Barrera

Logistico

Nombre: Julian David Correa Puerta
Juridico




