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CONTRATO No. CO1.PCCNTR.7445266 
 
NOMBRE DEL CONTRATISTA: KARIN RUSBBY LIEVANO ACUÑA 

IDENTIFICACION DEL CONTRATISTA: CC 1022962456 

OBJETO DEL CONTRATO: Prestación de servicios profesionales de carácter temporal, con 
autonomía técnica, administrativa, financiera y tecnológica, para dar cumplimiento a los procesos 
formativos dirigidos a los aprendices en las competencias técnicas vinculadas a la red de 
conocimiento de Gestión Administrativa y Servicios Financieros, en las áreas relacionadas con 
Contabilidad de los programas titulados y/o complementarios, en la modalidad presencial, de 
conformidad con los lineamientos establecidos para la formación profesional integral, garantizando 
así la atención adecuada a las necesidades del Centro de Servicios Financieros y grupos de interés.  
 

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA:  

No OBLIGACIONES 

1 Desarrollar las actividades de aprendizaje derivadas del programa de formación asignado, 
conforme a las necesidades del servicio que se prestan en cualquiera de las cinco (5) 
jornadas académicas (mañana, tarde, noche fin de semana y/o madrugada) establecidos 
por la demanda de las ofertas educativas presenciales del centro de formación.  

2 Gestionar y Desarrollar acciones de formación complementaria conforme a las necesidades 
del servicio establecidas por el centro de formación. 

3 Guiar el proceso de inducción y re inducción de los aprendices cuando sea necesario.  

4 Registrar los juicios de evaluación de cada uno de los aprendices asignados, de manera 
oportuna en el aplicativo de administración educativa dispuesto por la entidad, esto 
conforme a los lineamientos y la normatividad vigente.  

5 Realizar actividades enfocadas a la retención de los aprendices asignados, aplicando la ruta 
de atención para la prevención de la deserción, diligenciando los formatos establecidos.  

6 Gestionar las novedades académicas presentadas por cada uno de los aprendices 
asignados, de manera oportuna conforme a lo establecido en el reglamento del aprendiz.  

7 Apoyar y acompañar las actividades transversales requeridas en el marco del programa de 
formación asignado (tales como autoevaluación, registro calificado, SENNOVA, actividades 
de bienestar al aprendiz, entre otros), conforme a las necesidades del Centro de Formación.  

8 Gestionar las actividades vinculadas con el diseño y /o desarrollo curricular de los 
programas asociados con la línea medular del Centro de Formación.  

9 Presentar informes y soportes requeridos por el supervisor del contrato conforme a las 
necesidades del servicio.  

10 Participar y desarrollar los cursos de formación complementaria de la ruta pedagógica 
determinados por el supervisor del contrato.  

11 Asistir a las reuniones programadas por la coordinación académica y/o subdirección de 
centro.  

 

LUGAR DE EJECUCIÓN:   Centro de Servicios Financieros carrera 13 No. 65-10 y subsedes adscritas. 
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PLAZO DE EJECUCIÓN:                                                                                       23 de diciembre de 2025  

 

FECHA DE INICIACIÓN CONTRATO:                        10 de febrero de 2025  

 

FECHA DE TERMINACIÓN ANTICIPADA:               16 de mayo de 2025  

VIGENCIA DEL CONTRATO:                                      23 de abril de 2026 

VALOR DEL CONTRATO: CUARENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS 
TREINTA Y OCHO PESOS ($48.141.538 M/CTE). Esta suma será pagada por el SENA al contratista de 
la siguiente manera: a) Un (01) primer pago de hasta TRES MILLONES DOSCIENTOS DIECINUEVE MIL 
SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS ($3.219.657 M/CTE) correspondiente a los días ejecutados 
en el mes de febrero de 2025, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de 
perfeccionamiento y ejecución del contrato; b) Nueve (09) pagos iguales correspondientes a los 
meses de marzo y noviembre de 2025 por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y 
NUEVE MIL QUINIENTOS DIEZ PESOS ($4.599.510 M/CTE) cada uno y; c) Un (01) pago final 
correspondiente al mes de diciembre de 2025 por valor de TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTISÉIS 
MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS ($3.526.291 M/CTE) cada uno incluido IVA.  
 
SUPERVISOR: YULY ESPERANZA AVILA VARGAS  

 

IDENTIFICACION DEL SUPERVISOR: CC 40046440 
 

SUSPENSIONES Y AMPLIACIONES DE SUSPENSIÓN: SI_ NO X 

 

BALANCE FINANCIERO: 

 

 

 

 

     ACTAS No. TIEMPO  CAUSALES 

   

Valor total del contrato  $48.141.538 COP 

Valor Ejecutado $14.871.749 COP 

Saldo pendiente de cancelar al contratista $2.453.072 COP 

Saldo a liberar $33.269.789 COP 
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PRODUCTOS O ACTIVIDADES EJECUTADAS  

01 CERTIFICACIONES 
 
 
 
 
 
 

 Las siguientes fichas 2891608-2891626-2891610-2770792 se les debe hacer visita de 
evaluación parcial en dos meses. 
 

48 VISITAS TECNICAS DE MOMENTO 3  

2891608= 24 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha   
2891610= 15 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha  
2891623= 03 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha  
2891626= 06 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha   
2770792= 07 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha  
2770778 =02 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha 
 
Las fichas 2770778-2770786 quedan listas con documentación y bitácoras para realizarle 
visita de momento 3. 
 

OBSERVACIONES DE LA SUPERVISIÓN SOBRE LOS PRODUCTOS O ACTIVIDADES EJECUTADAS 

  
El contratista realizó la última entrega con atención de visitas, certificaciones e Informe Matriz global 

de aprendices Contabilidad.  

Sin embargo, el informe de matriz de aprendices de contabilidad no cumple los criterios de 

completitud y calidad, no deja evidencia del estado de cada una de las fichas asignadas en su 

programación, ya que solo entrega registro en este informe de las visitas realizadas del 15 de abril 

al 15 de mayo. 
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Al verificar las evidencias, se identificó que se presentaron varios requerimientos de instructores 

técnicos de etapa lectiva y aprendices, por falta de seguimiento a su proceso de etapa productiva 

a fichas asignadas a la instructora Karin Liévano Acuña, o tratos inadecuados con instructores y 

aprendices. 

➢ Correo aprendiz Kevin Zuluaga asignado a la Instructora Karin Liévano, solicitando su 

certificación y revisar su caso por falta de evaluación del resultado de aprendizaje de etapa 

productiva: 
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➢ Correo solicitud para realizar seguimiento de la etapa productiva al aprendiz Orlando Cifuentes, 

Diego Nieves por orientación frente al procedimiento en vínculo laboral: 
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➢ Correo Instructora lectiva Contabilidad Pilar Peñaloza, informando errores en el procedimiento 

de momento 2 ejecutado por la instructora Karin Liévano sin tener en cuenta el criterio e 

información brindada por la instructora de lectiva para entrega de la ficha a etapa productiva: 
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De igual manera la instructora Karin Liévano, a pesar de trabajar con la Coordinación de Etapa 

Productiva desde el año anterior, mostro desconocimiento de algunos procesos y procedimientos 

a llevar a cabo en el Seguimiento a la Etapa Productiva de los aprendices y  procesos para que los 

aprendices logren su certificación, y no recibía adecuadamente las indicaciones y 

retroalimentaciones dadas por la Coordinadora Académica con el propósito de orientar, acompañar 

y controlar en su desempeño académico, pedagógico y técnico a los Instructores en el proceso de 

enseñanza - aprendizaje – evaluación. 

Correo enviado por la Coordinadora académica, para orientar y acompañar la Instructora Karin 

Liévano en el proceso de enseñanza - aprendizaje – evaluación Momento 2. 
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Correo de respuesta de la Instructora frente a la Orientación y acompañamiento de la 

Coordinadora, en el cual se confirma la falta de claridad de la instructora frente al procedimiento 

de momento 2 seguimiento a la etapa productiva y el no recibir de manera constructiva la 

orientación dada: 
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Correo de Coordinadora académica Contabilidad, pidiendo a la Instructora Karin llevar el proceso 
de seguimiento como se realimento y oriento desde Coordinación de etapa productiva, en esta 
instancia la Coordinadora se acercó de manera personal a la Coordinación para solicitar que la 
instructora Karin Liévano realizara el seguimiento teniendo en cuenta la instructora técnica de 
lectiva como parte del equipo ejecutor y no con la vocera de la ficha, y llevar a cabo el procedimiento 
de entrega de la ficha de etapa lectiva a etapa productiva según acta: 
 

 
 
Correo Instructora lectiva Contabilidad Luz Dary Arias, preguntando acerca del procedimiento de 
momento 2 ejecutado por la instructora Karin Liévano sin tener en cuenta el criterio e información 
brindada por la instructora de lectiva como equipo ejecutor para entrega de la ficha a etapa 
productiva. 
 
En esta ocasión la instructora Luz Dary Arias, también se dirigió de manera personal a la 
Coordinación de etapa productiva, a informar que la Instructora Karin Liévano la había contactado 
de manera no adecuada en tono y modo, amenazándola de las implicaciones por no recibir la visita 
de momento 2 , en los horarios que la instructora Karin Liévano había dispuesto. 
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Correo enviado a Instructora Karin Liévano, error en procedimiento evaluación de resultado de 
etapa productiva, sin aprobar resultados de etapa lectiva: 

 

 
 

 
 
 
Retroalimentación y orientaciones desde Coordinación para ejecución de procedimientos y 

procesos: 
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Desde la Coordinación academica y con el proposito de orientar, acompañar en su desempeño 

académico, pedagógico y técnico a los Instructores en el proceso de enseñanza - aprendizaje – 

evaluación, se han realizado reuniones de reinducción a los procesos de seguimiento a etapa 

productiva, como consta en actas de reuniones de la Coordinación. 

Finalmente, durante la revisión y verificación de las evidencias del último corte 15/04/2025 a 

15/05/2025, se encontraron inconsistencias como visitas repetidas en la cuenta de abril y la cuenta 

de mayo, de acuerdo con el siguiente detalle, informado a la instructora: 

1. REVISION CUENTA DE MAYO SEGÚN EVIDENCIAS ENTREGADAS POR LA INSTRUCTORA 

KARIN Evidencias recibidas viernes, 16 de mayo de 2025 21:04 

De acuerdo con revisión de evidencias entregadas SE REALIZARON 42 VISITAS EN EL MES DE 

MAYO MOMENTO 3 

2891608= 18 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha, dato sin incluir visitas repetidas 6 

2891610= 15 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha, dato sin incluir visitas repetidas 1 

2891623= 03 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha, visitas correspondientes a MAYO  

2891626= 06 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha, Visitas realizadas en abril, 

presentadas en mayo   
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2770792=   00 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha, no se reciben evidencias para 

verificar (queda pendiente recibir evidencias) 

2770778 =00 visitas de momento 3 a diferentes aprendices de la ficha, no se reciben evidencias para 

verificar (queda pendiente recibir evidencias) 

Se encontraron Seis (6) Visitas repetidas de la Ficha 2891608 cuentas Abril y mayo:  

Visitas revisadas según evidencias abril y mayo: Abril ocho (8) visitas, Mayo (18) = Total Abril y 

Mayo =26 Visitas 

 

 

 

Al revisar se encontró que la evidencia de acuerdo con el número de documento CC 102375815 

del aprendiz en el archivo, no corresponde al documento y nombre relacionado en el documento 

John Alexander Jara Vargas CC 1.023.375.814 y en la firma del aprendiz Alejandra Ropero, ningún 

dato es concordante: 
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Se encontraron Seis (6) Visitas repetidas de la Ficha 2891608 cuentas Abril y mayo:  

Visitas revisadas según evidencias abril y mayo: Abril veinticuatro (24) visitas, Mayo (0) cero = 

Total Abril y Mayo =24 Visitas 

 
Se encontraron: Una (1) Visita repetida de la Ficha 2891610 cuentas Abril y mayo:  

Visitas revisadas según evidencias abril y mayo: Abril trece (13) visitas, Mayo Quince (15) cero 

= Total Abril y Mayo =28 Visitas 
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INFORME MENSUAL MAYO 15 ABRIL -15 DE MAYO- Se presentan evidencias de febrero, marzo y 

primera quincena de abril correspondientes a evidencias de periodos anteriores, se pidió a la 

instructora Karin Liévano subsanar. 
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Finalmente, en el último periodo, la ficha 2770786 del programa gestión Contable y de Información 
Financiera, la cual, inicio etapa productiva el 04 de abril de 2025, informo el 13 de mayo de 2025 
que la Instructora Karin Liévano no les había realizado seguimiento a su etapa productiva desde 
que ellos iniciaron 04/04/2025 y les dio una indicación que nunca se dio desde la Coordinación. 
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SANCIONES: SI_ NO X 

CUMPLIMIENTO FRENTE A LA OBLIGACIÓN A LA SEGURIDAD SOCIAL:   SI X NO_ 

GRADO DE SATISFACCIÓN:   EXCELENTE_   BUENO _   REGULAR X INSUFICIENTE_ 

 

Atentamente,  

 

 

YULY ESPERANZA AVILA VARGAS  
FIRMA SUPERVISOR DEL CONTRATO CO1.PCCNTR.7445266 del año 2025 


